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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta investeringsmemorandum har uppréattats med anledning av
den forestaende foretradesemissionen i Zenergy AB (publ) om hogst
250 438 916 units som emitteras med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Med "Zenergy” eller "Bolaget” avses Zenergy AB (publ),
organisationsnummer 556796-2260, ett svenskt publikt aktiebolag.
Med "Memorandumet” avses detta investeringsmemorandum. Med
"Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet

att med foretradesratt teckna units i enlighet med villkoren i
Memorandumet. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB,
med organisationsnummer 556112—-8074. En (1) "Unit” avser det
emitterade vardepappret innehallande elva (11) B-aktier och tre

(3) teckningsoptioner av serie TO 2 B. "Teckningskurs” avser
teckningskursen om 0,11 SEK per Unit, motsvarande 0,01 SEK per
B-aktie.

Finansiell radgivare, legal radgivare och
emissionsinstitut

| samband med emissionen av Units ("Erbjudandet” eller
"Foretradesemissionen”) som beskrivs i detta Memorandum ar
Eminova Partners Corporate Finance AB ("Eminova Partners”)
finansiell radgivare, Advokatfirman Delphi i Malmé AB ("Advokatfirman
Delphi”) legal radgivare och Eminova Fondkommission AB ("Eminova
Fondkommission”) emissionsinstitut till Zenergy. Styrelsen i Zenergy
ar ansvarig for innehallet, varpa Eminova Partners och Advokatfirman
Delphi friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till aktiedgare i
Zenergy samt avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser till
foljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i Memorandumet.

Undantag fran prospektskyldighet
Memorandumet har inte upprattats i enlighet med férordningen
(EU) 2017/1129 ("Foérordningen”) eller Kommissionens delegerade
Forordning (EU) 2019/980 och utgdr saledes inte ett prospekt.
Memorandumet har saledes inte godkants av eller registrerats

hos Finansinspektionen i egenskap av behdrig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129. Skalet
ar att reglerna om prospekt inte kraver att prospekt uppréattas da
det belopp som Bolaget kan tillféras genom Foéretradesemissionen
underskrider 2,5 miljoner euro.

Aktierna i Zenergy har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse
("U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, saljas eller pa annat
satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett
tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt [asa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen beddmning av Bolaget, inklusive foreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen
i detta Memorandum samt eventuella tillagg till detta Memorandum.
Ingen person ar behdrig att IAmna nagon annan information r géra
nagra andra uttalanden an de som finns i detta Memorandum. Om sa
anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan information
eller sadana uttalanden.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte féremal for handel eller ans6kan darom i nagot

annat land @n Sverige. Inbjudan enligt detta Memorandum vander

sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registreringsatgarder eller andra atgarder an de som foljer svensk

ratt. Memorandumet far inte distribueras i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore eller
andra lander dar distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare
atgarder enligt foregaende mening eller strider mot regler i sadant land.
Fér Memorandumet galler svensk ratt.

Memorandumet tillgangligt

Memorandumet finns tillgéngligt pa Zenergys kontorsadress Storgatan
82, 568 32 Skillingaryd, pa Bolagets hemsida (www.zenergy.se) och
pa Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
Memorandumet kan harutéver nas via Eminova Fondkommissions
hemsida (www.emionova.se).

Framatriktade uttalanden
De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i Memorandumet

aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling och géller vid tidpunkten for offentliggérande
av Memorandumet. Aven om Bolaget anser att férvéntningarna som
beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas
eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid
férenad med osakerhet eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll.
Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade
informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens férvantningar. Nagon
férsakran att bedémningar som goérs i Memorandumet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om
att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade uttalanden till
foljd av ny information, framtida handelser, eller annat utdver vad som
kravs enligt lag, regelverk och andra foreskrifter.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Memorandum innehaller bransch- samt marknadsinformation
hanforlig till Zenergys verksamhet och de marknader Zenergy ar
verksam pa. Om inte annat anges ar sadan information baserad pa
Bolagets analys av olika kallor. Branschpublikationer eller rapporter
anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kallor som
beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten

i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen

hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den
bransch- och marknadsinformation som finns i detta Memorandum
och som har hamtats fran eller harror ur dessa branschpublikationer
eller -rapporter. Bransch och marknadsinformation ar till sin natur
framatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nédvandigtvis
faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och
subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta
marknaden, bade av dem som utfér undersékningarna och
respondenterna.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget
forsakrar att information fran tredje part har atergetts korrekt, och

att, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhallanden utelamnats som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Revisorns granskning
Utover vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inforlivade
genom hanvisning har ingen information i Memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats
och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna i Memorandumet.
Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”) om inte annat
anges. Med "TSEK” avses tusen svenska kronor och med "MSEK”
avses miljoner svenska kronor. Vidare har, om inget annat uttryckligen
anges, ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller
granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i Memorandumet
som ror Bolaget och som inte ingar i den reviderade informationen
eller har granskats av Bolagets revisor enligt vad som anges har,
harstammar fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

Marknadsplatsen

Zenergys B-aktier ar upptagna till handel pa Spotlight Stock Market.
Spotlight Stock Market ("Spotlight”) ar ett vardepappersbolag

under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-
plattform. Bolag som ar listade pa Spotlight har férbundit sig att

folja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att
sakerstélla att aktiedgare och 6vriga aktdrer pa marknaden far
korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter
som kan paverka Bolagets aktiekurs. Handeln pa Spotlight sker i

ett elektroniskt handelssystem som ar tiligangligt for de banker och
fondkommissionarer som ar anslutna till Spotlight Stock Market.

Det innebér att den som vill kdpa eller salja aktier som &r listade pa
Spotlight kan anvénda de banker eller fondkommissionérer som ar
medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa
Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier
handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler for ett
bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt
regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.

Tvist

Tvist med anledning av innehallet i Memorandumet eller darmed
sammanhéangande rattsférhallanden ska avgdras enligt svensk lag och
vid svensk domstol.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hogst 250 438 916 Units
motsvarande en emissionslikvid om cirka 27,5
MSEK fére avdrag for emissionskostnader.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till
deltagande i Féretradesemissionen ar den 3 april
2024. Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive
ratt att erhalla unitratter ar den 28 mars 2024.
Forsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt
att erhalla unitratter ar den 2 april 2024.

Foretradesratt

Den som pa avstamningsdagen 3 april 2024

ar registrerad som aktiedgare i Bolaget ager
foretradesratt att teckna Units i Bolaget utifran
befintligt aktieinnehav, oaktat aktieslag, i Bolaget.
Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) unitratt for varje
innehavd aktie, oaktat aktieslag. Det kravs en (1)
unitratt for att teckna en (1) Unit.

Unit
En (1) Unit innehaller elva (11) B-aktier och tre (3)
vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO 2 B.

Teckningskurs per Unit

Teckningskursen ar 0,11 SEK per Unit,
vilket motsvarar 0,01 SEK per B-aktie.
Teckningsoptionerna av serie TO 2 B utges
vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Pre- money vardering i
aktuellt Erbjudande

Forutsatt att samtliga utestéende aktier i
Bolaget, oaktat aktieslag, fore genomférandet
av Foretradesemissionen asatts ett varde

motsvarande teckningskursen per B-aktie, uppgar
varderingen (pre-money) av Bolaget till cirka 2,5
MSEK.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske fran och med den 8 april
2024 till och med den 22 april 2024. Styrelsen har
ratt att férlanga teckningsperioden.

Handel med unitratter
(UR)

Handel med unitratter avses att ske pa Spotlight
Stock Market under perioden fran och med den 8
april 2024 till och med den 17 april 2024.

Handel med betald
tecknad Unit (BTU)

Tecknade Units benamns BTU till dess att
Foretradesemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket. Handel med BTU kommer att ske
pa Spotlight Stock Market fran den 8 april 2024 till
och med att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket.

Teckningsoptioner av
serie TO2B

En (1) teckningsoption av serie TO 2 B ger ratt att
teckna en (1) ny B-aktie under perioden 2 juni 2025
till och med den 16 juni 2025 till en teckningskurs
per B-aktie om 0,0135 SEK. Teckningsoptionerna
har ISIN-kod SE0021628518 och avses att tas upp
till handel pa Spotlight Stock Market.




ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Teckningsforbindelser och
garantiataganden

De teckningsforbindelser och garantiataganden som

har lamnats for Erbjudandet uppgar sammanlagt till

cirka 22 MSEK, motsvarande cirka 80 procent av
Foretradesemissionen. De teckningsforbindelser som har
lamnats for Erbjudandet uppgar totalt till cirka 1,8 MSEK,
motsvarande cirka 6 procent av Foretradesemissionen.
De garantiataganden som har lamnats for Erbjudandet
uppgar totalt till cirka 20,3 MSEK, motsvarande cirka 74
procent av Foretradesemissionen. Garantin ar uppdelad
i en bottengaranti och en vederlagsfri toppgaranti.

De bottengarantidtaganden som har lamnats for
Erbjudandet uppgar sammanlagt till cirka 17,6 MSEK,
motsvarande cirka 64 procent av Foretradesemissionen.
De vederlagsfria toppgarantidtagandena uppgar till

cirka 2,7 MSEK, motsvarande cirka 10 procent av
Erbjudandet. Garantiatagare i bottengarantin svarar inte
for de ataganden som garantiatagare i den vederlagsfria
toppgarantin har atagit sig och garantiatagare i den
vederlagsfria toppgarantin svarar inte for de ataganden
som garantiatagare i bottengarantin har atagit sig.

Aktieagarnas godkannande
av nyemissionen

Styrelsen i Zenergy har den 22 februari 2024, med
stod av det efterféljande godkannandet fran den extra
bolagsstdmman den 25 mars 2024, beslutat om att
genomfdra en nyemission av hogst 250 438 916 Units
bestaende av B-aktier och teckningsoptioner med
foretradesratt for Bolagets befintliga aktieagare.




RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning, de risker som per dagen for

detta Memorandum beddms vara de mest vasentliga for Zenergy. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad
utvardering aven maste innefatta 6vrig information i detta Memorandum

samt en allman omvarldsbedémning. Riskerna ar organiserade i fyra huvud-
kategorier. Om en riskfaktor kan kategoriseras i mer an en kategori visas en
sadan riskfaktor endast en gang och i den mest relevanta kategorin fér en
sadan riskfaktor. Beddmningen av respektive risk baseras pa sannolikheten
for dess forekomst och den férvantade omfattningen av riskens, om den
intraffar, negativa effekter. Bedémning gérs genom en kvalitativ skala med

beteckningarna lag, medel eller hdg.

Bransch- och
verksamhetsrelaterade
risker

Risk for bristande
intjianandeférmaga

Det gar inte att med sékerhet fastsla att de produkter
som Zenergy utvecklar och saljer far den positiva
utvecklingen pa marknaden som forespeglas i

detta Memorandum. Om risken forverkligas kan
omsattningen bli lagre &n vad Bolaget idag har
anledning att forvanta sig.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som medel. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en hdg inverkan pa Bolaget.

Produktansvar och forsakring

Da Zenergy verksamhet omfattar byggentreprenad
forekommer risker for konstruktionsfel, dolda fel,

andra fel eller skador. Trots att Bolaget har ett
forsakringsskydd kan det inte uteslutas att Bolaget blir
foremal for skadestandsansprak eller garantiansprak,
som inte helt eller delvis tacks av forsakring. Om risken
forverkligas kan en produktansvarsfraga leda till kade
kostnader for Bolaget, ansvar gentemot garantier eller
skada pa Bolagets renommé.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som hog. Bolaget bedémer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en lag inverkan pa Bolaget.

Risk kopplad till marknadslaget
Zenergy ar aktivinom bygg- och fastighetsbranschen.
Efterfragan pa Bolagets produkter paverkas av
externa faktorer sdsom lag- och hégkonjunktur,

inflation och ranteférandringar. Bostads- och
fastighetsproduktionen i Sverige har under de senaste
aren paverkats negativt av Covid-19, kriget i Ukraina,
Okade byggnadskostnader och hdga rantor. Det finns
en risk att marknaden fortsatter att vara anstrangd

med sviktande orderingang eller att marknaden inte
aterhamtar sig i den takt som Bolaget forutspar. Om
risken forverkligas kan Bolagets omsattning bli Iagre én
vad Bolaget idag har anledning att férvanta sig.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som lag. Bolaget beddmer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en hog inverkan pa Bolaget.

Risk for forsening

Det foreligger risk att Bolagets projekt kan komma
att paverkas av leverantors- eller andra férseningar
medférande att Bolaget inte kan prestera i enlighet
med sina ingangna entreprenadavtal. Om risken
forverkligas riskerar Bolaget att bli ersattningsskyldig
for fordrojningar vilket kan paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som medel. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en lag inverkan pa Bolaget.

Risk for okad konkurrens

Det finns en risk att Zenergys konkurrenter utvecklar
alternativa produkter som ar battre och billigare an
Bolagets produkter. Konkurrensen kan komma fran
saval etablerade svenska och internationella aktorer
som nyetablerade konkurrenter. Bolaget kan aven
komma att utsattas for 6kad eller férandrad konkurrens
om fler foretag etableras inom branschen. Bolaget kan
inte garantera att det kommer att kunna konkurrera
effektivt pa marknaden i framtiden.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som medel. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en lag inverkan pa Bolaget.



Finansiella risker

Risk for framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an férvantat
innan Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil lonsamhet.
Bolaget kan i framtiden behdva inhamta ytterligare
kapital i syfte att finansiera Bolaget tillvaxtplaner.

Det finns en risk att Bolaget inte kan anskaffa kapital
nar behov uppstar eller att det inte kan anskaffas for
pa Bolaget fordelaktiga villkor, vilken kan paverka
Bolagets verksamhet, majlighet till fortsatt tillvaxt

och finansiella stallning negativt. Om Bolaget inte

kan erhalla tillracklig finansiering vid behov kan det
innebara att Bolagets strategi inte kan genomféras och
att Bolagets malsattning inte kan uppnas.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intréffa som medel. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha medel inverkan pa Bolaget.

Begransade resurser

Bolaget ar ett relativt litet bolag med begransade
resurser vad galler ledning, administration och kapital.
For genomférandet av Bolagets affarsstrategi ar det av
vikt att Bolagets resurser disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt och att Zenergy lyckas rekrytera ratt
kompetens. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
racker till och att Bolaget drabbas av saval finansiella
som operativa problem. Om Bolaget misslyckas med
att utdka organisationen i takt med framtida behov
finns vidare risk for att vissa funktioner blir eftersatta
vilket kan komma att paverka tillvaxten negativt.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som lag. Bolaget beddmer att risken, om den
forverkligas, skulle ha medel inverkan pa Bolaget.

Risker relaterade till
aktierna och Erbjudandet

Aktiens likviditet och volatilitet

Att investera i aktier ar till sin natur férknippat med
risken att vardet pa investeringen kan ga ned.
Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer,

RISKFAKTORER

varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Det finns en risk

for att Bolagets aktiekurs kan komma att fluktuera
kraftigt i framtiden till féljd av omstandigheter som
Bolaget inte kan paverka, till exempel den allmanna
konjunkturen eller forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Det finns en risk for att Bolagets
aktiekurs kommer att falla, bland annat pa grund av
Foretradesemissionen. Om en aktiv och likvid handel
inte kan uppratthallas kan det innebara svarigheter for
aktiedgarna att avyttra aktierna.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som medel. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha medel inverkan pa Bolaget.

Ej sakerstallda tecknings- och
garantiataganden

Bolaget har erhallit tecknings- och garantiataganden
fran befintliga och externa investerare till ett varde
om totalt cirka 22 MSEK, motsvarande cirka 80
procent av Foretradesemissionen. Tecknings- och
garantiataganden ar inte sakerstallda genom
bankgarantier, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. Darmed skulle det, om samtliga eller
delar av dessa forbindelser inte skulle infrias, finnas
en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad grad,
med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre kapital an
beraknat for att finansiera rorelsen.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som lag. Bolaget bedémer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en lag inverkan pa Bolaget.

Utdelningsrisk

Eventuella framtida utdelningar, och storleken pa
sadana, ar beroende av bland annat Bolagets framtida
resultat, finansiella stallning, rérelsekapitalbehov

och likviditet. Eventuell utdelning beslutas av
bolagsstamman efter forslag fran styrelsen. Det finns
en risk att Zenergy i framtiden inte kommer att lamna
utdelning.

Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ska
intraffa som lag. Bolaget beddmer att risken, om den
forverkligas, skulle ha en lag inverkan pa Bolaget.



BAKGRUND OCH MOTIV

Den nordiska byggindustrin ar dverens om att hallbarhet och energieffektivitet
ar avgoOrande for att na saval klimatmal som for att sdkerstalla den egna
konkurrenskraften. Innovation, nytdnkande och att utmana gamla sanningar
praglar i allt hdgre grad bade produktion av bostader och etablering av nya
byggarbetsplatser. Samtidigt lider branschen av en historisk férsiktighet

och fa féregangsexempel. Parallellt implementeras tydligare regulatoriska
krav pa ett hallbart och energieffektivt byggande. Till exempel driver

Boverket och Energimyndigheten fragan att miljoklassa Sveriges 60 000
byggbodar. En skarpt aktiebolagslag som staller nya krav pa obligatorisk
hallbarhetsredovisning medfor nya behov. Att na branschens samlade
klimatmal kommer att krdva innovativa produkter och tjanster dar hallbarhet
och energieffektivitet star framst och framfér allt entreprenérer som bygger for

framtiden — foretag lika Zenergy

Zenergy grundades 2009 med mélet att genom
innovation forandra den konservativa och trogrorliga
byggbranschen. Bolagets har sedan starten arbetat
mot att, pa ett Idnsamt och miljévanligt satt, skapa
smarta, energieffektiva, kostnadseffektiva och hallbara
bostader. Skarpta regulatoriska krav och ambitidsa
klimatmal vantas resultera i fortsatt tillvaxt pa
marknaden som Zenergy verkar pa.

Under 2023 har Zenergy ingatt flera viktiga avtal samt
tecknat ett LOI avseende ett joint venture-projekt i
Vallentuna med ett valkant finanshus.

| februari 2024 ingick Zenergy avtal om att férvarva
solcellsteknikbolaget Watts 2 You AB ("Watts 2 You”).
Zenergy och Watts 2 You har sett att det finns flertalet
strategiska initiativ dar ett samgaende beddéms vara
vardeskapande for bada bolagen. Genom att integrera
solenergildsningen fran Watts 2 You med Zenergys

energieffektiva patenterade ZIP-konstruktion skapas ett
unikt koncept - Europas forsta klimatpositiva byggbod.
Det innebéar att byggboden férses med gron el samt att
ett fossilfritt energidverskott genereras, vilket dessutom
kan lagras och séljas. Tillsammans bedomer Zenergy
och Watts 2 You att den gemensamma marknaden
uppgar till 7 miljarder SEK under en kommande
3-arsperiod. Zenergys langsiktiga strategi innefattar
fortsatt tillvaxt inom Bolagets samtliga vertikaler. | syfte
att genomféra planerade projekt samt kapitalisera

pa marknadens hdga efterfragan pa klimatsmarta
I6sningar har styrelsen i Zenergy beddmt att det &r en
lamplig tidpunkt att genomféra en Foretradesemission.

Motivet bakom Foretraddesemissionen ligger i linje med
Zenergys mal om att ytterligare starka sin position pa
marknaden for energieffektiva och hallbara byggnader.
Likviden fran Foretradesemissionen skapar en stabil
finansiell grund som mojliggor fortsatt satsning pa
tillvaxt inom saval befintliga som nya vertikaler.

Vid fulltecknad Foretradesemission erhaller Bolaget en emissionslikvid om cirka 27,5 MSEK fore
emissionskostnader. Emissionskostnaderna beréknas uppga till cirka 5,1 MSEK vid full teckning.
Nettolikviden om cirka 22,4 MSEK kommer att disponeras enligt féljande:

Emissionslikviden kommer, oavsett teckningsgrad, att anvandas fér ovannamnda d&ndamal, men férdelningen av
likviden till respektive omrade kan komma att paverkas av teckningsgraden.

| handelse av att de i Féretradesemissionen utgivna teckningsoptionerna av serie TO 2 B utnyttjas fullt
ut under juni 2025 kan Bolaget komma att erhalla ytterligare cirka 10,1 MSEK. Nettolikvid fran inlésen av
teckningsoptionerna avses starka finansieringen av de tva férstnamnda tillvaxtaktiviteterna.




Bolaget har i samband med Erbjudandet erhallit
teckningsforbindelser och garantidtaganden
uppgaende till cirka 22 MSEK, motsvarande

cirka 80 procent av Foretradesemissionen. De
teckningsforbindelser som har lamnats for Erbjudandet
uppgar totalt till cirka 1,8 MSEK, motsvarande

cirka 6 procent av Foretradesemissionen. De
garantiataganden som har lamnats for Erbjudandet
uppgar totalt till cirka 20,3 MSEK, motsvarande

cirka 74 procent av Foretradesemissionen. Garantin
ar uppdelad i en bottengaranti och en vederlagsfri
toppgaranti. Atagandet fér deltagarna i bottengarantin
inklusive ingangna teckningsforbindelser omfattar
cirka 19,3 MSEK, motsvarande cirka 70 procent av

Styrelsens forsakran

BAKGRUND OCH MOTIV

Féretradesemissionen. Atagandet fér deltagarna

i den vederlagsfria toppgarantin omfattar cirka

2,7 MSEK, motsvarande cirka 10 procent av
Foretradesemissionen. Garantidtaganden inom ramen
for bottengarantin franfaller om Foretradesemissionen
tecknas till mer &n 70 procent och garantidtaganden
inom ramen for den vederlagsfria toppgarantin
franfaller om Foretradesemissionen tecknas till mer
an 80 procent. Garanter i bottengarantin svarar inte
for de ataganden som garanter i den vederlagsfria
toppgarantin har atagit sig och vice versa. Varken
teckningsforbindelserna eller garantidtagandena

ar sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Styrelsen i Bolaget férsakrar harmed att uppgifterna i Memorandumet &r, savitt styrelsen kanner till, riktiga och
att, savitt styrelsen kanner till, ingenting ar utelamnat Memorandumet som skulle kunna paverka dess innebord,
samt att all relevant information i styrelseprotokoll, revisorsintyg och annan intern dokumentation ar inkluderade i

Memorandumet.

27 mars 2024

Zenergy AB (publ)
Styrelsen




VD:N HAR ORDET

Vi inledde aret med en god forsaljningsutveckling och en betydande tillstromning av
anbudsforfragningar fran vara produkter. Genom flera lyckade kundtraffar pa vara
projekt fick vi tydlig bekréaftelse pa att var leverans motsvarar marknadens behov, vilket
glader oss mycket.

Det gangna aret har varit praglat av forandringar dar Zenergy skapat forutsattningar for
att leverera en konkurrenskraftig produkt med ratt kvalitet, leveranstider och framfor allt
I6nsamhet. Under 2023 1ag ett betydande fokus pa interna processer och 6vergangen
till den nya plattformen, vilket visade sig vara ett klokt beslut.

Forsta halvaret 2023 var en intensiv period med full produktion av Livingspace-moduler
och leveranser till Varmdo. Vi upptackte flera produktionsférdelar med plattformen nar
den anpassades till modular arkitektur med hog receptivitet for produktionsprocesser.
Det forsta halvaret stod for 82 procent av arets totala intakter, vilket ocksa resulterade i
ett positivt ekonomiskt resultat och gav en ’boost’ till organisationen.

Under det senaste halvaret har branschens utveckling varit utmanande. Det allmé&nna
varldslaget, med bland annat Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har resulterat i
ravarubrist och 0kade priser. Ravarubristen och de férsenade leveranserna, tillsammans
med inflationen och det hdga rantelaget, har naturligtvis paverkat resultatet negativt.

Fa byggprojekt har startats pa grund av det osakra laget. Tyvarr har flera kollegor och
kunder i branschen gatt i konkurs. Detta har ocksa paverkat oss negativt, och i arets
resultat har vi tagit upp befarade kundférluster pa 2 MSEK.

Vi arbetar ndra vara kunder och stravar alltid efter att vertraffa deras férvantningar.
Vi anser att var portf6lj av anbud &r val segmenterad, med produkter och kunder som
matchar varandra. Behovet av bostader 6kar kraftigt, och vi tror att det &r en fraga om
tid innan flertalet av vara kunder valjer att paborja sina projekt. Darfor ser vi ljust pa
framtiden.

Under det gangna aret har vi gjort manga framsteg inom var modulara
modultillverkning, vilket ar starkt i linje med var vision om att utveckla smarta,
energieffektiva och hallbara bostadsldsningar. Vi tror inte att var fortsatta
framgang begransas till tillverkning; under en langre tid har vi stravat
efter och s6kt mojligheter att utveckla projekt tillsammans med
stabila partners. Genom att fa ta del av och kontrollera en
storre del av vardekedjan kan vi starka och 6ka marginalen for
Livingspace-plattformen.

Foretradesemissionen ger oss tillgang till det kapital
som kravs for att starta dessa gemensamma projekt.
Att Zenergy har funnit en gemensam syn med ett
valkant finanshus kénns otroligt inspirerande och
skapar en win-win-situation for bada parter, nu och i
framtiden.

Vi ar glada och stolta dver forvarvet av Watts 2 You.
Detta 6ppnar upp maojligheter for oss att tillsammans
ta marknaden till nasta niva genom att introducera ett
innovativt, energi- och klimatpositivt byggbodskoncept
pa den europeiska marknaden. Med bland annat
Vattenfalls tidigare VD Lars-Goran Josefsson via
bolag och Samhallsbyggnadsbolaget IB Service AB
som nya agare kommer deras breda kontaktnat och
spannande vertikaler att bidra till var expansion. Vi
planerar att fullt ut kapitalisera pa dessa méjligheter
genom det kapital som genereras fran den kommande
Foretradesemissionen.



Med en 6kande efterfragan pa klimatsmarta byggnader,
inspirerade av drivkrafterna bakom hallbarhetsmalen
och malet om nettonollbyggnader, positionerar vi

oss i framkant. Genom att géra detta bidrar vi aktivt

till att driva marknaden framat, for att uppfylla bade
nuvarande och framtida behov.

Vi har tilltro fér vara produkter och uppskattar kunder
som foredrar innovation och energieffektivitet framfor
traditionella metoder. Medvetna om att bostader

kan byggas under alla omstandigheter, inser vi att
dagens utmaningar kraver nytadnkande och nya
byggnadsprinciper.

Tillsammans har vi ett samhallsansvar att skapa sa
goda forutsattningar som méjligt for vara barn och
barnbarn att fa uppleva och njuta av den natur vi
anvander idag.

VD:N HAR ORDET

Zenergy star infor en ny fas, och efter noggrant samrad
med styrelsen har vi kommit fram till att Bolaget
behdver genomga en férandring av VD-rollen. Det
innebar att jag kommer att avga som VD.

Den nya VD:n for Bolaget, som tilltrader den 1 april
2024, blir Nicklas Lundin. Nicklas ar for narvarande
VD for det forvarvade bolaget Watts 2 You AB. Han
har tidigare tjanstgjort som VD foér Body Flight AB och
besitter en omfattande erfarenhet av affarsutveckling,
férsaljning och marknadsforing.

Jag valkomnar Nicklas till denna position och ser fram

emot att stddja honom under en évergangsperiod for
att sékerstélla en smidig start.

Tillsammans bygger vi for framtiden

Martin Karlsson, VD

Det ar med gladje och entusiasm jag tar mig an VD-uppdraget pa Zenergy. Genom det nyligen
forvarvade solenergibolaget Watts 2 You har vi lagt grunden for ett bredare och an mer relevant

kunderbjudande.

Energieffektivitet och koncept for att mojliggéra bade ett hallbart byggande och

byggetableringsprocess kommer att fortsatt utgora basen i Zenergys kundltfte. Samtidigt ser jag flera
mojligheter med att komplettera med ytterligare grona tjanster i syfte att bade komma narmare vara
kunder samt underlatta byggindustrins ambitidsa hallbarhetsmal.

Nicklas Lundin, tilltrédande VD

11
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt
och unitratter

Den som pa avstamningsdagen den 3 april 2024

ar registrerad som aktiedgare i Bolaget ager
foretradesratt att teckna Units i Bolaget utifran befintligt
aktieinnehav i Bolaget. Aktiedgare i Bolaget erhaller en
(1) unitratt for varje innehavd aktie, oaktat aktieslag,
per avstamningsdagen. Det kravs en (1) unitratt for

att teckna en (1) unit. Efter teckningstidens utgang

blir outnyttjade unitratter ogiltiga och kommer att

bokas bort fran VP-kontot utan sarskild avisering fran
Euroclear.

Unit
En (1) Unit innehaller elva (11) B-aktier och tre (3)
vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO 2 B.

Emissionsbelopp

Erbjudandet omfattar hégst 250 438 916 Units
motsvarande en emissionslikvid om cirka 27,5 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Bolagets totala
emissionskostnader beraknas uppga till cirka 5,1
MSEK, huvudsakligen bestaende av ersattningar till
finansiell och legal radgivare, kontant garantiarvode
och andra administrativa kostnader i anslutning till
Erbjudandet.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande

i Foretradesemissionen ar den 3 april 2024. Sista dag
for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla
unitratter ar den 28 mars 2024. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie exklusive ratt att erhalla unitratter ar den
2 april 2024.

Teckningskurs per Unit

Teckningskursen ar 0,11 SEK per Unit, vilket motsvarar
0,01 SEK per B-aktie. Teckningsoptionerna av serie TO
2 B utges vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

Teckningsoptioner
av serie TO2B

En (1) teckningsoption av serie TO 2 B ger ratt att
teckna en (1) ny B-aktie under perioden 2 juni 2025

till och med den 16 juni 2025 till en teckningskurs per
B-aktie om 0,0135 SEK. Teckningsoptionerna har ISIN-
kod SE0021628518 och avses att tas upp till handel
pa Spotlight Stock Market. For fullstandiga villkor

for teckningsoptionerna av serie TO 2 B hanvisas ill
"Villkor for teckningsoptioner serie TO 2 B i Zenergy
AB (publ)” som aterfinns pa Bolagets webbplats www.
zenergy.se.

Teckningsperiod

Teckning av Units ska ske fran och med den 8 april
2024 till och med den 22 april 2024. Styrelsen har

ratt att férlanga teckningstiden. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar
darefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer
outnyttjade unitratter, utan avisering fran Euroclear, att
bokas bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med unitratter
(UR)

Handel med unitratter avses att ske pa Spotlight Stock
Market under perioden fran och med den 8 april 2024
till och med den 17 april 2024. Vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand handlagger férmedling av
kop och forsaljning av unitratter. Den som dnskar
kopa eller salja unitratter ska darfér vanda sig till sin
bank eller fondkommissionar. Unitratter som forvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna Units som de
unitratter aktieagare erhaller baserat pa sina innehav

i Bolaget per avstamningsdagen. Vid 6verlatelse av
unitratt dverlats aven den subsidiara foretradesratten
till forvarvaren.

Direktregistrerade
aktieagare - innehav pa
VP-konto

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 3 april 2024 &r registrerade

i den av Euroclear for Bolagets rakning férda
aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhdngande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel
och anmalningssedel for teckning utan stéd av
unitratter. VP-avi avseende registrering av unitratter pa
VP-konto skickas inte ut.

Forvaltarregistrerade
aktieagare

Aktieagare vars innehav av aktier i Zenergy ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forval-tare
erhaller inget utskick. Teckning och betalning ska da
istallet ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.



Teckning och betalning av
units med stod av unit-
ratter, direktregistrerade
aktieagare

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 22 april 2024.
Forutsatt korrekt betalning tilldelas samtliga Units
som antalet innehavda unitratter berattigar och
inget ytterligare besked om tilldelning ges. Teckning
och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende tva alternativ:

1) Fortryckt inbetalningsavi, Emissionsredovisning
| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
unitratter utnyttjas for teckning ska endast den
fortryckta bankgiroavin anvandas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Sarskild
anmalningssedel ska da ej anvandas. Inga tillagg
eller andringar far goras i den pa betalningsavin
fortryckta texten. Inga ytterligare atgarder kravs for
teckning eller tilldelning. Observera att anmalan ar
bindande och det finns ingen majlighet att satta ned
det antal vardepapper som tecknats.

2) Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal unitratter &n vad som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen
ska utnyttjas, till exempel om unitratter har kopts
eller salts. Hogsta antal Units som kan tecknas
bestdms av antalet innehavda unitratter enligt
redan beskrivna villkor. Teckning sker nar bade
den sarskilda anmalningssedeln samt inbetalning
inkommit till Eminova Fondkommission. Referens
vid inbetalning &r anmalningssedelns nummer.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel
kan komma att [Amnas utan avseende.
Anmalningssedeln kan skickas med vanlig post (ej
REK), via mail eller fax. Observera att anmalan ar
bindande och det finns ingen majlighet att satta ned
det antal vardepapper som tecknats.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684
211 29, e-post info@eminova.se.

Ifylld anmalningssedel ska vara Eminova
Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 22
april 2024. Anmalningssedlar som sands per post bor
avsandas i god tid fore sista dagen i anmalningstiden.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas till:
EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: Zenergy AB (publ)

Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr., 111 46 Stockholm
Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: www.eminova.se

Fax: 08-684 211 29

E-post: info@eminova.se (inskannad
anmalningssedel)

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Teckningsberattigade
aktieagare bosatta utanfor
Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare
som inte ar bosatta i Sverige och som inte kan
anvanda den fortryckta emissionsredovisningen
kan betala i svenska kronor via SWIFT enligt
nedan. Teckning sker nar bade den sarskilda
anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till
Eminova Fondkommission.

BIC/SWIFT: NDEASESS
IBAN: SE9830000000032731703369

Teckning och betalning
av Units utan stod av
unitratter

For det fall samtliga Units inte tecknas med

stdd av unitratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta

om tilldelning av aterstaende Units. Anméalan om
teckning av Units utan stdd av foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av Units med
foretradesratt, det vill sdga fran och med den 8 april
2024 till och med den 22 april 2024.

Anmalan om teckning av Units utan stdd av unitratter
ska goras pa anmalningssedeln benamnd "Teckning
utan stdd av unitratter” som finns att ladda ned fran
www.eminova.se. Om fler &an en anmalningssedel
insdnds kommer endast den forst erhallna att
beaktas. Nagon inbetalning ska ej géras i samband
med anmalan. Observera att anmalan ar bindande
och det finns ingen majlighet att satta ned det

antal vardepapper som tecknats. Det finns ingen
begransning pa antal Units som kan anmalas for
teckning inom ramen for Erbjudandet.

Om anmalan avser teckning till ett belopp om

15 000 EUR (cirka 170 000 SEK) eller mer, ska en
ifylld KYC samt en vidimerad kopia pa giltig legitimation
medfdlja anmalningssedeln. Galler anméalan en

juridisk person ska utover KYC och legitimation

aven ett giltigt registreringsbevis (ej aldre an tre
manader) som visar behdriga firmatecknare medfélja
anmalningssedeln. Besked om tilldelning av Units
ldmnas genom 6versandande av en avrakningsnota
och tilldelning sker efter att betalning kommit Eminova
Fondkommission tillhanda. Betalning ska erlaggas till
bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan och dras
aldrig fran angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte
betalning i ratt tid kan Unitsen komma att dverlatas fill
annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan Overlatelse
komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan
den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
Units komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Inget meddelande skickas ut till de
som ej erhallit tilldelning. 13
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Aktieagare bosatta i vissa
oberattigade jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i
Foretradesemissionen helt eller delvis ar foremal

for legala restriktioner ager ej ratt att deltaga i
Foretradesemissionen, exempelvis USA, (innefattande
dess territorier och provinser, varje stat i USA samt
District of Columbia), Australien, Singapore, Nya
Zeeland, Japan, Sydkorea, Kanada, Schweiz,
Hongkong, Sydafrika, Ryssland och Belarus.

Dessa aktiedgare kommer inte att erhalla unitratter,
emissionsredovisning eller nagon annan information
om Foretradesemissionen. Eminova Fondkommission
forbehaller sig ratten att neka tecknare bosatta i
lander dar Eminova Fondkommission inte bedriver
verksamhet.

Tilldelningsprinciper vid teckning
utan stod av foretradesratt

| det fall att inte samtliga Units tecknas med

stdd av unitratter ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av Units tecknade utan stdd av unitratter.
Tilldelning kommer da ske i féljande prioritetsordning:

i) | forsta hand ska tilldelning ske till dem som
aven tecknat Units med stdd av unitratter och
som pa anmalningssedeln angivit detta, oavsett
om de var aktiedgare pa avstamningsdagen
eller inte, i forhallande till det antal unitratter
som utnyttjats for teckning och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

i) | andra hand ska tilldelning ske till andra som
endast anmalt sig for teckning av Units utan
stdd av unitratter. For det fall att tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske
i forhallande till det antal Units som var och
en har tecknat och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

i) | tredje och sista hand ska eventuella
aterstaende Units tilldelas de parter som
garanterat Foretradesemissionen, i forhallande
till stallda garantiutfastelser.

Handel med betald
tecknad aktie (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekréftelse pa att inbokning av BTU

skett pa VP-kontot. Tecknade Units benamns BTU
till dess att Foretradesemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket. Handel med BTU avses att ske pa
Spotlight Stock Market fran den 8 april 2024 och till
och med att Féretrddesemissionen registrerats hos
Bolagsverket.

Handel med aktien

B-aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight Stock Market.
B-aktierna har ISIN-kod SE0010413658 och handlas
under kortnamnet ZENZIP B. Efter det att emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket kommer aven de
nyemitterade B-aktierna att bli féremal fér handel, vilket
planeras ske omkring vecka 19 2024. Den angivna
tidpunkten for registrering ar preliminar och kan komma
att &ndras.

Leverans av vardepapper

Sa snart Foretradesemissionen registrerats vid
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 19
2024, ombokas BTU till B-aktier och teckningsoptioner
av serie TO 2 B utan sarskild avisering fran Euroclear.
For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
férvaltarregistrerat kommer information fran respektive
forvaltare.

Villkor for Erbjudandets
fullfoljande

Styrelsen fér Zenergy har inte ratt att avbryta, aterkalla
eller tillfalligt dra tillbaka Erbjudandet att teckna Units i
Bolaget i enlighet med villkoren i detta Memorandum.
Styrelsen fér Zenergy ager ratt att en eller flera ganger
forlanga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell férlangning av
teckningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Utspadning till foljd av
Foretradesemissionen

Antalet aktier kommer vid fulltecknat Erbjudande

att 6ka med 2 754 828 076 B-aktier fran 224 438

916 B-aktier till 2 979 266 992 B-aktier och det

totala antalet aktier kommer uppga till 3 005 266

992, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka
91,67 procent av kapitalet och cirka 85,04 procent

av rosterna i Bolaget efter registrering av de nya
aktierna hos Bolagsverket. Utnyttjas dartill samtliga
teckningsoptioner av serie TO 2 B som emitteras inom
ramen for Foretradesemissionen kan ytterligare 751
316 748 B-aktier komma att emitteras. Vid fulltecknad
Foretradesemission och fullt utnyttjande av de



vidhangande teckningsoptionerna uppstar en total
utspadning om cirka 93,33 procent av kapitalet och
cirka 87,86 procent av rosterna.

Offentliggorande av
Foretradesemissionens
utfall

Offentliggérande av utfallet i Féretradesemissionen
kommer att ske genom ett pressmeddelande fran
Bolaget sa snart detta ar majligt efter teckningstidens
utgang, vilket beraknas till omkring den 24 april 2024.
Offentliggérandet kommer aven publiceras pa Bolagets
hemsida.

Ovrig information

Teckning av aktier med eller utan teckningsratter
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava sin
teckning.

Angaende teckning till ISK, IPS

eller kapitalforsakring

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat

till en kapitalférsakring, ar en IPS eller ISK
(investeringssparkonto) géller sarskilda regler vid
nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontakta sin
bank/férvaltare och folja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen
inte sker pa ett korrekt satt kommer leverans av
tilldelade aktier inte att kunna ske till dessa depatyper.
Teckningen ar bindande och insdand anmalningssedel
kan inte aterkallas. Det ar tecknarens ansvar att se till
att teckningen sker pa sadant satt att leverans kan ske
till angiven depa.

Angaende leverans av tecknade

vardepapper

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln, registreringshandlaggning vid
Bolagsverket, sena inbetalningar fran investerare,
rutiner hos forvaltande bank eller depainstitut

eller andra for Eminova Fondkommission icke
paverkbara faktorer, kan fordroja leverans av aktier

till investerarens vp-konto eller depa. Eminova
Fondkommission avsager sig allt ansvar for forluster
eller andra konsekvenser som kan drabba en
investerare till foljd av tidpunkten for leverans av aktier.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor for hantering av felaktig,
oidentifierbar eller for sent in-
kommen betalning — tecknare/
investerare.

| det fall kunden betalar in ett fér hogt och darmed
felaktigt belopp eller betalar in for sent, kommer
Eminova Fondkommission inte att aterbetala belopp
understigande 10 SEK. Kunden forlorar, genom

sin felaktiga inbetalning, sin ratt att gora ansprak

pa beloppet. For belopp pa 10 SEK eller mer kan
kunden kontakta Eminova Fondkommission for att fa
overskjutande belopp aterfort till det kontobetalningen
kommit fran. Inbetalaren behdver [dmna underlag
som visar inbetalt belopp, till vilket kontobetalningen
gjordes, nar och fran vilket konto betalningen gjordes
samt vem som &ger kontot. Eminova Fondkommission
kommer inte att betala ut beloppet till nagot annat
konto. Anspraksratten for belopp 10-100 SEK kvarstar
i ett ars tid fran inbetalningens datum. Anspraksratten
for belopp 6verstigande 100 SEK kvarstar i tio ar fran
inbetalningens datum. Efter det att anspraksratten
forfallit avregistreras beloppet fran kunden.

| det fall inbetalningen inte gar att identifiera och koppla
till en kund kommer beloppet att registreras under
"okanda agare”. Det aligger inbetalaren att kontakta
Eminova Fondkommission for att géra ansprak

pa beloppet. Samma villkor, beloppsgranser och
anspraksratt galler som i stycket ovan.

Eminova Fondkommission kommer inte, pa eget
initiativ, kontakta kunder eller andra som betalat in ett
felaktigt belopp, ett belopp som inte gar att identifiera
eller betalat in for sent, for att aterbetala dverskjutande
belopp. Detta ansvar aligger inbetalaren.

Kontakt sker via mail: info@eminova.se med ref.
INBETALNING.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som intraffar
narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och
regleras av svensk ratt.

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).
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Teckningsforbindelser och
garantiataganden

Zenergy har i samband med Erbjudandet erhallit
teckningsforbindelser och garantiataganden om
totalt cirka 22 MSEK, motsvarande cirka 80 procent
av Foretradesemissionen. De teckningsférbindelser
som har Iamnats for Erbjudandet uppgar totalt till
cirka 1,8 MSEK, motsvarande cirka 6 procent av
Foretradesemissionen. De garantidtaganden som
har 1amnats for Erbjudandet uppgar totalt till cirka
20,3 MSEK, motsvarande cirka 74 procent av
Foretradesemissionen.

Garantin ar uppdelad i en bottengaranti och en
vederlagsfri toppgaranti. Atagandet for deltagarna i
bottengarantin inklusive ingadngna teckningsforbindelser
omfattar cirka 19,3 MSEK, motsvarande cirka 70
procent av Féretrddesemissionen. Atagandet for
deltagarna i den vederlagsfria toppgarantin omfattar
cirka 2,7 MSEK, motsvarande cirka 10 procent av
Foretradesemissionen. Garantidtagandena som

har lamnats kan endast tas i ansprak vid bristande
teckning i Erbjudandet. Garantidtaganden inom ramen
for bottengarantin franfaller om Féretradesemissionen
tecknas till mer &n 70 procent och garantiataganden
inom ramen for den vederlagsfria toppgarantin
franfaller om Foretradesemissionen tecknas till mer

an 80 procent. Garanter i bottengarantin svarar inte
for de ataganden som garanter i den vederlagsfria
toppgarantin har atagit sig och vice versa.

Teckningsférbindelserna berattigar inte till nagon
ersattning. Kontant ersattning for lamnade
garantiataganden inom ramen for bottengarantin
uppgar till 15 procent. Erséattningen har faststallts
efter férhandlingar pa armléangds avstand med
potentiella garanter och bedéms aterspegla radande
marknadsférhallanden. Toppgarantidtagandena har
lamnats vederlagsfritt. Varken teckningsférbindelserna
eller garantiatagandena ar sakerstéllda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att
atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

Respektive tecknare i den vederlagsfria toppgarantin,
tillika aktiedgare i Watts 2 You AB, har vidare atagit
sig att bland annat inte &verlata sina aktier i Bolaget, i
den méan den vederlagsfria toppgarantin infrias, under
en tolvmanadersperiod raknat fran den dag respektive
tecknares aktier inforts i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.

Nedanstaende tabell sammanfattar de
teckningsforbindelser och garantidtaganden som
ingatts per datumet for Memorandumets angivande,
inklusive styrelsemedlemmars samt ledningspersoners
ataganden.
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Tecknings- Bottengaranti- Toppgaranti- Totalt
forbindelser ataganden ataganden atagande
Namn' Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Datum
(SEK) (%) (SEK) (%) (SEK) (%) (SEK) (%)

Frostberget Invest AB - - 3000000 10,9% - - 3000000 10,9% 2024-02-22
Tommy Ure - - 3000000 10,9% - - 3000000 10,9% 2024-02-21
Viggbyholms Gard Fastighets AB 1500 000 5,4% 400 000 1,5% - - 1900 000 6,9% 2022-02-22
Contributor AB - - - - 1000 000 3,6% 1000 000 3,6% 2024-02-21
UBB Consulting AB - - 1 000 000 3,6% - - 1 000 000 3,6% 2024-02-21
Rune Loderup - - 750 000 2,7% - - 750 000 2,7% 2024-02-22
Andreas Bergstrom - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Arnholmen Forvaltning AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Bernhard Von Der Osten-Sacken - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Ghanem Chouha - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-21
Jens Miden - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
JEQ Capital AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Jinderman & Partners AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
JJV Investment Group AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
John Béack - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Robert Burén - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Rasunda Forvaltning AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-22
Samhallsbyggnadsbolaget IB Service AB - - - - 500 000 1,8% 500 000 1,8% 2024-02-22
Tellus Equity Partners AB - - 500 000 1,8% - - 500 000 1,8% 2024-02-21
Philian AB - - - - 400 000 1,5% 400 000 1,5% 2024-02-22
Pronator Invest AB - - 400 000 1,5% - - 400 000 1,5% 2024-02-22
Tony Chouha - - 400 000 1,5% - - 400 000 1,5% 2024-02-21
Mattias Ekstrom - - 330 000 1,2% - - 330 000 1,2% 2024-02-21
Henrik Nilsson - - 300 000 1,1% - - 300 000 1,1% 2024-02-22
Sandante Invest AB - - 300 000 1,1% - - 300 000 1,1% 2024-02-21
Tommy Pettersson - - 300 000 1,1% - - 300 000 1,1% 2024-02-22
Andreas Bonnier - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9% 2024-02-22
John Moll - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9% 2024-02-22
Petra Sas - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9% 2024-02-22
Simon Hammarstrém - - 250 000 0,9% - - 250 000 0,9% 2024-02-22
Lars Berg - - - - 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-02-21
Persson interim management AB - - - - 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-02-21
Pierre Heneen - - 200 000 0,7% - - 200 000 0,7% 2024-02-22
Staffan Bohman - - - - 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-02-22
Qamcom Group AB - - - - 200 000 0,7% 200 000 0,7% 2024-02-22
Germinare AB - - 101 368 0,4% - - 101 368 0,4% 2024-02-22
Christian Hagberg - - 100 000 0,4% - - 100 000 0,4% 2024-02-22
Henrik Haggkvist (styrelseledamot) 88 000 0,3% - - - - 88 000 0,3% 2024-02-22
Martin Karlsson (VD) 66 000 0,2% - - - - 66 000 0,2% 2024-02-22
Johan Lind (styrelseledamot) 60 280 0,2% - - - - 60 280 0,2% 2024-02-22
Marcus Gustafsson (styrelseledamot) 42 978 0,2% - - - - 42 978 0,2% 2024-02-22
Totalt 1757 258 6% 17 581 368 64% 2700 000 10% 22 038 626 80%

' Samtliga som ingatt avtal om garantiatagande kan nas via Eminovas adress: Biblioteksgatan 3, 111 46 Stockholm, Sverige.
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Allman information
om Bolaget

Bolagets firma och kommersiella beteckning ar
Zenergy AB (publ) och Bolagets organisationsnummer
ar 556796—-2260. Bolaget ar ett publikt aktiebolag
bildat och registrerat enligt svensk ratt med sate

i Vaggeryd kommun, Jonkdpings lan. Bolagets
kontorsadress ar Storgatan 82, 568 32, Skillingaryd,
med telefonnummer +46 36 121 340. Bolagets
verksamhet regleras av, och dess aktier har utgivits
enligt, aktiebolagslagen (2005:551). Identifieringskoden
for juridiska personer (LEI) avseende Zenergy ar
549300S1GKQJ19WOLG95.

Bolaget bildades i Sverige och registrerades hos
Bolagsverket den 7 december 2009. Huvudsakliga
foremalet for Zenergys verksamhet ar att salja,
marknadsfora, utveckla och producera byggmaterial till
bygg- och smahusindustrin i Sverige och internationellt
samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget har per dagen fér Memorandumet 3 anstallda;
den verkstéllande direktéren ar Martin Karlsson. Fran
och med den 1 april 2024 kommer Nicklas Lundin vara
verkstéallande direktor i Bolaget.

Introduktion till Bolaget

Zenergy grundades 2009 och ar ett Bolag inom

bygg- och anlaggningsbranschen med visionen

att med innovation och nytédnkande utmana

den trogrorliga bygg och fastighetsmarknaden.

Den nordiska byggindustrin &r dverens om att
hallbarhet och energieffektivitet ar avgérande for

att na saval klimatmal som att sakerstalla den egna
konkurrenskraften. Att na branschens samlade
klimatmal kommer att krdva innovativa produkter och
tjanster dar hallbarhet och energieffektivitet star framst.

Zenergy erbjuder en unik |6sning i tiden. Med

Bolagets patenterade ZIP-Element kan Zenergy
utveckla trivsamma, estetiskt tilltalande och
kostnadseffektiva modulkoncept i egen fabrik for
bostéder och entreprenadenheter. Zenergys ZIP-
produkter klarar redan med standardutrustning strénga
krav pa energieffektivitet samtidigt som de erbjuder

en god komfort, inomhusmiljé och hallbarhet. Den

har kombinationen av goda egenskaper, innovativ
produktion och etablering tror Bolaget pa, och ar
overtygade om att den har en betydande roll i en
trogrorlig fastighetsbransch med stort utvecklingsbehov
under de kommande aren. Till stor del paspatt

av de allt strangare energikraven och den stora
bostadsbristen som rader i Sverige men aven i andra
europeiska lander.
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Affarsomraden och fastighetskoncept

Bolaget har idag fokuserat sin portfolj mot tva karnvarden, fordelade pa tre affarsomraden. Karnvardena

bestar dels av modulara enheter byggda inomhus i fabrik, dels av en prefabricerad byggprodukt i form av
ZIP-Element. Bolagets tre affarsomraden utgors av ZIP-element, ZIP-Livingspace och ZIP-Movingspace. ZIP-
Elementet ar Zenergys patenterade produkt for brandsakra och energieffektiva byggelement, anvandbara som
utfackningsvagg, tillaggsisolering, vagg-, tak- eller golvelement, samt byggnadsintegrerade solcellselement,
BIPV. ZIP-Livingspace ar ett segment som bestar av olika typer av fastigheter sasom flerstadsbohus,

radhus, asylboenden och studentboenden. ZIP-Movingspace ar det snabbast vaxande segmentet dar
produktportféljen inkluderar byggbodar i 17 olika modeller for kontor, WC & dusch, personalbodar,
boendemoduler, evakueringsmoduler och entreprenadboenden for tillfalliga, icke permanenta boenden. Bolagets
entreprenadmodul, som inkluderas i detta segment, har pa senare tid fatt 6kad uppmarksamhet tack vare

dess energieffektiva egenskaper och i samband med strangare hallbarhetskrav. Bolaget ser en kraftigt 6kande
efterfragan pa entreprenadmoduler, och fick utmarkelsen “arets energibod” 2013, som ett resultat har Bolaget valt
att prioritera segmentet ZIP-Movingspace. Genom att prioritera affarsomraden kan Zenergy ocksa oka sitt fokus

pa standardisering och darmed bli mer effektivt.

Z|P-Element

Zenergys CE-markta, patenterade och
varumarkesskyddade ZIP-Element ar ett byggelement
med flera egenskaper som tillsammans goér produkten
unik pa marknaden. Anvandningsomradena ar manga
tack vare styrkan i sandwich-elementets konstruktion.
| samma element erhalls hégvardig isolering,
brandsékerhet, fukt o mogelresistens, lag vikt och

kan samtidigt vara en barande konstruktion. ZIP-
elementet innehaller en hégisolerande karna av PIR
(polyisocyanurat), bestaende av sma celler fyllda med
en gas som har lag varmeledningsférmaga. PIR &r i sig
ar brand- och fuktmotstandig dessutom tacks den av
ett yttre skikt av fukttalig brandskyddsskiva. De goda
isolervardena gor det majligt att bygga energieffektiva
hus med klart tunnare vaggar an dagens traditionella
metoder med betong och/eller mineralull och reglar.
ZIP-Elementet ar i sig ett fardigt tak-, golv- eller
vagg-element utan kéldbryggor. ZIP-Elementet kan
med fordel samverka med t.ex. bade metall och
trakonstruktioner.

ZIP-Livingspace

| takt med en expansiv bostadsmarknad och

en stigande efterfragan pa hyresratter och
boendelésningar, har Zenergy strategiskt riktat

sitt fokus mot bostadssektorn. Inom detta omrade
utmarker sig Zenergy med sin anvandning av ZIP-
Elementet och modulara enheter som konstrueras
inomhus i fabrik. Dessa tekniker har visat sig vara
sarskilt effektiva for att mota de varierande behoven pa
bostadsmarknaden.

Bolagets ZIP-Bostader representerar ett
anpassningsbart system som &r lika lampligt for
byggnation av enskilda villor och radhus som for

uppférandet av storre flerbostadshus. Zenergy

kan erbjuda bostader fran ett rum om cirka 18 m?

till sex rum om cirka 170 m2. Asylboenden och
studentboenden har ocksa inkorporerats som
passande I6sningar i Bolagets produktportfolj
Livingspace. Detta system baseras pa ett
standardsortiment av typbostader, vilket bygger pa tva
olika, men optimerade plattformar. Dessa plattformar
kan kombineras pa ett fordelaktigt satt for att skapa
diverse planlésningar. Denna flexibilitet gér det majligt
for Zenergy att erbjuda skraddarsydda I6sningar

som passar bade fér permanent boende och for de
som soker tillfélliga bostadslésningar. Genom denna
diversifierade och anpassningsbara produktportfélj,
positionerar sig Zenergy som en innovativ aktor pa
bostadsmarknaden, redo att méta de skiftande och
vaxande kraven fran konsumenter och byggbranschen.

Bolaget har utvecklat olika modulara bostadskoncept
i modulformat som ar anpassade i enlighet med
Boverkets byggregler (BBR). Zenergys ZIP-
Livingspace majliggor stor flexibilitet och méjlighet
att uppfora betydande bostadsyta pa kort tid. Detta
innebar att konceptet har potential att bli en viktig del
i en tidseffektiv I16sning pa det omfattande behov av
bostader som rader i Sverige.

ZIP-Movingspace

Detta fastighetskoncept, som i likhet med dvriga
baseras pa Bolagets ZIP-Element, bérjade byggas
2009 och utnamndes till Basta Energibod ar 2013
av Hyrkedjan, Swedish Rental Association, Sveriges
Byggindustrier och Byggnads i Géteborg. ZIP-
Byggbodar ar en attraktiv Idsning fér byggbranschen
som ar bade energieffektiv och brandsaker. Zenergy
har genom aren levererat 6ver 1 000 energisnala
enheter.



Zenergys ZIP-Bodar riktar sig mot
byggbranschen och erbjuder ett
energieffektivt och brandsakert

alternativ till det stora antalet traditionellt
tillverkade bodar med tunn travagg.
Zenergy har levererat 6éver 1 000
ZIP-Entreprenadmoduler och ZIP-
Entreprenad bomoduler till nationella och
internationella bygg- och fastighetsbolag.
Zenergy har flexibla modulldsningar for
de flesta former av byggarbetsplatser
baserade pa Bolagets olika basmodeller
och tva olika plattformsstorlekar. Kraven
pa energieffektivitet vantas oka aven for
byggbodar inom de narmsta aren. Har ar
Zenergy val rustade for den efterfragan.

Aven om ZIP-Movingspace traditionellt
fokuserat pa byggbranschen sa
omfattas inte enbart I6sningar

for byggnadssektorn, utan dven
skraddarsydda moduler fér en méangd
andra andamal. Bland dessa hittas
funktionellt utformade kontorsmoduler,
WC- och duschutrymmen anpassade for
olika behov, personalbodar som erbjuder
nodvandiga faciliteter for arbetsteam samt
boendemoduler som ar utvecklade for att
tillhandahalla tillfalligt boende. Dessutom
ingar aven evakueringsmoduler i
produktutbudet, vilka ar designade for
att erbjuda snabb och effektiv 16sning vid
nodsituationer. Genom denna mangfald
av produkter visar Bolaget sin férmaga
att tillgodose en rad olika kundbehov och
anvandningsomraden, vilket ytterligare
understryker Zenergys innovation och
flexibilitet inom modulbyggnadssektorn.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSOVERSIKT

Kort om Watts 2 You AB

Watts 2 You grundades 2018 av Lars-Goran Josefsson,
tidigare VD for Vattenfall. Watts 2 You har utvecklat en
innovativ teknikplattform som kombinerar solenergi med
energilagring. Bolaget specialiserar sig pa att utveckla och
sélja standardiserade moduléara solenergildsningar som
passar for byggbodar och andra typer av byggmoduler.
Watts 2 Yous I6sningar ar mangsidiga och kan anvandas
bade for on-grid och off-grid sammanhang, oavsett om
man onskar inkludera energilagring eller inte. | samarbete
med Zenergy kan Europas forsta plusenergi-byggbod
produceras. Den nyutvecklade integrerade produkten
kombinerar Zenergys patenterade ZIP-elements energief-
fektiva egenskaper med Watts 2 Yous innovativa Iésningar
for energiférsorjning och energilagring. Den nya produk-
ten skapar ett byggbodskoncept som ar bade klimatvanligt
och energipositivt. Detta innebar att byggboden inte bara
forses med miljovanlig el och producerar ett fossilfritt
energidverskott som kan lagras, utan den kan ocksa till-
handahalla energi till andra enheter pa byggplatsen eller
sélja dverskottet.

| februari 2024 ingick Zenergy avtal om att forvarva
samtliga aktier i Watts 2 You.

Milstolpar

018
Watts 2 You startade sin verksamhet ar 2018 med syftet
att utforska potentialen for integrerade I6sningar som
kombinerar solcellsteknik med energilagring.

020

Bolagets forsta koncept fardigutvecklat.

021

Watts 2 You genomférde sin forsta installation pa en
storre fastighet, vilket bevisade den kommersiella
efterfrdgan pa teknologin. Detta framgangsrika steg
félides av en investeringsrunda for att sékra kapital for
bolagets framtida expansion och uppskalning.

022

Nicklas Lundin tilltréder som VD i syfte att skala upp
bolaget och bygga ledningen. Bolaget uppdaterar
sin affarsstrategi med fokus pa standardisering och
nischmarknader med lag konkurrens.

023
Bolagets forsta system for integration med byggbodar
levereras och driftsatts. Detta bekraftar det kommersiella
intresset for stora ordrar av industriellt utvecklade
standardsystem for bygg- och modulbodar.
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Marknadsvertikaler

Watts 2 You inriktar sig pa fyra huvudsakliga
marknadsvertikaler: storre fastigheter, fritidshus,
professionella installationer pa platta tak samt off-grid-
I6sningar.

Storre fastigheter: | denna marknadsvertikal
specialiserar sig bolaget pa leverans och
implementering av solcellssystem och
energilagringsldsningar for stérre hyresfastigheter.
Watts 2 Yous expertis och férmaga inom detta
omrade har demonstrerats genom ett framstaende
referensprojekt i Spanga, genomfort i samarbete med
SBB Kvarnluckan AB.

Professionella platta tak: Denna marknadsvertikal
omfattar bodar, containers och moduler. Watts 2

You erbjuder en omfattande I16sning som innefattar
férmontering, skraddarsydd konfiguration samt enkel
installation. Dessutom sakerstalls effektiv lagring och
smidig transport av produkterna.

Fritidshus: Denna marknadsvertikal omfattar
leverans av Watts 2 Yous innovativa teknik till
fritidshus och attefallshus. Varje 16sning ar anpassad
for anvandarvanlighet och utrustad med ett intuitivt
granssnitt. Installationen utfors effektivt genom
certifierade installationsféretag och partners.

Off-grid koncept: Denna marknadsvertikal avser att
tillhandahalla bodar och containers i regioner utan
elnat och i katastrofdrabbade omraden. Watts 2 You
bidrar med skraddarsydd laddningsinfrastruktur for
dessa specifika behov.
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Synergier — Zenergy och Watts 2 You

Zenergys styrelse bedomer att det finns ett flertal synergier genom forvarvet av Watts 2 You. Bade avseende
inkdp, produktion och en bredare produktportfolj. Men dven genom tillgang till kompletterande kompetenser och
framtida produktutveckling.

Kommersiella synergier

Den nya integrerade produkten utgor

en betydande milstolpe i bolagens
stravan efter att bidra klimatpositivt inom
bygg- och fastighetssektorn. Samarbetet
mojliggor Europas forsta plusenergi-
byggbod. Ett energi- och klimatpositivt
koncept optimerat for den europeiska
byggindustrin.

Bada foretagen delar liknande kundbas
och malgrupper, vilket skapar nya
mojligheter for korsforsaljning och
komplementéra erbjudanden till befintlig
kundkrets. Genom integrerad produktion
kan féretagen nu leverera en omfattande,
klimatsmart produkt tillverkad i samma
anlaggning. Detta minskar risken for
avvikelser och majliggor kvalitets-

och prestandatester fore leverans.
Effektiviseringen i produktionen bidrar
till kostnadsbesparingar och kan leda till
Okad marginal pa lang sikt. Dessutom
forvantas forsaljningssynergierna ge en
Okning i total omsattning.

Ledningen och styrelsen hos Watts

2 You besitter ett omfattande natverk
inom teknisk expertis, tack vare deras
gedigna erfarenheter och nuvarande
engagemang, daribland Ericsson,
Vattenfall och Volvo. Bland annat har
Watts 2 You ett framgangsrikt partnerskap
med Qamcom, vilket tillfér avsevard
teknisk kompetens till foretaget. Genom
Watts 2 Yous expertnatverk har Zenergy
mojlighet att vidareutveckla sin unika,
patenterade teknologi och kan darmed
forstarka sitt marknadserbjudande.
Dessutom férvantas Watts 2

Yous djupgaende kunskap inom
marknadsforing och foérsaljning ytterligare
accelerera forsaljningstillvaxten.

Marknadssynergier

Kundens skal att investera i produkter och tjanster fran saval Zenergy som Watts 2 You ar primart drivet
av byggbranschens vilja att bidra till en gron omstallning genom att premiera energieffektiva alternativ.

Produktionssynergier

Watts 2 You ager idag samtliga design-,
teknik- och konstruktionsritningar for hela
produktportfélien. Samtidigt hanteras
tillverkning, produktion och slutmontering av
externt upphandlade kontraktstillverkare.

Forvarvet av Watts 2 You mojliggor att
Zenergy kan overta inkdp, produktion och
fardigstallande av koncepten. Darigenom
skapas flera produktionssynergier dar de
tydligaste ar:

Inkép av ramaterial

| saval Zenergys som Watts 2 Yous koncept
utgdrs basen av en stalkonstruktion

med identiska matt. Samlade inkop ihop
med storre volymer bedéms ge lagre
inkdpskostnader, stordriftsférdelar och en
mer transparent kostnadskontroll.

Effektivare slutmontering och

egen kvalitetskontroll

Likt Zenergy levererar Watts 2 You ett
nyckelfardigt koncept till kund. Fér Watts 2
You omfattar detta slutmontering av barande
konstruktion, montering och kvalitetskontroll
av solpanel och styrenhet, kabeldragning
samt i vissa fall montering direkt pa kundens
byggbod. Detta arbete bedoms, efter kortare
internutbildning, kunna utforas av Zenergys
befintliga produktionspersonal.

Hogre flexibilitet -

snabbare leveranser

Genom att lata Watts 2 Yous produktion
planeras och resurssattas av Zenergys
produktionsavdelning skapas en hogre
flexibilitet avseende leveranstider samt ett
effektivare resursutnyttjande av Zenergys
produktionsmiljé.

Zenergy och Watts 2 Yous respektive produktfamilj fyller relevanta delar av kundens énskemal. Genom
ett forvarv av Watts 2 You skapas ett integrerat koncept med unika energieffektivitetsnyckeltal och en

tydligare helhetslésning till kund.
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Teknik- och kompetenssynergier

Oavsett om det ror bod-, modul-, husproduktion eller energieffektiva I6sningar for byggbodar okar
kundernas efterfragan av kompletterande tillaggstjanster och produkter. Genom att férvarva Watts 2 You
ges mojligheten att komplettera befintliga leveranser med tillaggserbjudanden avseende energilagring
och visualisering av energieffektivitetsdata.

Synergier - Energilagring

Genom ett forvarv av Watts 2 You kommer bade teknik och kompetens kring energilagring tillféras
Zenergy. Ambitionen ar att Zenergys hus-, modul- och bodleveranser redan fran produktion ska kunna
erbjuda energilagring som tillval.

Synergier - Vardeskapande tjanster
Samtliga storre bygg-, hyres- och bostadsforetag har idag tydliga mal kopplade till energieffektivitet och
hallbarhet. Parallellt skarps aktiebolagslagen genom utdkade krav pa obligatorisk hallbarhetsredovisning.

Sammantaget skapar detta ett 6kat behov av att enkelt kunna samla, kvantifiera och visualisera effekten
av gjorda gréna investeringar. Med detta som bakgrund har Watts 2 You utvecklat en egen "Energy
Dashbord” dar kunden enkelt kan kvantifiera, kvalitetssékra och exportera nyckeltal kopplade till
exempelvis solenergiproduktion.

: Genom forvarvet presenteras mojligheten att komplettera
o s s Zenergys leverans med att &ven omfatta tjanster inom
visualisering av energieffektivitet och hallbarhetsinformation.

[ry———
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Konkurrenter

Nedan féljer en kort beskrivning av nagra av de
konkurrenter som Bolaget har identifierat inom
affarsomradena ZIP-Movingspace, ZIP-Livingspace,
ZIP-Element.

Entreprenadmodul/Entreprenad
bomoduler:

Moelven

Aktiebolaget Moelven grundades 1899 och har idag
produktion av moduler i 4 produktionsanlaggningar och
sysselsatter cirka 3 300 personer. Moelven tillverkar
alla sina moduler i tré och ar Skandinaviens ledande
producent av modulbyggnader. Moelven omsatter cirka
14 miljarder NOK.?

Maxmoduler

Maxmoduler AB finns i Lycksele och ar en avknoppning
fran bygg och maleriforetaget Svansele Produktion

AB som startade upp verksamheten med bod/
modultillverkning. Maxmoduler AB omsatter cirka 340
MSEK och har 109 anstallda.?

Sandwich-Element:

Ruukki, en del av SSAB sedan 2014
Energieffektiva stalbyggnadslésningar med lang
livscykel till industriella och kommersiella byggnader
samt infrastrukturbyggande inom hamn och transport.
Dessutom marknadsfér Ruukki aven takprodukter till
bostadshus.

Ruukki sandwichelement anvands till fasader,
mellanvaggar och tak. Typiska applikationer

for sandwichelementen ar industribyggnader,
kontor, kommersiella byggnader, sporthallar och
kraftvarmeverk. Elementen ar ocksa lampliga till
konstruktioner inom livsmedelsindustrin och andra
miljéer med hdéga krav pa hygienstandarden.

VERKSAMHETS- OCH MARKNADSOVERSIKT

Sandwichelement ar kostnadseffektiva prefabricerade
paneler som bestar av tva lager forlackerade
stalplatar med en inre isoleringskarna emellan.
Isoleringsmaterialet som anvands &r en brandklassad
mineralull eller polyuretanskum.

SSAB férvarvade bolaget 2014. Ar 2022 var antal
anstallda cirka 1 500 med en omsattning pa cirka 646
miljoner EUR.*

VIBO-Modulbyggen AB

VIBO-Modulbyggen AB grundades i borjan av 40-talet,
som en traditionell byggfirma och som vid sidan om
sjalva byggverksamheten sysslade med uthyrning

av entreprenadmaskiner och Modulbyggen bérjade
ocksa med prefabricerade vaggelement i egen fabrik.
Bolaget har 44 anstéllda med en omsattning pa cirka
112 MSEK.5

Marknadsforing och
forsaljningsstrategi

Zenergy satsar pa att skapa varde i varumarket
genom att narvara pa olika marknadsplatser. Detta
sker genom annonsering i fackpress, kommunikation

i olika strategiska medier liksom sociala medier samt
digitala forsaljningskanaler, sasom leadscoring /
targeting. Zenergy har under aret tagit beslut om

att genomfora fler direktannonserings kampanjer

till befattningshavare i branschen, for att 6ka
konverteringen. Historiskt har fokus varit pa att bygga
varumarke. Bolaget har levererat 6ver 1 000 st Zenergy
ZIP-Entreprenadmoduler, och narmare 300 bostader,
samt flera skolor och kontorsetableringar. Gensvaret
fran kunderna har varit mycket positivt och en stor och
betydelsefull kund ar fastighetsbolaget Wallenstam AB
samt fastighetsutvecklaren Stjarnhoken AB. Ett bevis
pa varumarkets varde och Zenergys betydelse ar det
kraftigt 0kande inflodet av forfragningar fran kunder
som Zenergy inte tidigare bearbetat.

2 http://www.moelven.com/se/Om-Moelven/Finansiell-information/Finansiella-rapporter/

3 https://www.bolagsfakta.se/5566057328-Maxmoduler_Produktion_AB

4 https://lwww.ruukki.com/swe/about-ruukki/news-blogs-and-social-media/news-blogs-events-social-media#for-press

5 https://www.bolagsfakta.se/5563130961-VIBO_Modulbyggen_AB
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Forsaljnings- och finansiella mal

En framgangsrik forsaljningstillvaxt och en solid position pa marknaden spelar en avgorande roll for att sakerstalla
Idnsamhet och uppfylla Zenergys ambitioner. | ljuset av Zenergys nuvarande utmaningar, framforallt orsakade

av stigande rantor och inflation, har det blivit n6dvandigt att pa kort sikt gora justeringar i den tidigare faststallda
verksamhetsplanen. Pa medellang sikt &r Bolagets ambition att uppna en forsaljning pa 125 MSEK med en
EBITA-marginal pa 4 procent. Pa langre sikt &ar Bolagets malsattning att 6ka omsattningen med i genomsnitt 15
procent arligen. Genom en flexibel kostnadsbas och effektivisering av processer har Bolaget som ambition att
utéka EBITA-marginalen i takt med att omséattningen vaxer.

Marknadsoversikt

Den forvantade efterfragan pa nybyggnation av bostader, skolor och utvalda samhallsbyggnadsprojekt forutspas
vara omfattande under en 6verskadlig framtid. En markant férandring jamfort med tidigare ar det vaxande

fokuset pa energieffektivitet, med ett mal om att uppna nara nollenergibyggnader, samt en starkare betoning

pa hallbarhetsprinciper. For byggsektorns aktdérer, som ar involverade i till exempel utvecklingen av bostader,
framtrader en betydande utmaning. Denna bestar i att uppfylla de skarpta kraven och samtidigt, i basta fall,
begransa redan hdoga byggkostnader for att forhindra ytterligare kostnadsokningar. Zenergy bedémer att detta ar
den utmaning som kommer séarskilja konkurrenskraftiga leverantorer fran ej konkurrenskraftiga. Det ar precis har
som Zenergys unika patenterade I6sning ger en kostnadseffektiv, energivanlig och hallbar I[6sning som inte bara
sanker kvadratmeterpriset utan parallellt ger mer an 10 procent storre invandig nettoyta pa samma utvandiga
byggavtryck tack vare den tunnare vaggkonstruktion. Flertalet konkurrenter ar i en position dar de |6ser uppgiften
med annu tjockare vaggar och till da annu hogre kostnadsbild vilket ar ohallbart for marknaden. | enlighet med
hallbarhetsmalen kommer Zenergy att ytterligare differentiera sig fran konkurrenterna genom sitt partnerskap med
Watts 2 You. Detta samarbete kommer att resultera i en banbrytande integrerad produkt som méjliggor skapandet
av entreprenadmoduler och bostader med energidverskott, vilket forstarker Zenergys position som en ledare inom
hallbara bostader.

Drivkrafter

Marknadens framsta drivkrafter som gynnar Zenergy ar:

En marknads-
prisbild som
inte tillater

En allvarlig
bostadskris
i Sverige i

Efterfragan
pa tillfalliga
boenden

En tydlig
markering
frdn myndig-

Bygg-
branschens
fardplan for

kombination
med stort
behov av

bland annat
nya skollo-
kaler

heternas sida
genom krav
pa framst

energi och
hallbarhet i

kombination
med olika
incitament att
bygga energi-

fortsatt okri-
tisk 6kning av
redan héga

byggkostna-
der

att na
nettonoll-
utslapp 2045
inom ramen
for
regerings-
initiativet
"Fossilfritt
Sverige”™’

effektivt®

Det rader fortsattningsvis stor brist pa bostader, under 2022 rapporterades att 204 av Sveriges 290 kommuner
hade ett underskott pa bostader och andelen av befolkningen som bodde i en kommun med bostadsbrist uppgick
till 87 procent.® Framforallt drabbas unga, gamla och barnfamiljer, manga unga har ingen mojlighet att flytta
hemifran pa grund av bostadsbristen och det finns exempel pa studenter runtom i landet som tvingas bo i talt.°
En ytterligare grupp som paverkas ar nyanlanda, Boverket beskriver det allménna underskottet pa bostader som
ett problem.® Migrationsverket prognostiserade att runt 190 000 personer sokte uppehallstillstand i Sverige ar
2022." Det forvantas att behovet av skollokaler, bostader och tillfalliga boenden kommer att fortsatta véaxa vilket
har lett till en 6kad efterfragan pa modulhus som snabbt kan upprattas och anvandas som lokaler och temporara
boenden.

5 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/12/regeringen-beslutar-om-krav-pa-nara-noll-energibyggnader/

7 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet-och-bygg--och-fastighetssektorn/

8 https://hurvibor.se/bostader/bostadsbristen/

9 https : // data.riksdagen . se / fil | CDF451CD-2F66-4EF7-839B-F56A3DD98C10

° https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/nyanlanda/

' https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Pressrum/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-2023/2023-10-20-Migrationsverket-svarar--Vilka-ar-det-
som-kommer-till-Sverige---och-varfor.html



Initiativ till omstallning

Projekt LAGAN representerar ett samarbetsinitiativ
med syftet att framja och accelerera byggandet

av lagenergibyggnader, detta galler bade for
nybyggnationer, renoveringsprojekt samt etableringen
av byggbodar. Initiativet stravar efter att integrera
energieffektivitet som en central del i byggprocessen,
darmed bidra till en hallbar utveckling inom
byggsektorn. Det forvantas att detta initiativ kommer att
stimulera efterfragan pa de energieffektiva I6sningarna
som Zenergy tillhandahaller, och aven pa de
integrerade I6sningar som Zenergy i samarbete med
Watts 2 You kommer att erbjuda.?

EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering syftar till
att forse finansmarknaderna med tillforlitlig, relevant
och jamfoérbar information om miljo, socialt ansvar

och bolagsstyrning. Syftet ar att vagleda kapitalfléden
mot hallbara investeringar for att framja en hallbar
utveckling. En del av denna strategi inkluderar striktare
krav pa och kvantifiering av miljérelaterad rapportering,
sasom detaljer kring energiforbrukning. ' Som ett
resultat kan efterfragan pa produkter lika Watts 2 Yous
dashboard komma att 6ka.

Subventioner for omstéllning Syftar till att

framja investeringar som bidrar positivt till
klimatomstallningen. Ett exempel pa dessa incitament
ar det grona avdraget, en skattereduktion for
installation av miljévanlig teknik, dar solceller &r en

av de tekniker som staten subventionerar for att
uppmuntra évergangen till ren energi.' Detta dkar
incitament att fortsatta investera i produkter likt de som
Watts 2 You erbjuder pa en redan kraftigt vaxande
marknad.

ZIP-Livingspace

Bostadsmarknadens efterfragan ar for narvarande
hog och forvantas forbli sd under de kommande aren.
| detta sammanhang positionerar sig Zenergy som en
nyckelaktér genom att erbjuda bade permanenta och
semipermanenta boendeldsningar. Semipermanenta
alternativ blir alltmer attraktiva for kommuner, eftersom
de mojliggdr snabbare processer for upprattandet av
nya bostader. Denna trend presenterar betydande
mojligheter for Zenergy att vaxa och utvecklas
framgangsrikt pa marknaden.

ZIP-Movingspace

En 6kad efterfragan pa energieffektiva temporara
byggnader och moduler, sdsom byggbodar, tillfalliga
boenden och kontorsutrymmen, gynnar Zenergy.
Foretagets affarsomrade ZIP-Movingspace, som
levererar heltackande l6sningar for dessa behov,
inklusive energisnala byggbodar, kontorsmoduler

"2 https://laganbygg.se/
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samt WC- och duschfaciliteter, star val rustad for att
tillgodose den vaxande efterfragan.

ZIP-Element

Under miljonprogrammet (1960—-1970) byggdes en
miljon nya, men daligt isolerade bostader i Sverige.
De flesta byggdes helt utan dagens krav pa isolering
och energieffektivitet. Behovet av en upprustning

blir alltmer pataglig. Statistik som kartlagger
férandringar i varderingen av bostadsbestandet fran
miljonprogrammet avsldjar storleken pa det uppskjutna
renoveringsbehovet éver hela Sverige. Denna data
inkluderar 430 000 hyresratter som uppférdes under
aren 1965 till 1974. Av dessa har mer an 100 000
enheter redan renoverats omfattande, medan cirka
330 000 lagenheter, vilket utgdr mer an halften av
hela miljonprogramsbestandet, star infor behov av
renovering. Bland dessa ar renoveringsbehovet for 140
000 lagenheter klassat som bradskande. En rapport
som publicerades 2017 av organisationen Sveriges
Allmannytta berédknade den ackumulerade kostnaden
for dessa renoveringsbehov till ungefar 165 miljarder
SEK. Om denna siffra projiceras 6ver hela bestandet
av miljonprogrammets bostader, skulle den totala
kostnaden for upprustning kunna uppga till narmare
500 miljarder SEK.'® Har kan ZIP-Elementet anvandas
pa befintliga byggnader som tillaggsisolering med
integrerad ventilation.

Solenergi och batterilagring

Marknaden for solenergi vantas vaxa globalt med

en arlig genomsnittlig tillvaxttakt om 6,9 procent och
vantas vaxa fran 234,9 miljarder USD ar 2022 till 373,8
miljarder USD ar 2029."" Vidare vantas tillvaxttakten

i Sverige vara betydligt hogre. | Sverige vantas
installerad kapacitet vaxa arligen med en genomsnittlig
tillvaxttakt om 23,3 procent mellan aren 2024 och
2029 dar installation pa hustak utgor den storsta
marknadsandelen. Den starka forvantade tillvaxten

i Sverige beror pa nationens ambitiésa klimatmal,
tillsammans med minskande kostnader och forbattrad
effektivitet inom solenergisektorn.® Pa senare tid

har marknaden for batterilagring utvecklats till en
snabbt expanderande sektor. Globalt forutspas denna
marknad att 6ka med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 14,6 procent fran 2022 till 2032. Denna 6kning i
efterfragan pa batterilagring ar aven en indirekt foljd

av Overgangen bort fran fossila branslen.'® Férnybara
energikallor introducerar en osakerhetsfaktor i
energiproduktionen och ar for narvarande mindre
forutsdgbara jamfort med fossila branslen. Detta dkar
behovet av effektiv energilagring i takt med 6vergangen
till grén energi. Watts 2 You ar aktiva inom bade
solenergi och energilagring, och deras samarbete med
Zenergy resulterar i en integrerad produkt som effektivt
adresserar denna vaxande efterfragan.

'3 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2023/06/sou-202335/

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L1791

'S https://www.energimyndigheten.se/fornybart/solelportalen/vilka-stod-och-intakter-kan-jag-fa/skattereduktion-for-gron-teknik/

'8 https://www.sverigesallmannytta.se/ny-rapport-fran-ncc-330-000-bostader-i-behov-av-upprustning/

7 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/solar-power-market-100764

'8 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/sweden-solar-energy-market

9 https://www.globenewswire.com/news-release/2023/09/24/2748284/0/en/Battery-Energy-Storage-System-Market-Size-to-Reach-USD-

38-3-Billion-By-2032-CAGR-14-6-Report-By-DataHorizzon-Research.html
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Handlingar inforlivade
genom hanvisning

Fullstandig historik finansiell information, inklusive
redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar
samt revisionsberattelser har via hanvisning till
arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022
samt bokslutskommunikén for 2023 inforlivats i detta
Memorandum. Den historiska finansiella informationen
i form av arsredovisningarna for aren 2021 och 2022
har reviderats av Ohrlings PricewaterhouceCoopers
AB med huvudansvarig revisor Christer Johansson.
Arsredovisningarna har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och genom tillampning av
Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Bokslutskommunikén fér 2023 har inte reviderats av
Bolagets revisor. De senaste tva arsredovisningarna
jamte revisionsberattelse samt bokslutskommunikén
och bolagsordning finns att hamta pa www.zenergy.se.
Belopp i detta avsnitt kan i en del fall ha avrundats, vilket
g6r att summeringarna inte alltid ar exakta.

Zenergys arsredovisning avseende rakenskapsaret
2021; vari resultatrakningarna aterfinns pa

sidorna 12 (koncernen) och 17 (moderbolaget),
balansrékningarna pa sidorna 13-14 (koncernen) och
18-19 (moderbolaget), férandringarna i eget kapital

pa sidorna 15 (koncernen) och 20 (moderbolaget),
kassaflédesanalyserna pa sidorna 16 (koncernen) och
21 (moderbolaget), noterna pa sidorna 22 — 39 och
revisionsberattelsen ar fogad till arsredovisningen.

Zenergys arsredovisning avseende rakenskapsaret
2022; vari resultatrakningarna aterfinns pa

sida 9 (koncernen) och 13 (moderbolaget),
balansrakningarna pa sidorna 10-11 (koncernen)

och 14—-15 (moderbolaget), férandringarna i eget
kapital pa sida 8 (koncernen) och 8 (moderbolaget),
kassaflédesanalyserna pa sidorna 12 (koncernen) och
16 (moderbolaget), noterna pa sidorna 17 — 35 och
revisionsberattelsen ar fogad till arsredovisningen.

Zenergys bokslutskommuniké for perioden 1 januari —
31 december 2023; vari resultatrékningarna aterfinns
pa sida 13 (koncernen) och 15 (moderbolaget),
balansrakningarna pa sidorna 14 (koncernen) och 16
(moderbolaget), forandringar i eget kapital pa sida

18 (koncernen) och kassaflédesanalys pa sida 17
(koncernen).




FINANSIELL INFORMATION

RESU LTATRAKN|NG (koncern) 2023-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 70 552 79273 76 557
Hyresintakter? 1052
Ovriga rérelseintakter 1346 507 28
Summa rorelsens intadkter 72 950 79 780 76 585
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter - 47 150 - 69 669 - 90 905
Frammande tjanster/legoarbeten® -10918 - -
Ovriga externa kostnader - 11504 -1 110 -8 046
Personalkostnader -6763 -7347 -9387
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 860 - 1385 -1855
Ovriga rérelsekostnader - 142 0
Summa rorelsens kostnader -77195 -89 653 -110 193
Rérelseresultat -4 245 -9873 -33 608
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - 12 363 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter?? - 27 71
Réntekostnader och liknande resultatposter® - - 527 -523
Resultat fran finansiella poster 64 11 863 - 452
Resultat efter finansiella poster -4181 1990 -34 060
Resultat fore skatt -4181 1990 -34 060
Skatt pa arets resultat -82 -1 984 -110
Periodens resultat -4 263 6 -34170
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare? - 6 -34170

20 Posten anges inte i arsredovisningarna for ar 2021 och ar 2022
21 Posten anges inte i arsredovisningarna for ar 2021 och ar 2022
2 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
2 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
2 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023

29



30

FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKN|NG (koncern) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark?® - 455 22 937
Maskiner och andra tekniska anlaggningar? - 28 65
Inventarier, verktyg och installationer? - 5774 8 760
Summa materiella anlaggningstillgangar 4720 6 257 31762
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran? - 175 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 94 175 -
Summa anlaggningstillgangar 4814 6 432 31762
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter? - 3532 6072
Varor under tillverkning®® - 3441 7 825
Fardiga varor och handelsvaror®' - 0 832
Forskott till leverantérers? - 384 102
Summa varulager m m 9 492 7 357 14 831
Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 2704 28 803 2 256
Aktuella skattefordringar? - 328 296
Ovriga fodringar 2828 1492 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter3 - 1595 675
Summa kortfristiga fodringar 5532 32218 3464
Kassa och bank 8 367 1305 1823
Summa omsittningstillgangar 23 391 40 880 20 118
Summa tillgangar 28 205 47 312 51 880

% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
27 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
2 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
2 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
30 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
31 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
32 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
3 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
34 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023



Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

FINANSIELL INFORMATION

Aktiekapital 2288 2288 2088
Ovrigt tillskjutet kapital 151 792 151793 145 429
Annat eget kapital inklusive arets resultat - 150619 -146 357 -146 362
Eget kapital hanforligt till moderforetagets 3461 7724 1155
aktiedgare

Summa eget kapital 3 461 7724 1155
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld®® - 0 84
Ovriga avséttningar 3500 3292 3054
Summa avsattningar 3500 3292 3138
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 170 206 9 553
Summa langfristiga skulder 170 206 9 553
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 49 49 883
Forskott fran kund® 18 231 24 603
Leverantdrsskulder 6 035 10 760 6183
Ovriga skulder 14 990 4 845 1896
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter” 2205 4 469
Summa kortfristiga skulder 21074 36 090 38 034
Summa eget kapital och skulder 28 205 47 312 51 880

3 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
3% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
37 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
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FINANSIELL INFORMATION

KASSAFL(")DESANALYS (koncern) 2023-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4181 1990 - 34 060

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m3 1067 -10773 - 991

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital -3114 -8783 -35051

Kassaflode fran fordandringar av rérelsekapital®

Forandring av varulager och pagaende arbeten -2135 7474 1389
Foérandring av kundfordringar - - 26 547 -
Forandringar av kortfristiga fodringar 26 686 -2219 23312
Forandringar av leverantérsskulder - 4577 -
Forandringar av kortfristiga skulder -18 016 -6157 -2853
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3421 - 31655 -13 203

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -133 0 - 994
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 810 1114 15
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar® 24 092 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet 677 25 206 -979

Finansieringsverksamheten

Nyemission 6 566 3000
Upptagna lan*! 3000 - -
Emissionskostnader -3 -100
Amortering av lan -36 -632 -773
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2964 5931 2127
Arets kassafléde 7 062 -518 -12 055
Likvida medel vid arets borjan 1305 1823 13 878
Likvida medel vid arets slut 8 367 1305 1823

38 | bokslutskommunikén for ar 2023 delas posten upp i "Avskrivningar” och "Gvriga poster som inte ingar i kassaflodet”

% | arsredovisningen for ar 2021 och bokslutskommunikén for 2023 sa delas kassaflode fran forandringar av rorelsekapital upp i féljande
linjeposter: "Okning (+) / minskning (-) av varulager”, "Okning (+) / minskning (-) av rérelsefordringar”, "Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder”
40 Posten anges inte i bokslutskommunikén for ar 2023 och arsredovisningen for ar 2021

41 Posten anges inte i arsredovisningarna for 2021 och 2022



FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING (Moderbolaget) 2023-01-01-  2022-01-01-  2021-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Rorelsens intékter
Nettoomsattning*? 70 552 78 159 75443
Ovriga rorelseintakter 898 507 28
Summa rorelsens intakter 71 450 78 666 75471
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -47 150 -69670 - 90 905
Frammande tjanster/legoarbeten*? -10918
Ovriga externa kostnader - 11435 - 11959 - 10401
Personalkostnader -6 763 -7 347 -9393
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 607 - 677 -621
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa rorelsens kostnader -76 873 -89 653 -111 320
Roérelseresultat -5423 -10 987 -35849
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4900 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter* 263 532
Réantekostnader och liknande resultatposter® - 361 - 67
Resultat fran finansiella poster 114 4 802 465
Resultat efter finansiella poster -5309 -6185 - 35384
Bokslutsdispositioner 755 0 1039
Resultat fore skatt -6185 -34 345
Skatt pa arets resultat*” - 0 0
Periodens resultat -4 554 -6185 -34 345

42 Benamns "Fakturering” i bokslutskommunikén for 2023

4% Posten anges inte i arsredovisningarna for ar 2021 och ar 2022

“ Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
46 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
47 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
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FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKN|NG (moderbolaget) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark*® 455 485
Maskiner och andra tekniska anlaggningar* 28 65
Inventarier, verktyg och installationer® 2870 3562
Summa materiella anldggningstillgangar 2880 3353 4112
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 100 9100
Fordringar hos koncernféretag 442 9 805
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 542 18 905
Summa anldggningstillgangar 2980 3 895 23017
Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter®' 3532 6072
Varor under tillverkning®? 3441 7 825
Fardiga varor och handelsvaror® 0 832
Forskott till leverantérers 384 102
Summa varulager m m 9 492 7 357 14 831
Kortfristiga fodringar

Kundfordringar 2627 28 687 2140
Fordringar hos koncernféretag 3204 5363
Aktuella skattefordringar® 328 296
Ovriga fodringar 4768 1492 222
Forutbetalda kostnader och upplupna intakters® 1583 644
Summa kortfristiga fodringar 7 395 35294 8 665
Kassa och bank 8 136 947 1488
Summa omsittningstillgangar 25023 43 598 24 984
Summa tillgangar 28 003 47 493 48 001

8 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
49 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
51 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
52 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
54 Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023
% Posten anges inte i bokslutskommunikén for 2023



Eget kapital och skulder

FINANSIELL INFORMATION

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2288 2288 2088
Uppskrivningsfond®” 0 9 000
Summa bundet eget kapital 2288 2288 11 088
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfonds® 96 364 90 001
Balanserad vinst eller forlust®® -84 188 - 58 842
Fritt eget kapital® 5992

Arets resultats’ -4 554 -6185 - 34 345
Summa fritt eget kapital 1438 5991 -3186
Summa eget kapital 3726 8 279 7902
Avsittningar

Avséttningar 3500 3292 3054
Summa avsattningar 3500 3292 3054
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 170 206 292
Summa langfristiga skulder 170 206 292
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 49 49

Forskott fran kund® 18 231 24 603
Leverantdrsskulder 6 034 10 760 6 157
Ovriga skulder 14 524 4 599 1723
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter®® 2077 4271
Summa kortfristiga skulder 20 607 35716 36 753
Summa eget kapital och skulder 28 003 47 493 48 001

57 Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023

% Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023

% Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023

80 Posten delas upp i arsredovisningen for 2022 och 2021

5 Benamns "redovisat resultat” i bokslutskommunikén fér 2023
52 Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023

83 Posten anges inte i bokslutskommunikén fér 2023
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FINANSIELL INFORMATION

KASSAFLODESANALYS (moderbolaget)® 2023-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TSEK Ej reviderad Reviderad Reviderad
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6185 - 35384
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 9600 -2229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3415 -37613
Kassaflode fran féréandringar av rérelsekapital®®
Forandring av varulager och pagaende arbeten 7474 1389
Foérandring av kundfordringar - 26 547
Forandringar av kortfristiga fodringar - 50 23777
Forandringar av leverantdrsskulder 4603
Forandringar av kortfristiga skulder -5641 -2979
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 746 -15 426
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -927
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 365 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 9 364 1077
Kassaflode fran investeringsverksamhet 9729 150
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 562 3000
Emissionskostnader - - 100
Amortering av lan/Upptagna lan - 86 292
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 476 3192
Arets kassafléde - 541 -12 084
Likvida medel vid arets bérjan 1488 13 572
Likvida medel vid arets slut 947 1488

Nyckeltal (koncern)
TSEK

Rorelsens intékter
Resultat for perioden
Balansomslutning
Soliditet

Likvida medel

Resultat per aktie (SEK)

54 Bokslutskommunikén for 2023 inkluderar inte kassaflodesanalys fér moderbolaget

Ej reviderat
jan-dec
2023

72 950
-4 263
28 205
12,3%
8 367
-0,02

Ej reviderat
jan-dec
2022

79 780
6

47 312
16,3%
1305
0,00

Ej reviderat
jan-dec
2021

76 585
-34 170
51880
2,2%
1823
-0,15

% | arsredovisningen for ar 2021 s& delas kassafléde fran forandringar av rérelsekapital upp i foljande linjeposter: *Okning (+) / minskning (-) av
varulager”, "Okning (+) / minskning (-) av rérelsefordringar”, "Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder”



Betydande forandringar i
Zenergys finansiella stallning
efter 31 december 2023

Bolaget ingick den 26 mars 2024 ett avtal om
foremissionslan med Viggbyholms Gard Fastighets AB,
en av Bolagets storre aktiedgare. Se mer under avsnittet
"Transaktioner med narstaende”.

Utover detta har det inte skett nagra betydande andringar i
Zenergys finansiella stallining efter den 31 december 2023
fram till och med dagen fér Memorandumet.

Utdelningspolicy

Bolaget har per dagen f6r Memorandumet inte antagit nagon
utdelningspolicy. Zenergy befinner sig i en utvecklings- och
expansionsfas. For narvarande har darfor styrelsen for
avsikt att Iata Bolaget balansera eventuella vinstmedel for
att finansiera tillvaxt och drift av verksamheten och foérutser
foljaktligen inte att nagra kontanta utdelningar betalas

inom de narmaste aren. Mgjligheten for Zenergy att betala
utdelningar i framtiden beror pa ett antal faktorer, sdsom
framtida intakter, finansiell stéllning, kassafléden, behov av
rorelsekapital, kostnader for investeringar och andra faktorer.

Rorelsekapitalutlatande

Styrelsen gor bedomningen att det befintliga rorelsekapitalet,
det vill sdga rorelsekapital fére genomférandet av
Erbjudandet, inte tacker Bolagets behov av rorelsekapital
under den kommande tolvmanadersperioden givet
nuvarande affarsplan. Befintliga likvida medel

beddms tacka Bolagets rorelsekapitalbehov inklusive
planerade investeringar till och med maj 2024. Bolagets
rorelsekapitalunderskott under den kommande
tolvmanadersperioden uppgar till cirka 9,2 MSEK givet
nuvarande affarsplan.

For fortsatt genomforande av Bolagets utvecklings-

och expansionsplaner samt for att sakra ett tillrackligt
rorelsekapital for Bolagets fortsatta verksamhet har Bolagets
styrelse beslutat att genomfora en Foretradesemission.
Bolaget gor bedomningen att Bolagets rorelsekapitalbehov
under den kommande tolvmanadersperioden kommer att
tillgodoses genom forestaende Foretradesemission genom
emissionslikviden.

FINANSIELL INFORMATION

Vid fulltecknat Erbjudande erhaller Bolaget en emissionslikvid
om cirka 27,5 MSEK fore emissionskostnader.

De teckningsforbindelser och garantidtaganden som har
lamnats for Erbjudandet uppgar totalt till cirka 22 MSEK,
motsvarande cirka 80 procent av Foretradesemissionen.
Varken teckningsforbindelserna eller garantiatagandena ar
sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

| det fall de som lamnat teckningsforbindelser och/eller
garantiataganden inte uppfyller sina ataganden sa att
Erbjudandet inte skulle tecknas till den grad att Bolagets
rorelsekapitalbehov sakerstalls ar det styrelsens avsikt

att soka alternativ extern finansiering, exempelvis via
riktad emission, lan och/eller andra kreditfaciliteter sdsom
forskott fran kunder. Om Bolaget inte har mojlighet att sékra
tillracklig extern finansiering for att tadcka den aterstaende
bristen pa rorelsekapital, kan Bolaget komma att behéva
vidta atgarder sasom avyttring av tillgangar, nedlaggning
av viss verksamhet eller bedriva verksamheten i lagre takt
an beraknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas.
Det ar inte sakert att Bolaget lyckas sakerstalla alternativ
finansiering eller att kostnadsnedskarningar far énskad
effekt.

Eget kapital och
skuldsattning

Koncernens kassa uppgick till 8 367 TSEK vid utgangen av
december 2023 jamfért med 1 305 TSEK
vid samma tidpunkt 2022.

Eget kapital uppgick till 3 461 TSEK vid utgangen av
december 2023 jamfért med 7 724 TSEK vid samma tidpunkt
2022.

Vid utgéngen av december 2023 uppgick Koncernens
omséttningstillgangar till 23 391 TSEK jamfort med 40 880
TSEK vid samma tidpunkt 2022.

Koncernen har vid utgangen av december 2023 kortfristiga
skulder om 20 904 TSEK jamfoért med 35 884 TSEK vid
samma tidpunkt 2022.

Koncernen har vid utgangen av december 2023 langfristiga
skulder om 170 TSEK jamfért med 206 TSEK vid samma
tidpunkt 2022.
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STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Enligt Zenergys bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hdgst tio ledaméter, med hogst tio
styrelsesuppleanter. For narvarande bestar styrelsen i Zenergy av fyra ledaméter utan styrelsesuppleanter.
Styrelsens ledamdéter ar valda for tiden fram till ndsta arsstamma. Styrelsen har sitt sate i Skillingaryd. Samtliga
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Storgatan 82, 568 32
Skillingaryd, dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Nedanstaende tabell presenterar information om styrelsens ledaméter, deras fodelsear, respektive befattning, aret
da de forsta gangen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses oberoende i férhallande till Bolaget och
dess ledning samt till Bolagets storre aktieagare.

Fodelsear Befattning Tilltradesar Oberoende till Oberoende
bolaget och till storre
dess ledning aktiedgare

Pontus Eklind 1972 Styrelseordférande | 2022 (2019) Ja Ja
Marcus Gustafsson | 1990 Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Henrik Haggqvist 1980 Styrelseledamot 2019 Nej Ja
Johan Lind 1979 Styrelseledamot 2019 Nej Ja

3. Henrik Haggqvist 1. Pontus Eklind 4. Johan Lind 2. Marcus Gustafsson



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Information om styrelsen

Pontus Eklind

Styrelseordférande sedan 2022 och styrelseledamot sedan 2019.

Pontus har 6ver 16 ars erfarenhet fran féretagsledande roller och har
tidigare varit VD i ett flertal bolag inom fastighetsbranschen. Pontus
har aven suttit i ett antal styrelser och drivit flera framgangsrika bolag
fran en styrelseposition.

Ovriga pagéaende uppdrag: Styrelseordférande i Zenergy Ziprent AB.
Styrelseordférande i Zenergy Fastighets Holding AB. VD i Beslag
Design i Bastad AB. Styrelseledamot och VD i Beslag Online AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Haven System AB. Styrelseordférande och
styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget Baramo 1:13. Styrelseledamot och VD i Tapwell AB. Styrelseledamot

i Zenergy bostader kvarter1 i Skillingaryd AB. Styrelsesuppleant i RENU AB. Styrelseledamot och VD i Pulsen
Fastighet Hjaltevad AB. Styrelseledamot i Hjaltevadshus Mark AB. VD i Hjaltevadshus AB.

Innehav: 60 818 B-aktier.

Marcus Gustafsson
Styrelseledamot sedan 2021.

Marcus Gustafsson har genomgatt utbildningen IFU vid
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education ar en diplomerad
forsakringsradgivare. Darutéver ar Marcus egenféretagare med

lang erfarenhet av anstallningsrelaterade fragor, foretagsdrift och
budgethantering.

Ovriga pagéaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i S.P. Hamberg
Gustafsson AB. Styrelseledamot i Zenergy Fastighets Holding AB.
Styrelseledamot i Zenergy Ziprent AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget Baramo 1:13.
Styrelseledamot i bostadsrattsféreningen Storgatan 36.

Innehav: 390 705 B-aktier och 1 300 000 teckningsoptioner.



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

40

Henrik Haggqvist
Styrelseledamot sedan 2019.

Henrik Haggqvist har en kandidatexamen i redovisning och
nationalekonomi frdn Umea universitet. Darutéver har Henrik cirka 10
ars erfarenhet av finansbranschen, bland annat som féretagsradgivare
och styrelseledamot.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Zenergy Ziprent AB.
Styrelseledamot i Zenergy Fastighets Holding AB. Styrelseledamot
i Life-Check Sweden AB. Styrelsesuppleant i Stjarnporten AB.
Styrelseledamot och VD i Haggkvist Invest AB. Styrelsesuppleant i
Stjarnkronan AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Stjarnhoken BRH AB. Styrelseledamot i
Snacksnackan pa Gotland AB. Styrelseledamot i Fastighets AB Abroddsvagen. Styrelseledamot i Korptrollstigen
AB. Styrelseledamot i Skogsljuset Abrodd 16 AB. Styrelseledamot i Stjarnhdken Holding 3 AB. Styrelseledamot
i Abroddsvégens Mark AB. Styrelseledamot i Stjarnhéken Bygg AB. Styrelseledamot i Stjdrnhéken Holding 2
AB. Styrelseledamot i Stjdrnsnackan AB. Styrelseledamot i Stjarnhéken Holding nr 1 AB. Styrelseledamot och
styrelsesuppleant i Stjarnillern AB. Styrelseledamot i Stjarnhéken Holding AB. Styrelseledamot i Fastighets

AB Rotkarret. Styrelseledamot i Termino C 8107 AB. Styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget Baramo

1:13. Styrelsesuppleant i K2A LSS Enkdping 3 AB. Styrelseledamot i Fastena Stockholm Gustavsberg

AB. Styrelseledamot i Termino C 6999 AB. Styrelseordférande i Life-Check Sweden AB. Styrelseledamot

i SBB Norrgarden AB. Styrelseledamot i Zenergy Bostader Kvarter1 i Skillingaryd AB. Styrelsesuppleant i
Missionsvagens Fastighets AB. Styrelsesuppleant i Reko Fastigheter AB. Styrelsesuppleant i Stjarnlyftet AB.

Innehav: 800 000 B-aktier.

Johan Lind

Styrelseledamot sedan 2019

Johan Lind ar egenforetagare med 11 ars erfarenhet av féretagsledande
befattningar. Johan har gedigen erfarenhet som VD, styrelseordférande och
styrelseledamot med framgangsrika resultat.

Ovriga pagéaende uppdrag: Styrelseledamot i Estancia Nynédshamn

AB. Styrelseledamot och VD i Fam Lind Invest AB. Styrelseledamot i
Zenergy Ziprent AB. Styrelseledamot i Zenergy Fastighets Holding AB.
Styrelseledamot i Stjarnillern AB. Styrelseledamot i Stjarnhoken Holding
AB. Styrelseledamot i Fastighets AB Sicklalotten. Styrelseledamot i
Fastighets AB Abroddsvéagen. Styrelseledamot i Bryggargatan Holding
AB. Styrelseledamot i Stjarnhéken Holding nr 1 AB. Styrelseledamot i Skogsljuset Abrodd 16 AB. Abroddsvagens
mark AB. Styrelseledamot i Stjarnhdken Bygg AB. Styrelseledamot i Stjarnhdken Holding 2 AB. Styrelseledamot

i Stjarnsnackan AB. Styrelseledamot i Snacksnackan pa Gotland AB. Styrelseledamot i Korptrollstigen AB.
Styrelseledamot i SHHB Holding AB. Styrelseledamot i Stjarnhdken Holding 3 AB. Styrelseledamot i Stjarnhéken BRH
AB.

Uppdrag avslutade under de senaste fem aren: Styrelsesuppleant i Morningstar Bygg AB. Styrelsesuppleant i

Partille Furulund 1:282 Holding AB. Styrelsesuppleant i Partille Furulund 1:282 AB. Styrelseledamot i Fastighets AB
Rotkarret. Styrelseledamot i Alyckan Fastigheter 1 Holding AB. VD i Hékerum Bygg AB. Styrelseledamot i Termino C
8107 AB. Styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget Baramo 1:13. Styrelseledamot i Fastena Stockholm Gustavsberg
AB. Styrelseledamot i Termino C 6999 AB. Styrelseordférande i Zenergy Fastighets AB. Styrelseordférande i
Zenergy Ziprent AB. Styrelseordférande i Zenergy Fastighets Holding AB. Styrelseordférande i Zenergy AB (publ).
Styrelseledamot i SBB Norrgarden AB. Styrelsesuppleant i Hanssons Hus Properties AB. Styrelsesuppleant

i Hanssons Hus Entreprenad AB. Styrelsesuppleant i Hanssons Holding AB. Styrelsesuppleant i Ulricehamn
Dombherren 1 AB. Styrelsesuppleant i Ulricehamn Domherren 2 AB. Styrelsesuppleant i Ulricehamn Domherren 3 AB.
Styrelseordférande och styrelseledamot i Zenergy Bostader Kvarter1 i Skillingaryd AB.

Innehav: 70 000 B-aktier och 1 300 000 teckningsoptioner. Johan Lind &r delagare i Fam Lind Invest AB, som i sin tur,
vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande, ager 548 000 B-aktier i Zenergy AB (publ).
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Information om ledande befattningshavare

Samtliga ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Storgatan 82, 568 32 Skillingaryd, dar Bolaget

bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Nedanstaende tabell presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare, deras fodelsear, respektive
befattning samt tilltradesar.

Fodelsear Befattning Tilltradesar
Martin Karlsson 1983 VD 2021
Cecilia Bosmyr Ekonomichef 2022
Nicklas Lundin 1974 Tilltradande VD 1 april 2024

Martin Karlsson
VD sedan 2021.

Martin har éver 13 ars
erfarenhet av foretagsledning,
budgethantering och ledarskap.
Darutéver har Martin har Iast
kurser i byggnadsteknik pa Vaxjo
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Aktiedepa
Sverige AB. VD i Zenergy Ziprent
AB. VD i Zenergy Fastighets
Holding AB. Styrelseledamot
i Bostadsrattsféreningen
Haggarden 7 i Rejmyre. Revisor
i Vatterbygdens Bostadsforadling
Ekonomisk Forening.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren
VD i Fastighetsaktiebolaget

Baramo 1:13. Styrelseledamot
i Bostadsrattsféreningen
Falken Mellangatan 49.
Styrelseordférande och

styrelseledamot i Swedwell Invest
AB. Styrelseledamot i Swedwell
Properties AB.

Innehav
600 000 B-aktier.

Cecilia Bosmyr
Ekonomichef sedan 2022.

Cecilia har en civilekonomexamen
fran Jonkdping University.
Darutoéver har Cecilia gedigen
erfarenhet av féretagsledning,
ekonomi och redovisning.

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseledamot och VD i Boca
Forvaltning i Jonkdping AB.
Styrelseledamot i Off Training AB.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren
Styrelsesuppleant i Boca
Forvaltning i Jonkdping AB.
Styrelsesuppleant i MIDAQ
Finance AB.

Innehav
0 aktier.

Nicklas Lundin
VD fran och med 1 april 2024.

Nicklas har studerat ekonomi vid
Malardalens universitet och har
erfarenhet av féretagsledning som
VD i bade noterade och onoterade
bolag.

Ovriga pagaende uppdrag
VD i Watts 2 You AB.

Uppdrag avslutade under de
senaste fem aren
VD i Bodyflight Sweden AB,
Bodyflight Stockholm AB och
Bodyflight Géteborg AB.

Innehav
0 aktier.
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Ovriga upplysningar om styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagot familjeband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) bundits vid ett brott och/eller blivit foremal for pafoljder for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar), eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem i
en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos
en emittent.

Ersattning till styrelsen och verkstallande direktor

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar inget arvode enligt arsstdmmans beslut den 26 maj 2023.

Styrelseledamdoterna har ratt till ersattning for eventuella utlagg, transport och logi i relation till styrelseuppdraget.
Styrelsens ledamaéter har inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledamoter har

upphort och Bolaget har heller inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande formaner efter
avtradande av tjanst. | nedanstaende tabell redovisas ersattningar och évriga formaner till styrelse och ledande
befattningshavare under 2023.

Grundlon  Styrelse- Konsult- Rorlig Pensions- Summa

arvode arvode ersattning kostnader
Foretagsledning

Ledande befattningshavare | 1 706 644 |0 0 0 230 175 1936 819
Totalt 1706644 |0 0 0 230175 1936 819
Revisor

Vid Bolagets arsstdmma den 26 maj 2023 beslutades om omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Den
auktoriserade revisorn Christer Johansson ar huvudansvarig revisor.



BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning inom
Zenergy

Bolagsstyrningen i Zenergy ar baserad pa
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Spotlights
regelverk samt andra relevanta lagar och regelverk.
Styrelsen har upprattat en arbetsordning for sitt
arbete, instruktioner avseende arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren,

vilken behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter. Bolagsstyrningskodens
tilldmpning har utvidgats till att galla alla bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige. Spotlight utgdr inte en reglerad marknad
och Bolaget har darfor inte krav pa sig att folja koden.
Bolaget foljer dock kontinuerligt utvecklingen pa
omradet och avser att folja de delar av koden som kan
anses relevanta.

Bolagsstamma

Allmant

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstdmman utdévar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, bland annat faststallande av resultat-

och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter
och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken, dels anmala sitt deltagande till Bolaget

senast den tidpunkt och den dag som anges i

kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamman personligen eller genom befullméaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far &ven bitradas

av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera
olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare ar berattigad att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Aktieagares initiativratt

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. En sadan begaran ska normalt
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Styrelsens och
verkstallande direktorens
arbetsformer

Allmant

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande
organ efter bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen

ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebéar att styrelsen ar ansvarig fér
att bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla
rutiner och system for utvardering av uppsatta mal,
fortldpande utvardera Bolagets resultat och finansiella
stéllning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstélla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt
tid. Dessutom utser styrelsen verkstéallande direktor.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Per balansdagen den 31 december 2023 och dagen
for detta Memorandum uppgar det registrerade
aktiekapitalet till cirka 2 288 429,11 SEK, fordelat pa
26 000 000 A-aktier och 224 438 916 B-aktier, totalt
250 438 916 aktier. Aktierna har emitterats i enlighet
med svensk ratt och ar denominerade i SEK. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.
Varje aktie har ett kvotvarde om cirka 0,009137 SEK.

Enligt bolagsordning antagen pa arsstdamma den 6 maj
2021 far aktiekapitalet inte understiga 2 000 000 SEK
och inte dverstiga 8 000 000 SEK, fordelat pa inte farre
an 103 249 392 aktier och inte fler &n 412 997 568
aktier.

Bolagets B-aktier &r noterade och handlas pa Spotlight
Stock Market under kortnamnet (ticker) ZENZIP B
(ISIN-kod: SE0010413658). Samtliga aktier i Bolaget
ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella éverskott i handelse av
likvidation.

Foretradesemissionen

Foretradesemissionen omfattar hogst 250 438 916
nyemitterade Units. Genom Foretradesemissionen
kommer aktiekapitalet att 6ka med hogst 25 172
720,21 SEK, fran 2 288 429,11 SEK till 27 461 149,32
SEK, genom nyemission av hogst 2 754 828 076
B-aktier och det totala antalet B-aktier kan 6ka fran
224 438 916 till hogst 2 979 266 992, motsvarande

en utspadningseffekt om cirka 91,67 procent av
kapitalet och cirka 85,04 procent av rosterna i Bolaget.
Vid fullt nyttiande av samtliga teckningsoptioner

av serie TO2 B kommer aktiekapitalet att 6ka med
ytterligare hogst 6 865 287,33 SEK och antalet

aktier att 0ka med ytterligare hogst 751 316 748
B-aktier. Den totala utspadningseffekten vid
fullteckning i Foretradesemissionen samt fullt nyttjade
teckningsoptioner uppgar till hogst cirka 93,33 procent
av kapitalet och cirka 87,86 procent av rosterna.

Vidare tillfors Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet
ett kapitaltillskott om cirka 27,5 MSEK fore avdrag for

emissionskostnader. De totala emissionskostnaderna
berdknas uppga till maximalt cirka 5,1 MSEK for
Erbjudandet.

Vid extra bolagsstdmma som hdélls den 25

mars 2024 beslutade aktiedgarna, som ett led i
Foéretradesemissionen, att genomféra en minskning
av aktiekapitalet med hdgst 25 172 720,21 SEK

fér avsattning till fritt eget kapital. Minskningen

ska ske utan indragning av aktier. Det exakta
minskningsbeloppet kommer att uppga till ett sddant
belopp i SEK som motsvarar den del av aktiekapitalets
o6kning som ar hanférlig till 6kning pa grund av
nyemitterade aktier i Féretradesemissionen, med
relevant anpassning for att uppna ett andamalsenligt
kvotvarde med tre decimaler. Verkstallande av
minskningen &r villkorat av att minskningen och
nyemissionen sammantaget inte medfor att Bolagets
aktiekapital minskar.

Vissa rattigheter forenade
med aktierna

De erbjudna aktierna ar B-aktier. Rattigheterna
férenade med aktierna emitterade av Bolaget, inklusive
de som féljer av Bolagsordningen, kan endast andras
enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Rostratt

Bolaget har utgivit tva olika aktieslag. Varje aktie av
serie A har ett rostvarde om 10 och varje aktie av serie
B har ett rostvarde om 1. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i
Bolaget.

Agarférhallanden och
storre aktieagare

Tabellen nedan beskriver Zenergys agarstruktur
per den 31 december 2023 och darefter kdnda
férandringar.

Viggbyholms Gard Fastighets AB* 9 000 000 - 3,59 18,58
Stjarnklockan AB** 8 500 000 - 3,39 17,55
Hokerum Kapitalférvaltning AB*** 8 500 000 - 3,39 17,55
Avanza Pension - 27 565 518 11,01 5,69
Nordnet Pensionsférsakring AB - 25498 716 10,18 5,26
SEB Life International Assurance - 23 500 000 9,38 4,85
Christer Hovdegard - 13 526 239 5,40 2,79
Ovriga - 134 348 443 53,66 27,73
Totalt 26 000 000 224 438 916 100 100

* Ett av Jan Gustafsson och Marianne Gustafsson agt bolag.
** Ett av Peter Strahle helagt bolag.
*** Ett av Fredrik Stahl helagt bolag.



Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan beskriver den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Handelse Antal aktier Totalt antal aktier Okning aktiekapital ~ Totalt aktiekapital Kvotvarde
2024 Féreligggnde 3506 144 824 3756 583 740 32038 007,54 34 326 436,65 0,009138

nyemission*
2022 Optionslésen 21887 408 250 438 916 200 000,00 2288 429,11 0,009138
2021 Nyemission 9 677 420 228 551 508 88 429,11 2088 429,11 0,009138
2021 Minskning 0 218 874 088 0 2 000 000,00 0,009138
2021 Minskning 0 218 874 088 -46 152 306,54 2000 000,00 0,009138
2019 Nyemission 43 249 392 218 874 088 9514 867,66 48 152 306,54 0,220000
2019 Nyemission 64 000 000 175 624 696 14 080 002,10 38 637 438,88 0,220000
2019 Nyemission 60 000 000 111 624 696 13 200 001,97 24 557 436,78 0,220000
2018 Nyemission 3075219 51624 696 676 548,28 11 357 434,81 0,220000
2018 Nyemission 16 040 000 48 549 477 3528 800,53 10 680 886,53 0,220000
2017 Nyemission 1295 250 32509 477 284 955,05 7 152 086,01 0,220000
2017 Nyemission 1114 276 31214 227 245 140,76 6 867 130,96 0,220000
2017 Nyemission 14 587 584 30 099 951 3209 268,95 6621 990,20 0,220000
2017 Nyemission 1800 000 15512 367 396 000,06 3412721,24 0,220000
2016 Nyemission 644 926 13712 367 141 883,74 3016 721,19 0,220000
2016 Nyemission 3470036 13 067 441 763 408,03 2874 837,44 0,220000
2016 Optionslésen 265 000 9 597 405 58 300,01 2111 429,41 0,220000
2016 Optionslésen 75000 9332405 16 500,00 2053 129,40 0,220000
2016 Optionslésen 100 000 9 257 405 22 000,00 2036 629,40 0,220000
2015 Nyemission 60 687 9 157 405 13 351,14 2014 629,40 0,220000
2015 Nyemission 806 487 9096 718 177 427,17 2001 278,26 0,220000
2015 Nyemission 3064 313 8290 231 674 148,96 1823 851,09 0,220000
2015 Sammanslagning 20:1 | -98 042 457 5225918 0 1149702,13 0,220000
2015 Nyemission 1250 000 104 518 375 13 750,00 1149702,13 0,011000
2015 Nyemission 11 620 000 103 268 375 127 820,00 1135 952,13 0,011000
2015 Nyemission 12 379 518 91648 375 136 174,70 1008 132,13 0,011000
2014 Nyemission 2700 000 79 268 857 29 700,00 871 957,43 0,011000
2014 Nyemission 15 300 000 76 568 857 168 300,00 842 257,43 0,011000
2014 Nyemission 11 165 185 61268 857 122 817,04 673 957,43 0,011000
2013 Nyemission 1269 407 50 103 672 13 963,48 551 140,39 0,011000
2013 Fondemission 0 48 834 265 341 839,86 537 176,91 0,011000
2013 Nyemission 2162 657 48 834 265 8 650,63 195 337,06 0,004000
2013 Nyemission 1600 000 46 671 608 6 400,00 186 686,43 0,004000
2013 Nyemission 9573 608 45071608 38 294,43 180 286,43 0,004000
2013 Nyemission 1575 000 35498 000 6 300,00 141 992,00 0,004000
2012 Nyemission 800 000 33923 000 3200,00 135 692,00 0,004000
2012 Nyemission 2163 000 33123 000 8 652,00 132 492,00 0,004000
2012 Nyemission 2480 100 30 960 000 9920,40 123 840,00 0,004000
2012 Nyemission 3479 900 28 479 900 13 919,60 113 919,60 0,004000
2009 Nybildning 25000 000 25000 000 100 000,00 100 000,00 0,004000

*Forutsatt att den forestdende Foretradesemissionen fulltecknas samt att samtliga teckningsoptioner inldses.
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Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till foreligger inte
nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget, eller som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget forandras eller forhindras.
Bolaget har inte vidtagit nagra séarskilda atgarder

i syfte att garantera att kontrollen dver Bolaget

inte missbrukas och det finns inga bestammelser i
Bolagets bolagsordning som kan fordrdja, skjuta upp
eller férhindra en andring av kontrollen av Bolaget.
De regler till skydd for minoritetsagare som finns i
aktiebolagslagen (2005:551) utgdr dock ett skydd mot
en majoritetsdgares eventuella missbruk av kontroll
over ett bolag.

Bemyndiganden

Vid den extra bolagsstamman den 25 mars 2024
beslutades att bemyndiga styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om emission av nya B-aktier, dock att sadan
emission inte far medféra att Bolagets aktiekapital
overstiger Bolagets hdgsta tillatna aktiekapital enligt
bolagsordningen. Sadant emissionsbeslut ska dven
kunna fattas med bestdmmelse om apport, kvittning
eller annat villkor.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit nagon utdelningspolicy och
har inte beslutat om nagon vinstutdelning under
perioden som omfattas av den historiska finansiella
informationen. Zenergy befinner sig i en utvecklingsfas
och eventuellt 6verskott ar planerat att avsattas till
utveckling av verksamheten och nagon utdelning ar
darmed inte planerad fér de kommande aren. Nar
Bolaget har resurser och dess finansiella stallning sa
medger, kan en framtida utdelningspolicy bestdmmas.

Teckningsoptioner
av serie TO2B

Varje teckningsoption av serie TO 2 B ger ratt att
teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget mot kontant betalning
motsvarande 0,0135 SEK per B-aktie under perioden
fran den 2 juni 2025 till och med den 16 juni 2025.
Bruttolikviden fran teckningsoptionsprogrammet av
serie TO 2 B, inom ramen for Foretradesemissionen,
kan darmed tillféra Bolaget hogst 10,1

MSEK fore emissionskostnader, forutsatt full
teckningsgrad. Teckning av B-aktier med stdd av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna. De fullstandiga villkoren for
teckningsoptioner av serie TO 2 B finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida, www.zenergy.se.

Central
vardepappersforvaring

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta

register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. ISIN-koden for Bolagets aktie ar
SE0010413658.

Skattefragor i samband
med Erbjudandet

Investerare i Erbjudandet bér uppmarksamma att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat

och Bolagets registreringsland som ar Sverige kan
inverka pa eventuella inkomster fran vardepapperna.
Investerare uppmanas att konsultera dennes
oberoende radgivare avseende skattekonsekvenser
som kan uppsta i samband med en investering i
Bolaget med anledning av Erbjudandet.



LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

Organisationsstruktur

Zenergy har tva helagda dotterbolag Zenergy
Fastighets Holding AB och Zenergy ZIPRENT AB.

Vasentliga avtal

Utover de avtal som beskrivs nedan eller under
avsnittet "Transaktioner med narstaende” har

Zenergy under de senaste tva aren som foéregar
offentliggdrandet av detta Memorandum inte ingatt
nagra vasentliga avtal som inte ryms inom ramarna for
den I6pande verksamheten.

Bolaget har den 22 februari 2023 ingatt ett tvaarigt
ramavtal med Mobila Hus AB om produktion av mobila
hus. Avtalet har ett uppskattat varde om cirka 25
MSEK.

Bolaget har den 16 september 2022 ingatt ett tvaarigt
(2) ramavtal med Bygg och forvaltning i Sjoholmen AB
som tillsammans med Zenergy ska producera, leverera
och montera bostader till ett ordervarde om cirka 7,4
MSEK.

Bolaget har den 22 februari 2024 ingatt ett
aktieOverlatelseavtal med agarna till Watts 2 You
AB avseende forvarv av samtliga aktier i Watts 2
You AB. Kdpeskillingen uppgar preliminart till cirka 3
MSEK och bada parterna ar éverens om att saljarna
ska aterinvestera kopeskillingen i Zenergy genom
tecknande av s.k. vederlagsaktier.

Bolaget har den 22 december 2023 ingatt ett s.k.
brygglaneavtal uppgaende till 3 MSEK. Lanet

I6per till och med den 31 maj 2024 och har en
upplaggningsavgift om 5 procent med en sammansatt
ranta om 2,25 procent per pabdrjad manad.

Rattsliga forfarande och
skiljeforfarande

Bolaget ar inte, och har inte varit, part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden, eller
skiljeférfaranden (inbegripet férfaranden som annu
inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att bli inledda) under de senaste tolv
manaderna, vilka kan fa, eller under den senaste
tolvmanadersperioden haft, betydande effekter pa
Bolagets finansiella stéllning eller Idnsamhet.

Transaktioner med
narstaende

Under perioden som tacks av den historiska
finansiella informationen fram till och med datumet for
Memorandumet har, med undantag fér vad som anges
nedan, inga vasentliga transaktioner mellan Bolaget
och narstaende parter férekommit.

Transaktioner med Fam Lind Invest AB
Bolaget har den 15 januari 2024 ingatt ett avtal med
Fam Lind Invest AB avseende konsulttjanster kopplade
till kapitalanskaffningar och foretagsforvarv. Avtalet
I6per fram till den 15 maj 2024. Fam Lind Invest AB

ar narstaende till Zenergy da det ags av Bolagets
styrelseledamot Johan Lind.

Transaktioner med Stjarnhdken Bygg AB
Zenergy har den 13 april 2022 ingatt ett ramavtal med
Stjarnhoken Bygg AB om produktion av bostader till ett
varde uppskattat till cirka 270-300 MSEK. Stjarnhoken
Bygg AB ar narstaende till Zenergy da Bolagets
styrelseledaméter Johan Lind och Henrik Haggqvist
aven ar styrelseledamoter i Stjarnhéken Bygg AB.

Transaktioner med Viggbyholms Gard
Fastighets AB

Bolaget har den 26 mars 2024 ingatt ett laneavtal for
féremissionslan med Viggbyholms Gard Fastighets
AB om 1,5 MSEK att kvittas i Foretradesemissionen.
Lanet I6per till och med den 31 maj 2024 men
forfaller for betalning vid kvittning. Lanet ar rantefritt
men Viggbyholms Gard Fastighets AB erhaller som
ersattning en upplaggningsavgift om 50 TSEK.
Viggbyholms Gard Fastighets AB ar narstaende

till Zenergy da Viggbyholms Gard Fastighets AB
kontrollerar 6ver 10 procent av rosterna.

Radgivares intressen

Eminova Partners ar finansiell radgivare och Eminova
Fondkommission ar emissionsinstitut i samband med
Foretradesemissionen. Advokatfirman Delphi ar legal
radgivare i samband med Foretradesemissionen.
Eminova Parners och Advokatfirman Delphi har bitratt
Bolaget vid upprattandet av detta Memorandum. Da
samtliga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget
friskriver sig Eminova Parners och Advokatfirman
Delphi fran allt ansvar i férhallande till befintliga och
blivande aktieagare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till
foljd av investeringsbeslut eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Handlingar inforlivade
genom hanvisning

Detta Memorandum bestar, férutom av féreliggande dokument, av féljande dokument som inférlivas genom

hanvisning:

. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2021.
. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2022.
. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2023.

Dokument tillgangliga for granskning

Foljande dokument ar tillgangliga pa Bolagets bestksadress, vardagar under kontorstid, och pa Bolagets
hemsida:

. Bolagsordning for Zenergy.

. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2021.
. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2022.
. Finansiell rapport for perioden 1 januari till och med den 31 december 2023.
. Foreliggande Memorandum.



