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BOLAGSASPEKTER

Jetty AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 7 juni 2011 med organisationsnummer 556854-8860. Bolaget foljer svensk lagstiftning och
Aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget ska bedriva utveckling och forsaljning av system och metoder som hjalper foretag och organisationer att
genomfora sin verksamhet kostnadseffektivt och kvalitetssakrat, och dartill horande verksamhet.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiliedomsférfaranden (inklusive annu ej avgjorda arenden
eller sadana som bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa bolagets finansiella stallning eller Iinsamhet.

Bolaget ar Euroclear-anslutet, vilket innebar att det ar Euroclear som for bolagets aktiebok. Bolagets hemvist ar
Vastra Gotalands lan, Gotebargs kommun.

ﬁrsredovisning och bolagsordning kan bestéllas i pappersform fran bolaget eller hamtas frn bolagets hemsida:

Thinc Jetty Collective AB

Sodra Hamngatan 35

41114 GOTEBORG

Tel 020-564 564

E-post: kontakt@thinccollective.se

Hemsida: www.thinccollective.se

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta memorandum avseende fortsatt notering har upprattats av Thinc Jetty Collective AB, org 556854-8860. Memo-
randumet utgor inte nagot prospekt och har darmed inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen enligt 2 kap.
25 0ch 26 §§ i lagen (1991:980 om handel med finansiella instrument. Memorandumet har granskat och godkénts av
Spotlight Stock Market som ett led i att ateruppta handeln pa Spotlights huvudlista. Memorandumet omfattar inget
erbjudande om kdp eller teckning av finansiella instrument i Bolaget.

DEFINITIONER

| detta memorandum galler foljande definitioner om inget annat anges: med “Bolaget” eller “Thinc Jetty” avses
Thinc Jetty Collective AB (publ) med organisationsnummer 556854-8860.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet har uppréattats av styrelsen i Thinc Jetty Collective AB med anledning av att styrelsen i
Bolaget har ansckt om aternotering pa Spotlight Stock Markets huvudlista. Memorandumet innehaller
marknadsdata, marknads- och branschinformation som kommer fran tredje man. Aven om informationen
atergivits korrekt har Bolaget inte vidtagit nagon oberoende verifiering av denna information.

Att informationen ar korrekt och fullstandig kan inte garanteras av Bolaget. Savitt Bolaget kanner till
och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av dessa kallor
har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Utdver sadan information som utgdr marknads- och branschinformation
innehdller Memorandumet uppskattningar och beddmningar som ar Bolagets egna. Sadana uppskatt-
ningar och bedémningar har inte verifierats av oberoende part. Bolagets revisor har inte granskat
foreliggande memorandum.

Styrelsen i Thinc Jetty Collective AB &r ansvarig for innehallet i detta Memorandum. Styrelsen forsékrar
harmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sékerstalla att uppgifterna i
Memorandumet, savitt styrelsen kanner till, Gverensstammer med de faktiska forhallandena och att
ingenting ar utlamnat som skulle kunna paverka dess innebgrd.

Goteborg 14 oktober 2021

Thinc Jetty Collective AB

Hans Jacobsson  Gabriele Helmer  Lisa Nilsson ~ Rune Nordstrom  Stefan Winstrom
Styrelseordforande



MOTIV TILL ATERNOTERING

Styrelsen for Thinc Jetty Collective AB har beslutat om dterupptagande av handel av Bolagets aktier pa
Spotlight Stock Markets ordinarie lista som en foljd av det omvanda forvarvet av Jetty AB i oktober 2021.

Genom att framdver verka i en noterad miljd bedms Bolagets verksamhet starkas pa ett positivt sétt genom att:

Den publicitet som fdljer av att Bolaget blir noterat beddms fa en positiv paverkan pa de foretag som
ingar i koncernen och attraktionskraft hos nya och befintliga kunder, genom en dkad varuméarkesprofil
och starkt offentlig profil.

Som noterat bolag bedoms tillgangen till kapitalmarknaden forbattras vilket i sin tur skapar mdjligheter
kring marknadsmassig finansiering som ar positivt for Bolagets vidare utveckling och expansion.

| Thinc Jettys affarside ligger att expandera genom férvarv av nya verksamheter och darmed bredda
Bolagets verksamhet. Med en noterad aktie har man en mgjlighet att betala helt eller delvis for
forvarven genom att ge ut egna aktier.

Noteringen av bolaget innebar ckade majligheter for befintliga och nya medarbetare samt investerare att
ta del av Bolagets vardeskapande.

Att vara ett noterat bolag innebér ytterligare en kvalitetsstdmpel pa Bolaget. Det medfor ocksa en okad
transparens och tydlighet gentemot marknaden vilket bedoms vara positivt for befintliga och framtida
affarsrelationer for koncernen.

SPOTLIGHT banker och fondkommissionarer som ar
STOCK MARKET anslutna till Nordic Growth Market. Det innebar
att den som vill kdpa eller salja aktier som ar
noterade pa Spotlight kan anvanda sin vanliga

Spotlight Stock Market (“Spotlight”) &r ett e
bank eller fondkommissionar.

verksamhetsomrade inom ATS Finans AB, ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s k MTF-plattform.
Bolag som &r noterade pa Spotlight har for-
bundit sig att félja Spotlights regelverk. Regel-
verket syftar bland annat till att sakerstalla att
aktieagare och dvriga aktdrer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig informa-
tion om alla omstandigheter som kan paverka
Bolagets aktiekurs.

Bolag vars aktier handlas pa Spotlight
omfattas inte av alla lagregler som galler for
ett bolag noterat pa en sa kallad reglerad
marknad. Spotlight har genom sitt regelverk
valt att tilldmpa flertalet av dessa lagregler
anda.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa
Spotlight Stock Markets hemsida,

Handel pa Spotlight sker i ett elektroniskt
handelssystem som ar tillgangligt for de




THINC JETTY COLLECTIVE

- om att behdlla entreprendrsandan i en vinnande
affdrsmodell.

Da har vi alltsa tagit det steq vi sett framemot under ett tag
- att Jetty genomfort forvarvet av Nowa Kommunikation
och att stamman beslutat att byta styrelse, sate och namn
till Thinc Jetty Collective AB(Thinc). Den nya styrelsen har
utsett mig till ny VD fér koncernen vilket jag naturligtvis
ar bade stolt och glad dver. Nu borjar arbetet med att ta
ut synergier, att integrera vara verksamheter och inte
minst att satta fart mot var vision dér vi mixar kunskap
med kreativitet, problemlosande och innovation. Det ger
banbrytande I6sningar och skapar affarsnytta at vara
uppdragsgivare. Vara 138 MSEK i omsattning skall bli
minst 300 MSEK ar 2025 och vi skall bli det naturliga
navet i Norden for kommunikation.

Vart mal ar att utveckla en verksamhet som finns kvar
langt efter det att grundarna slutat arbeta operativt, och
som hittar sin egen sjalvgaende dynamik i utveckling,
tillvaxt och plats pa marknaden. For att lyckas maste vi
bibehalla entreprendrsandan samtidigt som vi framgangs-
rikt breddar agandet sa att bada grupper far sin egen
drivkraft och existensberattigande.

Thinc Jetty-koncernen har gatt fran ett enda bolag 2005, till
12 bolag sa har langt. Forutom att utveckla framtidens ledare
och binda entreprendrerna till oss i de bolag som ansluter,
har vi genom samgaendet med Jetty lagt grundstenen for
att dver tid skifta agandet fran ett fatal till ett flertal.

VI HAR EN AKTIV TILLVAXTMODELL

Forutom att bygga organiskt, det vill saga Gka omsatt-
ning och lonsamhet i befintliga bolag och med jamna
mellanrum skapa nya bolag med en driven entreprencr
vid rodret, s& vaxer vi genom forvarv. Forvarvsmodellen
bygger pa att kontinuerligt ha en aktiv dialog med bolag
som passar in i var vision, kultur och geografiska lage.
Precis som vid vilken forsaljning som helst har vi en lista
pa drygt 50 bolag, dar vi Iopande for framgangsrik dialog
med narmare 10 av dem for att arligen kunna sluta avtal
med 2 - 3 intressanta bolag som passar bra in i var grupp.

VAD GOR 0SS DA
ATTRAKTIVA FOR
ANDRA BOLAG?

Nar vi nu natt en kritisk
volym dar vi kan leva som vi lar,
dar vi kan leverera bra onboarding,
hantera eventuella konflikter, gora turnarounds, ta hand
om vara kunder oavsett storlek, och har blivit helt trygga i
var modell vagar vi ocksa visa den for varlden och till alla
vara aktieagare som nu till var gladje ar en del av var resa.

Modellen vi anvander upplevs attraktiv for entreprendrer
och leder till ett lagre ingangsvarde for oss, men istallet
far det anslutande bolaget ledningsstdd, administration,
bokfdringshjalp, plats pa kontor och access till ramavtal
med mera. Ofta saljer entreprenoren andelar i etapper
vartefter vi gemensamt bygger upp forteget. Helst ager
vi upp till 70 procent av vara bolag och dessutom tycker vi
det ar bra om entreprencren vaxlat in en del av sitt bolag
mot aktier i moderbolaget Thinc. Detta gor att vi bade

har kvar entreprencren med visst dgande i det bolag och
omrade de kan bast, och som agare i toppen, dar de bade
delar kunskap och samarbetar med de andra bolagen i
gruppen. Genom modellen tryggar vi kunskap i agandet vid
kommande generationsskiften och har rad att ansluta fler
till koncernen.

FRAMTIDEN

En sa pass bred kemmunikationskoncern som Thinc kommer
alltid ha delar som gar bra och delar som gar mindre bra.
Vi kan och skall dock matas pa helheten. Tittar vi kort
bakat och framat har vi absolut paverkats av pandemin,
precis som vi helt sakert kommer paverkas positivt av
lyfta restriktioner. Helt klart &r det att vi kommer att sta
betydligt starkare nar vi summerar 2021 jamfort med 2020.
Att Jetty med sitt satt att integrera och I6sa upp problem
i sin bransch &r ombord kommer lara 0ss massor och ar
ytterligare ett steg i vara mal att integrera tydligare, ha
systemstod och att na dnnu hdgre och langre. Vi hoppas
inom kort kunna beratta om nastkommande forvarv och
att vi genom det och idogt arbete mot befintliga kunder
mer an val visar vart varde mot medarbetare, kunder och
marknad. Nu &r vi redo!

Anders Wallgvist
VD och koncernchef i Thinc Jetty Collective



For att klara av helheten i kundens kemmunikationsutmaning erbjuder koncernen en sammanhallen grupp av
bolag med specialkunskaper inom system, kommunikation och struktur. Oavsett uppdrag kombinerar Bolaget
alltid fakta och kreativitet for att sakerstalla att kommunikationen ger utlovad effekt. Genom banbrytande

problemldsningar nar Bolaget fram till slutmal.

Thinc Jetty Collective riktar sig till kunder med behov av sammanhallen kommunikation, med svarldsta
problem och med fa personer i bestallarledet; i huvudsak med huvud-, eller regionkantor i Norden. Ingangen
till kund &r antingen via koncernens huvudvarumarke, som ett slags ramavtal, eller via respektive specialist-
bolag dar fragan breddas och lyfts upp. Bada delar: koncernvarumérke och specialistbolagens egna identiteter
behovs, i symbios for att skapa den unikitet som praglar kancernen: stabilitet, trygghet, problemldsande,

kreativitet och entreprendrskap.

VERKSAMHET

For att klara av helheten i kundens kommunikations-
utmaning erbjuder koncernen en sammanhallen
grupp av bolag med specialkunskaper inom system,
kommunikation och struktur. Oavsett uppdrag
kombinerar Bolaget alltid fakta och kreativitet for att
sakerstalla att kommunikationen ger utlovad effekt.
Genom banbrytande problemldsningar nar Bolaget
fram till slutmal.

Thinc Jetty Collective riktar sig till kunder med behov
av sammanhallen kommunikation, med svarlosta
problem och med fa personer i bestallarledet;

i huvudsak med huvud-, eller regionkontor i Norden.
Ingangen till kund &r antingen via koncernens huvud-
varumarke, som ett slags ramavtal, eller via respek-
tive specialistbolag dar fragan breddas och lyfts upp.
Bada delar: koncernvarumarke och specialistbolagens
egna identiteter behdvs, i symbios for att skapa den
unikitet som praglar koncernen: stabilitet, trygghet,
problemlsande, kreativitet och entreprendrskap.

VISION

Koncernens vision ar att bli en naturlig hub for
kommunikations-, och ledningshjalp; i fragor in och ut
ur Norden. For att lyckas med det behdver vi arbeta
globalt och lokalt, ocksa utanfor Europa och pa ett
framgangsrikt satt binda samman kundens affarer
med vara system.

MISSION

Koncernens mission ar att verkligen se till kundens
slutmal genom att hantera kommunikationens alla
delar som verktyg men inte avskréackas fran gransytor
som affarsutveckling, forsaljningsstrategier eller
produktutveckling. Kundens slutmal &r det enda
viktiga och genom innovativa problemldsningar hjalper
Bolaget kunden dit. Genom att ha gemensamma
SaaS-system som koordinerar alla insatser fyller
Bolaget dessutom alla gap i kundens process mot mal.
For att gor detta behdvs manga ganger en forandring
av kommunikationslandskapet, fran att vara reaktiv
dvs fa en brief fran en marknadschef - till att vara
proaktiv vilket innebar att Bolaget ihop med kundens
styrelse ta fram vad som behdvs goras.

Samtidigt som mission finns for hur kunder ska
hanteras, finns en parallell mission for ingdende bolag
i koncernen och dess delagare. Genom att bade ha
kvar sitt bolag; och knyta sig till koncernen; mot kund
och i agande, skapas en unik mojlighet for entrepre-
norer och agare av mindre kommunikationsbolag att
kunna ta nasta steg och skapa ett helt annat slags
varde i det egna bolag och dessutom en mgjlighet att
nar det ar dags; kliva av och fa bra ersattning for sina
aktier samtidigt som det egna bolaget har ett fortsatt
liv och syfte.



KONKURRENTER OCH OMVARLD

Den bransch koncernen verkar i - strategiskt stod
inom system, forsaljning, ledning, marknadsforing
och information &r en bransch som ofta ar operativ
med fa strategiska undantag. Varlden gar mot, och
ar, allt mer mottaglig for partners som ar innovativa,
proaktiva och som Iser slutmal, inte delmal.

De partners som ger rena strategiska rad, som
management- och konsultbyraer, ar oftast inte
operativa och det gap som bildas mellan dessa

olika led ar koncernens nya universum och omvarld.
Thinc Jetty Collective vill inte bara vara mer pro-
aktiva och strategiska - Bolaget vill ocksa losa hela
kedjan fran plan till handling. Fran styrelserummet till
lastkajen. Det gor att manga olika verksamheter ar
konkurrenter, samtidigt som f4 i realiteten verkligen
ar det. Aktiva konkurrenter for narvarande ar
Forsman & Bodenfars, Gullers Grupp, More Alliance,
North Alliance, Dentsu Aegis m.fl, och framtida
konkurrenter ar McKinsey, Accenture, PWC, JKL,
WPP m.fl.

TJANSTEUTBUD

Féretagen inom Thinc Jetty Collective arbetar inom

olika kompetensomraden:

« Media: medieradgivning och planering:

« Produktion: annonsproduktion, eventproduktion
och produktionsledning

« Kreativt arbete: reklam, film, ljud, ord, form

« PR:integrerade kampanjer, pr, medietraning,
paverkan

« IT-tjanster inklusive kommunikation, radgivning
och uthyrning av personal

- Digital - digitala tjanster: strategi, webb, kop,
paketering.innehall, seo, webb, teknik

« Event och inredning: saljande ytar, ljud, ljus,
design och inredning

« Analys och rapporter: fokusgrupper, intervjuer,
omvarldsanalyser osv

« Event dvs moten, system och struktur.

Inom varje kompetensomrade erbjuds ett antal
tjanster/produkter. De kan antingen kopas separat
under respektive kompetensomrade, eller tvarsover
flera omraden.

AFFARSMODELL

| grunden saljer bolagen inom kancernen konsulttid

med fyra betalningsmodeller:

» Projektrelaterat, oftast via fast offert dvs
marknadsprissattning och eller per Idpande timme.

« LOpande uppdrag, som antingen ar provisions-
baserade eller schablonprissatta.

« Marginalprissattning. Skall fasas ut till forman for
marknadsprissattning.

« Abonnemangsbaserad affarsmodell dar kunden
betalar en fast avgift per manad och tecknar sig
for en langre period.



AFFARSOMRADEN

STRATEGY CREATIVE PERFORMANCE SYSTEMS & SOFTWARE
& ireart ANOWA Jetty»>
empower
nnsermax | DNA Tigerton|
GRUPPEN
Tgle
nowadays:» 7A R 7

NY ORGANISATION

Efter det omvanda forvarvet av Jetty AB har

Thinc Jetty Collective genomgatt en omorganisation. Koncernen ar nu organiserad i fyra olika afférs-
omraden, Strategy, Creative, Performance, och Systems & Software for att tydliggora beslutsvagar och na en
battre resultatuppfoljning.

Strategy

Verksamheten i affarsomradet Strategy tillhandahaller framst tjénster inom strategisk kommunikations-
insikt i form av undersokningar, analyser och uppfdljningar, Strategiska planer, Malgrupps-, konkurrens-, och
omvérldsbevakningar, Varumarkesplattformar, PR och IR-arbete, Saljstrategier, Digital strategi, samt
Arsredovisningar och héllbarhetsarbete.

Kunderna utgdrs av storre foretag och organisationer sa som Cmore, Tvé, Ravensburger Puzzle /Brio,
Goteborgs Stad, E-car Expo, Schenker och RLS Global.

Som pa alla marknader finns olika delmalgrupper, nischer och parallella rorelser. Inom Strategy finns bade
en drift att kommunikationsfragor hamnar allt hogre upp i hierarkin hos kunderna, samtidigt som en trend &r
att arbeta integrerat, det vill sdga erbjuda fullservice inom alla discipliner inom kommunikation och att i varje
lage vara agil och snabbrdrlig. Det finns gott om konkurrens for varje enstaka del men sammantaget fa rena
konkurrenter. Exempel pa konkurrenter &r JKL, Gullers grupp, Kairos Future, Novus med flera.

Creative
Inom affarsomradet Creative jobbar foretagen mot kund med Marknadsplaner, Grafiska profiler, AD och
Copy-tjanster, lllustration, 3D-grafik, Film- och ljudproduktion, samt E—learning.

Som exempel pa kunder kan ndmnas GP Batteries, Bubs, Kongahélla Centre, Bagaren och Kocken,
Goteborgsvarvet, Goteborg & Co, Defa, och Dr Oetker.



Trenden att ha kompetens inhouse inom det kreativa omraden pendlar fram och tillbaka vilket gor att den extra
konkurrensen emellanat minskar eller 6kar. Efterfragan r storst pa nischade discipliner som att arbeta mot
industri, finanssektor eller med varumarkesaktivering, illustrationer, 3D grafik, streamad film och ljud. Exempel
pa konkurrenter ar Forsman Bodenfors, Valentin Experience, Blomquist, Akestam Holst och DDB.

Performance

Foretag inom affarsomradet Performance erbjuder tjénster inom Medieradgivning och mediekop, Socialt media
och contentarbete, Taktiskt paverkansarbete, Aktivitetsplaner, Originalarbete, Webbproduktion, och
Interactionsdesign.

Kunderna som efterfragar dessa tjdnster &r framférallt storre foretag, myndigheter och organisationer s som
Dahls, Ikea, KappAhl, Sveriges Radio och Liseberg, samt alla statliga myndigheter genom Statlig Inkopssamord-
ning. Det galler bland annat Arbetsformedlingen, Socialstyrelsen, Skatteverket, Polisen, samt Stockholms Stad
och Region Stockholm.

Forutom att stotta dvriga bolag i koncernen med genomforanden, &r omradets marknad och malgrupp stora
komplexa organisationer med svarlgsta problem som kréver noggrann produktionsledning och coachning.
Det gor att aven om konkurrenter som Carat, Scream, Raket, Frojd med flera rent teoretiskt kan vara
konkurrenter s ar man inte sallan utan eller med 1ag konkurrens vid faktiska kundbeslut.

Systems & Software

Inom affarsomradet System & Software ryms det som tidigare var Jettys verksamhet men tillsammans med
Thinc-koncernen har ytterligare tjanster adderats. Numera ingar Systemstdd inom méten och event, SaaS-
system inom fysiska moten och evenemang, Automatiserad annonsproduktion, Digital asset management-
systems (DAM), samt Drift och support i affarsomradet.

Kunder ar framfdrallt arrangdrer av stérre evenemang sa som Live Nation, Malmé Stad, Liseberg,
Roskildefestivalen, och Stockholms Stad.

Thinc och Jetty hade innan samgaendet haft separata utvecklingsplaner inom omradet; alla inriktade pa specifika
malgrupper som event, reklambyraer, massor, biljettarrangdrer osv. Konkurrensen inom omradet &r moderat
och bestar mer i att arbeta med andra typer av Idsningar sa som manuellt arbete eller excel.

Befintliga konkurrenter ar Timecut, Brandmaster, Swoogo, och Capterra. Nar Thinc Jetty synkroniserat sina

produkter och dragit nytta av respektive systems fordelar som att vara SaaS-system eller integrera med andra
delar av kommunikationen, kommer konkurrenter snarare vara Nexus, HIQ m.fl.
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MAL

Strategiska mal till och med 2025:

« Att profilera den nya koncernen som Thinc Jetty Collective genom namnandring av moderbolaget

« Thinc-koncernen ska uppfattas som den ledande kommunikationsbyran inom problemldsande
kommunikation i Norden.

« Koncernen ska véxa bade genom organisk tillvaxt och genom forvarv av foretag som pa ett bra satt kan
komplettera koncernens kompetens och kunderbjudande.

« Etablera kontor i Kopenhamn och Malmé samt vaxa i Stockholm och Oslo.

Finansiella mal till och med 2025:
- Omsattningstillvaxten for koncernen ska vara minst 30 procent arligen inklusive forvary
« Koncernens omsattning 2025 skall uppga till minst 300 MSEK.

For att nd ovanstaende mal lyfter styrelsen fram fyra framgangsfaktorer:
Forvarv, kultur, ckad omsattning ach tydlighet.

FORVARVSSTRATEGI

For att nd koncernledningens finansiella mal maste koncernen ha en aktiv forvarvsstrategi med uttalat mal
om att férvarva bolag med en omsattning om totalt cirka 25-50 MSEK per ar. Strévan ar att forvarva Ionsamma
féretag som kompletterar koncernen med mediebyra, digital kompetens, 3D-grafik/illustration, pr-kompetens,
utbildnings-, /e-learning med lokal narvaro i Stockholm, Oslo eller Oresundsregionen. Storleken pa de bolag som
eftersoks har 10 - 20 personer anstallda och omsatter 10 - 30 MSEK per bolag.

Pa langre sikt ar Thinc Jetty dven intresserade av att vidga verksamheten med bolag inom saljstrategier,
varumarkesjuridik och undersokning.

KULTUR

En viktig del for att nd koncernens mal ar att skapa en gemensam kultur i gruppen. Kulturen ska inspirera till
kreativitet, innovation och proffsighet, for att svetsa samman bolagen i koncernen och locka nya bolag att vilja
vara en del av den.

OKA OMSATTNINGEN

Tillvaxttakten i omsattning for intressebolagen ar ur koncernens perspektiv acceptabel och i linje med malen,
men resultatutvecklingen &r inte acceptabel. En forstaelse och vilja att ta hjalp av andra enheter i koncernen
maste utvecklas och fordndras sa att de olika delarna hjélper varandra.

TYDLIGHET

Thinc som koncept ska paketeras sa att kunderna pa ett tydligt sétt ser helheten i vad koncernen under ett
paraply kan erbjuda. Kunden kan fa en hel palett av tjanster av koncernen och behdver bara en gemensam
kontaktyta.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har inte under tidigare ar lamnat nagon utdelning till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy bestams
da kassaflodet fran verksamheten &r positivt och Bolaget har resurser att lamna utdelning till &garna, men
styrelsen i Thinc Jetty Collective har for avsikt att framéver nar koncernen konsoliderats dela ut 50 procent av
den drliga vinsten i koncernen.
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KOMMANDE KAPITALBEHOV

Styrelsen i koncernen ser idag inget behov av kapitaltillskott. Koncernen ska de kemmande aren kunna uppvisa
ett positivt resultat och kassaflode. Da en del av koncernens strategi ar att vaxa bade organiskt och genom
férvary gar det inte att utesluta att det kommer att behovas kapitaltillskott for att genomfdra ndgot storre
forvarv som kan tillfora koncernen en breddning av affarskonceptet, nya kunder eller en geografisk expansion.
Huvudscenariots ar dock att den organiska tillvaxten ska ske med internt genererade medel, och att dven
mindre forvarv ska kunna finansieras den vagen.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Styrelsen i Thinc Jetty Collective bedomer att koncernen efter sammanslagningen med Jetty kan fullgora sina
forpliktelser mot leverantdrer och kreditgivare, och inte har nagot rorelsekapitalbehov de narmaste 12 méana-
derna vid fortsatt drift av verksamheterna i nuvarande skepnad. Eventuella forvarv av bolag i branschen kan
gora att det uppstar kapitalbehov som dé kan vara fordelaktigt att tacka genom nyemission.
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HANDELSER | JETTYS UTVECKLING

201 - 2012

Bolaget Jetty AB bildas under sommaren 20111 syftet
att kunna erbjuda system och metoder som hjalper
foretag och organisationer i Skandinavien att genom-
fora kostnadseffektiva, kvalitetssakrade event och
festivaler. Redan under forsta verksamhetsaret
erhaller Bolaget sina forsta kunder.

2012 - 2013
Jetty fortsatter teckna avtal med namnkunniga
kunder sa som Roskildefestivalen och Malm Stad.

2013 - 2014

Avtalen med tidigare kunder férnyas, men fokus pa
nyforsaljning ar inte tillrackligt, vilket innebar att
inflodet av nya kunder minskar.

2014 - 2015

Agarna beslutar sig fér att gora en nysatsning och
en ny version av JETTY, riktad mot idrottsevenemang
utvecklas. Bolaget tecknar avtal med Svenska
Konstakningsforbundet och Liseberg.

2016
Nysatsningen fortsatter. Beslut tas om att soka
extern finansiering.

2017

Bolaget erhaller extern finansiering och befintliga
agare investerar ytterligare kapital. En saljstyrka
borjar att byggas upp och nasta generation av
verktyget, JETTY 2, borjar att utvecklas.

2018

JETTY 2 slapps som en MVP. Under aret genomfdrs
en IPO varefter Jetty noterades pa Spotlight Stock
Market.

Avtal tecknas med norska Det Andre Teatret i Oslo,
samt med FKP Scorpio Sverige AB for affarssystemet
Event Management. Avtal sluts &ven med De Maris
Entertainment som blir Bolagets forsta kund i USA.
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2019

En organisation i USA star fardig for den vidare
expansionen i landet och avtal sluts med en ny kund
Forefront Networks, Austin, Texas.

Avtal sluts med Dreamhack som ar en global aktor
inom e-sport, med VIP-booking.com i Danmark och
med BR0 Vantta i Finland.

Jetty vinner upphandling av system for event ma-
nagement till Malmofestivalen 2020, med option pa
forlangning till 2021. Jetty tecknar dven avtal med
Goteborgsvarvet for sitt system for projektplanering
och personalstyrning.

2020

Jetty tecknar pilotavtal med Sodexo som kommer
att anvanda Jettys system vid sin verksamhet hos
TetraPak i Lund.

P& grund av corona-pandemin tvingas Bolaget del-
tidspermittera personal och Bolaget tappar en hel del
kunder.

Ny strategi antas i Jetty for att gora det mer digitalt
ach till ett fullskaligt SaaS-bolag.

Avtal tecknas med Malmo Folkets Park gallande
bolagets projektledningssystem.

2021

Jetty lanserar en helt automatiserad SaaS-losning
som underlttar expansion pa den internationella
marknaden.

Jetty ingar en avsiktsforklaring om att forvarva
samtliga aktier i Nowa Kommunikation AB.



2005

Mediebyran Kommunikation och Pr-byran Kom Loss
bildas, med &gande i varandra. Kontor 6ppnas pa
Hornsgatan i Stockholm och Garda i Goteborg.

Alla amerikanska filmbolag fas som kunder, liksom
SOS Alarm, SKL, Leksandsbrad och Caparol farg.

2007
Avtal med kunderna ByggMax och AstraZeneca skrivs.

2008

Reklam och produktionsbyran Alsterlund forvarvas
och avtal med tidningen Metro skrivs, for att producera
tidningens fyra editioner.

2009
Nowa bildas genom fusion av bolaget Mediebyran
Kommunikation, Kom Loss och Alsterlund.

2010

Nowa kor sin forsta stora satsning i Aimedalen och
vinner sin forsta stora offentliga upphandling inom
ramen for Statlig inkopssamordning for alla statliga
myndigheter och bolag inom Mediebyratjanster.

2012
Avtal skrivs med ManpowerGroup for att verka som
kundens inhousebyra i Sverige och Norge.

Delar i foretaget Stillback forvarvas, koncernen flyttar
till Sodra Hamngatan i Goteborg och kallar sig for
Nowagruppen.

Upphandling fér Region Stockholm vinns.

2013

Nowa 6ppnar kontor i Oslo och Malmé och skapar
affarsomradet Nowa Executive fér seniora, strategiska
tjanster.

2014
Nowa Gppnar kontor i Visby. Avtal skrivs med Malmo
Stad och Region Halland.

2015

Det egna annonsproduktionsverktyget Nobilis skapas
och ramavtal med flera kunder inom ramen for statlig
inkopssamordning, Manpower och Poolia skrivs for
verktyget.

Andelar i reklambyran Companeros forvarvas.

2016

Upphandling avgors och avtal skrivs som rankad etta
inom Strategisk Kommunikation och Skribenttjanster
med Goteborgs Stad samtidigt som ramavtal for
Malardalstrafik for bade mediebyratjanster och
reklambyratjanster tecknas.

Produktions-, och eventbyran ADV ansluter till koncernen.

2017
Avtal med Gore-Tex tecknas.

Andelar forvarvas i byraerna Tre Art, DNA Agency och
Habermax.

2018
Arenan Digidalen skapas i Aimedalen.

Nowagruppen forvarvar Comvision AB i Stockholm och
Long Tall Sally i Goteborg.

Nowa gar med i frivillignatverken PRWA och
TheNetworkOne.

Avtal med Sveriges Radio tecknas.

2019

Comvision, Long Tall Sally och affarsomraden Nowa
Executive slas ihop och bildar gemensamt byran
Empower. Den egna filmproduktionsbyran Nowadays
motion pictures bildas liksom det egna saljbolaget
Grow Collective.

Nowa forvarvar andelar i eventbolaget Artiflex.
Investmentbolaget Pegroco Invest forvarvar 15%
av koncernen.



2020

Ramavtal tecknas med Stockholms Stad, Region
Varmland och Region Dalarna samtidigt som ramavtal
for statliga myndigheter ater avgors till Nowas favor.

Avtals skrivs med GP Batteries, Kongahalla Center,
Brio, Vasttrafik och Ravensberger Puzzle.

Andelar i byran Tigerton forvarvas.

2021
Nowagruppen byter varumarke mot kund och kallar
sig The Incredible Collective: Thinc.

Andelar i Kunskapskraft och Media (KKM) forvarvas.
Avtal skrivs med Arbetsférmedlingen, Dahls bageri
ach Riksbyggen skrivs samtidigt som koncernen
tecknar ramavtal med Volvo Group AB.

Avsiktsforklaring och forvarvsavtal skrivs med
Jetty AB.

15




THINC JETTY KONCERNEN

Efter det att Jetty AB genomfor ett omvant férvarv
kommer Nowa Kommunikation och moderbolaget
Jetty AB att namnandras till i Thinc Jetty Collective AB,

och den tidigare verksamheten i Jetty flyttas over i ett
nytt aktiebolag dar verksamheten fortsatter som tidigare,
ser koncernen ut enligt foljande:

Thinc Jetty
Collective AB,

Orgnr

556854-8860

Jetty AB,
Nybildat bolag

Nowa
Kommunikation AB,

Agarandel
100 %

Org nr 556693-2603
Agarandel 100 %

Home of Events
i Gotebarg AB,
Org nr

Nowa Empower
AB,
Org nr
556676-3057
Agarandel 75 %

Now At Days
Mation Pictures
AB, Org nr
559099-4355
Agarandel
100 % med
utstalld séljoption
om 49 %

Tigerton AB,
Org nr
556645-3915
559076-9146 Agarandel 51 %

Agarandel 100 %

Artiflex Vast
Aktiebolag,
Org nr
556389-8880
Agarandel 100 %

Prodekor i
Sverige AB,
Org nr
556577-9948
Agarandel 84 %

Koncernen Thinc Jetty Collective bestar av moderbola-
get Thinc Jetty Collective, org nr 556854-8860, med det
nybildade bolaget Jetty AB dar nuvarande verksamhet

i Jetty bedrivs. Dessutom bestar koncernen av dotter-
bolaget Nowa Kommunikation AB, org nr 556693-2603.
Bada dessa dotterbolag ags till 100 procent. Nowa
Kommunikation har dven en underkoncern som bestar
av Home of Event i Goteborg AB, org nr 553076-9146 som
ags till 100 %. Home of Event i Goteborg AB ager i sin
tur dotterbolaget Prodekor i Sverige AB, org nr 55657/-
9948 som ags till 84 procent. Prodekor i Sverige AB ager
i sin tur 100 procent av Artiflex Vast Aktiebolag, org nr
556389-8880.

Nowa Kommunikation har aven de fyra dotterbolagen,
Nowa Empower AB, org nr 556676-3057, som &gs till 75
procent, Now At Days Motion Pictures AB (Nowadays)
org nr 559099-4355 som &gs till 100 procent, Tigerton
AB, org nr 556645-3915 som dgs till 51 procent, och

Grow Collective

AB,

Org nr
556617-8488
Agarandel
100 %, men
utstalld salj-
option om 20 %
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Grow Collective AB, org nr 556617-8488, som &gs till
100 procent. Darutéver ingdr intressebolagen Tre Art
Reklambyra AB, 556402-6341, som &gs till 49 procent,
Do Nothing Average Agency AB, org nr 556689-1676,
som ags till 27 procent, Kunskapskraft & Media
Sweden AB, org nr 556718-7108, som dgs till 20 procent
och Habermax AB, org nr 559017-3729, med en dgar-
andel av 25 procent i koncernen.

| de 14 foretag som ingdr i koncernen &r 53
personer anstallda.

For bolagen Prodekor, Tre Art Reklambyra, Do Nothing
Average Agency, Habermax och Kunskapskraft &
Media finns kdpoptioner, se redovisningen nedan.

For bolagen Nowadays och Grow Collective finns
utstallda optioner om att salja aktier till respektive VD,
se redovisningen pa efterfdljande sidor.



MODERBOLAGET

THINC JETTY COLLECTIVE AB

Thinc Jetty Collective &r ett rent holdingbolag med en dvergripande funktion i koncernen.
Bolaget ar det tidigare Jetty AB.

Registreringsar: 2011
VD: Anders Wallgvist
Styrelseordfdrande: Hans Jacabsson

DOTTERBOLAG

JETTY AB

Jetty AB ar ett nystartat foretag som tagit dver den tidigare verksamheten som 1ag i nuvarande Thinc Jetty
Collective AB. Jetty AB tillhandahaller ett administrativt verktyg for att styra, planera, utfdra och kemmunicera
komplexa och tidskritiska evenemang. Med stod av verktyget kan Jettys kunder samarbeta inom sin
organisation och med externa parter pa ett effektivt och sékert satt. Tack vare att det 4r molnbaserat kan
informationen fléda internt inom kundens organisation och externt genom verktyget via publika webbsidar,
appar och i sociala medier. Genom det omvanda forvarvet av Jetty synliggérs de nedlagda kostnaderna for
det administrativa verktyget i koncernbalansrakningen som uppgar till 26 185 TSEK.

Registreringsar: 2011

VD: Markus Lindberg
Styrelseordforande: Anders Wallgvist
Agarandel: 100 %

Nyckeltal

Alla belopp 1 TSEK om 2020 2019 2018
inget annat anges

Omsattning 3307 2473 1624
Rorelseresultat -4T18 -9 659 -11933
firets resultat 4,797 -9.728 -12 005
Antal anstallda 3,8 48 53
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NOWA KOMMUNIKATION AB

Nowa har med dren blivit en oberoende kommunikationsbyra som arbetar gransoverskridande i alla dess
former framfor allt med samhallsinformation och arbetsgivarfragor. Sammantaget &r det drygt 27 medarbetare
pa kontoren runt om i Sverige och i Norge.

Registreringsar: 2005
VD: Anders Wallgvist
Styrelseordférande: Stefan Winstrom

Nyckeltal

AHU belopp i TSEK om 2020 2019 2018
inget annat anges

Omsattning 87723 95 268 132 892
Rorelseresultat -291 -4 637 3659
Arets resultat -3157 -198] 1726
Antal anstallda 27 19 21
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DOTTERDOTTERBOLAG

HOME OF EVENT | GOTEBORG AB
Registreringsar: 2016
VD och styrelseordforande: Anders Wallgvist

Agarandel: 100 %

Ar ett helagt holdingbolag utan verksamhet. Ager 84 procent av aktierna i Prodekar Sverige AB.

Nyckeltal

_AIIU belopp i TSEK om 2020 2019 2018

inget annat anges

Omsattning 0 0 0

Rorelseresultat -10 -1 -1

(EBIT)

Arets resultat -0 19 4

Antal anstallda 0 0 0
PRODEKOR | SVERIGE AB

Registreringsar: 1999

VD: Magnus Eriksson
Styrelseordforande: Anders Wallgvist
Agarandel: 84 %

Prodekor i Sverige AB hette tidigare ADV Idé & Design AB. Nowa Kommunikation har succesivt forvarvat aktier
i bolaget och ager 84 procent av aktierna. Prodekor ar ett nischat designforetag med olika kompetenser som
kapar en unik design- och produktionsgrupp. Foretaget skapar och levererar i forsta hand dekorer till mu-
sikscener, massor och event pa specialdesignade textilier. Det kan galla backdrops till musikframtradanden,
ridasystem for konserthallar, massmontrar och butiksdekorer. Foretaget med mer an 20 ars erfarenhet har
produktion och lager i Goteborg, men kunder och leverantérer i hela varlden.

Nyckeltal

Alla belopp i TSEK om 2020 2019 2018
inget annat anges

Omsattning 4833 4633 4 889
Rorelseresultat -66 T4 196
(EBIT)

Arets resultat -19 36 107
Antal anstallda 4 4 4
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ARTIFLEX VAST AB

Registreringsar: 1990

VD: Jan-Erik Hogman
Styrelseordfdrande: Anders Wallgvist
Agarandel: 100 %

Artiflex Vast AB &r ett helagt dotterbolag till Prodekor AB och har en liknande verksamhet som Prodekor, men
istallet for att tillverka dekorer s har Artiflex ett stort utbud av dekorer, kulisser och rekvisita som de hyr ut
for temafester, kickoff, massor, utstallningar, personalfester, kundfester eller varhelst dar miljogivande dekor
behdvs for att forhoja kanslan.

Nyckeltal
Alla befopp i TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges
Omsattning 1563 2309 2 45]
Rorelseresultat (EBIT) -183 -180 -12
Arets resultat -183 -100 4
Antal anstallda 3 3 3
NOWA EMPOWER AB

Registreringsar: 2005

VD: Anders Wallgvist
Styrelseordférande: Hans Jacobsson
Agarandel: 75 %

Nowa Empower ar en PR-byra som bildats genom sammanslagning av byraerna Nowa Executive, Long Tall Sally
och Comvision. Byran har efter ssmmanslagningarna som skedde 2019 kontor i Goteborg och Stockholm, samt
representanter i Malmo och Oslo. Nowa Empower arbetar med strategisk PR och kommunikation, hallbarhets-
kommunikation samt PR & content.

Nyckeltal

Alla befopp 1 TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges

Omsattning 5637 10579 0
Rorelseresultat (EBIT) -318 -1987 -3
Arets resultat -350 -2 001 -3
Antal anstallda 3 8 -
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NOW AT DAYS MOTIONS PICTURES AB

Registreringsar: 2017

VD: Hans Wikkelso
Styrelseordfdrande: Anders Wallgvist
Agarandel: 100 %

Verksamheten i Now At Days Motions Pictures AB (Nowadays) ar organiserat i tva affarsomraden; Nowadays
Film och Doppio. Nowadays Film jobbar med bild i alla format fran idé och manus till fardig film med special-
skriven musik, specialeffekter och avancerat skadespeleri. Bland kunderna finns bland annat Movingo, Lanssty-
relsen Vastra Gotaland, Volvo Group, Goteborgsvarvet och Svenska friidrottsforbundet med flera.

Affarsomradet Doppio producerar musik som sétter ton pa kundens varumarkesidentitet. Doppio skapar egen
musik som star i samklang med det budskap och de produkter som kunden erbjuder.
VD har en option att frvarva 49 procent av aktierna i bolaget.

Nyckeltal
Alla belopp 1 TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges
Omsattning 1376 1349 492
Rérelseresultat (EBIT) 97 22 35
firets resultat 1 16 28

Antal anstéallda

TIGERTON AB

Registreringsar: 2003
VD: Markus Axelsson

Styrelseordfdrande: Anders Wallgvist

Agarandel: 51 %

Tigerton ar en traditionell webbyrd med kontor i Goteborg och Képenhamn som erbjuder tjénster for den som
vill komma igdng med E-handel, men &ven fdr den som behdver djupare insikt i fragor runt att driva en fram-
gangsrik webbshop. Tigerton hjélper ocksa till med att skapa attraktiva hemsidor och driver eget webbhotell
vilket underlattar for kunden da det racker med en kontakt till den digitala varlden.

Nyckeltal

Alla belopp i TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges

Omsattning 5665 5022 4688
Rorelseresultat (EBIT) 814 hh6 274
Arets resultat 474 418 204
Antal anstallda 6 6 4




GROW COLLECTIVE AB

Registreringsar: 2001

VD: Maria Carlsson
Styrelseordférande: Anders Wallgvist
Agarandel: 100 %

Grow Collective utvecklar och hjalper foretag att véaxa, bland annat genom att analysera befintlig kundbas for
att skapa handlingsplaner for framtiden och forsaljning som leder till tillvaxt i foretaget.
VD innehar en option att forvarva 20 procent av aktierna i bolaget.

Nyckeltal

Alla beopp i TSEK om inget 2020 2019 2018

annat anges

Omsattning 850 124 418

Rorelseresultat (EBIT) -10 -2 -545

Arets resultat -10 -72 -h46

Antal anstéllda 1 1 1
INTRESSEBOLAG, AGARANDEL 50 PROCENT ELLER MINDRE
TRE ART REKLAMBYRA AB

Registreringsar: 1990

VD: Emil Hoffman
Styrelseordférande: Anders Wallgvist
Agarandel: 49 %

Tre Art Reklambyra vill skapa méangsidig och varierande kommunikation for att skapa intresse, forstaelse,
begar och gillande. Kunderna ar oftast sa kallade B2B, vilket innebér savél stora som sma féretag, kommuner
och ideella organisationer. Byran bedrivs fran centrala Goteborg. Nowa Kommunikation innehar en option att
0ka agarandelen upp till 70 procent.

Nyckeltal

Alla belopp 1 TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges

Omsattning 3874 3360 4992
Rérelseresultat (EBIT) 138 -113 -104
firets resultat 71 114 145
Antal anstallda 4 4 5
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DO NOTHING AVERAGE AGENCY AB

Registreringsar: 2005

VD: Lena Forsstrém Stenberg
Styrelseordférande: Thomas Lindstrom
Agarandel: 45 %

Do Nothing Average Agency, DNA, &r en kommunikationsbyra som fritt ror sig mellan olika mediekanaler utifran
kundens mal for att kemmunicera det basta hos kunden. DNA &r speciellt inriktad pa retail for att utveckla
kommunikationskoncept och stétta saljkaren med relevant inforsaljningsmaterial. Det kan gélla allt fran for-
packningsdesign till att paketera budskapet i film, rorlig grafik eller pa radio. Nowa Kommunikation innehar en
option att 0ka agarandelen upp till 70 procent.

Nyckeltal

Alla belopp i TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges

Omsattning 8 002 6 088 4042
Rorelseresultat (EBIT) 350 393 -hb4
Arets resultat 348 393 -bbk
Antal anstallda 6 5 5

KUNSKAPSKRAFT & MEDIA SWEDEN AB

Registreringsar: 2006

VD: Per Hazelius
Styrelseordférande: Rune Nordstrom
Agarandel: 20 %

Kunskapskraft & Media, KKM, erbjuder kommunikation, opinionsbildning och kunskapsoverféring i samhalls-
viktiga fragor. Kunderna ar framforallt intresseorganisationer, offentlig sektor och foretag som vill bidra till
en béttre varld genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt vardeskapande. Uppdragen for KKM handlar méanga
ganger om manskliga rattigheter, halsa, hallbar utveckling, utanforskap, arbetsmarknad, droger och spelmiss-
bruk. Nowa Kommunikation har en option att oka dgarandelen upp till 40 procent.

Nyckeltal

éxi ;{E’(’;ﬂgﬁe 'S TSEK om inget 6 manader 2020 12 mdnader 2019/2020 | 12 manader 2018/2019
Omsattning 5229 8 526 8708
Rérelseresultat (EBIT) 374 641 144
Arets resultat 368 617 123
Antal anstallda 6 6 6
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HABERMAX AB

Registreringsar: 2015

VD: Magnus Hard
Styrelseordfdrande: Hans Jacobsson
Agarandel: 45 %

Habermax ar ett analysforetag som arbetar med att ta fram insikter som ligger till grund for kunders mark-
nadskommunikation, varumarkesstrategier och affarsutveckling. Foretaget levererar analyser och insikter om
uppdragsgivarnas varumarken och malgrupper for att pa ett djupare sétt forsta hur man nar fram till deras
kunder. Nowa Kommunikation innehar en option att 0ka dgarandelen upp till 70 procent.

Nyckeltal

Allo belopp i TSEK om inget 2020 2019 2018
annat anges

Omsattning 3935 2136 1780
Rorelseresultat (EBIT) 220 8 20
Arets resultat 213 b 6
Antal anstéllda 3 2 1

=
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PROFORMAREDOVISNING

Thinc Jetty Collective AB:s (tidigare Jetty AB) forvarv av Nowa Kommunikation AB omfattas av reglerna kring omvanda forvarv.
Regelverken tillampas nar det “lilla” foretaget forvarvar det “stora”. Lite forenklat skall man vid konsolidering av koncernen anse att
det “stora” foretaget forvarvar det “lilla".

Konsolideringen sker darmed utifran att Nowa Kommunikation AB forvarvar Thinc Jetty Collective AB, trots att det senare juridiskt
sett ar moderbolag. Vid de inledande diskussionerna mellan parterna beslutade man att Nowa Kommunikation AB:s aktieagare
skulle &ga 80 procent av aktierna medan Jetty AB:s aktiedgare skulle dga 20 procent. Beslut togs dven att vardera hela den nya
koncernen till drygt 103 MSEK.

Nedan visas en proformaredovisning for Thinc Jetty-koncernen som om kancernen funnits dven under perioden 2020-01-01 - 2020-12-31.

RESULTATRAKNING Konc:r?ltg Kommunik';?ivt\)’: Justeringar kz:l?:feorrnlg:
Rérelsens intakter

Nettoomséttning 2468 91396 0 93 864
Ovriga rorelseintakter 839 3338 0 4177
Summa intdkter 3307 94 734 0 98 041
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 0 -69 615 0 -69 615
Ovriga externa kostnader -4 405 -8 006 0 1241
Personalkostnader -3 360 -16 997 0 -20 357
Avskrivningar -260 -1312 -5237 -6 809
Ovriga rérelsekostnader 0 -30 0 -30
Summa rdrelsens kostnader -8 025 -95 960 -5237 -109 222
Rorelseresultat -478 -1226 -5 237 -1n181

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseftretag och gemensamt styrda foretag 0 -2 530 0 -2530
Resultat fran dvriga vérdepapper och fordringar som &r anléaggningstillgangar 0 10 0 10
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -3 10 0 7
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -76 =221 0 -303
Finansnetto -79 -2737 0 -2 816
Resultat efter finansiella poster -4797 -3963 -5 237 -13 997
Skatt pa rets resultat 0 -174 1079 905
Periodens resultat -4797 -4137 -4 158 -13 092
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4797 -3713 -4158 12728
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -364 0 -364
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning for Thinc Jetty-koncernen som om koncernen funnits dven under perioden 2021-01-01 - 2021-06-30.

RESULTATRAKNING Konc:r?ltg Kommunik';?i‘ﬁ: Justeringar kg:l?:feorgg:
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 830 71806 0 72 636
Ovriga rorelseintakter 7 1986 0 2157
Summa intdkter 1001 73792 0 74793
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 0 -57915 0 -57915
Ovriga externa kostnader -2 205 -4201 0 -6 406
Personalkostnader -1028 -10 055 0 -11083
Avskrivningar -130 -761 -2 618 -3 509
Summa rérelsens kostnader -3 363 -12 932 -2 618 -78 913
Rorelseresultat -2 363 860 -2 618 -4120
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i intresseftretag och gemensamt styrda foretag 0 357 0 357
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstiligangar 0 0 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -48 -90 0 -138
Finansnetto -48 267 0 219
Resultat efter finansiella poster -2 410 1127 -2 618 -3 901
Skatt pa arets resultat 0 0 539 539
Periodens resultat -2410 1127 -2079 -3 362
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -2410 760 -2079 -3 729
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 367 0 367
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning for Thinc Jetty-koncernen som om koncernen funnits dven under perioden 2020-01-01 - 2021-06-30.

gslz.ﬁalg_R%KNlNG Koncé{'ﬁtg Fli(j;‘ﬁrr:u?l‘ilkg?i‘ﬁ: Kommunik';?iv;: Justeringar koncl(r)rtlglrtn
TILLGANGAR
Tecknat men gj inbetalt kapital 0 0 5387 0 5387
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande arbeten/Mjukvara 130 0 22 26185 26 337
Goodwill 0 0 3674 0 3674
130 0 3696 26185 3o0n
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgift pa annans fastighet 0 0 31 0 31
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0 0 16 0 16
Inventarier, verktyg och installationer 0 0 397 0 397
0 0 44k 0 bk
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier i koncernféretag 0 82 479 0 -82 479 0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 0 0 3518 0 3518
Andra I&ngfristiga vardepapper 0 0 64 0 64
Andra I&ngfristiga fordringar 16 0 0 0 16
16 82479 3582 -82 479 3598
Summa anléggningstillgangar 146 82 479 1722 -56 294 34 053
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Révaror och fornadenheter 0 0 336 0 336
0 0 336 0 336
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 71 0 9350 0 9427
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 0 0 120 0 120
Aktuella skattefordringar 15 0 497 0 512
Ovriga fordringar 298 0 2135 0 2433
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 0 247 0 2572
491 0 14 573 0 15 064
Kassa och bank 1451 0 1374 0 8825
1451 0 7374 0 8825
Summa omséttningstillgangar 1942 0 22 283 0 24 225
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2088 82 479 35 392 -56 294 63 665
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PROFORMAREDOVISNING

gs%ﬁgg-R?iKOKNING Konc;ﬁﬂ Flt(j;‘r’t?rr\:,u%‘i’k';[t)ivg: Kommunikr;(t)i‘g: Jestariager koncl?rtlgllz
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderfdretagets aktiedgare
Aktiekapital 2595 0 295 -295 2595
Annat eget kapital inklusive rets resultat -5176 82 479 543 -61393 21 341
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare -2 581 82 479 5726 -61688 23936
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 0 0 2005 0 2005
Summa eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 0 0 2005 0 2005
Summa eget kapital -2 581 82 479 7731 -61688 25941
AVSATTNINGAR
Avsattningar for uppskjuten skatt 0 0 92 5 3% 5486
0 0 92 5394 5 486
LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till kreditinstitut 727 0 833 0 1560
Ovriga skulder 0 0 0 0 0
727 0 833 0 1560
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 0 0 1098 0 1098
Skulder till kreditinstitut 273 0 2 0 275
Leverantérsskulder 593 0 10 706 0 11299
Skulder till intressefdretag och gemensamt styrda féoretag 0 0 448 0 448
Aktuella skatteskulder 0 0 55 0 55
Ovriga skulder 1767 0 179 0 3561
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1309 0 12633 0 13 942
3942 0 26736 0 30678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2088 82479 35392 -56 294 63 665
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella information som aterges nedan ar fran Thinc Jetty Collective AB:s arsredovisningar, fd Jetty AB, for aren 2018, 2019
och 2020, samt fran halvarsrapporterna for 2020 och 2021. Arsredovisningen har granskats av Bolagets revisor som lamnat rena
revisionsberattelser. Halvarsrapporten r inte granskade av Bolagets revisor.

Informationen i rsredovisningen ar en del av memorandumet som helhet och skall saledes lasas tillsammans med ovrig
information i memorandumet.

THINC JETTY COLLECTIVE AB, TIDIGARE JETTY AB - RESULTATRAKNING

N R R
Nettoomséttning 830 1541 2 468 2 442 1324
Ovriga rérelseintakter 7 285 839 31 300
Summa rdrelseintdkter 1001 1826 3 307 2473 1624
RORELSEKOSTNADER

Ovriga externa kostnader -2 205 -2 634 -4 405 -1379 -9335
Personalkostnader -1028 -1324 -3 360 -4 492 -3962
Avskrivningar -130 -130 -260 -260 -260
Summa rérelsekostnader -3 363 -4 088 -8 025 -12131 -13 557
Rorelseresultat -2 363 -2 261 -4718 -9659 -1933

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rénteintakter och liknande poster - - -3 K 0
Réantekostnader och liknande poster -48 -38 -76 -70 -12
Summa finansiella poster -48 -38 -79 -67 -72
Resultat efter finansiella poster -2 410 -2 300 -4797 -9726 -12 005

Skatt pa rets resultat - - - . -

Rrets resultat -2410 -2 300 -4797 -9726 -12 005
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

THINC JETTY COLLECTIVE AB, TIDIGARE JETTY AB - BALANSRAKNING

Alla belopp i TSEK om inget annat anges 3?8/2[} :25[(]]33 %?/%g 3?][}}!2) 32{/]}3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter 130 390 260 520 780
Langfristiga fordringar 16 16 16 16 16
Summa anldggningstillgdngar 146 406 276 536 796
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 338 66 184 201
Skattefordringar 15 6 0 57 538
Ovriga fordringar 298 453 T 815 53
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 101 19 414 109 92
Summa kortfristiga fordringar 491 916 1251 1165 884
Kassa och bank 1451 818 3009 2608 5725
Summa omséttningstillgangar 1942 1734 4261 37713 6 609
SUMMA TILLGANGAR 2088 2141 4537 4 309 7405
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2595 1416 2595 1416 708
Ovrigt tillskjutet kapital 28 430 25856 28 430 25 856 20130
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -33 606 -28 669 -31196 -26 399 -16 674
Summa eget kapital -2 581 -1427 -17 873 4164
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga Ingfristiga skulder 127 955 864 1000 1500
Summa langfristiga skulder 127 955 864 1000 1500
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 593 180 1012 476 605
Skatteskulder - - 14 10 -
Ovriga kortfristiga skulder 2040 870 1824 523 207
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1309 1563 995 1367 929
Summa kortfristiga skulder 3942 2613 3 845 2436 1741
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2088 2141 4537 4 309 7405
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KASSAFLODESANALYS

THINC JETTY COLLECTIVE AB, TIDIGARE JETTY AB - KASSAFLODESANALYS

Alla belopp i TSEK om inget annat anges 2021 2020 2020 2019 2018
. 11-30/6 11-30/6 11-3112 11-3112 11-3112
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -2410 -2 300 -4797 -9726 -12 005
Avskrivningar 130 130 260 260 260
Ovriga ej kassaflddespaverkande 0 0 0 0 0
Forandringar i rorelsekapitalet 857 425 1322 415 1055
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1423 -1745 -3 215 -9050 -10 690

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflgde fran investeringsverksamheten 0 0 0 0 0
Kassafldde efter investeringsverksamheten -1423 -1745 -3 215 -9050 -10 690
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 0 0 3753 6 434 14 831
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering pa Ian -136 -45 -136 -500 -300
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -136 -45 3617 5934 14 531
Periodens kassaflode -1560 -1790 402 -3 16 3841
Likvida medel vid periodens bérjan 3009 2608 2608 5725 1883
Likvida medel vid periodens slut 1451 818 3009 2608 5725
Thinc Jetty Colletive AB, tidigare Jetty AB - NYCKELTAL

Soliditet, % 124 % -67 % 4% 20 56
Kassalikviditet, % 49 % 66 % m% 155 % 380 %
Medelantal anstéllda, st 38 3,8 3,8 4,8 53
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Intakter

Thinc Jetty Collective AB, tidigare var ett utveck-
lingsbolag som har haft en stabil men begran-

sad forsaljning de senaste aren. Ledningen har
haft forhoppningen om att 0ka intakterna men
Covid-pandemin har omgjliggjort Bolagets expansi-
on inom nojesbranschen da restriktionerna for olika
evenemang har gjort att dessa inte gatt att genom-
fora. Under dren 2018 uppgick nettoomsattningen
till 1324 TSEK for att under 2019 6ka till 2 442 TSEK.
Trots Covid 19 6kade nettoomsattningen marginellt
till 2 468 TSEK under 2020. Okningen berodde til
stor del pa den starka forsaljningen forsta halvaret
2020 som var pa hela 1541 TSEK trots att pandemin
borjade markas i slutet av forsta kvartalet. Under
motsvarande halvar 2021 minskade nettoomsatt-
ningen till 830 TSEK.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna i Thinc Jetty uppgick 2018 till
13 557 TSEK for att under 2019 minska till 12 131
TSEK. Med anledning av pandemin drog styrelsen
ner pa verksamheten under 2020 vilket gjorde

att rorelsekostnaderna stannade pa 8 025 TSEK.
Framforallt var det Gvriga externa kostnader som
sjonk men aven personalkostnaderna.

Rorelsekostnaderna under forsta halvaret 2021
uppgick till 3 365 TSEK vilket ska jamfdras med
4 088 TSEK motsvarande period 2020.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet for 2018 var -11933 TSEK och

-9 659 TSEK r 2019, da ledningen satsade for

en expansion av verksamheten. Under 2020
innebar pandemin att ledningen var tvungen att
dra i nodbromsen vilket innebar att det negativa
rorelseresultatet kunde begransas till -4 718 TSEK,
till viss del tack vare statliga stodatgarder som
begransade forlusterna.
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Rorelseresultatet for forsta halvaret 2021 uppgick
till -2 363 TSEK att jamfdra med -2 261 TSEK
motsvarande period 2020.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar redovisade till an-
skaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar sker Gver den uppskattade nyttjande-
perioden fran och med anskaffningstidpunkten.

Anlaggningstillgangarna i Thinc Jetty-koncernen
uppgick den 31 december 2019 till 536 TSEK vilket
den storsta delen, 520 TSEK, var balanserade ut-
vecklingsutgifter. Darutdver fanns en langfristig
fordran om 16 TSEK. | bokslutet 2020 uppgick
anlaggningstillgangarna till 276 TSEK efter att det
gjorts avskrivningar pa de balanserade utveck-
lingsutgifterna med 260 TSEK. Nagra nya anldgg-
ningstillgangar hade inte tillkommit under aret.

| halvarsrapporten 2021 var anlaggningstillgang-
arna upptagna till 146 TSEK, varav balanserade
utvecklingsutgifter uppgick till 130 TSEK och
langfristig fordran var 16 TSEK.

Omséttningstillgangar

| bokslutet 2019 uppgick omséattningstillgdngarna
till 2 773 TSEK varav likvida medel utgjorde 2 608
TSEK. | bokslutet ett ar senare, 2020, uppgick
omsattningstillgangarna till 4 261 TSEK varav
likvida medel dkat till 3009 TSEK. Okningen beror
framforallt pa att aktiedgarna tillfort 3 753 TSEK i
en nyemission under aret.

Vid halvarsbokslutet 2021 uppgick omséattnings-
tillgangarna till 1942 TSEK varav likvida medel
uppgick till 1 451TSEK.



Eget kapital

Eget kapital i Thinc Jetty-koncernen var i bok-
slutet 2018 4164 TSEK for att under 2019 sjunka till
873 TSEK trots att Bolaget tillforts 14 831 TSEK genom
nyemission. | bokslutet 2020 var det egna kapitalet

i koncernen negativt -171 TSEK, vilket foranledde
revisorns patalande om vasentlig osakerhetsfaktor
avseende antagande om fortsatt drift av Bolaget.

| halvarsrapporten 2021 hade det negativa egna
kapitalet Okat till -2 581 TSEK.

Thinc Jetty-koncernen tillampar kostnadsforings-
modellen avseende internt upparbetade imma-
teriella anlaggningstillgangar. Metoden innebér
att samtliga interna utgifter for framtagande av
en immateriell anlaggningstillgang kostnadsfors
direkt. Bolaget andrade redovisningsprincip 2018
och dvergick da fran den sa kallade aktiverings-
modellen till kostnadsforingsmodelen. De balanse-
rade utvecklingsutgifterna avser saledes tidigare
aktiverade tillgangar som nyttjas och skrivs av
over nyttjandeperioden. Vid en oberoende varde-
ring genomford i december 2019 samt februari
2021 av extern part, sa uppgar vardet av de icke
aktiverade utvecklingsutgifterna till 4 047 TSEK
for perioden 2017 till 2019. Med hansyn till detta,
skulle det egna kapitalet uppga till 3 616 TSEK den
31 december 2021 och darmed inte vara forbrukat.

Skulder

Thinc Jetty hade i bokslutet 2018 langfristiga skul-
der som uppgick till 1500 TSEK och kortfristiga
skulder om 1741 TSEK, varav 605 TSEK var leveran-
torsskulder och 929 utgjorde upplupna kostnader
och forutbetalda intakter.
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| bokslutet 2020 hade de langfristiga skulderna
amorterats ner till 864 TSEK medan de kortfristiga
skulderna Okat till 5 845 TSEK, varav leverantors-
skulder uppgick till 1012 TSEK, 6vriga kortfristiga
skulder utgjorde 1824 TSEK och upplupna kostna-
der och forutbetalda intakter var 995 TSEK.

| halvarshokslutet 2021 var de langfristiga
skulderna 727 TSK och de kortfristiga skulderna
3942 TSEK.

Kassalikviditet

Bolagets har under aren haft en fallande likviditet.
Vid utgangen av 2018 uppgick den till 380 procent
for att under 2019 minska till 155 procent. Minsk-
ningen skedde trots att aktieagarna i en nyemis-
sion under 2919 tillforde 6 434 TSEK till Bolaget.
Under 2020 sjonk kassalikviditeten till 11 procent
trots en nyemission om & 753 TSEK for att finan-
siera underskotten i verksamheten. Vid utgangen
av 2020 hade Bolaget 3 009 TSEK i likvida medel
tillgangliga. Efter forsta halvaret 2021 uppgick de
likvida medlen till 1451 TSEK.

Soliditet

Bolagets soliditet ar forhallandevis lag. | bok-
slutet 2018 uppgick soliditeten till 56 procent.
Trots nyemissionen 2019 sjonk den till 20 procent,
for att under 2020 falla tillbaka till -4 procent. Vid
utgangen av forsta kvartalet 2021 uppgick
soliditeten till -124 procent.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Fullstandig historik finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysning-
ar samt revisionsberattelser har inforlivats i underlaget via hanvisning till arsredovisningar for raken-
skapsaren 2018, 2019 och 2020. Den historiska finansiella informationen i form av arsredovisningar har
reviderats av Thinc Jettys tidigare revisor Andreas Nyberg vid Ernst & Young Sweden AB. Arsredovis-
ningarna har upprattats i enlighet med ﬁrsredovisningslagen och genom tillampning av Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 ﬁrsredovisning och koncernredovisning (K3). De tva kvartalsrap-
porterna for forsta kvartalet 2020 respektive 2021 har inte reviderats av Bolagets revisor.

De senaste tre arsredovisningarna jamte revisionsberattelse samt kvartalsrapporterna och
bolagsordning finns att hdmta pa www.jetty.se

EKONOMISK INFORMATION GALLANDE

NOWA KOMMUNIKATION

Den finansiella information som aterges nedan &r fran Nowa Kommunikation AB:s arsredovisningar
for aren 2018, 2019 ach 2020, samt fran halvarsrapporten for 2021. Arsredovisningen har granskats av
Bolagets revisor som lamnat rena revisionsberattelser. Halvarsrapporten for 2021 har inte granskats av
Bolagets revisor.

Informationen i arsredovisningen &r en del av memorandumet som helhet och skall saledes lasas
tillsammans med ovrig information i memorandumet. Arsredowsnmgarna ar upprattade enligt
Arsredowsnmgslagen samt Bokforingsndmndens allmanna rad 2012:1 Arsredowsnmg och koncern-
redovisning (K3). Uppstallningarna nedan har inte granskats av Bolagets revisor.
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NOWA KOMMUNIKATION - KONCERNEN

RESULTATRAKNING 2021 2020 2019 2018
Alla belopp i TSEK om inget annat anges 1/1-30/6 11-3112 11-3112 11-3112
Nettoomsattning 71806 91396 103 708 142170
Ovriga rorelseintékter 1986 3338 612 333
Summa rérelseintdkter 73792 94 734 104 320 142 503
RORELSEKOSTNADER

Handelsvaror -57915 -69 615 -82982 -110 242
Ovriga externa kostnader -4 201 -8 006 -9297 -9601
Personalkostnader -10 055 -16 997 -18 188 -19 055
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -761 -1312 -126 -331
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 0 -3l -1 -55
Summa rérelsekostnader -72 932 -95 960 -11194 -139 284
Rérelseresultat -2 385 -1226 -6 874 3219

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag = 0 -5 0
Resultat fran andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag 357 -2 530 121 -90
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 0 10

Ranteintakter och liknande poster 0 10 1 9
Rantekostnader och liknande poster -90 -221 -105 -89
Summa finansiella poster 267 -2731 619 -169
RESULTAT FORE SKATT 1127 -3 963 -6 254 3050
Skatt pa arets resultat 0 -142 -5 -566
Uppskjuten skatt = -33 580 -185
Arets resultat 1127 -4137 -5679 2299
Hanforligt till modefdretagets aktiedgare 760 -3773 -5 862 2299
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 367 -364 183 0
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NOWA KOMMUNIKATION - KONCERNEN

BALANSRAKNING
Alla belopp i TSEK om inget annat anges

Tecknat men ej inbetalt kapital

Anldggningstillgdngar - Inmateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter

Goodwill

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intressefdretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR - VARULAGER M M

Révaror och fornddenheter

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021
30/6

5 387

22
3674
3 696

3

16
397
A7

35618
b4

3582
7722

336
336

9350
120
497

2135

24T

14 573

7314
7374
22 283

35 392
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2020
31112

22
3632
3 654

31
16
459
506

6 636
54
589
7279
1439

336
336

14 857
561
422
4ty
1891

18176

2073
2073
20 585

32025

2019
31112

25
2434
2459

22
24
673
n

9215
55

9270
12 448

491
491

16 233
494
248

1174
2029
20178

124
124
20793

33241

2018
31112

33

33

32

750
782

2822

2822
3637

18 883
142

613
1762
21403

1700
1700
23103

23740



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Alla belopp i TSEK om inget annat anges

Eget kapital - Eget kapital hanfarligt till moderfdretagets aktiedgare
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Eget kapital hdinfdrligt till moderfdretagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hinférligt till minoritetsintressen

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattning for uppskjuten skatt

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till intressefdretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021
30/6

295
543
5726

2005
2005
11731

92
92

833

833

1098

10 706
448

55
1794
12 633
26736
35 392

2020
31112

295
448
-153

1660
1660
1507

92
92

1658

1658

2 341
850

8 006
312

62
6036
11154
28768
32025

2019
31112

295
332
3 616

582
582
4198

59
59

1167
2%
1191

3 456

12922
125

3951
6728
27793
33 241

2018
31112

248
3 541
3789

3789

606
606

60
60

1213

1273
25

2032
6 301
22 285
26740



Intakter

Koncernen Nowa Kommunikation bestar av moder-
bolaget och sju dotterbolag som konsolideras fullt
ut. Darutdver ingar fyra intressebolag i koncernen
dar agarandelen ar under 50 procent.

Nettoomsattningen har sedan 2018 fallit fran

142 170 TSEK till 103 708 TSEK under 2019. Orsak till
nedgangen var att vunna ramavtal som Bolaget
innehavt tidigare efter ny upphandling blev dver-
provade vilket gjorde att de under ett ar var utan
ramavtalet. Nowa vann dock efter ett ars handlagg-
ning Overprovningen vilket syns i siffrorna for 2021.
Under 2020 foll nettoomsattning ytterligare som
en foljd av Covid-19, och stannade pa 91 396 TSEK.
Under 2021 har nettoomséattningen okat jamfort
med tidigare ar och nadde for forsta halvaret upp
till 71 806 TSEK.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna i Nowa-koncernen uppgick
2018 till 139 284 TSEK for att under 2019 minska till
111194 TSEK. Med anledning av pandemin drog styrel-
sen ner pa verksamheten under 2020 vilket gjorde
att rorelsekostnaderna stannade pa 95 960 TSEK.

De stora kostnadsposterna ar handelsvaror som
innebar inkdp av mediatjanster, samt personal-
kostnader. Framforallt var det Gvriga externa kost-
nader som sjonk men dven personalkostnaderna.
Overvagande del av kostnadsmassan som minskat
mellan dren ar handelsvaror som gatt fran 110 242
TSEK 2018 till 69 615 TSEK under 2020. Forsta halv-
aret 2021 har dock handelsvaror okat till 57 915 TSEK
vilket visar att aktiviteten i branschen har okat
vasentligt under 2021. Personalkostnaderna som

ar mer trogrorliga minskade fran 19 055 TSEK 2018
till 16 997 TSEK 2020, men da har koncernen fatt en
hel del av dessa personalkostnader tackta av olika
statliga stodatgarder pa grund av pandemin.
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Forsta halvaret 2021 marks den hdgre aktiviteten i
branschen da Ionekostnaderna nu uppgar till
10 055 TSEK.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet for 2018 var positivt 3 219 TSEK for
att 2019 vara negativa -6 874 TSEK. Under 2020
reducerades det negativa rorelseresultatet till
-1226 TSEK. Det negativa rorelseresultatet under
forsta halvaret 2021 har dock okat till -2 385 TSEK.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaff-
ningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker
dver den uppskattade nyttjandeperioden fran och
med anskaffningstidpunkten.

Anlaggningstillgangarna i Nowa-koncernen uppgick
den &1 december 2018 till 3 657 TSEK, varav huvud-
delen 2 822 TSEK utgjorde det bokforda vardet av
andelarna i intressebolagen. Darutover utgjorde
inventarier, verktyg och installationer 750 TSEK.

| bokslutet 2019 uppgick anlaggningstillgangarna til
12 448 TSEK, varav andelar i intressebolagen upp-
gick till 9 215 TSEK, darutdver uppgick goodwill som
uppstatt vid forvarv av dotterbolag till 2 434 TSEK.

| bokslutet 2020 uppgick anlaggningstillgangarna
till 11439 TSEK varav andelarna i intressebolagen
utgjorde 6 636 TSEK och goodwill uppgick till
3632 TSEK.

| halvarsrapporten 2021 uppgick anlaggnings-
tillgangarna till 7 722 TSEK. Minskningen sedan
arsskiftet beror pa att tva tidigare intressebolag
salts under fdrsta halvaret, vilket gjorde att andelar
i intressebolag minskat till 3 518 TSEK. Goodwill
uppgick vid halvarsskiftet 2021 till 3 696 TSEK.



Omséttningstillgangar

| bokslutet 2019 uppgick omsattningstillgangarna till
25103 TSEK varav huvuddelen 18 885 TSEK utgjorde
kundfordringar och likvida medel som uppgick till
1700 TSEK. I bokslutet 2019 hade omsattnings-
tillgangarna minskat till 20 793 TSEK varav kund-
fordringar uppgick till 16 233 TSEK och likvida
medel till 124 TSEK. Bokslutet 2020 var omsattnings-
tillgangarna 20 585 TSEK varav kundfordringarna
utgjorde 14 857 TSEK och de likvida medlen

2073 TSEK.

Vid halvarshokslutet 2021 uppgick omsattnings-
tillgangarna till 22 283 TSEK dar kundfordringarna
var 9 350 TSEK och de likvida medlen 7 374 TSEK.
Darutdver innehdll balansrakningen en post
Tecknat men gj inbetalt kapital om 5 387 TSEK
som harror till en optionslosen i moderbolaget
Nowa Kommunikation AB.

Eget kapital

Eget kapital i Nowa-koncernen var i bokslutet 2018
3789 TSEK for att under 2020 6ka till 4198 TSEK
tack vare att Bolaget genomfart en nyemission
under aret. | bokslutet 2020 var det egna kapitalet i
kancernen 1507 TSEK.

| halvarsrapporten 2021 hade det negativa egna
kapitalet Okat till 7 731 TSEK tack vare den
optionslésen som gjorts vilket tillfort koncernen
5 387 TSEK.

Skulder

Nowa-koncernen hade i bokslutet 2018 langfristiga
skulder som uppgick till 60 TSEK och kortfristiga
skulder om 22 285 TSEK, varav 12 713 TSEK var
leverantdrsskulder 2 052 TSEK utgjorde dvriga
kortfristiga skulder och 6 301 utgjorde upplupna
kostnader och forutbetalda intakter. Darutver
hade bolagen checkkrediter 1213 TSEK.
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| bokslutet 2020 hade de langfristiga skulderna okat
till 1658 TSEK ach de kortfristiga skulderna okat il
28 768 TSEK, varav leverantorsskulder uppgick till 8
006 TSEK, ovriga kortfristiga skulder utgjorde 6 056
TSEK, och upplupna kostnader och forutbetalda
intakter var 11154 TSEK. Checkrakningskrediterna
uppgick till 2 347 TSEK.

| halvarshokslutet 2021 hade de langfristiga skulderna
amorterats ner till 833 TSK och de kortfristiga
skulderna uppgick till 26 736 TSEK, varav leveran-
torsskulderna var 10 706 TSEK, Gvriga skulder
1794 TSEK och upplupna kostnader och forut-
betalda intakter 12 633 TSEK. Checkraknings-
krediten uppgick till 1098 TSEK.

Handlingar inférlivade genom hanvisning
Fullstandig historik finansiell information, inklusive
redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar
samt revisionsberattelser har inforlivats i memo-
randumet via hanvisning till arsredovisningar for
rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020. Den historiska
finansiella informationen i form av arsredovisningar
har reviderats av Nowas revisor Ohrlings Pricewa-
terhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor
Asa Onfelt. z\rsredovisningarna har upprattats i
enlighet med Lo\rsredovisningslagen och genom
tilldmpning av Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Z\rsredovisninq och koncernredovis-
ning (K3). Kvartalsrapporten for forsta halvaret 2021
har inte reviderats av Nowas revisor.

De senaste tre drsredovisningarna jamte revisions-
beréttelse samt halvarsrappen och bolagsordning
finns att hdmta pa www.nowakommunikation.se.



STYRELSE

Hans Jacobsson,

f.1967. Styrelseordférande

Civilekonom. Hans Jacobsson &r CFO pa Nowa
Kommunikation AB. Tidigare har han bland annat
arbetat som VD pa Rootfruit Scandinavia, finans-
direktor pa General Mills Scandinavia och som
investeringsansvarig inom Buresfaren. Idag ar
han bl.a. styrelseordférande i Zinzino AB, Lohilo
Foods AB samt styrelseledamot i Premium Snacks
Nordic AB och Nowa Kommunikation AB.
Aktieinnehav: 12 452 276 aktier och 4 308 475
kopoptioner.

Gabriele Helmer,

f.1977. Styrelseledamot

Gabriele Helmer har en Master i Business Admi-
nistration och International Marketing och arbetar
som Marknadschef pa noterade, globala D2C-bola-
get Zinzino baserat i Sverige, som ar specialisera-
de inom health tech. Sedan 2001 har hon arbetat
pa olika marknadspositioner i globala organisatio-
ner som Lufthansa, Beiersdorf, General Mills och
Specsavers. Gabriele har ocksa erfarenhet inom
kommunikationsbranschen pa bland annat
Valentin & Byhr och tidigare styrelsearbete pa
Zinzino AB. Aktieinnehav: Inga aktier i bolaget,
1723 390 kopoptioner.
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Rune Nordstrom,

f. 1958. Styrelseledamot

Rune Nordstrom ar utbildad inom affarskommuni-
kation vid DIHM och amneslarare. Rune Nordstrom
ar medgrundare och har varit vice VD pa Nowa
Kommunikation AB. Han ar ocksa management-
konsult i det egna bolaget Comfinder Management
AB. Han har tidigare varit kommunikationsdirektor
pa Svenska Kommunforbundet och Landstings-
forbundet, Arbetsformedlingen och Mimer. Idag ar
han styrelseordférande i tre onoterade agarledda
bolag och styrelseledamot i Nowa Kommunikation
AB.

Aktieinnehav: 28 655 132 aktier. Har stallt ut

14 648 815 kopoptioner pa sitt innehav till styrelse-
ledaméter och ledande befattningshavare.

Stefan Winstrom,
~— f. 1953. Styrelseledamot
Stefan Winstrom ar Civilingenjor fran Chalmers,
MSc Imperial College, London. Tidigare har han
bland annat arbetat som VD i Array AB, Fly Me
Europe AB och Poseidon Diving Systems AB, och
med affarsutveckling pa Pegroco Invest AB. Idag
ar han styrelseordforande i Nowa Kommunikation
AB och Hydropress Huber AB, styrelseledamot i
Calormet AB, samt driver eget féretag som mana-
gementkonsult.
Aktieinnehav: Inga aktier i Bolaget, 4 308 475
kopoptioner.

Lisa Nilsson,

f. 1979, invald 2011. Styrelseledamot

Lisa Nilsson, f. 1979, en av grundarna bakom Jetty.
Lisa ar VD for Small World i Stockholm AB, en
specialiserad kommunikations- och projektled-
ningsbyra med sarskild inriktning mot evene-
mang, kultur och méten. Hon har mer an 20 ars
erfarenhet av komplexa projekt och publik verk-
samhet. Aktieinnehav: 1159 734 aktier.

Styrelsen nas via Bolaget: Thinc Jetty Collective AB, Sodra Hamngatan 35, 41117 GOTEBORG. Tel 020-564 564.
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD: Anders Wallqvist,

f. 1968. VD och koncernchef

Anders Wallgvist ar marknadsekonom och
utbildad i kommunikation. Han ar idag verksam
som koncernchef i Nowagruppen och VD i dotter-
bolagen Nowa Kammunikation och Nowa Empower
samt ordforande i Nowadays, Tre Art, Tigerton,
Grow, Prodekor, Artiflex och ledamot i KKMgruppen,
DNA Agency, Norsk-svenska Handelskammaren och
Torslanda Kulturhus. Anders har tidigare varit VD
for Mediebyran Kommunikation, Carat X-press och
COO for Aegis Media Services Nordic.
Aktieinnehav: 26 070 036 aktier efter foreslagen
apportemission

C0O0: Thomas Lindstrém,

f.1979. Marknadsekanom.

Thomas Lindstrom ar CO0 pa Thinc Collective.
Tidigare har han bland annat arbetat som VD och
Vice VD pa Premium Snacks Nordic AB, VD pa Re-
agent Communication AB och skandinavisk mark-
nadschef pa Metsa Tissue AB. Idag ar han ocksa
bl 'a VD pa INO Foodtech AB, styrelseordfdrande pa
DNA Agency AB samt styrelseledamot i Narbutiken
i Tullinge AB, Now At Days Mation Pictures AB, Tre
art Reklambyra AB samt Habermax AB.
Aktieinnehav: Inga aktier i Bolaget, 4 308 475
kopoptioner efter féreslagen apportemission

CFO: Hans Jacohsson
Se innehall; Ordfgrande
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REVISOR

NY REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Skanegatan 1

41140 GOTEBORG

010-21310 00

Huvudansvarig revisor Asa Onfelt
Revisorssuppleant Klas Bjérnsson
Medlemmar i FAR

TIDIGARE REVISOR

Andreas Nyberg

Ernst & Young Sweden AB
Box 7850

10399 STOCKHOLM
Medlem i FAR

Skal till byte av revisor ar att moderbolaget ska

flytta verksamheten till Goteborg och PWC med

Asa Onfelt som huvudansvarig revisor ar revisor
for Nowa Kommunikation sedan tidigare.
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OVRIG INFORMATION OM ORGANISATIONEN

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen véljs normalt pa ordinarie arsstamma for ett
ar i taget. Nuvarande styrelse valdes in i styrelsen den
1 oktober 2021 med anledning av det omvanda forvarvet
av Nowa Kommunikation. Av den tidigare styrelsen i
Jetty AB ar Lisa Nilsson kvar och har suttit i styrelsen
sedan 2015 i Jetty. Pa den extra bolagsstamman 2021
valdes Hans Jacobsson in som styrelseordférande och
Gabriel Helmer, Rune Nordstrém och Stefan Winstrém
in som ledamater i styrelsen.

Styrelsens ordforande erhaller ett arligt arvode om
tvé prishasbelapp. Ovriga styrelseledaméter, som inte
ar anstallda i Bolaget, erhaller ett arligt arvode om ett
prisbasbelopp. Efter avslutat styrelseuppdrag utgar
ingen ersattning.

Under kommande verksamhetsar planerar styrelsen
att ha cirka fem protokollforda sammantraden.

Uppforandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod for Bolagsstyrning
da Bolaget aktie inte handlas pa en sa kallad reglerad
marknadsplats.

Loner och ersattningar

Anders Wallguist som tilltradde som VD efter att om-
vanda forvarvet blev beslutat har en 1on om 87 000
SEK i manaden. Darutdver erlagger Bolaget manadsvis
en pensionsavsattning motsvarande ITP. Vid upp-
sagning galler en 6msesidig uppsagningstid om sex
manader. Anstallningsavtalet innehaller sedvanliga
sekretessklausuler.

Forsakringsskydd
Styrelsen bedémer att Bolaget har forsakringar som ar
vél anpassade till Bolagets verksamhet och andamal.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamaterna eller ledande befatt-
ningshavare har nagra potentiella intressekonflikter
med Thinc Jetty dar privata intressen kan sta i strid
med Bolagets.
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Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamaterna, ledande befattnings-
havare eller revisorer i Thinc Jetty Collective AB har
eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
i nagra affarstransaktioner som ar ovanliga till sin
karaktar eller i sina avtalsvillkor med Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen av styrelseledaméterna eller ledande befattnings-
havare i Thinc Jetty har varit inblandad i konkurs,
likvidation eller liknande under de senaste fem aren.
Utdver ovanstaende har ingen ledamot eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren domts

i bedragerirelaterade mal, haft naringsforbud eller
utsatts for anklagelser eller sanktioner av myndighet
eller branschsammanslutning.

Vasentliga avtal

Utéver sedvanliga affarsavtal finns inga avtal som

namnvart paverkar Bolagets stéllning eller resultat

och utveckling for aktiedgarna. Ingen kund star for
mer an fem procent av koncernens omsattning.

Till de storre avtal och ramavtal som koncernen har ar:

- Avtal med AstraZeneca Sverige for kommunikation
kring rekrytering och employer branding: 2012-08-
01- I6pande,

- Avtal med Manpower Group i Norge for kommunika-
tionstjanster: 1/12013 - Iopande,

- Avtal med Live Nation for produktionstjanster
2017-10-01 - I6pande,

- Ramavtal med Goteborgs stad for strategisk
kommunikation och skribenttjanster:

2019-12-25 - 2023-12-14,

- Ramavtal med Stockholm stad for mediebyra-
tjanster: 2020-02-04 - 2022-02-03 med majlighet att
forlanga 2 ar,

- Ramavtal med alla statliga myndigheter via
Statens inkdpscentral for mediebyratjanster:
2020-04-01 - 2022-03-31 med mojlighet att
forlanga 2 ar.



AKTIEAGARE

- Aktiedgare 2021-06-30 plus de som tillkommit med
anledning av férvarvet av Nowa Kommunikation
Rune Nordstrom

Anders Wallgvist

Pegroco Invest AB

Rénnbacken Ventures AB, Hans Jacobsson
Nordnet Pensionsfdrsakring AB*

Jesper Lindeblad

Johan Wallgvist

Swace Digital AB**

Forsdkringsaktiebolaget Avanza

Jens Alander Affarskonsult AB

Ovriga cirka 650 aktiedgare

SUMMA

*
k%

procent av saval rister som kapital.

ANTAL AKTIER  ANDEL AV KAPITAL %  ANDEL AV ROSTER, %

28 655132
26 070 036
12 805 718
12 452 276
6 462 103
2804172
2585 096
2 366 025
1511360
1285 445
20 964 072
117 961 435

24,29 %
22,0 %
10,86 %
10,56 %
548 %
2,38 %
219 %
201%
128 %
109 %
1776 %
100,00 %

24,29 7%
2210 %
10,86 %
10,56 %
548 %
2,38 %
219 %
201%
128 %
109 %
1776 %
100,00 %

Férutom de aktier Magnus Uppsall ager privat (944 079 aktier) innehar han &ven 6 358 598 aktier via kapitalforsakring hos Nordnet.
Den 8 juli flaggade Swace Digital AB att de salt delar av sitt innehav. Deras innehav efter flaggningsmeddelandet uppgick till 1,17%

Thinc Jetty Collectives huvudagare Rune Nordstrom har stallt ut 14 648 815 kdpoptioner till styrelseledamdter och ledande befattningshavare
i bolaget vilket innebér att han, om nagon av dem pékallar kop maste salja sina aktier. Optionernas forfall ar den 31 maj 2022 och ldsenpriset

vid nyttjande av optionerna dr satt till 0,348 SEK.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

e R ANTAUAKTIER  ANTALAKTIER AKTIEKAPIAL AKTIEKAPITAL
20M Bolags bildande 200 200 50 000 50 000 250,00
2016 Split 1:10 000 1999 800 2000 000 - 50 000 0,025
2018 Nyemission 866 667 2 866 667 21667 71667 0,025
2018 Kvittningsemission 506 732 3375 399 12 668 84 335 0,025
2018 Nyemission 1310 862 4 684 261 32712 17107 0,025
2018 Fondemission 0 4 684 261 398162 515 269 on
2018 Nyemission 1750 000 6 434 261 218 750 734019 on
2019 Nyemission 6 434 261 12 868 522 734019 1415537 on
2020 Nyemission 10723 765 23592 287 1179 614 2595151 on
2021 Apportemission 94 369 148 117 961 435 10 380 607 12975758 on

Vid samtliga nyemissioner forutom apportemission 2021 har emitterade aktier betalats fullt ut med kontanta medel.
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INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER

Aktiekapitalet i Think Jetty Collective AB uppgar till

12 975 757,85 SEK fordelade pa 117 961 435 aktier.

Varje aktie medfor lika ratt till andel i Jetty AB:s
tillgangar och resultat. Samtliga aktier berattigar till
en rost. Aktiedgare i Bolaget har foretradesratt vid
emission, i proportion och sort, till befintligt innehav.
FOr att andra aktieagarnas ratt i Bolaget kravs ett
bolagsstammobeslut med kvalificerad majoritet.

Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och
de-nominerade i svenska kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, (f.d. VPC), som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.
Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vag genom behdriga banker och varde-
pappersforvaltare. Aktier som nyemitteras kommer
att registreras pa person i elektronisk form.

Handelsbeteckningar

Handelsbeteckningen for Bolaget aktie ar THINC.
ISIN-kod for aktien ar SEOOT644392.

CFl-kod &r ESVUFR och FISN-koden &r THINC/SH.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Den som pa
faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken
eller i forteckning enligt b kap. 11 § aktiebolagslagen
(2005:551) skall anses behdrig att mottaga utdelning
och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktie-
agare, samt att utova aktiedgaren foretradesratt att
deltaga i emission.

| det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear (VPC) kvarstar dennes fordran pa utdel-
ningsbeloppet mot och begransas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller
sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear (VPC) pa
samma satt som for aktieagare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande
i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

Lock up-avtal

| samband med forvarvet av Nowa Kommunikation

AB ingick huvudagarna i Nowa och Jetty en Gverens-
kommelse om lock up som innebar att Nowas huvud-
agare under en period av sex manader och for Jettys
huvudégare under en period av tre manader inte far
salja nagra aktier i Thinc Jetty Collective AB. Fran
Nowas sida galler lock up-avtal fér Rune Nordstrom,
Anders Wallgvist, Hans Jacobsson och Pegroco Invest
AB. For Jettys del galler lock up-avtal for Magnus
Uppsall, Annika Andersson, Lisa Nilsson, Jens Mander
och Swace Digital AB.

Ovrig information om aktierna

Forutom ingangna lock up-avtal foreligger inga
hinder att fritt overlata Bolagets aktier pa annan part.
Aktierna ar ej foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlosenréatt eller Iosningsskyldighet.
Bolagets aktie har e] heller varit foremal for offent-
ligt uppkopserbjudande under det innevarande eller
féregaende rakenskapsaret.

Handelsbeteckningar / Koder
Kortnamn (ticker): THINC
ISIN-kod: SEQ0TI644392
CFI(IS010962): ESVUFR

FISIN (IS0 18772): THINC/SH
LEl-kod: 549300EJKT6IE4QCLED2Z

Finansiell kalender
Innevarande rakenskapsar:
2021-01-01 - 2021-12-31

2021-11-26 Delarsrapport 2021 03
2022-02-28 §0kslutskommuniké
2022-06-07 Arsstamma

Bolaget kommunicerar sin verksamhet i forsta hand
pa svenska



BOLAGSORDNING FOR THINC JETTY COLLECTIVE AB
(org. nr 556854-8860)

§ 1. Bolagets foretagsnamn ar Thinc Jetty Collective AB
(publ). Bolaget &r publikt.

§ 2. Styrelsen ska ha sitt sate i Goteborgs kommun,
Vastra Gotalands lan.

§ 3.Bolaget ska direkt ach indirekt bedriva forsaljning av

system och metoder som hjalper foretag och organisatio-

ner att genomfora sin verksamhet kostnadseffektivt och
kvalitetssakrat. Dessutom skall Bolaget ga och forvalta
féretag inom bland annat kommunikation, medieval och

BOLAGSORDNING

Aktieagare far vid stimma medfdra ett eller tva bitraden,
dock endast om aktieagaren till bolaget gjort anmalan
harom enligt foregaende stycke.

§ 8 P4 arsstamma skall foljande arenden forekomma:

1)Val av ordforande vid stimman.

2) Uppréttande och godkannande av rostlangd.

3) Godkénnande av dagordning.

4)Val av en eller tva justeringsman.

5) Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

6) Framlaggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rattelsen samt, i férekommande fall, koncernredovis-
ning och kancernrevisionsberattelse

mediaradgivning, strategi, PR, web, insikt, reklam och event 7) Beslut om:
samt darmed forenlig verksamhet. a) faststallande av resultatrékningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncern-
§ 4. Aktiekapital Bolagets aktiekapital skall utgora lagst resultatrakning och koncernbalansrakning,
10000 000 kronor och hagst 40 000 000 kronor. b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,
§ b. Antal aktier Antalet aktier skall vara lagst 94 000 000 c)ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och
och hagst 376 000 000 verkstallande direktoren.
8) Bestdmmande av antalet styrelseledamdter och
§ 6. Styrelsen skall besta av minst 4 och hogst 6 ledamoter. styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall
Styrelsens ordférande skall véljas av bolagsstamman. Om revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat
ordfdrande ldmnar sitt uppdrag under mandattiden skall revisionsholag som skall véljas pa stamman.
styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill slutet av 9) Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
nasta bolagsstamma. 10) Val av styrelse och revisor.
1) Val av styrelseordforande.
En eller tva revisorer med eller utan suppleanter eller 12) Annat arende, som ankommer pa stamman enligt
registrerat revisionsholag skall utses pa arsstamman. aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 7. Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering ~ § 9 Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.

Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri. § 10 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen om vardepapperscentraler och

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstam-  kontoféring av finansiella instrument.

man, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-

stallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem

vardagar fore stamman, dels anmala sig hos bolaget senast  Bolagsordning antagen pa extra bolagsstdmma den

den dag som anges i kallelse till stimman. Denna dag far 1 oktober 2021.

inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag, midsom-

marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare

an femte vardagen fore stamman.
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Eninvestering i Thinc Jetty Collective AB utgdr en
affarsmojlighet, men innebar ocksa risker. Dessa kan
pa grund av omvarldsfaktorer och Bolagets afférs-
inriktning vara svara att kvantifiera. Hela det investe-
rade kapitalet kan forloras. | foretag med ringa eller
begransad historik kan risken ses som extra stor. For
att bedoma Bolaget ar det viktigt att beakta de per-
soner som skall driva verksamheten, deras bakgrund,
samt riskprofilen i den verksamhet som skall bedri-
vas. Den som Gvervager att kopa aktier i Thinc Jetty
Collective bor inhdmta rad fran kvalificerad radgivare.
Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som har
betydelse for bedomningen av Bolaget och dess aktie.
Riskfaktorerna ar inte framstallda i prioriteringsord-
ning och gor inte ansprak pa att vara heltackande.

BOLAGS- OCH BRANSCHRISKER

Begransade resurser

Thinc Jetty ar ett litet bolag med begransade resurser
vad galler ledning, administration och kapital. For
genomfdrandet av strategin ar det av vikt att resur-
serna disponeras pa ett for Bolaget optimalt sétt.

Det finns en risk att Bolagets resurser inte racker till
och att Bolaget darmed drabbas av finansiella saval
som operativt relaterade problem. Bolaget bedomer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Beroende av nyckelpersoner och rekrytering

Thinc Jetty framtida tillvaxt bedoms i hog grad bero
pa foretagsledningens, styrelsens och andra nyck-
elpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang.
Det finns en risk att Thinc Jetty inte kommer att
kunna behalla dessa nyckelpersoner eller att man inte
kommer att kunna rekrytera ny kvalificerad personal i
framtiden. Om nagon av Thinc Jettys nyckelpersoner
slutar eller Thinc Jetty misslyckas med att vid behov
rekrytera ny kvalificerad personal kan detta komma
att inverka negativt pa Thinc Jettys verksamhet,
resultat och finansiella stéallning. Bolaget bedomer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an for-
vantat innan Bolaget uppnar en kontinuerlig stabil
lonsamhet. Det kan inte heller uteslutas att Thinc Jet-
ty i framtiden har ett storre kapitalbehov an vad som
idag bedéms som nodvandigt. Det finns inga garantier
for att ett sadant uttkat kapitalbehov kan anskaffas
pa for aktiedgarna fordelaktiga villkor. En frsamrad
lonsamhet kan aven paverka Bolagets marknadsvarde
negativ. Bolaget bedomer sannolikheten att denna
risk intraffar som mattlig.

Skydd av immateriella rattigheter och know how
Thinc Jettys tillgangar bestar i viss utstrackning av
immateriella rattigheter. Det finns alltid en risk att
nya teknologier och produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Thinc Jettys nuvarande och framtida
immateriella rattigheter. Vardet pa immateriella till-
gangar ar ofta svart att bedéma och en nedvardering
av dem skulle fa en negativ inverkan pa Thinc Jettys
resultat och finansiella stéallning. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Konkurrens

De produkter och tjanster som Thinc Jetty producerar
at sina kunder kan komma att utséttas for okad eller
forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya
produktlésningar. Om ett bolag utvecklar en ny pro-
dukt med forbattrade egenskaper, jamfort med andra
tillgangliga alternativ, kan den nya produkten ta mark-
nadsandelar pa bekostnad av redan befintliga produk-
ter, vilket i sin tur kan paverka forséljningsvolymerna
av aldre konkurrerande produkter negativt. | de fall
Thinc Jetty tillverkar ett sadant aldre konkurrerande
produktalternativ kan saledes nya produkter komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Bolaget bedémer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.



Produktansvar och forsakringsskydd

Thinc Jettys verksamhet, exempelvis rrande pro-
duktutveckling och produktion, kan medfcra risk for
produktansvar. Trots att Thinc Jetty har ett forsak-
ringsskydd mot produktansvar kan det inte uteslutas
att Bolaget blir féremal for skadestandsansprak, som
inte helt eller delvis tacks av forsakring, i handelse av
skador till foljd av anvandande av produkter som ut-
vecklats eller tillverkats av Bolaget. Det kan inte heller
uteslutas att nagon riktar skadestandsansprak mot
Thinc Jetty pa annan grund och att inte heller detta
helt eller delvis tacks av Bolagets forsakringsskydd.
Bifall till sddana skadestandsansprak skulle kunna
komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som liten.

Coronapandemin

Den pagaende Coronapandemin paverkar mojligheten
att traffa kunder bade genom direkta kundbesok och
pa massor. Olika grader av rese- och besoksforbud
kan &ven de hindra genomférande av tester och
produktutveckling, samtidigt som kunders budgetar
kan omprioriteras vilket kan innebara att utveck-
lingsprojekt laggs pa framtiden. Detta kan leda till att
forsaljning forsenas eller uteblir. Bolaget bedomer
denna risk som mattlig.

Omstéliningsstad

Thinc Jetty-koncernen har mottagit stod fran
Tillvaxtverket gallande deltidspermitteringar som
gjordes i samband med att covid 19 brot ut. Det kan
inte uteslutas att Tillvaxtverket vid granskning kraver
aterbetalning av dessa medel i ett senare skede.
Bolaget beddmer denna risk som lag.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
FORETRADESEMISSIONEN

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande ar en oundviklig faktor i aktiea-
gande. Aktiekursens utveckling &r beroende av en rad
faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra
knutna till aktiemarknaden som helhet. Det ar inte
majligt for ett enskilt bolag att kontrollera de faktorer
som paverkar Bolagets aktiekurs.
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Eftersom en investering i aktier bade kan komma
att stiga och sjunka i varde ar det inte sakert att
en investerare kommer att fa tillbaka det satsade
kapitalet.

Likviditetsbrist

En akties likviditet paverkar mdjligheten att handla i
dessa vardepapper vid 6nskad tidpunkt. Det finns en
risk att den som koper en storre aktiepost i Bolaget inte
kommer att kunna kdpa eller sélja aktier i den |Gpande
handeln vid 6nskad tidpunkt om det vid den tidpunkten
foreligger en lag likviditet i aktien. Bolaget beddmer
sannolikheten att denna risk intraffar som hag.

Utspadning genom framtida emissioner

Det finns en risk att Thinc Jetty i framtiden for att
sakerstalla kapital for fortsatt utveckling och produk-
tion kan komma att behdva genomfdra nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument. Sadana
emissioner kan komma att genom utspadning minska
aktieagarens relativa dgande och réstandel samt vinst
per aktie for de innehavare av aktier i Bolaget som
inte deltar i kommande emissioner. Vidare kan even-
tuella nyemissioner komma att fa en negativ effekt pa
Thinc Jetty-aktiens marknadspris. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

Framtida utdelning

Thinc Jetty ar i en expansionsfas och eventuella rorelse-
och kassadverskott for kommande ar kan komma

att aterinvesteras i Bolagets fortsatta expansion och
utveckling av verksamhet. Bolagets agare kan darfor
de narmaste dren behova forlita sig till endast aktiens
kursutveckling som avkastning. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som hég.

Agare med betydande inflytande

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har
betydande inflytande i Thinc Jetty har mojlighet

att utova ett vasentligt inflytande i arenden som
framldggs till Bolagets aktiedgare for godkénnande,
inklusive val av styrelseledamoter och en eventuell
okning av aktiekapitalet, samgaende eller forsalj-
ning av samtliga, eller nastan samtliga, Thinc Jettys
tillgangar.



De storre aktieagarnas intressen sammanfaller
kanske inte med Bolagets eller andra aktieagares
intressen, och de storre aktieagarna skulle kunna
utdva inflytande dver Thinc Jetty pa ett satt som
inte framjar de andra aktiedgarnas intresse pa basta
satt. Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk
intraffar som mattlig.

Marknadsplats

Thinc Jettys aktie ska aterupptas till handel pa
Spotlight Stock Market, som star under Finansin-
spektionens tillsyn. Vardepapper som ar noterade pa
Spotlight Stock Market omfattas inte av lika omfattan-
de regelverk som de vardepapper som ar upptagna
till handel pa reglerade marknader. Spotlight Stock
Market har ett eget regelsystem som ar anpassat for
mindre bolag och tillvaxtbolag for att framja ett gott
investerarskydd. Som en f6ljd av skillnader i de olika
regelverkens omfattning kan en placering i Bolaget
vara mer riskfylld an en placering i ett vardepapper
som handlas pa reglerad marknad. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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KOMPLETT FORTECKNING AV STYRELSEN OCH VD:S
SAMTLIGA UPPDRAG UNDER DE SENASTE FEM AREN

NAMN

Hans Jacobsson
Tre Art Reklambyra AB
SNX Produktion AB

DalsSpira Mejeri AB

Comvision AB

Exotic Snacks AB
Prodekor i Sverige AB
Grow Collective AB

Zinzino Nordic AB
Tangiamo Touch Technology AB
Nowa Empower AB

Gappio AB

Do Nothing Average Agency AB

Nowa Kommunikation AB
Premium Snacks Nordic AB

Superfruit Scandinavia AB

Zinzino AB
Lohilo Foods AB (publ)
B8 Sverige AB

Ronnebacken Ventures AB
Companeros AB
Finwire AB

Paleo Nordic AB

Stillback AB
HABERMAX AB
Home of Events i Goteborg AB

Now At Days Motion Pictures AB
Whyfinder AB
B8 Partners AB (publ)

ORG NUMMER
556402-6341
556479-8055
556530-6643
556533-2334
556543-4148

556577-9948
556617-8488

556646-5893
556655-3839
556676-3057

556679-3294
556689-1676
556693-2603
556717-1185

556726-6183
556733-1045
556805-6401
556805-6401
556838-4274
556929-7764
556941-3270

556994-2088

BEFATTNING

Styrelseordférande
Ordfdrande
Ledamot
Ledamot, VD
Ordfdrande
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ordfdrande
Suppleant
Ordfdrande
Ledamot
Ordfdrande
Suppleant
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Ordfdrande
Suppleant
Ledamot
Ledamot
Ledamot, VD
Ordfdrande
Ledamot
Ordfdrande
Ordfdrande
Ordfdrande
Ledamot
Ledamot
Ordfdrande
Ledamot
Suppleant
Ordfdrande

Uppldst genom fusion 19-08-15

559010-9186
559017-3729
559076-9146
Ordforande
559099-4355
559145-3005
559175-5284

Ordfdrande
Ordfdrande
Ledamot

16-09-19 - 19-11-13
Ledamot
Suppleant
Ordfdrande

TID

17-11-14 - 20-09-21
18-02-26 -

14-03-14 - 18-02-26
17-05-23 - 19-07-02
15-09-15 - 17-05-23
19-03-12 -

19-02-02 -

16-11-01 - 19-06-24
20-06-30 - 21-06-15
19-11-06 - 20-06-30
17-11-08 - 19-11-06
14-07-23 - 17-11-08
09-06-12 -

19-10-24 - 20-05-11
20-06-02

20-02-04 - 20-06-02
18-07-09 - 19-02-04
14-06-19 - 18-07-09
18-07-06 - 20-09-03
17-01-13 - 18-07-06
21-06-03 -

17-05-11 - 21-06-03
14-06-19 - 17-05-11
14-06-23 -
18-02-27 -

14-07-02 - 18-02-27
18-07-04 - 21-04-15
17-08-08 - 18-07-04
10-07-08 -

20-12-04 -
20-12-04 -

19-10-1 - 20-12-04
11-01-15 -

15-07-24 - 17-08-15
19-10-22 - 21-01-22
19-07-30 - 19-10-22
18-04-25 - 19-08-15

15-04-17 - 21-08-20
17-03-14 -
20-06-17 - 20-11-06

17-02-02 - 19-07-01
18-01-16 -
19-07-17 -

| foljande foretag har, eller har Hans Jacobsson under de senaste fem aren haft, en direkt agarandel som dverstiger 10 procent:

Ronnbacken Ventures AB och Nowa Kommunikation AB
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KOMPLETT FORTECKNING AV STYRELSEN OCH VD:S
SAMTLIGA UPPDRAG UNDER DE SENASTE FEM AREN

Gabriele Helmer

Zinzino Nordic AB

Nowa Kommunikation AB
Zinzino AB

Plus H AB

Lisa Nilsson

Small World i Stockholm AB
Jetty AB

Karin Rosenberg AB
Bostadsrattsfdreningen
Droskhasten 8

556646-5893
556693-2603
556733-1045
559142-1655

556652-9581
556854-8860
556906-3349

716408-9009

Styrelseledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant

Styrelseledamot
Ledamot, VD
Ledamot
Suppleant

Ledamot

17-08-28 - 20-09-09
20-06-04 -
17-09-05 - 18-07-09
17-12-22 -

09-04-08 -
156-10-28 -
12-10-10 - 19-02-20

19-07-08 -

| féljande féretag har, eller har Lisa Nilsson under de senaste fem aren haft, en direkt 4garandel som dverstiger 10 procent:

Small World i Stockholm AB

Rune Nordstrém

Tre Art Reklambyra AB
Comvision AB
Prodekor i Sverige AB
Grow Collective AB
Nowa Empower AB

Do Nothing Average Agency AB

Nowa Kommunikation AB

Public Partner AB

Nobilis Information System AB
Companeros AB

Finwire AB

HABERMAX AB

Comfinder Management AB
Rune Nordstrom AB

556402-6341
556633-2334
556577-9948
556617-8488
556676-3057

556689-1676

556693-2603

556808-0112
556845-4622
556929-7764
556941-3270
559017-3729
559168-5713
559295-4886

Styrelseledamot
Suppleant
Ledamot
Suppleant
Ledamot, VD
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Suppleant
Suppleant
Ledamot
Ledamot, vVD
Ledamot
Ordférande
Ordférande
Suppleant
Suppleant
Suppleant
Ledamot, VD
Ledamot

17-1-14 - 20-09-21
19-03-12 -

16-11-01-

16-01-30 - 17-11-08
19-02-04 -

18-07-09 - 19-02-04
11-02-02 - 18-07-09
19-06-17 - 21-06-03
17-05-11 - 18-07-06
06-02-06 - 17-05-T
20-06-04 -
13-01-08 - 20-06-04
21-01-12 -

16-01-30 - 18-05-07
16-07-24 - 17-08-15
19-10-22 - 21-01-22
17-03-14 - 18-07-06
18-08-21 -

21-01-08 -

| féljande féretag har, eller har Rune Nordstrom under de senaste fem &ren haft, en direkt agarandel som dverstiger 10 procent:
Nowa Kommunikation AB, Comfinder Management AB och Rune Nordstrém AB.

Stefan Winstrém
Hydropress Huber AB
Mantex AB

Winstrom Consulting AB
Nowa Kommunikation AB
Calormet AB

556243-1287
556550-8537
556641-3762
556693-2603
559140-6334

Styrelseledamot
Ordfdrande
Suppleant
Ledamot, VD
Ordfdrande
Ledamot

18-04-30 -
17-07-03 - 21-06-14
03-04-29 -
20-06-04 -
19-03-15 -

| féljande féretag har, eller har Stefan Winstrém under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som Gverstiger 10 procent:

Winstrom Consulting AB
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KOMPLETT FORTECKNING AV STYRELSEN OCH VD:S
SAMTLIGA UPPDRAG UNDER DE SENASTE FEM AREN

Anders Wallgvist
Artiflex Vast AB
Tre Art Reklambyra AB

Comvision AB
Prodekor i Sverige AB
Grow Collective AB

Torslanda Kulturhus AB

Tigerton AB
Nowa Empower AB

Gappio AB
Do Nothing Average Agency AB

Nowa Kommunikation AB
Nobilis Information System AB
Companeros AB

Finwire AB

Stillback AB

HABERMAX AB

Home of Events i Goteborg AB

Now At Days Motion Pictures AB
Bostadsrattsféreningen Liljan,
Kungalv
Bostadsrattsfdreningen
Hastbacken 4

556389-8880
556402-6341

556533-2334

556577-9948
556617-8488

556631-3259

556645-3915
556676-3057

556679-3294
556689-1676

556693-2603
556845-4622
556929-7764
556941-3270
559010-9186
559017-3729
559076-9146
559099-4355
753300-0886

769611-2700

VD och koncernchef
Ordfdrande
Ordfdrande
Ledamot
Ordforande
Ordforande
Ordforande
Ledamot, VD
Ledamot
Ordforande
Suppleant
Ordforande
Ordforande
Ledamot, VD
Ordforande, VD
Ordforande
Ledamot
Ordforande, VD
Ledamot, VD
Ledamot, VD
Ledamot, VD
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Ledamot
Ordforande, VD
Ledamot, VD
Ordfdrande

Ledamot

Ledamot

19-11-12 -
20-09-21-

17-11-14 - 20-09-21
19-03-12 -

16-11-01 -

19-11-06 -

19-04-15 - 19-11-06
17-11-08 - 19-04-15
15-01-30 - 17-11-08
21-05-27 -
17-08-24 - 21-05-27
20-05-28 -
20-06-02

11-02-02 - 20-06-02
17-01-13 - 20-09-03
17-05-T1 -

06-10-14 - 17-05-T
11-07-08 -

15-01-30 - 18-05-07
16-01-05 - 17-08-15
19-07-30 - 21-01-22
16-06-15 - 21-08-20
21-06-03 -

17-03-14 - 21-06-03
19-11-13 -

16-09-19 - 19-11-13
17-02-02 -

20-06-04 -

19-07-11 - 19-10-03

| foljande foretag har, eller har Anders Wallquist under de senaste fem &ren haft, en direkt dgarandel som Gverstiger 10 procent:

Nowa Kommunikation AB

Ingen av de i styrelsen ingdende ledamdterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem dren domts i bedrdgerirelaterade mal,
drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av Bolagets farvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan, eller fran att ha en dvergripande funktion hos Bolaget, forutom vad som fdljer nedan. Eventuella konkurser, likvidation eller konkurs-
forvaltning framgdr av sammanstdliningen. Inga styrelseledamater eller personer som ingdr i ledningen anses ha privata intressen som stdr i strid med

Bolagets intressen.

Jettys VD Jens Alander har i maj 2021 atalats for grov bestickning vilket enligt Gklagaren skulle skett under hans tid i Ericsson 2011 dd féretaget betalt ut
mutor. Jens Alander hdvdar sin oskuld i fragan och att réttsprocessen kommer pdvisa det. Styrelsen i Jetty AB har trots misstankarna mot honom haft

fullt fortroende for honom vilket inneburit att han fortsatt som VO i Jetty.
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THINC JETTY COLLECTIVE AB
Stdra Hamngatan 35

41114 GOTEBORG

Tel 020-564 564

E-post: kontakt@thinccollective.se

Hemsida: www.thinccollective.se och www.nowakommunikation.se
Facebook.com/nowakommunikation
Twitter: @nowakomm

SPRIDNING AV UNDERLAGET

Erbjudandet riktar sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder an som foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte
distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada eller nagot annat land dér distributionen
eller erbjudandet kréver atgérder enligt ovan eller strider mot regler i ett sadant land.
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