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Informationsmemorandum inf6r dternotering pa Spotlight Stock Market, juli 2022

Viktiga definitioner

Med “Tura”, eller ”Bolaget” avses koncernen med moderbolaget Tura Scandinavia AB med organisationsnummer 556193-0420.
Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074. Med “detta memorandum” eller om annat
inte foljer av sammanhanget ”’detta dokument”, avses foreliggande memorandum. Med “SPACett” avses Spacett AB med
organisationsnummer 559319-6446. Med “Voxson” eller “Siljaren” avses Voxson Carl-L Eriksson AB med organisationsnummer
556139-0484.

Undantag frin prospektskyldighet

Memorandumet har inte godkints eller granskats av Finansinspektionen. Fér memorandumet giller svensk ritt. Tvist med
anledning av innehallet i detta memorandum eller ddirmed sammanhingande rittstérhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Granskning och godkinnande
Memorandumet har granskats och godkints av Spotlight Stock Market. Godkdnnandet innebir inte nigon garanti fran
marknadsplatsen om att sakuppgifterna i memorandumet ér korrekta eller fullstindiga.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har himtats frin utomstaende killor. All sidan information har atergivits korrekt.
Aven om Tura anser att dessa killor ir tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i
informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i memorandumet har varit féremal f6r avrundning, varfor vissa tabeller inte synes
summera korrekt.

Ansvarsforsiakran fran styrelsen

Styrelsen f6r SPACett dr ansvarig f6r innehallet i Memorandumet och enligt styrelsens kinnedom 6verensstimmer den
information som anges i Memorandumet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har utelimnats. Beskrivning av Tura och dess marknad samt finansiell information hinférlig till Tura 4r dven Turas
styrelse ansvarig for. Avsnitten har upprittats av SPACett och har granskats av styrelsen i Tura. Enligt Turas styrelsens kinnedom
Sverensstimmer den information som anges i dessa sidor med sakférhillandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess inneb6rd har utelimnats.

Revisors granskning
Ut6ver vad som anges i revisionsberittelse och rapporter inforlivade genom hinvisning har ingen information i memorandumet
reviderats av Bolagets revisor sdvida inget annat anges.

Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market AB ir ett heldgt dotterbolag till Spotlight Group AB och ir ett virdepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k MTF-plattform. Bolag som ir noterade pa Spotlight har férbundit sig att f6lja
Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sikerstilla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstindigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pé Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ir tillgingligt f6r de banker och fondkommissiondrer som ir
anslutna till Nordic Growth Market. Det innebir att den som vill képa eller silja aktier som 4r noterade pa Spotlight kan anvinda
de banker eller fondkommissionérer som dr medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlights
hemsida (https://spotlightstockmarket.com/).

Viktig information

Detta dokument utgor inte ett erbjudande om, eller inbjudan att, férvirva eller teckna nagra virdepapper i SPACett i nigon
jurisdiktion, varken frin SPACett eller frin ndgon annan. Detta memorandum vinder sig inte till personer vars deltagande
forutsitter ytterligare memorandum, registreringsatgirder eller andra atgirder in de som foljer av svensk ritt. Informationen i
detta dokument fir inte offentliggéras, publiceras, kopieras, reproduceras eller distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i
eller till Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller nigon annan jurisdiktion
dir sadant offentliggbrande, publicering eller distribution av denna information skulle sta i strid med gillande regler eller ddr en
sidan atgird dr féremal for legala restriktioner eller skulle kriva ytterligare registrering eller andra atgirder dn vad som foljer av
svensk ritt. Atgirder i strid med denna anvisning kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning. Detta dokument utgor
inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att férvirva eller teckna virdepapper i USA. Virdepapperna som omnimns hari
far inte sdljas i USA utan registrering, eller utan tillimpning av ett undantag frin registrering, enligt den vid var tid gillande U.S.
Securities Act fran 1933 (” Securities Act ), och fir inte erbjudas eller siljas i USA utan att de registreras, omfattas av ett
undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt Securities Act. Det finns ingen avsikt att
registrera nigra virdepapper som omnamns hiri i USA eller att limna ett offentligt erbjudande avseende sidana virdepapper i
USA. Detta dokument ér inte ett prospekt enligt betydelsen i forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen™) och har inte
blivit godkint av ndgon regulatorisk myndighet i ndgon jurisdiktion. Inget prospekt kommer att upprittas i samband med den
emission som beskrivs i detta dokument. Emissionen utgdr inte ett erbjudande till allmanheten. I samtliga medlemsstater i
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (” EES ), dr detta dokument dmnat f6r och riktar sig enbart till ’kvalificerade
investerare” i den medlemsstaten i enlighet med definitionen i Prospektférordningen.


https://spotlightstockmarket.com/

Detta dokument varken identifierar eller utger sig f6r att identifiera alla risker (direkta eller indirekta) som kan vara kopplade med
en investering i aktier. Ett investeringsbeslut att férvirva eller teckna nya aktier far endast fattas baserat pa offentligt tillginglig
information om SPACett eller SPACetts aktier.

Detta dokument utgér inte en inbjudan att garantera, teckna eller pa annat sitt forvirva eller Gverlita virdepapper i ndgon
jurisdiktion. Detta dokument utgdr inte en rekommendation f6r eventuella investerares beslut avseende emissionen. Vatje
investerare eller potentiell investerare bér genomfdra en egen undersékning, analys och utvirdering av verksamheten och
informationen som beskrivs i detta dokument och all offentligt tillginglig information. Priset och virdet pa virdepapperen kan
minska sdvil som 6ka. Uppnadda resultat utgor ingen vigledning f6r framtida resultat. Varken innehallet pa SPACetts webbplats
eller annan webbplats som ir tillginglig genom hyperlinkar pa SPACetts webbplats dr inkorporerade i eller utgér del av detta
dokument.

Framitriktade uttalanden

Detta dokument innehaller framatriktade uttalanden som avser Tura eller SPACetts avsikter, bedémningar eller férvintningar
avseende Tura eller SPACetts framtida resultat, finansiella stillning, likviditet, utveckling, utsikter, férvintad tillvixt, strategier och
mojligheter samt de marknader inom vilka Tura eller SPACett ér verksamt. Framatriktade uttalanden ar uttalanden som inte avser
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historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som “anser”, “bedéms”, ’férvintar”, ”forutser
“uppskattar”, “kommer”, “kan”, ”forutsitter”, bor
framatriktade uttalandena i detta dokument ér baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden.
Aven om Tura eller SPACett anser att de antaganden som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden 4r rimliga, kan det inte
garanteras att de kommer att infalla eller att de dr korrekta. D4 dessa antaganden baseras pa antaganden eller uppskattningar och

avser”,
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skulle kunna” och, i varje fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De

ar féremal for risker och osdkerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika
visentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sidana risker, osidkerheter, eventualiteter och andra visentliga
faktorer kan medféra att den faktiska hindelseutvecklingen avviker visentligt frin de férvintningar som uttryckligen eller
underforstitt anges 1 detta dokument genom de framatriktade uttalandena. Tura eller SPACett garanterar inte att de antaganden
som ligger till grund f6r de framatriktade uttalandena i detta dokument 4r korrekta och vatje lisare av dokumentet bor inte
opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta dokument. Den information, de uppfattningar och framitriktade
uttalanden som uttryckligen eller underférstatt framgar hiri limnas endast per dagen f6r detta dokument och kan komma att
forindras. Varken Tura eller SPACett eller nigon annan 4tar sig att se 6ver, uppdatera, bekrifta eller offentligt meddela nigon
revidering av ndgot framatriktat uttalande f6r att aterspegla hindelser som intriffar eller omstindigheter som férekommer
avseende innehdllet i detta dokument, sétillvida det inte krivs enligt lag eller noteringsregler. Under avsnittet ”Riskfaktorer”
aterges en beskrivning 6ver de faktorer som styrelsen bedémer vara av sirskilt stor vikt vid beddmning av Bolaget och den
bransch som Bolaget 4r verksamt inom.



INLEDNING

SPACett dr en si kallad SPAC, eller férvirvsbolag, vars verksamhet dr att f6rvirva ett onoterat bolag som
dirigenom blir en noterad verksamhet. SPACett noterades i december 2021 pa Spotlight och tillférdes i
samband med noteringen cirka 27 MSEK genom en nyemission.

Den 30 maj 2022 annonserade SPACett att bolaget ingatt avtal om att f6rvirva Tura frin Voxson. Voxson
dgs 1 sin tur av VD Stefan Eriksson, COO Pir Eriksson och Lena Holmén. Tura dr en ledande nordisk
distributér med en bred portf6]j av framforallt tillbehér inom facket konsumentelektronik. Distributionen
avser bade egna och externa varumirken. I enlighet med Spotlights regelverk placerades SPACett direfter
pa Spotlights observationslista infér godkidnnande av en dternotering utifrin de nya férutsittningar som
férvirvet av Tura medfor.

Den totala kdpeskillingen {61 aktierna uppgar till 240 MSEK och ska etliggas genom en kombination av
26 MSEK i kontanter och 42,8 miljoner nyemitterade aktier i SPACett till ett virde motsvarande 5 kr per
aktie. Ingen extern virdering har gjorts utan Spacett har genomfort en virdering av Bolaget och det dr
styrelsens uppfattning att utfallet av virderingarna som Spacett gjort, vilka baseras pa en uppskattning av
framtida tillvixt och kassafléden samt jimférande virderingar, stddjer det virde som dsatts Bolaget. Efter
genomférd transaktion kommer Voxson att dga 87 % av SPACett, som kommer att byta namn till Tura
Group AB. Tura Group AB blir efter genomférd transaktion moderbolag i koncernen med Tura
Scandinavia AB som dotterbolag. Det dr Tura Group AB som dternoteras pa Spotlight.

SPACett holl drsstimma den 30 juni 2022 ddr stimman godkinde férvirvet, apportemissionen for att
finansiera forvirvet samt dndringar i bolagsordningen kopplade till verksamheten nir bolaget efter
genomfért f6rvirv upphor att vara en SPAC. Besluten var villkorade av att forvirvet fullfljs, vilket bland
annat var villkorat av Spotlights godkinnande f6r dternotering. Samma dag som édrsstimman hélls dven en
extra bolagsstimma dir den tilltinkta styrelsen efter genomfort forvirv valdes. Aven detta beslut var
villkorat av att férvirvet fullféljdes. Genom Spotlights godkinnande f6r aternotering per dagen f6r detta
memorandum kan bolaget ta de avslutande stegen f6r att genomfora transaktionen, vilket omfattar
registrering av ovanstidende beslut samt att likvida medel tillginglige6rs £6r betalning av képeskillingen
enligt ovan. SPACett har, férutom tillgingliga likvider, i enlighet med regelverket f6r en SPAC 24,8 MSEK
pé ett spérrat konto hos SEB. Dessa medel blir tillgingliga ndr vissa villkor uppfyllts, sisom godkinnande
fran Spotlight fér aternotering, vilket skett per datumet f6r detta memorandum.

Verksamheten som beskrivs i Memorandumet dr f6r Tura Scandinavia AB samt att ledning och styrelse dr
den tilltdnkta ledningen och styrelsen efter genomfért torvirv. Nuvarande styrelse f6r SPACett kommer
efter genomford transaktion att avga och ersittas med den tilltinkta styrelsen.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL NOTERINGEN VIA SPACETT PA

SPOTLIGHT STOCK MARKET

Tura Scandinavia AB grundades 1976 och redan frin borjan fokuserades det i huvudsak pa tillbehor.
Initialt handlade det om fototillbeh6r, men efter ndgra dr utvecklades verksamheten vidare till angrinsande
omriden som radio/TV, mobil etc. D4 manga av Turas kunder dven verkade utanfér Sverige valde Tura
runt millenieskiftet att expandera affiren till hela Norden. Det blev starten pa Bolagets tillvixtresa. Mellan
2002 och 2005 6kade Tura sin omsittning fran cirka 100 MSEK till cirka 500 MSEK och utsags till Arets
Gasellforetag av Dagens Industri 2006. 2021 var nettoomsittningen 876 MSEK och EBITDA 78 MSEK.

Tura vill med sin notering pa Spotlight Stock Market fortsitta sin tillvixtresa dels organiskt, dels genom att
ta tillvara pa de forvirvsmoiligheter som kan dyka upp. Tura har en god erfarenhet av féretagsférvirv och
att integrera bolag. Bolaget har som malsittning att genomfora 1-3 tillligesférviry om dret vilket
ytterligare kan komma att 6ka Bolagets tillvixt och I6nsamhet. Genom att vara noterad kan Tura enklare
finansiera férvirv med aktier eller en kombination av kontanter och aktier. Genom en notering skapas en
6kad kinnedom om bolaget samt mojligheter f6r incitamentsprogram for anstillda, vilket bedéms gynna
bolaget vad avser att attrahera och behalla kompetent personal.

Motivet till att genomfdra noteringen via en SPAC istillet f6r den traditionella vigen ér frimst for att
Bolaget vill fokusera pa sin verksamhet snarare 4n en traditionell vig till notering med de
osdkerhetsmoment det innebér. SPACett kunde erbjuda den forutsdgbarhet Tura efterfragade och
samtidigt mojliggdra for en del-avyttring genom att Siljaren fick en del av képeskillingen kontant och
resterande 1 SPACett aktier.

Beskrivning av transaktionen med SPACett

Den totala kdpeskillingen f6r aktierna uppgar till 240 MSEK och erliggs genom en kombination av 26
MSEK i kontanter och 42,8 miljoner nyemitterade aktier i SPACett, motsvarande 5 kr per aktie. Efter
transaktionen kommer Siljaren dga 87 % av aktierna i SPACett. Forvirvet var bland annat villkorat av ett
godkidnnande fran en majoritet av SPACetts aktiedgare vid arsstimman samt att Spotlight Stock Markets
(’Spotlight”) dérefter gav sitt slutliga godkdnnande. Den 30 juni 2022 godkinde arsstimman i SPACett
torvirvet. Spotlight hade vid annonseringen av férvirvet gett ett preliminirt godkidnnande £f6r noteringen
av Tura. I samband med férvirvet ska SPACett, i enlighet med Spotlights regelverk, genomgi en
noteringsprocess for att sikerstilla att bolaget, efter Férvirvet, uppfyller Spotlights noteringskrav. SPACett
flyttades dirfor till observationslistan tills dess att en sidan provning genomfdrts. SPACett berdknar att
transaktionen kan slutféras inom tre veckor fran att Spotlight godkint transaktionen, vilket skett per
datumet f6r detta memorandum.

Voxson har dtagit sig att ing ett sé kallat lock-up avtal och inte avyttra aktier under en tidsperiod om 12
manader fran och med tilltridesdagen. Efter 6 manader frin och med tilltridesdagen, med nuvarande
styrelse i SPACetts medgivande, far dock Voxson anlita en fondkommissiondr eller investmentbank for att
utreda méjligheten och sedermera exekvera forsiljning av aktier motsvarande maximalt 20 % av Siljarens
innehav till institutionella investerare. Voxson har erhallit dispens fran budplikt frain Aktiemarknads-
nimnden. Voxson dgs av VD tillsammans med sina tva syskon.

Detta Memorandum har granskats och godkants av Spotlight Stock Market. Godkinnandet innebir inte
ndgon garanti fran Spotlight Stock Market om att sakuppgifterna i Memorandumet ér korrekta eller
fullstindiga.

Styrelsens forsikran

Styrelsen for SPACett dr ansvarig for innehallet i Memorandumet och enligt styrelsens kénnedom dverensstimmer den information som anges i Memorandumet med
sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle knnna paverka dess innebird har utelamnats. Beskrivning av Tura och dess marknad samt finansiell information
béanforlig till Tura dr dven Turas styrelse ansvarig for. Avsnitten har upprattats av SPACett och har granskats av styrelsen i Tura. Enligt Turas styrelsens kénnedom
dverensstammer den information som anges i dessa sidor med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna piverka dess innebird har utelimnats.

Stockholm den [Y] juli 2022



KOMMENTARER FRAN VD | SPACETT OCH VD | TURA

Kommentar fran VD for SPACett

Den 27 december 2021 var t6rsta handelsdag i SPACett pd Spotlight Stock Market. Perioden fram tills nu
har varit minst sagt skakig med Rysslands invasion av Ukraina och inflation som satt kapitalmarknaden i
gungning. Samtidigt har méanga investerare i mindre tillvixtbolag skiftat fokus - fran dyrkopt tillvixt till
l6nsamma kvalitetsbolag. Dirfor dr vi glada att vi fick mojlighet att genomféra férvirvet med Tura som dr
ett Il6nsamt familjelett bolag av hogsta kvalitet med goda méjligheter att vixa vidare savil organiskt som
genom forvirv.

Med forvirvet av Tura uppndr vi malsittningen f6r SPACett — att férvirva ett bolag av hog kvalitet, som
gynnas av digitaliseringstrenden, som kan skapa virde 6ver tid och som vi vill vara kvar som deldgare i.
Teamet bakom Tura har under ling tid visat att de kan utveckla verksamheten savil organiskt som genom
integration av férvirv och dr nu redo att ta verksamheten till nista niva. Genom noteringen kommer Tura
over tid att fa en rittvisande virdering som skapar mojligheter for att anvinda aktien som betalningsmedel
vid férvirv och na institutionella investerare.

Navet i Turas verksamhet dr det hégteknologiska lagret 1 Nissjo dér det finns tillgdnglig kapacitet for
vidare tillvixt med egna eller externa varumirken. Vi dr glada att Tura valde en notering via SPACett och
ar overtygade om att Tura kommer att kunna skapa aktiedgarvirde i noterad milj6.

Marcus Bonsib
VD Spacett AB

Kommentar fran VD f6r Tura Scandinavia AB

Vi har med framging drivit Tura i onoterad miljé sedan bolaget grundades 1976. Jag tog éver som VD
1991 och Tura har sedan dess utvecklats till en av de stérre aktSrerna i Norden inom vért omréide. Vi
expanderade framgangsrikt till Danmark, Finland och Norge i bérjan av 2000-talet.

Vi har under drens lopp investerat i en modern och hégautomatiserad logistikanldggning, med kapacitet att
addera ytterligare produkter och volym. Vi har en erfaren siljkiar med goda och linga relationer med vira
kunder. Vir forsiljning bestir i huvudsak av tillbehdr £6r hemelektronik vilka vi fortsatt ser kommer att
efterfrigas i handeln. Detta 4ven om konsumtionen av insatsvaror éver tid skulle variera i omsittning, Aret
har bérjat bra med god férsiljningstillvixt med en fortsatt god marginalniva. Nagot vi 1 dessa skakiga tider
ir vildigt néjda 6ver. Att vi med var storlek har en fordel jimfort med mindre konkurrenter, blir allt
tydligare.

Nu tycker vi tiden 4r inne att notera Tura. Jag ser vilka méjligheter det kan skapa fOr ett bolag som vart. Vi
har en bra plattform f6r att férvirva bolag eller varumirken och kan relativt snabbt integrera dem i Turas
struktur. Férutom att vixa organiskt genom nya egna varumirken eller nya distributionskontrakt ér vir
ambition dr att genomfora tilligesférviry, vilket ska driva tillvixt och kunna 6ka l6nsamheten.

Stefan Eriksson
VD Tura Scandinavia AB



RISKFAKTORER

Nedan redogirs for ett antal riskfaktorer som bedoms kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksambet,
finansiella stillning och resultat, paverka Bolagets framtidsutsikter, eller medfora att vérdet pa Bolagets aktier minskar,
vilket skulle kunna leda til] att investerare forlorar bela eller delar av sitt investerade kapital. Riskfaktorerna dr inte
sammanstillda i ordning efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget. Sammanstillningen dr inte
uttommande och det kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Bolaget i dagsliget inte kdnner till. Beskrivningar av Bolagets
verksambet och marknadsforutsitiningar samt deras inverkan pa Bolagets ekonomiska ntsikter dr baserade pa Bolagets
egna bedommningar. Bolaget kan paverka eller motverka vissa faktorer i den lgpande verksambeten, medan andra kan
inverka slumpmdssigt och belt eller delvis ligga utanfor Bolagets kontroll. 1/id en bedomning av Bolagets framtida ntveckling
dr det derfor viktigt att beakta och bedima dessa riskfaktorer. Vidare dr dgande av aktier alltid forenat med risk och
innehavare av aktier i Bolaget uppmanas dérfor att, utover den information som ges i memorandumet, gora en egen
bedimning av potentiella riskfaktorer och deras betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sisom tillging och efterfrigan samt lag- och hégkonjunkturer kan ha inverkan pa
rorelsekostnader, forsiljningspriser och aktievirdering. Bolagets framtida intdkter och aktievirdering kan
bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser fér Bolaget: medel

Generellt marknadslige i Bolagets segment

Tura siljer och distribuerar manga olika produkter och varumirken som alla paverkas olika av
marknadsliget. Om marknadsliget férindras till det sdmre, kan efterfrigan minska, vilket kan komma att
péaverka Bolagets verksamhet negativt.

Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i stort, komma att beh&va kapital for att forvirva
tillgangar eller f6r att vidareutveckla tillgdngarna pa f6r Bolagets godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan
erhdlla tillrdcklig finansiering till godtagbara villkor kan omfattningen pa Bolagets verksamhet begrinsas,
vilket i lingden kan medféra att Bolaget inte kan verkstilla sin framtidsplan.

Sannolikheten att risken intraffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Valutarisk

Stora delar av Bolagets varuférsérjning sker i EUR eller USD medan en stor del av forsiljningen sker i
SEK, NOK och DKK. Bolaget hanterar risken genom att terminsikra nettoexponeringar i utlindska
valutor vid stérre affdrer. Om SEK, NOK och DKK kraftigt férsimras gentemot EUR eller USD kan det
innebdra simre 16nsamhet f6r Bolaget.

Sannolikheten att risken intriffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av Bolagets eventuella of6rmiaga att fullgéra sina betalningar. Bolaget har langsiktiga
bankférbindelser och kreditarrangemang som ticker likviditetsbehovet om det skulle uppstid. Om Bolaget
inte kan fullgéra sina betalningar skulle det fa negativ effekt pa Bolagets finansiella stillning.
Sannolikheten att risken intriffar: lag

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: hog



Kreditrisk

Turas kreditrisk hirrér huvudsakligen fran kundernas eventuella of6rmadga att fullgbra sina betalningar. En
noggrann kreditbevakning utférs I6pande for att i mojligaste man férutse och undvika eventuella forluster
till f6ljd av kunders betalningssvirigheter.

Sannolikheten att risken intréiffar: lag

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: hég

Lagerrisk

Tura behover f6r sin verksamhet ha ett stort lager £6r att kunna halla god service mot sina kunder. Om
kunderna av ndgon anledning avstar fran att kopa varor fran Tura innebir det en inkuransrisk f6r Tura,
vilket skulle paverka Turas f6rsiljning och kassafléde negativt om avsittning inte kan erhallas pa annat
sitt. Vidare dr en risk om lagret i Nissj6 inte kan operera pd grund av nigon driftstérning vilket skulle ha
en stor paverkan pa Turas férsiljning,

Sannolikheten att risken intriffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: hég

Bolagets storsta kunder

Bolagets storsta kund ir Elkjop (Elgiganten) som stér £or cirka 19 % av Turas omsittning. Bolagets tio
storsta kunder star sammanlagt f6r cirka 50 % av Turas omsittning. Skulle Elkjop eller ndgon annan av
Bolagets storsta kunder vilja att avsluta samarbetet med Tura skulle det kunna paverka Turas forsiljning
negativt.

Sannolikheten att risken intriffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: hog

Malsittningar finansiellt och operationellt

Det finns risk att Bolagets malsittningar inte kommer att uppnds. Det kan ta lingre tid 4n planerat att nd
de mal som styrelsen faststillt vilket kan paverka Bolagets verksamhet negativt. Vid misslyckande att
férvirva bolag paverkas Bolagets méjligheter att generera tillvixt.

Sannolikheten att risken intriffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Beroende av nyckelpersoner

For att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat ér det av vikt att nimnda resurser disponeras pé ett f6r
Bolaget optimalt sitt. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att behdlla nyckelpersonerna vilket
skulle kunna leda till tillfdlliga stérningar i Bolagets verksamhet. Bland bolagets nyckelpersoner ingir bland
annat VD och COO vilka tillhér grundarfamiljen och ér stordgare i Bolaget. De har varit manga ér i
Bolaget och det finns ingen utarbetad successionsplan f6r dessa individer.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Negativa konsekvenser £6r Bolaget: hog

Agare med betydande inflytande

Bolagets storsta dgare Voxson dger dger efter férvirvet 87 % av det totala antalet aktier och rOster i
Bolaget. Voxson har dirmed mdjlighet att utdva ett visentligt inflytande Gver Bolaget, vilket skulle kunna
vara till nackdel for 6vriga aktieigare med andra intressen. Aven andra dgare kan komma att senare uppna
innehav av sadan storlek att det skulle kunna vara negativt fér Turas minoritetsidgare.

Sannolikheten att risken intraffar: hég

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lig

Leverantorer

Bolaget dr beroende av ett antal leverantorer {6r leverans av produkter samt att storsta leverantéren
representerar 12% av ink&pen. Bolaget har flertalet leverantdrer och ingen leverantdr anses utgdra en
specifik risk. Det kan ddremot bli férseningar i leveranser eller att leveranser helt uteblir vilket skulle kunna
paverka Bolagets f6rsiljning negativt.

10



Sannolikheten att risken intriffar: lig
Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lig

Covid-19

Det finns risk att Bolagets verksamhet och utveckling paverkas till f6ljd av Covid-19, vilket kan leda till att
Bolagets tidshorisont gillande f6rvirv och malsittningar senareliges. Bolagets verksamhet ser 1 dagsldget
inte ut att drabbas namnvirt av Covid-19.

Sannolikheten att risken intriffar: lig

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lag

AKTIERELATERADE RISKER

En aktiv, likvid och fungerande marknad f6r Bolagets aktier kanske inte utvecklas positivt
Bolagets aktier handlas pa Spotlight Stock Market som 4r en MTF och inte en reglerad marknad. Bolag
vars aktier handlas pa Spotlight Stock Market omfattas inte av alla lagregler som giller f6r ett bolag noterat
pd en s k reglerad marknad. Spotlight Stock Market har genom sitt regelverk valt att tillimpa flertalet av
dessa lagregler. En investerare bor dock vara medveten om att handel med aktier noterade utanfér en s k
reglerad marknad kan vara mer riskfylld. Det finns en risk f6r att en aktiv och likvid handel inte kommer
att utvecklas. Vid otillricklig handel kan det komma att bli aktuellt med en likviditetsgarant.
Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser fér Bolaget: medel

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i Bolaget dr férknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktickursen kommer ha en
positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt gi ner av olika orsaker som rintehéjningar, politiska
utspel, valutakursférindringar eller simre konjunktur. Aktiemarknaden priglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. En aktie som Bolagets kan paverkas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa
faktorer, vilka till sin natur manga ginger kan vara problematiskt att férutse och skydda sig mot.
Sannolikheten att risken intriffar: medel

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: medel

Utebliven utdelning

Tura har tidigare dr betalat utdelning. En investerare bor dock ta hinsyn till att framtida utdelningar kan
utebli. I 6vervigandet om framtida utdelningar kommer styrelsen féresld att besluta om att viga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning samt risker stiller pa storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt. Sd linge ingen utdelning
limnas, maste eventuell avkastning pa investeringen genereras genom en hdjning i aktickursen, se vidare i
avsnitt ”Aktien och dgarférhéillanden”.

Sannolikheten att risken intriffar: lag

Negativa konsekvenser £6r Bolaget: lag

Fluktuationer i aktiekursen f6r Bolagets aktie

Aktickursen f6r Bolaget kan i framtiden komma att fluktuera kraftigt, bland annat till £6ljd av
kvartalsmissiga resultatvariationer, den allmidnna konjunkturen och férindringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Dirutéver kan aktiemarknaden i allmédnhet reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte alltid 4r relaterade till eller proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Negativa konsekvenser for Bolaget: lig
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Utspidning genom framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att genomféra nyemissioner av aktier eller aktierelaterade instrument f6r
att anskaffa kapital. Alla sidana emissioner kan minska det proportionerliga dgandet och réstandelen samt
vinst per aktie f6r innehavare av aktier i Bolaget. Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt
pa aktiernas marknadspris.

Sannolikheten att risken intriffar: lag

Negativa konsekvenser f6r Bolaget: lag
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VERKSAMHETSBESKRIVNING AV TURA SCANDINAVIA AB

Allmint

Tura dr en ledande nordisk distributor av tillbeh6r inom hemelektroniksbranschen. Tura distribuerar i
huvudsak en bred portfdlj av konsumentelektroniktillbeh6r utgérande sévil vilkinda externa varumairken
som egenutvecklade varumirken. Tura har en mycket bred kundbas av dterforsiljare till vilka Bolaget siljer
sina produkter. Verksamheten bedrivs i hela Norden. Tura har en mycket erfaren siljkdr med starka
kundrelationer som ger kunderna virdeskapande stod, vilket skiljer féretaget frin manga av dess
konkurrenter. Tura har ett vilinvesterat, h6gt automatiserat och integrerat I'T-, ink6ps- och logistikuppligg
med lagret strategiskt beldget i Nissj6. Tura kommer fram&ver att vixa genom att dra nytta av sin
marknadsposition och starka kundbas i Norden, tillsammans med att utveckla egna varumirken och
forvirva andra varumarken eller verksamheter.

Affarsidé

Affirsidén bygger pa ett brett sortiment, starka varumarken och snabba leveranser.
Vision

Tura strivar efter att vara den bista och mest inspirerande partnern fér Bolagets kunder.

Strategi
Tura ska vixa organiskt genom att addera ytterligare distributionskontrakt eller egna varumirken. Tura ser
dessutom méjlighet att vixa via forvirv av varumirken eller bolag.

Finansiell malsittning

Bolagets mal dr att ha en drlig tillvixt om 10-15 % organiskt och via férvirv med en EBITDA-marginal
om cirka 8 %.

Historik

1976 - Tura grundas

1985 - Borjar distribuera elektroniktillbehor
1991 - Stefan Eriksson blir VD 61 Tura

2000 - Expanderar till Finland

2003 - Nettoomsittningen passerar 100 MSEK
2004 - Expanderar till Norge och Danmark
2005 - Nettoomsittningen passerar 500 MSEK
2006 - Bygger och flyttar lagret till Nissjo

2009 - Voxson forvirvar Network Innovations, som blir systerbolag till Tura i Voxson-koncernen, och
befister sin position som ledande inom professionell foto.

2012 - Lanserar det egna varumarket Gear By Carl Douglas.
2014 - Breddar produktportféljen med sport & fritid och babyprodukter.

2019 - Forvirvar N A Engstroms AB, en distributér inom professionell video. Dessutom férvirvar Tura
Radicover AB som siljer produkter inom stralningsskydd.

2020 - Lanserar egna varumirket Kungsbacka.
2020 - Verksamheten i Network Innovation integreras 1 Tura.
2021 - Forvirvar del i verksamhet hos Isolda, den del som siljer blick och toner.

2022 - Spacett AB, som handlas pa Spotlight, ingdr avtal med dgaren Voxson om att f6rvirva samtliga
aktier i Tura Scandinavia AB.
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Organisation

Efter transaktionen med SPACett avser Spacett AB att byta féretagsnamn till Tura Group AB och
SPACett beslutade vid extra bolagsstimma den 12 juli om dndring av féretagsnamnet i bolagsordningen
samt dndring av site fran Stockholm till Kungsbacka, villkorat av att transaktionen fullf6ljs.

Tura Group AB kommer att 4ga 100 % av aktierna i Tura Scandinavia AB och all verksamhet kommer
bedrivas i dotterbolaget. I Norge, Danmark och Finland bedrivs verksamheten genom filialer till Tura.
Bolaget har siljkontor i Oslo, Kristiansand, Birkeréd, Kokkola, Stockholm och Helsingfors. Bolagets
huvudkontor dr beldget i Kungsbacka.

Tura Group AB

Tura Scandinavia AB

Koncernen hade per den 31 mars 2022 totalt 99 anstillda, varav i Sverige 73, Norge 10, Finland 6 och
Danmark 10. Turas ledning bestir av VD Stefan Eriksson, CFO Mats Almgren, Vice VD Peter Olsson
samt COO Pir Eriksson. Ledningen ska sdkerstilla att Bolaget lever upp till samtliga krav f6r noterade
bolag och leda verksamheten.

Tura har en mycket erfaren ledningsgrupp med i genomsnitt Gver 20 4rs erfarenhet inom branschen vilket
underbyggt féretagets framgangar och utgdr grunden f6r fortsatt tillvixt. Ledningen har tillsammans
genomfért en framgangsrik nordisk expansion, utveckling av egna varumirken och flera strategiska
investeringar fOr att forbittra Turas dagliga verksamhet.

Bilden nedan utvisar hur organisationen ér tinkt att se ut efter genomférd transaktion, vilket
6verensstimmer med hur Tura ser ut idag.

Administration,

Brand Managers,
HR

| | |
Forsaljningschefer
Norge, Danmark Vice VD C00 CFO
och Finland
L Saljkar Norge, t . . t o L .
Bk, i) Saljkar Sverige IT, Logistik, lager Finans
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Produktkategorier

Tura har en bred produktportfdlj med varumirken inom foto & video, multimedia & gaming, tv, horlurar,
ljud, mobil, storformatsskrivare, elektronik f6r hemmet, barn & baby med mera. Tura strivar efter att vara
det sjilvklara valet f6r sina kunder, vilket ocksd péaverkar féretagets produktstrategi. Bolaget arbetar med
att sakerstilla att ha ritt produkter i lager genom att kontinuerligt uppticka nya trender och méjligheter.
Tura har distribution for ett flertal varumarken, sa som SanDisk och Manfrotto, vilka anses vara
marknadsledande inom sina respektive omraden. Dessa storre varumirken kompletteras med en mingd
andra tillbehér fran bade de egenutvecklade varumirkena, samt tillbehor fran andra externa mindre kinda
varumirken. Bolaget har totalt 6ver 160 externa varumirken som distribueras. Egna varumirken som
aterfinns i portféljen dr exempelvis: Gear by Carl Douglas, Tura, Onsala, North, Radicover, Kungsbacka a
Northern Journey, Isolda och Isotech. Bruttomarginaler varierar mellan olika produktkategorier men ar i
regel visentligt hogre for egna varumirken jamfért med externa varumirken. Egna varumirken utvecklas
och tas fram internt av Tura och tillverkning sker av tredje part.

Inkép, distribution, lager och f6rsiljning

Inom distributionsverksambhet ir effektiv lagerhantering och kontroll centralt. Bolaget vill kunna erbjuda
en god serviceniva och leveransprecision av ett brett sortiment till sina kunder, men samtidigt inte binda
mer dn nédvindigt i lager f6r att kontrollera 16nsamhet, inkuransrisk (dvs risk f6r virdeminskning pga
alder eller skada pa varan) samt att fa till en effektiv logistik. Bolaget har etablerat ett intelligent och
automatiserat ink&pssystem som ska balansera risken f6r undet- och 6verlager (dvs en avvikande lagerniva
relativt en optimal lagerniva for att kunna halla en god serviceniva och leveransprecision). Systemet ldser
av ett stort antal datapunkter, vilket medger kontroll ver limplig lagernivéd och att hela inképssidan kan
hanteras av ett fatal ink6pare. Datapunkter omfattar exempelvis prognoser, historisk férsiljning och
forsiljningsstatistik. Tura har dven integrerat framat med kunders system och delar data med dessa, vilket
frigbr resurser fran mer administrativt arbete. Tura har starka relationer med manga av sina leverantérer
tack vare langa, upp till 40 4dr i vissa fall, och djupa partnerskap. Turas omfattande aterférsiljarnitverk gor
manga leverant6rer beroende av Tura.

Bolagets lager finns i Nissjé och utgbr navet for verksamheten. Bolaget hyr fastigheten och byggnader,
men dger inventarierna. Lagret etablerades 2006 och Bolaget har 16pande investerat i lagret for att 6ka
automatiseringsgraden och flexibiliteten vad avser méjligheten att skala upp och ned beroende pa
efterfriagan, storlek pd férsindelser samt att kunna hantera s kallade drop-shipments direkt till slutkund.
Okad automatisering, med bl.a. robotar och automatisk packning, har minskat logistikkostnader som andel
av forsiljningen samt har 6kat leveransprecisionen. Det 4r idag en modern och hégautomatiserad
logistikanligening, med ledig kapacitet att addera ytterligare produkter och volym. Lagret édr pa cirka 16
000 kvadratmeter med en entresol (extra vaningsplan anordnat inom en del av en vdning med stor
rumshéjd) om 2 000 kvadratmeter. Den lediga kapaciteten ér cirka 5 000 kvadratmeter f6r ndrvarande,
vilket medger kostnadseffektiv uppskalning om Bolaget skulle addera nya varumirken eller kunder. Varje
ar levereras 6ver 500 000 paket till bolagets kunder och 20 000 pallar.

Ett effektivt IT-system medger 6kad konkurrenskraft dd det minskar personalintensiteten i det
administrativa arbetet, 6kar lagerkontroll och 6kar integrationen med béide kunder och leverantorer.
Bolaget har ett IT-system som ir baserat pd huvudsakligen tre system: Microsoft Dynamics NAV, Astro
WMS och SOLO by Promosoft. Bolagets IT-system méijliggdr smidiga och effektiva processer fran inkop
till leverans av produkter samt att manuell handpaldgegning kan minimeras. Systemet 4r skalbart vilket
underlittar vid framtida tillvixt.

Bolaget ir, enligt ledningens bedémning, idag vilinvesterat med tillganglig kapacitet och 6kad flexibilitet i
verksamheten, vilket utgdr en bra plattform for fortsatt tillvéxt.

Bolagets siljorganisation dr vilstrukturerad och bestar av erfarna siljare som ticker hela Norden. Siljkiren
har ett aktivt f6rhallningssitt till att méta marknaden med leverantors- och nykundsférsiljning. Med
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omfattande marknadsforing, sisom nyhetsbrev, webbsidor och flera konton i sociala medier, riktar sig
Tura till bade dterforsiljare och slutkunder med sin kommunikation.

Kunder
Foretaget har en bred kundbas som kan delas upp 1 huvudsakligen tva gruppet:

® Storre nordiska aterforsiljare

® Mindre lokala dterforsiljare och nischade professionella verksamheter

Bolaget distribuerar produkter bade till kundernas fysiska butiker och e-handel. Turas vision dr att vara
den bidsta och mest inspirerande partnern f6r Bolagets kunder. Kunder jobbar ofta med flera distributérer
eftersom en distributdr sillan har ett komplett sortiment med alla varumirken och produkter som en
aterférsiljare salufér. Kunderna limnar normalt inga garanterade volymer utan avropar varor efter hand
som de behéver dessa. Tack vare hég automation i manga processer kan Bolaget halla ett brett sortiment
och samtidigt allokera resurser till att ha en nira kontakt med kunderna. Att hélla ett brett sortiment
innebir en lager- och inkuransrisk, men det balanseras genom att vara lyhérd f6r trender och kunders
behov samt att 4ven serviceniva och leveransprecision avvigs mot sadan risk. Eftersom manga av de stora
aterforsiljarna har en ambition att behalla ett vildigt brett sortiment dr de i behov av en
distributionspartner som har expertis inom varumirken, produkter och de senaste trenderna vilket Tura
kan erbjuda. Mdnga édterforsiljare Skar dessutom sitt samarbete med distributérer for att sjilva kunna
fokusera mer pa sin kirnverksamhet sdsom f6rsiljning och kundbemétande. Mindre dterforsiljare
uppskattar Tura pa grund av deras expertis samt stora utbud av produkter. Till kunder erbjuds dven
moijligheten till drop-shipments (leveranser direkt till slutkund).

Bolaget har ett flertal kunder med verksamhet i hela Norden som exempelvis Elkjop (Elgiganten), Clas
Ohlson, Kjell & Company, Scandinavian Photo, Media Markt, Dustin med flera. Elkjop 4r Turas storsta
kund som star 6r cirka 19 % av Bolagets totala f6rsiljning. Kundkontrakten 16per normalt drsvis, det vill
sdga att de f6rldngs med 1 ar i taget. Tura stér i vissa fall f6r lagerrisken innebdrande att kunderna har full
returratt.

Geografisk nérvaro

Minga av Turas kunder ér stora aktSrer med verksamhet 6ver hela Norden. Med tanke pa det var det
naturligt f6r Tura att striva efter att bli en nordisk spelare. Tura informerade manga av sina leverantdrer
om sina ambitioner, och sa fort méjligheten att distribuera ett varumirke pa en ny nordisk marknad dék
upp tog Tura chansen. Detta flexibla och opportunistiska synsitt under aren 2000-2004 resulterade s
smaningom i en full nordisk expansion. For att effektivt kunna méta efterfrigan av Turas tjanster i
Notden flyttade Bolaget lagret fran Kungsbacka till Nissjo, som dr en populdr plats f6r logistikcentra pa
grund av det strategiska liget mellan de flesta av de storre nordiska stiderna, samt det faktum att det ar
sammankopplat till det nationella svenska jirnvigssystemet. Vidare har lagret i Nissjo, som inte ligger
langt fran kontinentala Europa, potential att fungera som ett distributionscenter f6r en eventuell
expansion utanfér Norden. Tura har nio séljare i Norge, nio siljare i Danmark och fem siljare 1 Finland
med strategiskt placerade férsiljningskontor i Norden. Cirka hilften av f6rsiljningen sker i Sverige, ndstan
20 % 1 Norge, cirka 20 % i Danmark och drygt 10 % i Finland.

Strategi, genomférande och finansiella mal

Bolagets mal dr att vixa 10-15% per ar, organiskt och via férvirv. Tack vare en vilinvesterad och
automatiserad logistik med tillginglig kapacitet kan bolaget vixa med begrinsade investeringar, vilket 6kar
volymer och dirmed l6nsamheten.

Organisk tillvixt omfattar att hos befintliga kunder fd en storre andel av hyllutrymmet (“shelf space”)
inom befintliga produktkategorier hos sadan kund. Bolaget utvirderar vidare kontinuerligt sortiment och
trender fOr att ta in nya leverantdrer, som kan komplettera och stirka konkurrenskraften i erbjudandet mot
kunderna. Ett omrade ledningen identifierat som intressant dr exempelvis baby & barn kategorin samt
inom gaming. Vidare vill bolaget 6ka andelen egna varumirken i forsiljningsmixen. Bolaget arbetar med
att skapa hela produktkoncept inom egna varumirken i olika produktkategorier, vilket de gjort inom
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mobiltillbeh6r tex. Ledningen ser dven lingsiktigt potential i en geografisk expansion av Turas
egenutvecklade varumirken till 6vriga Europa antingen genom andra distributdrer eller direkt till
aterforsiljare utomlands.

Ledningen har en forvirvsagenda och ser mojligheter att skapa tillvixt och synergier genom att f6rvirva
mindre distributérer i Norden. Ledningen anser sig ha en relativt god dverblick 6ver potentiella malbolag
och milsittningen ir att kontinuerligt utvirdera och genomféra tilliggstorvirv. Bolaget har de senaste dren
genomfort ett par fOrviry, vilket innebir att malsdttningen om att gora 1-3 tilliggsforviry per dr dr nigot
hégre takt dn historiskt. Tilliggstérvirven bedoms som utgangspunkt kunna finansieras med kassa, internt
genererade medel eller ldn. Finansiering med aktier kan vara ett alternativ om det bedéms nédvindigt eller
gynnsamt, exempelvis om det skulle vara ett stérre férvirv eller om siljaren énskar vara kvar som genom
att bli aktiedgare i Bolaget. Det bor noteras att férvirvstakten endast dr en maélsittning och Bolaget kan
avstd helt fran att géra f6rvirv om Bolaget inte kan finna, vad som bed6éms som, strategiskt ritt och
virdeskapande forvirv.

Bolagets finansiella mal dr att ha en EBITDA-marginal om cirka 8%, vilket ska hallas genom 6kade
volymer som ger operationell skala och hivsting samt kontinuerlig produktivitetsutveckling i befintlig
struktur via tex investeringar i automation och IT. Eventuella forvirv kan tillféra synergier i form av
rationalisering av lager, ledning samt siljkar. Egna varumirken utgér endast en mindre del av
omsittningen idag men de har i snitt hégre bruttomarginaler, varfor tillvixt av dessa frimjar 6kad
bruttomarginal. Det ska dock balanseras mot kundernas behov, konkurrenskraften i de externa
varumirkena som dessa medfor samt att helheten 1 sortimentsstrategin blir konkurrenskraftig. Vidare
innebdr egna varumirken mer rérelsekostnader 4n for externa varumirken varfor skillnaden pa
EBITDA-marginalniva dr mindre.
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MARKNADEN FOR TURA SCANDINAVIA AB

Turas milmarknad 4r distribution av tillbehor f6r hemelektronik i Norden for e-handel och traditionella
butiker. Hemelektronikmarknaden omfattas av allt ifran foto & video, multimedia & gaming, tv, skrivare,
hérlurar till ljud, mobil mm.

Konsumentelektronikmarknaden i Norden hade en stotlek om 58 miljarder kronor 2020. Marknaden
férvintas visa en arlig tillvixt om 8 %! och marknaden f6r mobiltelefontillbehér i Europa férvintas
uppvisa en tillvixt pa 4 %.2 Enligt ledningens bedémning férvintas forsiljning online fortsatt att utgbra en
betydande del av den totala marknaden. Detta vid sidan av off-line, som fortsatt dr en vildigt viktig del av
affiren.

Ledningens bedomning ir att efterfragan pa tillbeh6ér inom hemelektronik dven framGver kommer att vara
relativt stabil, trots att marknaden f6r storre insatsvaror, sisom tv-apparater eller datorer, kan vara volatil.
Ledningens beddmning ér vidare att efterfrigan pa tillbehdr som laddare, headset och diverse andra
grundldggande kringutrustning kommer att vara mer stabil pa grund av produktbyten, som ett resultat av
teknisk utveckling, slitage och den relativt laga kostnaden for tillbeh6ren.

Vardekedjan och trender

Virdekedjan inom konsumentelektronik bestar av tillverkare, distributdrer, dterforsiljare och
slutkonsumenten. Tillverkare omfattar exempelvis varumirken som Apple, Canon, Dell, Epson, HP,
Huawei, Lenovo, LG, Logitech, Philips, Samsung, Sony, etc. Dirutéver har distributérer och dven
aterforsiljare egna varumdrken. Distributérer dr aktérer som antingen dr fristdende eller kopplad till ett
varumirke tex. Det finns nationella och internationella aktérer varfér storleken varierar. Aterférsiljare dr i
en nordisk kontext tex kedjor som Media Markt och Elgiganten/Elkjop som har bide fysiska butiker och
e-handel, fristiende butiker som ibland verkar i samarbeten, e-handelsaktérer som Netonnet, Webhallen
och Dustin, samt fackbutiker som Clas Ohlson, Teknikmagasinet, Kjell & Company och Inet.
Slutkonsumenten dr bdde privatkonsumenter och féretag som képer via dessa kanaler.

Distributéren skapar virde for tillverkare genom att de inte behover silja direkt till varje aterférsiljare och
hantera logistiken till dterforsiljaren. Distributérsmodellen dr sirskilt kostnadseffektiv f6r bolag vars andel
av forsilining till Norden ir relativt liten eller som saknar kunskap om marknaden. Aterforsiljare har att
hantera ett stort antal olika produkter och varje produktkategori omfattar en liten del av total forsiljning,
varfor det dr mer effektivt med en distributér med bra bredd édn att handla upp allt direkt fran tillverkarna.

En trend ir sd kallade drop-shipments, vilket innebir att produkten bestills hos aterforsiljaren, men
distribueras direkt frin distributoren till slutkonsumenten. Aven returer fran konsumenten kan ga direkt
till distributéren. Drop-shipments erbjuder siledes ett ytterligare mervirde med att anvinda en distributér.

E-handeln har 6kat som andel av handeln och e-handel limpar sig sirskilt bra f6r tillbehor till
konsumentelektronik eftersom de normalt ir relativt enkla att sinda postledes. Okade volymer inom
e-handel kan innebira logistiska utmaningar for aterférsiljare, vilket gynnar distributérsmodellen.
E-handeln backade dock med 8 procent under forsta kvartalet 2022. 2020 och 2021 var tva historiskt
starka dr f6r e-handeln men trots nedgingen férsta kvartalet 2022 ér online-handeln fortsatt stark. Sett till
omsittningen sd har e-handeln nistan férdubblats sedan 2018 samtidigt som den har en storre andel av
detaljhandeln i samtliga kategorier.>

1 Statista, Nordic Consumer Electronics.

2 Allied Market Research, Europe Mobile Phone Accessories Market Opportunity Analysis and Industry Forecast,
2020- 2027.

3 Post Nord E-barometern Q1 2022
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Konkurrenter

Marknaden f6r distribution av konsumentelektronik i Norden var 58 miljarder 2020 och den ir relativt
fragmenterad med ett stort antal aktSrer. Marknaden inkluderar allt fran stdrre insatsvaror till tillbehér,
som dr Turas fokus, och det finns manga konkurrenter som har i olika grad 6vetlappande sortiment med
Tura. Ndrmaste konkurrenten ir, enligt ledningens bedémning, DistIT med heldgda bolagen Aurora
Group AB och SweDeltaco AB. Dessa tva bolag har bida omsittning i nivd med Tura.

Intriddesbarridrer bestdr av linga kundrelationer, komplex logistikstruktur, bredd i erbjudandet och
marknads- samt kundkunskap. Inom sin nisch dr Tura, enligt ledningen, en av fa stérre oberoende
distributérer (dvs som inte dr knuten till en viss leverantdr, dterfOrsiljare eller ingar i en storre
bolagsstruktur) verksamma pa den nordiska marknaden. Konkurrensen i Norden kan delas in i tvd
grupper — aktérer som i huvudsak tillhandahéller tillbeh6r och aktorer som tillhandahaller hirdvara och
tillbehor for hemelektronik. Inom den nordiska marknaden for konsumentelektroniktillbehor ar Tura,
enligt ledningen, en av fa som erbjuder ett komplett sortiment inom tillbehér f6r dterforsiljare. Det finns
dven en del mindre akt6rer med smalare sortiment och, enligt ledningens beddmning, mindre effektiva
logistiklosningar. Enligt ledningen skiljer sig Tura fran dessa aktorer, eftersom kunderna kan vilja Tura
som helhetsleverantér for alla sina tillbeh6r, och genom att dven tillhandahalla effektiva logistiktjanster till
en lig kostnad. Dessutom kan Tura med sin storlek och operativa plattform integrera I'T och logistik med
leverantdrer och aterforsiljarna, etablera djupare relationer och underlitta aterforsaljarnas
inkopsaktiviteter. Eftersom antalet tillbeh6r inom hemelektronik 6kar snabbt, saknar distributorer
generellt den kompetens som behdvs £6r att konsultera dterforsiljare i sortimentshantering, ndgot som
Turas erfarna siljkdr kan tillhandahalla.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR | TURA

Nedanstiende styrelse avser den styrelse som dr tilltdnkt styrelse, vilken valdes vid extra bolagsstimma den
30 juni 2022 och vars tilltride ér villkorat av f6rvirvets genomforande.

Namn Styrelseledamot | Befattning Oberoende i Oberoende i Aktieinnehav
sedan férhallande forhallande till

till storre Bolaget och

dgare bolagsledningen
Hans Jacobsson 2022 Styrelseordforande JA JA INGA
Jonas 2022 Styrelseledamot JA JA 8 260
Wimmerstedt
Daniel Johnsson | 2022 Styrelseledamot JA JA INGA
Petra Carnbick 2022 Styrelseledamot JA JA INGA

Hans Jacobsson — Ordférande

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Géteborg

Fodd 1967. Oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare. Hans
Jacobsson valdes i samband med SPACetts beslut om att férvirva Tura den 30 juni 2022,

Tidigare erfarenhet av bérsnoteringar, forvirv, kapitalanskaffningar, investor relations och styrelsearbete.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande 1 Thinc Jetty Collective AB (publ.), Zinzino AB (publ.), Lohilo Foods AB (publ.),
ledamot i Nowa Kommunikation AB, Rénnbacken Ventures AB, suppleant i Whyfinder AB samt diverse
uppdrag inom Thinc Jetty Collective koncernens bolag.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem dren

Styrelseordférande 1 Dalsspira Mejeri AB (publ.), Superfruit Scandinavia AB (publ.), B8 Sverige AB
(publ.), ledamot i Tangiamo Touch AB (publ.), Premium Snacks AB (publ.), samt diverse avslutade
uppdrag inom Nowa Kommunikation koncerns bolag.

Innehav i Spacett
Innehar inga aktier 1 Bolaget.

Jonas Wimmerstedt - styrelseledamot

Utbildning: Jur. kand. G6teborgs Universitet. Studier vid Hague Academy of International Law.
Reservofficer i Amfibickaren.

Fédd 1970. Oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare. Jonas
Wimmerstedt valdes i samband med SPACetts beslut om att férvirva Tura den 30 juni 2022.

Advokat och innehavare av Scala Advokatbyrd AB. Lang och bred affirsjuridisk erfarenhet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Scala Advokatbyrd AB. Ett flertal ideella styrelseuppdrag, bland annat styrelseledamot i
Allminna Forsvarsféreningen.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem éaren
Inga.

Innehav i Spacett
8 260 aktier.
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Daniel Johnsson — Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjérsstudier Elektroteknik, Chalmers Tekniska Hégskola
Fodd 1968. Oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare. Daniel

Johnsson valdes i samband med SPACetts beslut om att férvirva Tura den 30 juni 2022.

Tidigare erfarenhet av distribution av IT, AV och Multimedia-produkter i rollen som grundare och Vd i
Exertis CapTech Ab.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Oblique Therapeutics AB, NanoEcho AB, Renable AB, Postery AB, Admazing AB,
Quiq Holding AB. Styrelseledamot i Flower Infrastructure Technology (Krafthem) AB, WorkPilots OY,
Josi Holding Ab, JHD Holding AB, CapTech Holding Ab. Revisor i Stornirfjillets vigférening,.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren

Styrelseordférande i Krafthem AB, Styrelseledamot i Exertis Captech AB, i Fractal Gaming AB, Cupos AB

och i Roscomar Ltd.

Innehav i Spacett

Innehar inga aktier i Bolaget.

Petra Carnbick — styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan vid Géteborg Universitet

Fodd 1976. Oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.
Petra Carnbick valdes i samband med SPACetts beslut om att f6rvirva Tura den 30 juni 2022.

Petra tilltradde som VD f6r gop koncernen 2015. Tidigare erfarenhet av marknadsforing och forsiljning
rollen som Marknadschef pa gop.

Ovriga uppdrag

i

Styrelseledamot gop Sverige AB, gop Holding AB, gop real Estate AB, Jengo AB, gop Norge AS samt gop

Danmark A/S

Uppdrag avslutade inom de senaste fem éaren

Inga.

Innehav i Spacett

Innehar inga aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Stefan Eriksson — VD

Utbildning: Gymnasieekonom

Foédd: 1966

Inte oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

VD {61 Tura sedan 1991. Stefan har en uppsigningstid pd 6 manader.

Ovriga uppdrag

Ledamot i Voxson Catl-L Eriksson AB, Network Innovation NI Aktiebolag, Q-Bit Data Aktiebolag,
Tevan Fastighet AB, Aktiebolag Masgnuk, Carl Douglas AB, N A Engstrém Aktiebolag, Graphic
Innovation Nordic AB och Tura Ni Holding Aktiebolag.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren
Inga.

Innehav i Spacett
Innehar 42 830 770 aktier via Voxson.

Mats Almgren — CFO

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Fodd 1956. Inte oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare. Mats
Almgtren tilltridde som CFO f6r Tura den 1 september 2011 och har en uppsigningstid pa 9 manader.

Tidigare erfarenhet av finansiell rapportering och ledning av ekonomifunktion i rollen som CFO pa
Elanders Ab (publ.) samt som auktoriserad revisor i Arthur Andersen AB.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Miolavoro AB, N A Engstrom Aktiebolag, styrelseledamot i Tura Scandinavia AB,
Network Innovation NI Aktiebolag, Q-Bit Data Aktiebolag, Graphic Innovation Nordic AB,
Bostadsrittsféreningen Catlandersplatsen 6 och Earphones Scandinavia AB.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren
Ledamot i The Royal Bachelors’ Club Residence AB och ledamot i Diamant Personal AB.

Innehav i Spacett
Innehar inga aktier i Bolaget.
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Peter Olsson — Vvd/Foérsiljningschef
Utbildning: Gymnasieutbildning/THM Business School

Fodd 1973. Inte oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Peter Olsson tilltrddde som
inképschef 1999, blev vVD 2007 och tilltridde som fo6rsiljningschef 2016. Har en uppsigningstid pa 3
manader.

Ovriga uppdrag
Inga andra uppdrag.

Uppdrag avslutade inom de senaste fem éaren
Network Innovation AB, Q-Bit Data Aktiebolag

Innehav i Spacett
Innehar inga aktier i Bolaget.

Pir Eriksson — COO
Utbildning: Gymnasieutbildning, IHM Business School Marketing.

Fodd 1972. Ingar i dgarfamiljen och olika arbetsuppgifter i koncernen sedan 1990. Inte oberoende i
térhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare. Har en uppsigningstid pa 6
manader.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Voxson Catl-L Eriksson AB, Tura Scandinavia AB, Network Innovation NI Aktiebolag,
Q-Bit Data Aktiebolag, Tevan Fastighet AB, Aktiebolag Masgnuk, Mionix AB, Graphic Innovation Nordic
AB, Earphones Scandinavia AB. VD Voxson Financial Services AB

Uppdrag avslutade inom de senaste fem éaren
Styrelseledamot i Swedish Logistic Property Nissj6 Tanken 2 AB

Innehav i Spacett
Innehar 42 830 770 aktier via Voxson.

Revisor

KPMG som revisionsbolag med huvudansvarig revisor Mikael Ekberg valdes vid extra stimma den 30 juni
2022 och ska tilltrida forutsatt att transaktionen genomférs, varvid SPACetts nuvarande revisor Andreas
Folke entledigas. Anledningen till revisorsbytet dr att bolagets verksamhet kommer att utgéras av Turas
verksamhet, huvudkontoret kommer att vara i Kungsbacka och KPMG har tidigare varit revisor till Tura.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Stefan Eriksson och Pir Eriksson dr bréder. Dirutdver har ingen av Bolagets styrelseledamdter eller
ledande befattningshavare nagot familjeband till annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.
Under de senaste fem dren har ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare (i)
domits i bedrigerirelaterade mal, (i) bundits vid ett brott och/eller blivit féremal for pafolider for ett brott
av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar), eller (iii) f6rbjudits av
domstol att vara medlem i en emittents f6rvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande
eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Utdver vad som nimns nedan har ingen av styrelsens
ledaméter eller personer i bolagsledningen ej heller under de senaste fem éren varit aktiv i bolag som satts
under konkursférvaltning eller tvangslikvidation. Daniel Johnson har varit involverad i likvidation som
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styrelseordférande under 2021 i Cupos AB, samt 1 Secure4Cloud 2019 som verklig huvudman. Hans
Jacobsson har varit involverad i likvidationer i B8 Partners AB och Voxi AB, som inletts under 2021 och
2022.

Ersittningar till styrelse
For innevarande verksamhetsar erhéller tilltrddande styrelseordférande 100 TSEK och ledaméter 50
TSEK. Det ir inte beslutat om nagra férméner efter avslutat uppdrag f6r ndgon av styrelseledamoterna.

Ersittningspolicy till ledning

Styrelsen har i uppgift att drligen Gverse ersittning till Bolagets ledning. Bolaget har f6r avsikt att erbjuda
en totalkompensation som ska kunna attrahera kompetens till Bolaget. Ersittningen ska vara
marknadsmissig och ersittningen ska omférhandlas arligen. VD har en ménadslén om 65 TSEK samt
maximalt en 4rslén 1 bonus baserat pa Bolagets resultat. CFO har en fast manadslén om 65 TSEK.

Styrelsens arbetsformer och VD-instruktion

Samtliga ledaméter dr valda till ndsta drsstimma. En styrelseledamot dger ritt att ndr som helst frantrida
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststillda arbetsordning. Verkstillande direktérens arbete
regleras genom VD-instruktion. Savil arbetsordning som VD-instruktion faststills drligen av Bolagets
styrelse. Inga avsittningar eller ersittningar betalas efter att uppdraget avslutats. Frigor som rér revisions-
och ersittningsfriagor beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ér inte skyldigt att f6lja svensk kod for
bolagsstyrning och har heller inte frivilligt f6rpliktigat sig att f6lja denna.

Informationspolicy

Turas externa informationsmaterial och investerarrelationer skall priglas av 6ppenhet, tillforlitlighet,
tillgdnglighet och snabbhet. Foéretagsledningen och varje styrelseledamot skall utifran sina kunskaper och
sin information bidra till informationens kvalitet, vilket dven giller anstillda som arbetar med Bolagets
ekonomiska information. Informationen skall vara ldttfGrstdelig f6r mottagaren och skall i Gvrigt méta de
krav som marknadsplatsen kriver.

Handlingar som halls tillgingliga f6r inspektion
Arsredovisningar limnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler och férordningar. Tura limnar
dven arsredovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och annan

information pa sin hemsida, www.turascandinavia.com samt www.spotlichtstockmarket.com.
Arsredovisningar och annan information kan ocksé bestillas fran Bolagets huvudkontor.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDE I SPACETT AB

Allmint

Nedan beskrivs Spacett AB, under planerad namnindring till Tura Group AB, aktie och dgarférhéllande.
Enligt SPACetts bolagsordning ska Bolagets aktiekapital uppgi till minst 600 000 SEK och hégst 2 400
000 SEK och antalet aktier ska vara minst 6 000 000 och hégst 24 000 000 stycken. Det finns totalt 6 400
000 aktier i SPACett. Det finns ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar per dagen f6r detta Memorandum till
640 000 SEK. Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvirde om 0,1 SEK.

Vid arsstimman den 30 juni 2022 antog stimman en ny bolagsordning, som dr villkorad av att férvirvet
av Tura genomfors. Forutsatt att f6rvirvet genomfors, och den nya bolagsordningen registreras, kommer
SPACetts aktickapital att uppga till 4 923 077 SEK foérdelat pa 49 230 770 aktier och grinserna f6r
aktiekapitalet och antalet aktier kommer att dndras till att aktiekapitalet ska uppga till minst 4 900 000 SEK
och hogst 19 600 000 SEK samt att antalet aktier ska vara ligst 49 000 000 stycken och som hégst 196 000
000 stycken.

Samtliga aktier i SPACett har emitterats i enlighet med svensk lag och samtliga emitterade aktier ér fullt
betalda samt, undantaget de dtaganden som beskrivs under "Lock-up avtal”, fritt Gverldtbara i enlighet
med gillande lagstiftning. Aktierna dr inte féremal f6r erbjudande som limnats till f6ljd av budplikt. Inget
offentligt uppképserbjudande har limnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller féregiende
rikenskapsar. Voxson har erhallit undantag fran budplikt frain Aktiemarknadsnimnden.

Aktiekapital och dess utveckling
Nedanstaende tabell visar historiska férindringar i SPACetts aktickapital sedan SPACett bildades den 27
maj 2021 samt den beslutade apportemissionen som 4r villkorad av att forvirvet genomfors.

Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt Handelse Forandring i Forandring i Aktiekapital Antalet aktier Kvotvarde Aktiepris
aktiekapital antalet aktier efter efter (SEK) (SEK)
(SEK) forandringen forandringen
(SEK)
2021-05-27 Bolagsbildning 50 000 1 000 000 50 000 1 000 000 0,05
2021-10-14 Sammanlaggning 0 -900 000 50 000 100 000 0,5
2021-10-14 Nyemission 450 000 900 000 500 000 1 000 000 0,5 05
2021-10-23 Nyemission 2700 000 5400 000 3000 000 6 400 000 0,5 50
2021-10-23 Minskning -2 560 000 0 640 000 6 400 000 0,1
aktiekapital
2022-06-30 Apportemission 4283 077 42830770 4923 077 49230770 0,1 50

riktad till Voxson
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Agarforhallande fore transaktionen

Aktiedgare Antal aktier Kapital /r6ster
Per Nilsson 1441 667 22,53 %
Gerhard Dal 1416 667 22,14 %
Avanza Pension 508 279 7,94 %
Luca Di Stefano 283 333 4,43 %
Rune Léderup 180 000 2,81 %
Joel Westerstrom 116174 1,82 %
Peter Sigfrid 108517 1,70 %
Corpbox AB 100 000 1,56 %
Bengt Kjell 100 000 1,56 %
Staffan Malmer 100 000 1,56 %
Ovriga 2045 363 31,95 %
Totalt 6400 000 100,00%
Agarforhallande efter transaktionen

Aktiedgare Antal aktier Kapital /r6ster
Voxson Carl-L Eriksson AB 42 830 770 87,0 %
Per Nilsson 1441 667 2,93 %
Gerhard Dal 1416 667 2,88 %
Avanza Pension 508 279 1,03 %
Luca Di Stefano 283333 0,58 %
Rune Léderup 180 000 0,37 %
Joel Westerstrom 116174 0,24 %
Peter Sigfrid 108517 0,22 %
Corpbox AB 100 000 0,20 %
Bengt Kjell 100 000 0,20 %
Ovriga 2045 363 4,15 %
Totalt 49 230 770 100,00%

Lock-up avtal

Voxson har atagit sig att inga ett sa kallat lock-up avtal och inte avyttra aktier under en tidsperiod om 12
miénader frin och med tilltrddesdagen. Efter 6 manader frin och med tilltridesdagen, med tidigare styrelse
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i Spacetts medgivande, fir dock Siljaren anlita en fondkommissionir eller investment bank for att utreda
méjligheten och sedermera exekvera forsiljning av aktier motsvarande maximalt 20 % av Siljarens innehav
till institutionella investerare.

Frantridande styrelse och ledning f6r SPACett samt Gerhard Dal, som tillsammans har en dgarandel om
7,88 % 1 SPACett efter transaktionen, har sedan tidigare ingatt lock-up avtal omfattande 90 % av sina
aktier dock lingst tills dess att ett f6rvirv godkints av bolagsstimma och f6r notering av Spotlight Stock
Market. Eftersom dessa villkor dr uppfyllda per datumet f6r publicering av Memorandumet omfattas inte
frantridande styrelse och ledning samt Gerhard Dal av nagon lock-up av sina aktier utan dr fria att sdlja
dessa.

Utdelningspolicy och 6verlitelse av aktien

Milet dr att utdelningen 6ver tid ska uppga till mellan 25 och 50 procent av resultatet efter skatt. Samtidigt
ska utdelningsnivin anpassas till bolagets strategi, investeringsméjligheter, finansiella stillning, andra
finansiella mél och risker som styrelsen anser vara relevanta.

2021 delade Tura Scandinavia AB ut 20 MSEK (f6r verksamhetsaret 2020) till ddvarande dgarna
(motsvarande cirka 40 6re per aktie i Spacett inklusive de aktier som tillkommer vid fullféljandet av
torvirvet av Tura). Tura har som en f6ljd av den pagaende transaktionen valt att inte besluta om utdelning
vid sin arsstdmma 1 r, utan att forslag till eventuell utdelning under 2022 (f6r verksamhetsaret 2021) far
ansta till efter transaktionens genomfoérande.

Alla aktier har lika ritt till utdelning. Den som pd avstimningsdagen dr inférd 1 aktieboken skall anses
behérig att mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utéva
aktiedgarens foretridesritt att deltaga 1 emission. I det fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det foreligger inga restriktioner f6r
utdelning eller sirskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via
Euroclear Sweden pa samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte dr
skatterittsligt hemmaho6rande i Sverige utgir dock normal svensk kupongskatt.
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FINANSIELL INFORMATION

Nedan tabeller beskriver Tura Scandinavia ABs resultatrakning och balansrikning fér aren 2020, 2021
samt perioden jan-mar 2022 och jan-mar 2021. Sist i avsnittet finns kortfattad finansiell information om
Spacett AB som utgdr det forvirvande bolaget. Med kvartalsrapporten f6r andra kvartalet 2022 £6r Tura
Group AB (dvs Spacett AB efter namnindring) kommer en proforma att upprittas som utvisar
forvirvseffekterna av Spacett ABs forvirv av Tura Scandinavia AB samt att den kvartalsrapporten,
inklusive proforma, kommer att vara Gversiktligt granskad av revisorn.

Resultatrikning
Belopp i TSEK Jan-mar 2022 jan-mar 2021 Jan-dec 2021 Jan-dec 2020
Ej reviderad Ej reviderad Reviderade Reviderade
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 206 970 186 921 876 363 668 163
Ovriga rérelseintikter 10 437 1356 2672
206 980 187 358 877 719 670 835
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -161 703 -149 127 -697 607 -536 408
Ovriga externa kostnader -9 412 -8 916 -39 962 -36 125
Personalkostnader -16 310 -15 266 -61 661 -50 829
Avskrivningar -935 -1 440 -5210 -5 426
Resultat fore finansiella poster 18 620 12 609 73279 42 047
Resultat fran finansiella poster
Rintenetto -650 -401 -1924 -1327
Resultat efter finansiella poster 17 970 12 208 71 355 40 720
Bokslutsdispositioner 0 0 -416 -9 814
Skatt* -3 774 -2 564 -15 188 -6 938
Arets resultat 14 196 9 644 55 751 23 968

4 Deldrsperiod med 21 % schablonskatt
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Balansrikning

Belopp i TSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej reviderad Ej reviderad Reviderade Reviderade
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 450 0 475 0
Materiella anliggningstillgangar 19 090 19 448 19 468 20 541
Finansiella anliggningstillgangar 866 876 866 841
Summa anliggningstillgangar 20 406 20 324 20 809 21 382
Omsittningstillgangar
Varulager, inklusive forskott till leverantérer 244 031 179 113 219 270 154 778
Skattefordringar 1403 14 846 314 3762
Kundfordringar 199 487 179 909 248 100 199 977
Fordringar hos koncernféretag 791 15 292 142 16 128
Opvriga fordringar 4016 118 1448 365
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5089 3 587 15 244 2127
Kassa och bank 50 784 31717 9812 42 871
Summa omsittningstillgangar 505 601 424 582 494 330 420 008
SUMMA TILLGANGAR 526 007 444 906 515139 441 390
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Balansrikning

Belopp i TSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej reviderad Ej reviderade Reviderade Reviderade
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5000 5000 5000 5000
Ovrigt bundet eget kapital 40 40 40 40
5 040 5 040 5040 5 040
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 217 573 181 822 161 822 157 854
Arets resultat 14 196 9 644 55751 23 968
231 769 191 466 217 573 181 822
Summa eget kapital 236 809 196 506 222 613 186 862
Obeskattade reserver
Avskrivningar 6ver plan 6715 6298 6715 6298
Periodiseringsfonder 18 800 18 800 18 800 18 800
25 515 25098 25 515 25098
Langfristiga skulder
Till kreditinstitut 14 267 11 462 18 635 11 462
Kortfristiga skulder
Till kreditinstitut 122 037 111 583 127 323 123 984
Leverantérsskulder 69 566 57 726 61982 46 446
Till koncernféretag 16 072 0 16 505 494
Skatteskulder 4732 4545 2608 5798
Ovriga kortfristiga skulder 22 352 23 628 16 600 21 402
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 14 657 14 358 23 358 19 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 526 007 444 906 515139 441 390
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Kassaﬂﬁdesanalys Jan-mar 2022 jan-mar 2021 Jjan-dec 2021 Jjan-dec 2020

Belopp i TSEK Ej reviderad Ej reviderad Reviderad Reviderad
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore 16 166 12 190 59 367 43 098
rérelsekapitalférindring

Kassaflode fran forindring av rorelsekapital 35425 -10 595 -76 825 -58 703
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 51 591 1595 -17 458 -15 605
Kassaflode fran investeringsverksamheten -532 -348 -4 820 -7 546
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 087 -12 401 -10 781 57 276
Periodens kassafléde 40 972 -11 154 -33 059 34125
Likvida medel vid periodens bérjan 9812 42 871 42 871 8 746
Likvida medel vid periodens slut 50 784 31717 9812 42 871

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Fullstindig historisk finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar
samt revisionsberittelser har inforlivats 1 underlaget via hinvisning till drsredovisningar £6r rikenskapsaren
2020 och 2021. Den historiska finansiella informationen i form av arsredovisningar har reviderats av Turas
revisor KPMG med ansvarig revisor Mikael Ekberg. Arsredovisningarna har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och genom tillimpning av Bokféringsnamndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). De tvi kvartalsrapporterna for forsta kvartalet 2021
respektive 2022 har inte reviderats av Bolagets revisor.

De senaste tvd drsredovisningarna finns att ladda ner pa pd wwww.spacett.se samt www.turascandinavia.com

Rorelsekapital
Bolaget har tillrickligt rorelsekapital for att sikra Bolagets fortlevnad de forsta 12 manaderna efter
notering.

Bolaget har som malsittning att géra 1-3 tilliggsforvirv per ar. Tilldggsforvirven bedoms som
utgiangspunkt kunna finansieras med kassa, internt genererade medel eller 1an. Finansiering med aktier kan
vara ett alternativ om det bedéms nédvindigt eller gynnsamt, exempelvis om det skulle vara ett storre
forviry eller om séljaren 6nskar vara kvar som genom att bli aktiedgare i Bolaget.

Jamforelse mellan rikenskapsperioderna jan-mar 2021 och jan-mar 2022

Nettoomsittning och resultat

Intikterna uppgick for jan-mar 2022 till 206 970 TSEK (186 921) vilket motsvarar en tillvixt om cirka 10,7
%. Tillvixten beror frimst pa 6kad efterfragan frin Turas kunder. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 17 970 TSEK vilket kan jimforas med jan-mar 2021 da resultatet efter finansiella poster
uppgick till 12 208 TSEK. EBITDA uppgick under jan-mar 2022 till 19 555 TSEK (14 409).

Eget kapital och skulder
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Pa tillgangssidan 6kade Tura sitt lager under f6rsta kvartalet for att kunna tillgodose efterfrigan fran sina
kunder, vilket innebar att omsittningstillgangarna 6kade med 16 %. Kassan uppgick per den 31 mars 2022
till cirka 50,8 MSEK (31,7). I samband med att Tura 6kade sitt lager 6kade Turas kortfristiga skulder till
cirka 249,4 MSEK (211,8). Langfristiga skulder uppgick per den sista mars 2022 till 14,3 MSEK (11,5).
Balansomslutningen uppgick per den 31 mars till 526,0 MSEK (444,9 MSEK).

Jamférelse mellan rikenskapsperioderna jan-dec 2020 och jan-dec 2021

Omsittning och resultat

Omsittningen (inklusive vriga rorelseintikter) uppgick till 877,7 MSEK (670,8). Den storsta delen av
okningen hirrdr fran den Gvertagna verksamheten i systerféretaget Network Innovation NI AB (NI) men
aven de befintliga agenturerna visade god utveckling samtidigt som nya férvirvades.

Efterfragan pa de produkter som foretaget erbjuder har hittills paverkats i forhallandevis liten omfattning
av den ridande pandemin. Bruttovinsten uppgick till 178,8 MSEK (131,8) och bruttomarginalen till 20,4
% (19,7 %). Forbittringen dr frimst hanforlig till en fran marginalsynpunkt gynnsam sammanséttning av
sdlda produkter samt minskat behov av avsittning f6r inkurans.

Turas personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick till 101,6 MSEK (87,0). Okningen r
frimst hinforlig till distributionsverksamheten i NI vilken togs 6ver den 1 januari. Vid jimforelsen ska
ocksa beaktas de under 2020 minskade kostnaderna for resor, missdeltaganden och andra aktiviteter som
uteblev pd grund av pandemin. Féretaget och dess filialer erh6ll under féregiende dr dessutom statliga
stod for korttidspermitteringar som gjordes under andra kvartalet 2020 uppgaende till 1,7 MSEK.

Foretagets rintenetto uppgick till -1,9 MSEK (-1,3). Okningen ir frimst hinforlig till finansieringen av det
varulager och de kundfordringar som tillférdes féretaget i samband med verksamhetsoverlatelserna fran
NI och Isolda. I tilldgg till detta har andra agenturer tillkommit vilka har krivt varulageruppbyggnad och
medfort 6kad f6rsiljning med sammanhingande kundfordringar.

Turas resultat fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till 71,4 MSEK (40,7). Det gav en
nettomarginal pa 8,1 % (6,1 %).

Investeringar

Foretagets investeringar i anliggningstillgangar uppgick till 4,6 MSEK (7,7). Arets investeringar avser
huvudsakligen IT och logistikutrustning i en expansion av logistikverksamheten som togs i bruk under
aret. Ovriga investeringar i lager- och distributionscentralen i Nissj6 har liksom tidigare gjorts av
systerbolaget som dgt fastigheten. Tura betalar marknadsmaissiga hyror till systerbolagen som dr dgare av
lokalerna i Kungsbacka och Nissjo. Systerbolagens investeringar i dessa lokaler dterverkar till viss del pa
Turas hyreskostnader. Den 17 december sdlde moderforetaget (Voxson) det systerféretag som inneholl
fastigheten i Nissjo till en extern part med vilken ett 10-arigt hyresavtal upprittats pd samma
marknadsmissiga villkor som radde fére dgarforindringen.

IT dr en viktig del av Turas verksamhet. Under verksamhetsaret har investeringarna i effektivisering av I'T
fortsatt, vilket har belastat resultatet med cirka 2,9 MSEK (4,4). Under innevarande 4r riknar Tura med att
kostnaden for att stirka konkurrenskraften genom effektivisering av IT-strukturen kommer att ligga pa en
oforindrad niva.

Finansiell stdllning och kassafléde

Balansomslutning

Foretagets totala balansomslutning 6kade till £6ljd av 6kning i kundfordringar och varulager till 515
MSEK (441). Kundfordringar var 248 MSEK (200), varav 127 MSEK (124) utgjorde sikerhet f6r skulder
till kreditinstitut.

32



Kassaflide

Kassaflodet forsamrades till fraimst £6ljd av den 6kade kapitalbindningen 1 varulager och kundfordringar.

Soliditet

Soliditeten steg fran 46,8 % till 47,1 % till £6ljd av den goda resultatutvecklingen och trots 6kningen i
balansomslutning.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 89 (79). Okningen ir frimst hinférlig till distributionsverksamheten i
NI som 6verflyttades till Tura den 1 januari.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret 2021

Per den 1 januari 6verférdes distributionsverksamheten innefattande 10 medarbetare och varulager frin
det av Voxson dgda bolaget Network Innovation NI AB till Tura. Denna verksamhet utgér ett viktigt
komplement till Turas erbjudande och har haft en betydande positiv effekt pa féretagets forsiljning och
resultat under innevarande verksamhetsar. Under 2021 uppgick omsittningen i Network Innovation NI
AB till cirka 200 MSEK.

Den 1 oktober férvirvade Tura kontant frin Nordisk Forbrukningsdistribution AB (tidigare Isolda AB),
en verksamhet bestidende av import och distribution av f6rbrukningsprodukter, huvudsakligen till skrivare,
samt ritten till varumirkena Isolda och Isotech. Genom férvirvet kunde Tura tillgodose behov hos savil

ett stort antal befintliga som nya kunder inom den nordiska kontorsfackhandeln. Omsittningen 2021, f6r

den period verksamheten ingick i Tura, uppgick till 3 MSEK.
Nagra andra visentliga hindelser under rikenskapsaret har ej intriffat.

Visentliga hindelser efter 2021 ars utgang
SPACett signerade férvirvsavtal om att férvirva Tura. I Svrigt har inga visentliga hindelser skett.

Nyckeltal

jan-mar 2022 2021 2020
Soliditet 48,8 % 47,1 % 46,8 %
Balansomslutning (TSEK) 526 007 515139 441 390
Eget kapital per aktie (SEK)* 4,81 5,52 3,80
Vinst per aktie (SEK)* 0,29 1,13 0,49
EBITDA-matginal 9,42 % 8,96 % 7,10 %
Antal anstillda 99 89k* 79

*berdknat pa antal aktier efter transaktionens genomférande, dvs 49 230 770 aktier.
**genomsnittligt antal anstéllda under perioden
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Férandring av eget kapital fér 2021 Tura Scandinavia AB

TSEK Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 5 000 40 157 854 23 968
Utdelning - - -20 000 -
Omféring av féreg ars vinst - - 23968 -23 968
Arets resultat - - - 55751
Vid arets slut 5000 40 161 822 55 751
Forandring av eget kapital for 2020 Tura Scandinavia AB

TSEK Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets bétjan 5000 40 137 719 20 136
Omfdring av arets vinst - - 20 136 -20 136
Arets - - 1 ,
omrikningsdifferens

Arets resultat - - - 23 968
Vid arets slut 5000 40 157 854 23 968
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Eget kapital och skuldsattning, Tura Scandinavia AB

TSEK 2022-03-31
(A) Kassa och bank 50 784
(B) Andra likvida medel 0
(C) Litt realiserbara virdepapper 0
(D) Summa likviditet (A)+(B)+(C) 50 784
(E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
(F) Kortfristiga bankskulder -122 692
(G) Kortfristig del av lingfristiga skulder 0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder -16 076
(I) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) -133 767
(J) Netto kortfristig finansiell skuldsittning (I)-(E)-(D) -87 984
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Annan lingfristig finansiell skuld 0
(N) Langfristig finansiell skuldsittning (K)+(L)+(M) 0
(0) Finansiell nettoskuldsittning (J)+(IN) -87 984
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Finansiell information avseende Spacett AB

Nedan f6ljer en kortfattad finansiell information avseende Spacett AB, som blir moderbolaget i koncernen
efter genomford transaktion. Bolaget dr en sd kallad SPAC och har dirfor ingen rorelse samt att SPACett

har en kort verksamhetshistorik di bolaget noterades den 27 december 2021. Fullstindig historisk
finansiell information, inklusive redovisningsprinciper och andra tilliggsupplysningar samt

revisionsberittelser har inférlivats 1 underlaget via hinvisning till arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Med kvartalsrapporten f6r andra kvartalet 2022 £f6r Tura Group AB (dvs Spacett AB efter namnindring)

kommer en proforma att upprittas som utvisar forvirvseffekterna av Spacett ABs férvirv av Tura
Scandinavia AB samt att den kvartalsrapporten, inklusive proforman, kommer att vara Sversiktligt

granskad av revisorn.

Resultatrikning och balansrikning i sammandrag f6r SPACett

Belopp i TSEK Jan-mar 2022 Jan-dec 2021
Ej reviderad Reviderade

Intakter 0 0
Summa intikter 0 0
Rorelsens kostnader -551,5 -252,0
Resultat fore finansiella poster -551,5 -252,0
Resultat efter finansiella poster -551,5 -252,0
Arets resultat -551,5 -252,0
Totala tillgangar 26 474,2 27 186,0
Varav kassa och bank 26 286,7 271030

Varav 6vriga tillgingar 187,5 83,0

Eget kapital och skulder 26 474,2 27 186,0
Varav eget kapital 26 3884 26 940,0

Varav kortfristiga skulder 85,8 2460

Vinst per aktie -0,09 -0,04

36



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allmint

Spacett AB, 559319-6440, ir ett publikt bolag som bildades i Sverige den 27 maj 2021. Styrelsen har sitt
site 1 Stockholm. Bolagets associationsform ir aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Spacett AB ir, enligt tidigare bolagsordning, ett férvirvsbolag (Special Purpose Acquisiton
Company, SPAC) vars verksamhet ska drivas enligt gillande borsregler f6r sidana bolag vars aktie ar eller
avses bli noterad f6r handel vid reglerad marknad eller MTF-plattform genom att, under férutsittning att
bolagsstimman sd godkinner, antingen direkt eller indirekt genom heldgt dotterbolag férvirva aktier i ett
eller flera bolag eller genom heligt dotterbolag forvirva en eller flera verksamheter samt 4ga och f6rvalta
ovan nimnda férvirvade aktier direkt eller genom heldgt dotterbolag. Dirutéver ska Bolaget bedriva
verksamhet som dr forenlig med vad som angivits ovan.

Bolagets registrerade adress dr Humlegardsgatan 4, 114 46 Stockholm.

I samband med forvirvet av Tura Scandinavia AB kommer SPACetts verksamhet 4ndras och namnet

dndras till Tura Group AB. Tura Group ABs enda verksamhet skall vara att dga aktierna i Tura Scandinavia
AB.

Regelverk

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ér tillimpliga pd bolag som ér
noterade pa Spotlight Stock Market. Utéver Spotlight Stock Markets regelverk giller bland annat f6ljande
regelverk i relevanta delar:

* Aktiebolagslagen
* Lagen om handel med finansiella instrument
* Marknadsmissbruksforordningen (EU nr 596/2014)

Anslutning till Euroclear Sweden

SPACett dr ett avstimningsbolag och Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument. Bolagets aktiebok f&rs av Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare erhiller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vig genom banker och virdepapperstorvaltare. Nyemitterade aktier registreras pd person i
elektroniskt format.

Tvister och rittsliga processer
Vid Memorandumets upprittande finns, savitt styrelsen kdnner till, inga tvister eller rittsliga processer i
eller omkring Bolaget som ir av visentlig karaktir.

Intressekonflikter
Savitt styrelsen kdnner till finns det inga kinda intressekonflikter i eller omkring Bolaget.

Avtal och transaktioner med nirstaende

Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningshavare eller revisorer i Bolaget har eller har haft ndgon
direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affdrstransaktioner som ér ovanliga till sin karaktir eller i sina
avtalsvillkor med Bolaget. Den visentliga nirstdendetransaktion som finns, utéver sedvanliga
anstillningsavtal och ersittning till revisorn enligt godkind 16pande rikning, dr att Bolaget hyr en
kontorsfastighet i Kungsbacka av Siljaren till hyra om cirka 600 SEK/kvm, vilken bedomts
marknadsmassig.

Visentliga avtal

Tura har f6ljande avtal av visentlig betydelse vid Memorandumets upprittande. Elkjop utgér bolagets
storsta kund som representerar under 20% av forsiljningen. Avtalet med Elkjop forlings med ett ar i
taget. Epson utgor Bolagets storsta leverantor och representerar 6ver 10% av totalt inkép. Tura hyr
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kontorslokaler 1 Kungsbacka for sitt huvudkontor. Hyresavtalet f6r kontorsfastigheten i Kungsbacka ar
skrivet med Aktiebolag Masgnuk, som ir ett av Voxson kontrollerat bolag. Hyran uppgir till cirka 600
SEK/kvm. Fastigheten i Nissjo avyttrades av Voxson i december 2021 till en extern fastighetsigare och
samtidigt tecknades ett nytt hyresavtal mellan Tura och den nya fastighetsdgaren. Hyran uppgar till cirka
400 SEK/kvm.

Visentliga investeringar

Lagret i Nissj6 utgdr en viktig tillgang f6r bolaget ddr investeringar har skett I6pande sedan etableringen
2006. Investeringarna har avsett huvudsakligen I'T och logistikutrustning samt investeringar i
lageruppbyggnad. I 6vrigt finns inga visentliga investeringar.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare i SPACett
eller i Tura i syfte att skapa ett gemensamt inflytande 6ver SPACett eller Tura.

Forsikringar
Bolagets bedémning dr att koncernen har férsikringar som édr vil anpassade till bolagets verksamhet och
dndamal.

Lan och ansvarsforbindelser

Vid datumet f6r detta memorandum har Tura hos Danske Bank (Banken) en fakturabeldningskredit med
forskottering av 70% av fakturerade kundfordringar upp till 150 MSEK. Fér fakturabeldningen har
Banken de forskotterade kundfordringarna som sikerhet. Rinta f n SEK: 2,814%, DKK 0,95%, EUR
0,95%, NOK 2,35%. Loptid 1 4r i taget.

Vidare har Tura en checkrikningskredit med limit om 25 MSEK. Rinta f n 3,114%. Loptid 1 ar i taget.

For checkrikningskrediten samt fOr leasingram, tradinglimit och tullgarantier har Banken ett
foretagshypotek om 50 MSEK.

Tura har kortfristiga skulder till andra féretag i Voxson-koncernen per den 31 mars 2022 om 16 072
TSEK. Villkoren f6r upplaningen frin koncernbolag dr vid varje tidpunkt gillande rdnta pd Turas
bankfinansiering.

Immateriella riattigheter

Bolaget har totalt atta varumirken samt bolagsnamnet (Gear by Carl Douglas, Tura, Onsala, North,
Radicover, Kungsbacka a northern journey, Isolda och Isotech). Dirutéver har Bolaget inga visentliga
immateriella rittigheter.

Tendenser

Styrelsen bedémer att Bolaget har en gynnsam position pa marknaden. Det finns savitt styrelsen kinner till
inga kinda tendenser, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hindelser som kan férvintas
ha en visentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Bemyndiganden

Extra bolagsstimma den 30 juni 2022 beslutade att ge styrelsen bemyndigande att, vid ett eller flera
tillfillen, under tiden fram till ndstkommande arsstimma, med eller utan féretridesritt f6r aktiedgarna,
besluta om nyemission av aktier, emission av konvertibler och teckningsoptioner. Emissionsbeslutet ska
kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning eller att teckning
ska kunna ske med andra villkor. Skilet till att styrelsen skall kunna fatta beslut om emission med avvikelse
frin aktiedgares foretradesritt och/eller med bestimmelse om apport- och kvittningsemission eller eljest
med villkor enligt ovan ir att bolaget skall kunna emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i
samband med {6rvirv av bolag eller rérelser, samt kunna genomfora riktade emissioner i syfte att
inférskaffa kapital till bolaget. Emission fir ske av motsvarande sammanlagt hégst tio procent av bolagets
aktiekapital vid tidpunkten f6r utnyttjandet av bemyndigandet. Styrelsen eller den styrelsen utser
bemyndigas att vidta de smirre justeringar som krivs for beslutets registrering vid Bolagsverket.
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Uppkoépserbjudande
Det har inte férekommit ndgot uppkdpserbjudande avseende Bolagets aktier under innevarande
verksamhetsar eller féregiende ar.
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BOLAGSORDNING

Antagen pa extra bolagsstimma den 12 juli 2022 och registrering dr villkorad av att férvirvet av Tura

genomfors.

§1

Firma

Bolaget driver sin rérelse under féretagsnamnet Tura Group AB. Bolaget ér ett publikt bolag

(publ).

Styrelsens site

Styrelsen har sitt site 1 Kungsbacka kommun.

Verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta fast och 16s egendom.

Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora ldgst fyramiljonerniohundra (4 900 000) och hégst

nittonmiljonersexhundratusen (19 600 000) kronor.

Antal aktier m.m.
Antalet aktier skall vara ldgst Fyrtioniomiljoner (49 000 000) och hégst etthundranittiosexmiljoner
(196 000 000) aktier.

Styrelse
Styrelsen skall besta av ldgst fyra (4) och hogst atta (8) ledaméter med hogst tva (2) suppleanter.

Ledamoéterna viljes arligen pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Revisorer

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till stimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

For att fa deltaga 1 bolagsstimma ska aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges
1 kallelsen till stimman, varvid antalet bitriden ska uppges. Denna dag fir inte vara sondag, annan
allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far medfdra ett eller tvd bitrdden till bolagsstimman endast om aktiedgare pa sitt som

anges i foregiende stycke anmiler antal bitriden denne har f6r avsikt att medféra.
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Bolagsstimma

Vid arsstimma som skall héllas arligen inom sex manader efter rikenskapsarets utgang, skall
foljande drenden férekomma:

Val av ordforande vid stimman;

Upprittande och godkinnande av réstlingd;

Val av en eller tvd personer att jimte ordféranden justera stimmans protokoll;

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad,

Godkinnande av dagordning;

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen;

Beslut om

a) faststallelse av resultatrikningen och balansrikningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen;

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrikningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktSren;

Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisor samt, i férekommande fall,
styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter;

Bestimmande av arvoden till styrelsen och revisor;

Val av styrelseledamoéter och revisor samt, i férekommande fall, styrelsesuppleant och
revisorssuppleant; Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551)

eller bolagsordningen.

Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsir skall vara 0101 - 1231

Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Den aktiedgare eller férvaltare
som pd avstimningsdagen dr inférd 1 aktieboken och antecknad i ett avstimningsregister enligt 4
kap. nimnda lag eller den som 4r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket

punkterna 6-8 nimnda lag skall antas vara behorig att utéva de rittigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Fullmaktsinsamling och postrostning

Styrelsen dger ritt att samla in fullmakter i enlighet med det f6rfarande som beskrivs i 7 kap. 4 §
stycke 2 aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen dger ritt att infor bolagsstimma besluta om att aktiedgare skall ha ritt att f6rhandsrdsta

pet post fére bolagsstimman.

Denna bolagsordning har antagits vid extra bolagsstimma den 12 juli 2022 och registrering ér

villkorad av att férvirvet av Tura genomfors.
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ADRESSER

Kontakt
Spacett AB
Humlegardsgatan 4, 114 46 Stockholm

www.spacett.se
marcusg@spacett.se

Tura Scandinavia AB

Energigatan 15

434 37 Kungsbacka
stefan.eriksson@turascandinavia.com
www.turascandinavia.com

Marknadsplats

Spotlight Stock Market

Klarabergsviadukten 63, 9tr 101 23 Stockholm
+46(0)8-511 68 000

www.spotlichtstockmarket.com

Revisor Spacett AB
Andreas Folke
Blaklintsvigen 6

386 31 Firjestaden

Revisor Tura Scandinavia AB

KPMG AB, Huvudansvarig revisor: Mikael Ekberg

Box 382
101 27 Stockholm

Kontof6érande institut

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm
+46(0)8-402 90 00
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