








Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprattats av styrelsen i EcoRub AB med anledning av nyemission i bolaget.
Styrelsen i EcoRub AB ar ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed férsakras att styrelsen
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sdkerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt
styrelsen kaénner till, 6verensstdmmer med faktiska forhallanden och ingenting ar utlamnat, som
skulle kunna paverka memorandumets innebdrd. Bolagets revisor har inte granskat foreliggande
memorandum.
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aktier

skal att teckna

Ett unikt och vil positionerat gront materialbolag pa en stiandigt vaxande marknad

EcoRub ar en ledande aktér inom greentech-sektorn som utvecklar material och produkter av

atervunnen plast och gummi.

Plast- och gummiindustrin fortsatter expandera globalt och star infor ett stort skifte till att bli en hallbar
tillverkningsindustri. For att lyckas skapa en cirkular materialanvandning behdver industrin drastiskt dka
sin anvandning av atervunna plast- och gummimaterial. Med Bolagets unika tillverkningsprocess, och

den standigt dkade efterfragan pa dtervunnet gummi och plast, star EcoRub vél rustat infér en mycket

spannande framtid.

1. Tillvaxt

EcoRub har en bred materialportfélj med
konkurrenskraftiga hallbara material, redo att
betjana den snabbvaxande marknaden for
atervunna material for hallbar produktion och
konsumtion. Den globalt vaxande plast- och
gummiindustrin har enorma utmaningar att
med atervunna lésningar skapa en cirkular
materialanvandning.

2. Avancerade atervunna ma-
terial

Bolaget fokuserar p& avancerade mjuka TPE
plastmaterial sdsom TPS & TPV, dar hallbara
atervunna alternativ i princip saknas pa
marknaden idag. Detta ger EcoRub en stark
stallning och som materialproducent tecknar
Bolaget avtal med stora aktorer inom distribution
for en snabb expansion av forsaljning globailt.
Safic-Alcan har som forsta distributor, rattigheter
att salja EcoRubs material EcoTPEsuper inom
Norden.
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3. Additiv tillverkning -

Vaxande industri med stor
marknad

Industrin for 3D-printing vaxer snabbt och
behdver en an mer héllbar produktion. EcoRubs
material har utmarkta tillverknings- och
bearbetningsegenskaper. En viktig framtida
applikation inom 3D-printing ar tillverkning av
gjutformar dar komplexa geometrier effektivt
kan printas fram for att slutligen bearbetas till ratt
toleranser. Denna applikation inom 3D-printing
har stor potential dar EcoRub har mojlighet att
teckna avtal med ledande aktorer for snabb
expansion av forséaljning globalt. EcoRub har
startat ett samarbete med KraussMaffei som

ar en varldsledande aktor inom utrustning

for plastindustrin samt for additiv tillverkning.
KraussMaffei distribuerar EcoRulbs atervunna
material globalt under eget varumarke for
3D-printing.
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4. Sakrade materialfloden

Gummiavfall genereras i stora mangder fran
gummiindustrin och nastan hundratusen ton
inom dackbranschen arligen - bara i Sverige!
EcoRub ar i princip unika om att tillverka
produkter av dtervunnet gummi i Sverige. Med
langsiktiga partners inom bade dackmaterial
(Svensk Dackatervinning) och stora aktdrer
inom gummiindustrin (Roxtec) sakrar Bolaget
materialtiligdngen. Tillverkningen automatiseras
vilket ger EcoRub en unik position att utdka
utbudet av produkter och expandera pa den
europeiska marknaden.

5. Framtidsutsikter

Marknaden for Avancerade Hallbara Material
utvecklas snabbt och det ar ett stort fokus

pa atervunna material fran plastindustrin,

vilket starker Bolagets verksamhet och dess
mojligheter att spela en ledande roll pa saval
den svenska som den internationella marknaden.
Fram till idag har Bolaget byggt upp en
konkurrenskraftig och bred materialportfélj som
fokuserar pa &tervunna mjuka plaster (plaster
som tror de ar gummi) och ar redo att ersatta
nytillverkade material. Genom att fortsatta att
bygga en kompetent forsaljningsorganisation
och utdka produktionskapaciteten, far EcoRub
forutsattning att accelerera sin tillvaxt under de
kommande aren.




=

Erbjudandeti
sammandrag

Avstimningsdag

Avstamningsdag var den 20 september 2023.
Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt
att erhalla Unitratter var den 18 september 2023
och forsta dag exklusive ratt att erhalla Unitratter
var den 19 september 2023.

Foretradesratt

De som pa avstdmningsdagen ar registrerade
som aktiedgare i EcoRub AB &ger féretradesratt
att teckna Units. For varje befintlig B-aktie

erhalls en (1) Unitratt av serie B. Sex (6) Unitratter
berattigar till teckning av en (1) Unit i respektive
serie. Varje Unit bestar av en (1) aktie och en (1)
teckningsoption av serie TO 6 B. Varje utstalld
aktie har ett kvotvarde om cirka 0,002 kronor per
aktie.

Teckningsoption

En (1) teckningsoption av serie TO 6 B ger
innehavaren ratt att under perioden 8 april -

19 april 2024 konvertera till en (1) B-aktie dar
kursen for konvertering stélls till 70 procent av
den vagda genomsnittliga handelskursen for
bolagets B-aktie pd Spotlight Stock Market under
perioden 11 mars - 22 mars 2024.

Teckningstid

25 september - 11 oktober 2023.

Teckningskurs
Tjugotva ore (0,22 SEK) per unit.

Handel med Unitratter

Handel med Unitratter av serie B kommer att ske
pa Spotlight Stock Market under perioden 25
september - 6 oktober 2023.
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Handel med BTU

Betalda tecknade Units, BTU, kommer att handlas
pa Spotlight Stock Market frdn och med den 25
september 2023 fram till dess att Bolagsverket
har registrerat emissionen. Denna registrering
berédknas ske i slutet av oktober 2023.

Overteckningsoption

Vid dvertecknad emission har styrelsen mojlighet
att besluta om en 6verteckningsoption om
ytterligare 8 000 000 Units, vilka emitteras

till samma villkor som foretradesemissionen.
Overteckningsoptionen erbjuds férst och

framst till de som tecknat aktier med stdd

av teckningsratter oavsett om de ar tidigare
aktiedgare.

Antal Units i erbjudandet

Hogst antal Units i erbjudandet ar 57 391 594
Units, inklusive dverteckningsoptionen.

Emissionsvolym

Vid fulltecknad emission tillférs EcoRub AB 10,9
MSEK fére emissionskostnader. Kostnaderna
for genomférandet av emission berdknas till 0,6
MSEK. Vid nyttjande av 6verteckningsoptionen
kan Bolaget tillféras ytterligare 1,6 MSEK.

Vérdering av bolaget

Med en teckningskurs om 0,22 SEK blir
varderingen av EcoRub AB 65,2 MSEK fore
genomférd emission. Med utgangspunkt fran
stangningskursen, 0,26 SEK, den 12 september
2023 innebar det en rabatt om 15 procent.
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Teckningsatagare och
teckningsgaranti

Bolaget har erhallit teckningsataganden fran ett antal befintliga aktiedgare och andra investerare,
vilka framgéar av tabellen nedan, om totalt cirka 1 MSEK, motsvarande cirka 9,1 procent av Erbjudandet.

Nagon ersattning for Idmnade teckningsdtaganden utgér inte.

Antal aktier Belopp SEK Datum
Gerhard Dal 2273000 500 060 2023-09-19
Christian Berger 1364 000 300 080 2023-09-20
Foretagsfinansiering Fyrstad 455 000 100100 2023-09-19
Thien Laubeck 300 000 66 000 2023-09-19
Lars Andersson 114 000 25080 2023-09-19
Totalt 4506 000 991320

Samtliga investerare som ingéatt teckningsataganden ar garanterade full tilldelning i enlighet med

respektive dtagande i enlighet med villkoren i féretradesemissionen.

Darutover har huvudagaren, styrelsemedlemmar och ledning i Bolaget garanterat teckning av minst 90
procent av emissionen. Teckningsgarantin har lamnats helt utan ersattning.
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Motiv for erbjudandet

BAKGRUND & STRATEGISKA
MAL

Ett unikt och val positionerat gront
materialbolag

De senaste 12 manaderna har EcoRub utvecklats
till en mycket stark aktér inom den vaxande
marknaden for avancerade atervunna material
dar kundprojekt och nyckelpartnerskap statt i
fokus. Nar EcoRub kommer till slutet av denna fas
"Year of Build” och férbereder sig infor "Year of
Launch” har Bolaget en ambitids malsattning for
nasta fas.

Styrelsen i EcoRub AB har beslutat om en
foretradesemission for att finansiera nasta fas
i bolagets strategiplan "Year of Launch” dar
huvudmalen ar att:

Skala upp organisationen genom att

utodka och starka Bolagets forséljning pa
existerande och nya nyckelmarknader for att
uppfylla Bolagets forsaljningsmal.

Utoka produktionskapaciteten och den
strategiska materialutvecklingen tillsammans
med ledande marknadsaktorer.

Forstarkning av bolagets processarbete

for att uppratthalla och utoka

certifieringar, starka IR-arbetet samt utdka
rapporteringsmaéjligheterna till marknad och
aktiedgare.
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VAD SKALL KAPITALET | DEN
FORELIGGANDE EMISSIONEN
ANVANDAS TILL?

For att na styrelsens malsattning maste Bolaget
fa ytterligare finansiella resurser. Féreliggande
nyemission inklusive évertilldelningsemission
tillfor Bolaget upp till 12,7 MSEK fore
emissionkostnader pa ca 0,6 MSEK. Framtida
I6sen av teckningsoptioner kommer att tillfora
ytterligare kapital for att fullfélja strategin.
Kapitalet som tillfors i féreliggande emission ska i
forsta hand anvandas till:

Starka upp organisationen inom forsaljning
pa bade existerande och nya marknader. 6
MSEK.

Utoka produktionskapaciteten for en effektiv
och kvalitativ utveckling och tillverkning av
atervunna material tillsammans med ledande
marknadsaktorer. 4 MSEK.

Forstarkning av IR-avdelning. 2 MSEK.

KOMMANDE KAPITALBEHOV

Styrelsen bedémer att féreliggande
emissionskapital tillsammans med det som
férvantas tillforas vid optionslésen kommer

att racka under de narmaste 18 méanaderna.
Ytterligare kapital kan komma att behdvas
darefter for att kunna 6ka marknadsforings-

och forséljningsinsatserna, skapa mojligheter

till ytterligare produktionslinor samt starka
rorelsekapitalet beroende pa hur snabb tillvaxten
blir.
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VD har ordet

Ar 2023 har praglats av ytterligheter. | nuliget star vi infor tuffa utmaningar i var omvirld, och bilden
som framstalls av medier och experter ar ofta pessimistisk. | detta lage ar jag darfor lite extra stolt
over att EcoRub fortsatter leverera stark tillvaxt i enlighet med var planerade expansion av vara
affairsomraden. Redan under Q2 2023 6vertraffade vi 2022 ars omsattning, och jag ser fram emot att
fortsatta oka vara tillvaxtmaojligheter under resten av aret.

Ett unikt och val positionerat
gront materialbolag

Det ar en otroligt spadnnande tid pa EcoRub
just nu. De senaste 12 manaderna har EcoRub
utvecklats till en mycket stark aktoér inom den
vaxande marknaden foér avancerade atervunna
material, med manga spannande kundprojekt
pa gang, nyckelpartnerskap med stora
internationella aktorer for materialforsaljning
och fortsatt ledande materialutveckling. Nar
vi kommer till slutet av vart "Year of Build” och
féorbereder oss infor "Year of Launch” har vien
ambitios malsattning for var nasta fas.

Vi ar stolta att kunna erbjuda en bred
materialportfolj med varldsledande hallbara
material, redo att betjana den snabbvaxande
plastmarknaden som ér i stort behov av
atervunna alternativ. Nagot som fa andra
aktérer pad marknaden kan erbjuda. Nu skalar
Vi upp organisationen genom att utdka och
starka var férsaljning pa existerande och

nya nyckelmarknader for att uppfylla vara
forsaljningsmal. Produktionskapaciteten och
den strategiska materialutvecklingen utokas
tillsammans med ledande marknadsaktorer.
Viktiga samarbeten har redan initierats med
stora aktorer for respektive av vara fokusomraden
TPE-material och additiv tillverkning. Safic-
Alcan har som forsta distributor, rattigheter
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att sdlja EcoRubs material EcoTPEsuper inom
Norden och KraussMaffei distribuerar EcoRubs
atervunna material globalt under eget varumarke
for 3D-printing.

Stora framsteg inom avancera-
de hallbara material

Fram till idag har vi byggt upp en
konkurrenskraftig och bred materialportfol]

som fokuserar pa atervunna mjuka plaster
(plaster som tror de ar gummi) och ar redo

att ersatta nytillverkade material. Under det
senaste aret har EcoRub gjort stora framsteg

i ett antal kommersiella projekt, inklusive
foretagets forsta materialgodkédnnande av

en stor svensk bilproducent samt ingdngna
forsaljningssamarbeten med stora internationella
aktorer for materialforséljning sé som, Safic-
Alcan. Genom att fortsatta att bygga en
kompetent forsaljningsorganisation och utdka
produktionskapaciteten, far vi forutsattning att
accelerera var tillvaxt under de kommande aren.

Langsiktiga partnerskap ger
oss stabila kassafloden

Langsiktiga partnerskap ar av strategisk
betydelse for var framtid, inte minst for att
sakerstalla en stabil tillgdng av material. Vart
avtal med Svensk Dackatervinning (SDAB) ar
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ett bevis pa detta, med ett varde pa femtiofem
miljoner kronor éver en 10-arsperiod. Denna
o6verenskommelse ger oss stabila kassafléden
som inte paverkas av konjunktursvangningar. Jag
ar dvertygad om att vart samarbete kommer att
vara annu mer betydelsefullt framover.

Aven EcoRubs nya varumérken bidrar till var
starka expansion. Vi har etablerat ett avtal
med Granngarden vart tvd miljoner, som
omfattar lantbruksprodukter for hastar fran vart
nystartade varumarke Profarma Stable Lining.
Var automatisering av tillverkningsprocessen
ar avgodrande for att teckna storre avtal och
expandera vara nuvarande varumarken men
ocksé for att introducera nya produkter. Var
produktion kommer att vara bland de mest
effektiva i Europa for liknande produkter, vilket
ger oss en langsiktig konkurrensfoérdel pa den
globala marknaden.

Vi finns mitt i den gréna indus-
trivagen i norra Sverige

Betydande &r aven var geografiska placering

i Lovanger, fyra mil fran Skellefted. Att norra
Sverige leder den gréna industrivagen har fa
missat, och med Northvolts etablering har vi
tillgang till en omfattande logistikkedja som
standigt utvecklas. Vara produkter nar effektivt
och miljévanligt ut pa varldsmarknaden genom
fartyg till ndgra av Europas stérsta hamnar.
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En stark tillvaxtresa
Sammanfattningsvis ar jag stolt dver vara
framsteg och ser mycket optimistiskt pa
EcoRubs framtid. Vi har byggt bolaget fér en
stérre omsattning och produktion. Vara tecknade
avtal har rivstartat nya viktiga affarsomraden och
manga av investeringarna ar gjorda. Detta gor
att bolaget star redo for en I6nsam tillvaxtresa.
Jag vill aven tacka alla samarbetspartners och
medarbetare. Med ert engagemang ar ni sjalva
motorn pa resan mot att bli ett av Europas
ledande greentech-féretag inom atervunnen
plast och gummi.

Isac Andersson
VD, EcoRub AB
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Ecorub i sammandrag

EcoRubs affarsidé innebar att ta vara pa
befintliga resurser for att erbjuda marknaden
hogkvalitativa Material och Produkter. Detta
for att bidra till en hdllbarare produktion och
konsumtion genom att ersatta konventionella
nytillverkade material.

Vision

Bidra till ett hallbarare samhalle.

Affarsomraden

EcoRub ar ett greentech-féretag som
producerar Material och Produkter fran
atervunnen plast och gummi. Materialen

ar specialdesignade for formsprutning och
3D-printning. Bolaget utvecklar och producerar
avancerade mjuka och harda plaster speciellt for
formsprutning samt ett brett utbud av plaster
inom additiv tillverkning. Bolaget utvecklar

och producerar dven specialanpassade

och avancerade produkter av gummiinom
varumarkena Ecokraft, Arbergo och Profarma.
EcoRub ar en producent av atervunnet

plast- och gummimaterial som majliggdr
atervunna material i den cirkuldra ekonomin.
Med lang erfarenhet och know-how tar sig

MATERIAL - EcoTPEsuper®
- TPRR®

- EcoAdd

PRODUKTER - Ecokraft
- Arbergo

- Profarma
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EcoRub an utmaningen att tillsammans med
produkttillverkande féretag I6sa problemet
med 6kad resurskonsumtion och avfall genom
en cirkuldr affarsidé. Bolaget anpassar sina
affarsomréden inom Material och Produkter som
byggs upp till en helhetslésning for den stora
marknaden inom atervunnen plast och gummi.
EcoRub ager en industrilokal pd 6 600 m? séder
om Skellefted. Bolaget har laboratorieutrustning
for R&D och kvalitetssakring, samt R&D
utrustning inom utveckling och produktion av
plastmaterial. Utrustning inom formsprutning
och 3D-printning finns internt hos bolaget

for utveckling och anpassning av material for
industriell tillverkning.

Bolagets lokaler anvands dven till affarsomradet
Produkter som omfattar varumarkena Ecokraft,
Arbergo och Profarma. | de befintliga lokalerna
finns mycket utrymme for lagerhalining samt
mojligheter for expansion inom bolagets
affarsomréden.

Mjuka plaster
Harda plaster
Material for 3D-printning

Gymgolv av dtervunnet material
Arbetsplatsmattor fér kontor och industri
Produkter for hastar

Emissionsmemorandum 2023



EcoTPEsuper

Mjuka plaster

TPRR®

Harda plaster

EcoAdd

Additiv tillverking

MATERIAL

EcoTPEsuper® ar dtervunna mjuka plaster

som ofta bendmns som TPE (termoplastiska
elastomerer). Dessa avancerade mjuka plaster
har liknande egenskaper som gummi och

kan till skillnad fran vulkaniserat gummi enkelt
omformas genom smaltning till produkter.
Produkter tillverkas oftast med formsprutning
som ar en snabb process med majlighet

att tillverka komplicerade detaljer i stora

serier. EcoRubs sortiment av TPE-material ar
specialanpassat for formsprutning, som ar en av
de storsta teknikerna inom plastbearbetning for
tillverkning av slutprodukter. EcoRub producerar
atervunna TPS- och TPV-material som ar bland
de storsta TPE-kategorierna.

TPRR® bestar av harda atervunna plaster

och ar speciellt anpassade till att ersatta de
vanligaste plastmaterialen, s& som polypropen
och polyeten, men de kan aven erséatta andra
mer hégpresterande plaster. Atervunna material
kundanpassas for att méjliggora cirkulara
|6sningar for kundernas produktion.

EcoAdd ar plaster anpassade for additiv
tillverkning dar produkter med stor frihetsgrad
kan tillverkas genom 3D-printning. Sortimentet
utgors av cirkulara material med hég atervunnen
andel anpassat for industriell produktion. EcoRub
banar vag for hallbara material inom denna nya
och vaxande bransch inom tillverkning.

{X) ARBERGO
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OprsSL

PROFARMA STABLE LINING

TPS

- Stor marknadspotential inom TPE-marknaden
- Mangsidiga generella applikationer
- 30-50% &tervunnen andel

TPV

- Stor marknadspotential inom TPE-marknaden
- Hogpresterande TPE-material
- 30% atervunnen andel

PRODUKTER

Varumarket Ecokraft bestar av svensktillverkade
gymgolv av atervunnet gummi. Tillverkningen
startade under sommaren 2022 d3 avtal
tecknades med Kraftmark. Genom utveckling
kan EcoRub nu erbjuda fler anpassningar av
gymgolv for att tacka olika behov. Produktionen
automatiseras vilket ytterligare dkar
konkurrenskraften genom dkad effektivitet.

Under varumarket Arbergo® tillverkar och

séljer EcoRub gummimattor med en unik
konstruktion som hjalper personal i stdende
arbete till ratt arbetsstalining som minimerar
risken for belastningsskador och uttréttning.
Bolaget har arbetat med varumarket Arbergo®
sedan lang tid tillbaka. Kunder till Arbergo de
senaste dren har bland annat varit Ballingsloy,
Arbetsformedlingen, Boliden, LKAB, Saab, Region
Kronoberg, Scania, Sandvik, Smurfit Kappa, SSAB
och Stora Enso.

Under varumarket Profarma och Profarma
Stable Lining tillverkas och séljs produkter for
lantbruk till sdval féretag som privatmarknad.
Produkterna ar exempelvis foderringar, hénat
samt stallmattor. Foderringarna anvands for att
minska spillet av hé. Stallmattorna placeras i
hastboxar samt i stall for att minska risken for
halka, ddmpa ljudnivan, gora hastens tillvaro mer
bekvam och minska anvandningen av stro.

K ecokraft
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Marknad

Plast

Plast anvands till otaligt manga produkter inom
applikationer for bilindustrin, férpackningar,
byggnationer, lantbruk, hushall, fritid, sport och
elektronik. Ar 2021 tillverkades 390 miljoner ton
plast i varlden varav 57 miljoner ton i Europa.?
Den globala plastindustrin har visat stark tillvaxt
och expanderat 6ver 20 ganger fran 15 miljoner
producerade ton ar 1964 till dver 300 miljoner
ton 50 ar senare. Tillvaxten férvantas fortsatta
och na éver 1000 miljoner ton till 2050.3

Den historiska tillvaxten ar forknippad med
avfallsberoenden fo6ljt av nyproduktion och
endast en mindre andel av all globalt producerad
plast materialdtervinns. Detta skapar en
produktion och konsumtion som inte ar hallbar.4*
Atervinningsgraden méste 6ka markant och 6ka

i snabbare takt an den vaxande plastindustrin.
EcoRub tillhandahaller marknaden med material
som innehaller 30-100 % atervunnen andel.

Atervinning av produkter till nya material,
ateranvandning av produkter och bio-baserade
rdmaterial ar vagar framat for att nd en

hallbar produktion och konsumtion. Cirkular
materialanvandning dar befintliga resurser

tas om hand for produktion av nya material

ar viktigt for en hallbar produktion. Plast ar
huvudsakligen fossilbaserade och atervinning
istallet for nyproduktion minskar generellt
véaxthusgasutslappen med 11-3.0 kg CO, per kg
plast.> Denna minskning av CO,-utslapp per kg
blir betydande i och med de enorma volymer
plast som tillverkas arliga globalt. Mekanisk
atervinning tillsammans med andra tekniker
maste minska plastindustrins miljopaverkan for
att bidra till att na klimatmalen.

TPE

En viktig del av plastmarknaden bestar av mjuka
gummiliknande plaster som kallas Thermoplastic
Elastomers (TPE). Cirka 4 miljoner ton TPE
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tillverkas arligen globalt sett och marknaden
forvantas vaxa med upp emot 10% arligen.®
Materialen ar avancerade och darmed dyra
plaster som utvecklades relativt sent jamfort
med basplasterna. TPE-material ersatter

framst gummi da produkter av TPE enkelt

kan tillverkas p& samma satt som for dvriga
plaster genom formsprutning. Formsprutning
ar mycket effektivare an vulkning som anvands
vid tillverkning av gummiprodukter. Dessutom
ersatter TPE utdéver gummi aven andra vanliga
plastmaterial som till exempel PVC. Applikationer
for TPE material finns huvudsakligen inom
bilindustrin som utgér éver 40% foljt av
byggindustrin och flertalet andra omraden med
otaliga applikationer.

TPE material kan smaltas ned, formas om

och mekaniskt atervinnas som plaster. Men
marknaden saknar atervunna TPE alternativ som
kan tillverkas i stor skala. Samtidigt ar atervinning
av TPE sallsynt vilket resulterari att TPE
marknaden expanderar baserat pa nytillverkning
och darmed anvandning av fossila rématerial.

Pa senare tid har mangden olika specifika

TPE material dkat med specialanpassade
egenskaper. EcoRub tillverkar dtervunna TPS
och TPV material som ar bland de storsta

TPE kategorierna. EcoRub fokuserar pd hog
kvalitet bade angdende materialegenskaper
och anpassning till produktion. Samtidigt ar
héllbarhetsaspekten central och materialen
bestér av 30-50 % atervunnen andel.

Additiv tillverkning

Additiv tillverkning som ofta bendmns med
3D-printing skiljer sig markant fran konventionell
tillverkningsindustri i och med att produkter
byggs upp lager for lager. 3D-printing har

stor potential, speciellt inom marknaden

for plastindustrin som 2020 omsatte

over 650 miljarder dollar. 3D-printing har
konkurrensférdelar for komplexa produkter bade
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gallande design och materialkombinationer
samt effektiv tillverkning med mindre mangd
genererat avfall” Komplexa geometrier kan
tillverkas med 3D-printing vilket kan gora
tekniken mycket konkurrenskraftig inom flera
omraden, till exempel for prototypframstalining
och for effektiv tillverkning av gjutformar.

En viktig uppgift fér 3D-printing ar att
miljdmassigt bidra till en hallbar plastindustri,
vilket idag ar en stor global utmaning. Tillverkning
av komplexa produkter med mindre mangd
genererat avfall ar viktiga bidrag tillsammans
med anvandandet av dtervunna resurser som
gor 3D-printing flexibelt, mangsidigt och
anpassningsbart.®

Utmaningar fér den additiva tillverkningsindustrin
antas vara rdmaterial och att pavisa robust
tillverkning av funktionella produkter. Inom olika
tekniker for 3D-printing kan rdmaterialens form
bestd av geometrier specifika for den additiva
industrin.® EcoRub fokuserar pé storskalig
3D-printing dar rématerial utgdrs av plast i form
av pellets bestdende av samma dimensioner
som for dvriga plastindustrin. Detta ger en
effektiv och ekonomisk produktion av ramaterial
samt effektiv tillverkning av produkter.

EcoRub har pabdrjat ett samarbete med
KraussMaffei, varldsledande tillverkare av
maskiner och system for produktion och
bearbetning av plast och gummi. KraussMaffei
bestar av 4700 medarbete varlden dver, ett
globalt ndtverk som omfattar 30 dotterbolag
och 570 handels- och servicepartners med
en arlig omsattning 6verstigande 10 miljarder
kronor. Med KraussMaffeis storskaliga system
powerPrint kan produkter upp till 10 m?
3D-printas. | samarbetet utvecklar EcoRub
atervunna material for KraussMaffeis granulat-
baserade storskaliga skrivare som leder

PlasticsEurope, Plastics - the Facts 2022 (2022)

a A ow N

three mitigation pathways. One Earth, 5(4)

till enkel bearbetning, hég produktkvalitet,
l&g styckkostnad och ett brett spektrum av
applikationer.

Nytillverkade plaster finns i stor variation inom
3D-printing men EcoRub bidrar till miljémassigt
hallbara material till denna nya gren inom
plastindustrin. Cirkular materialanvandning inom
additiv tillverkning kommer vara centralt for att
inte skapa nya avfallsberoenden utav plast under
denna revolutionara del av plastindustrin.

Gummi

Gummi anvands liksom plast for olika funktioner
i samhallet och inom industrin. Plast kan
atervinnas mekaniskt genom omsmaltning

till nya produkter. Gummi kan till skillnad fran
plast inte smaltas om och ar darmed svarare

att dtervinna och gar ofta till férbranning for
energidtervinning.

Inom gummiindustrin genereras ofta avfall i
tillverkningsprocessen av produkter, utéver
avfallet av produkter efter anvandningsfasen.
Bara i Sverige uppgar industriellt genererat
gummiavfall till betydande mangder av flertalet
olika gummimaterial. Angdende uttjanta
gummiprodukter s genererar bara bildacken
arligen cirka 90 000 ton avfall inom Sverige.

EcoRubs affarsomrade inom gummiprodukter
fokuserar pé att héllbart &tervinna gummiavfall
till nya applikationer i stallet for att gummiavfall
gar till férbranning. Gymgolv kan till exempel
tillverkas av atervunna bildack dar den atervunna
produkten har avsevart langre livstid an
bildacken. EcoRubs tillverkning automatiseras
for att konkurrera pa en global marknad. Mer
avancerade produkter kan tillverkas for att

Oka antalet mojliga applikationer till flertalet
marknader.

Ellen MacArthur Foundation, The New Plastics Economy: Rethinking the future of plastics & catalysing action (2017)
Geyer R, Jambeck JR, Law KL. Production, use, and fate of all plastics ever made. Sci Adv. 2017 Jul 19;3(7)
Bauer, F, Nielsen, T., Nilsson, L. J., Palm, E., Ericsson, K., Frane, A, & Cullen, J. M. (2022). Plastics and climate change breaking carbon lock-ins through

® https://interplasinsights.com/plastic-industry-insights/smithers%E2%80%99-latest-expert-study-the-future-of-thermoplastic-el/

7 ACS Sustainable Chem. Eng. 2022, 10, 6,1983-1985

8 Syed AM. Tofail, Elias P. Koumoulos, Amit Bandyopadhyay, Susmita Bose, Lisa O’'Donoghue, Costas Charitidis. (2018). Additive manufacturing: scientific
and technological challenges, market uptake and opportunities. Materials Today. https://doi.org/10.1016/j.mattod.2017.07.001
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Handelser i bolagets

utveckling

1990-2009
EcoRub grundades och bdrjade tillverka samt
sélja arbetsmattor.

2010

EcoRub noteras pa Spotlight Stock

Market, tidigare AktieTorget, och tillférs

genom listningsemissionen 3,5 Mkr.

Genom nyemissionen forses EcoRub med
investeringskapital till att utveckla Bolaget vidare.

201
EcoRub tecknar avtal med Saab for att leverera
skydds-mattor till JAS Gripen.

2016
De dotterbolagen som Bolagets verksamhet
bedrivits i fusioneras med EcoRub AB.

2018

EcoRub investerari en industribyggnad i
Hokmark, Lovanger, dit all verksamhet flyttar.
Investeringarna harror till maskiner, laboratorium,
samtidigt som stora resurser laggs pa
kvalitetssakring och marknadsféring.

2019

Ny styrelse kommer in och satter ihop en
operativ ledningsgrupp med fokus pa att bygga
en plattform for fokus p3 tillvaxt genom okad
produktionskapacitet och framtagandet av nya
material.

2020

Mattias Marklund, Ph.D. inom polymera material
frdn KTH, borjar pa utvecklingsavdelningen.
Anders Farnlof, affarsutvecklare pa

Svensk Dackatervinning, kommer in som
styrelseordférande. Féretaget gar darmed over
fran att vara ett innovatorslett foretag till ett
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marknadsorienterat foretag.

2021

Isac Andersson kommer in som ny VD for att

ta det arbete som ar utfort inom strategier

och planertill nasta steg i forséljningen genom
implementering av affarsstrategin “The Eco

Way 2024”. EcoRub starker sitt kontaktnat bade
nationellt och internationellt i samarbeten med
féretag, forskningsinstitutioner och universitet for
att fa den nédvandiga acceptansen for dtervunna
material med malet att n& en cirkular ekonomi.
EcoRub startar aven utveckling av avancerade
cirkulara material for additiv tillverkning utéver
material for konventionella produktionstekniker.
Konceptet Kundcirkularitet® lanseras vilket
innebar att nya och befintliga kunder kan tack
vare samarbetet med EcoRub, skapa en egen
cirkularitet for materialspill och darmed minska
sina inkop av nytillverkade material.

2022
EcoTPEsuper® lanseras som ett cirkulart
materialval till nytillverkade TPE-material.

Produktionen av gjutna produkter fran atervunna
bildack startar. EcoRub tecknar avtal med
Kraftmark som sedermera blir uppkdpta utav
WeSports. Avtalet om leverans av gymgolv till
kunder i Sverige har darmed flyttats 6ver till
WeSports.

Eric Westerberg startar som produktionschef
pa EcoRub AB. Eric har mangarig erfarenhet
att driva foretag inom tillverkningsindustrin
samt projektledning inom produkt och
processutveckling.
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2023

Tecknar 10-arigt avtal med Svensk
Déackatervinning om totalt 55 miljoner kronor.
Lanserar PSL mattor for stallet under varumarket
Profarma. Tecknar avtal med WGS i Danmark
och Granngarden med totalt varde om 5
miljoner pa tva ar.

Signerar dven ett LOI med Safic-Alcan Nordic
gallande forsaljning av vart EcoTPEsuper®-
material for Norden. Detta ar en milstolpe for
EcoRub gallande sina atervunna material.

Automatisering av hela produktionslinan
géllande tillverkning av gjutna produkter for att
klara av den 6kande efterfragan.

Beslutas om en ny anlaggning i Anéset
tillsammans med Svensk Dackatervinning som
kommer att vara klar Q2 2024.

KraussMaffei och EcoRub startar samarbete om
atervunna material for 3D-printing. KraussMaffei,
som ar ledande tillverkare av maskiner och
system for produktion och bearbetning av

plast och gummi, kommer bérja salja EcoRubs
atervunna material till deras system powerPrint
for storskalig produktion inom additiv tillverkning.




Styrelse

Anders Farnlof, f. 1966. Styrelseordforande
invald 2020

Anders Farnlof ar utbildad civilingenjor i materialteknik vid KTH i
Stockholm. Han har varit i ledande internationella befattningar inom
Tieto, SonyEricsson och Ericsson under stor del av sin yrkeskarriar.
Hans arbete de senaste 10 &ren har varit helt inriktade pé att skapa

och utveckla nya affarer med nya kunder och gé in i nya marknader.
Anders Farnlof ar idag affarsutvecklare pa Svensk Dackatervinning med
uppdraget att vdxa den svenska marknaden f&r materialdtervunnet
gummi.

Aktieinnehav: 869.229 aktier

Kajsa Hedberg, f. 1968. Styrelseledamot,
invald 2021

Kajsa Hedberg ar utbildad civilingenjor i teknisk fysik och teknologie
licentiat i systemanalys vid Uppsala Universitet, hon har dven en MBA
fran Wharton, University Pennsylvania. Kajsa har gedigen erfarenhet
av verksamhetsutveckling och féretagsledning fran roller som VD,
managementkonsult och ett flertal styrelseuppdrag. De senaste 15
aren har hon arbetet i energi- och dtervinningsbranschen men aven
med innovation, startups och kommersialisering av forskning. Kajsa
aridag VD for C4 Energi AB. Hon ar dven certifierad och diplomerad
styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademin.
Aktieinnehav: 25125 aktier.

Par Dunder, f. 1963. Styrelseledamot,
invald 2019

Par Dunder ar utbildad vid officershégskolan och har en underliggande
ingenjorsexamen. Han ar dessutom certifierad och diplomerad
styrelseledamot och styrelseordférande via Styrelseakademien. Hans
yrkeskarriar har innehallit olika former av ledningsbefattningar inom IT
och miljéteknikbranschen. Par har mangarig styrelseerfarenhet fran
savél noterade som onoterade bolag, han aridag VD vid W3 Energy.
Aktieinnehav: 36.000 aktier.
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Petra Kreij, f. 1968. Styrelseledamot,
invald 2020

Petra Kreij ar utbildad civilingenjér inom industriell ekonomi

med inriktning mot kemi. Petra har en tung industriell bakgrund

da hon varit verksam inom svensk och internationell industri

under 30 &r. Hon har haft olika roller inom produktionsprocess,
utveckling, teknisk marknadsservice samt inom inkdp. Petra

har dessutom varit forsaljningschef under 10 ar inom pigment

till pappers- och plastindustrin. Petra jobbar som produktchef

pa specialkemikalieféretaget Nouryon, produkterna séljs pa

en internationell marknad. Petra har styrelseerfarenhet fran

bade startupfoéretag och innovationsbolag. Petra ar certifierad
styrelseledamot och CSR-utbildad via Styrelseakademien samt har
en diplomerad utbildning i ekonomi for styrelse och ledning via
Styrelsebalans. Petra tog aven en MBA vid Blekinge Tekniska Hogskola
2022 och gjorde ett masterarbete inom innovationers paverkan pa
ekonomisk tillvaxt och kolavtrycket.

Aktieinnehav: 20.000 aktier.

Sven-Eric Svensson, f. 1952. Styrelseledamot,
invald 2019

Verksam i plastbranschen sedan tidigt 70-tal. Arbetat inom
ravaruindustrin i 15 &r med bearbetningsteknik, senaste &ren

som tekniskt ansvarig for formsprutningsmarknaden. Ansvarig

for uppbyggnad av ett stort formsprutningsféretag och darefter
produktionschef i bolaget. Drivit eget plastféretag sedan 1992. Narmare
35 ars erfarenhet av maskin och verktygsupphandling. Arbetar idag
framfor allt med verktygsupphandling och produktutveckling. Mer an
40 ars erfarenhet av olika styrelseuppdrag varav ndrmare 20 ari olika
bankstyrelser. Sitter idag forutom i EcoRub AB styrelse i styrelsen for
affarsutvecklingsforetaget Norrskenet AB.

Aktieinnehav: O aktier.

Styrelsen kan néas via Bolaget: EcoRub AB, Hokmark 114, 932 93 LOVANGER, tel 070-399 71 07.
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Isac Andersson, f.1977.
tilltradde som VD varen 2021

Isac Andersson ar utbildad civilekonom med Entreprendérskapsinriktning
frdn Umea Universitet och har mangarig erfarenhet av att driva

féretag. Isac har tidigare VD-erfarenhet och har suttit i styrelser och
ledningsgrupper. Han har dven jobbat med férsaljning de senaste 25
aren i olika befattningar. Isac har stor erfarenhet av att bygga upp bolag
fran l&g till hég omséattning, som till exempel bolaget Enycon AB, som
gick fran idé till att 5 ar senare séljas for 90 miljoner.

Aktieinnehav: 1.000.000 aktier

Ovriga leande befattningshavare

Eric Westerberg, f. 1980. Produktionschef,
tilltradde 2022

Eric Westerberg ar utbildad Maskiningenjor fran Umea Universitet. Eric
har mangarig erfarenhet att driva foretag inom tillverkningsindustrin
samt projektledning inom produkt och processutveckling. Under

aren har Erics arbete inom utveckling bland annat uppmarksammats
genom att Eric fick motta stipendiet fran Anders Walls stiftelse inom
lantbruksutveckling 2014 samt genom det omskrivna hobbyprojektet
ubaten, som sjosattes 2007.

Aktieinnehav: 525.000 aktier

Mattias Marklund, f. 1988. Materialutveckling
tilltradde 2020

Mattias Marklund ar doktor i fiber- och polymervetenskap fran

KTH i Stockholm. Mattias har aven en bakgrund inom teknisk fysik
med materialutveckling fran Uppsala universitet och erfarenhet av
materialutveckling av polymera material inom kabelindustrin fran ABB
Corporate Research i Vasteras samt fran doktorsutbildningen.
Aktieinnehav: 200.000 aktier.
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Alexandra Berglund, f. 1987. Kvalitet, Miljé och
Produktionsstod, tilltradde 2023

Alexandra Berglund ar utbildad Maskiningenjor fran Umea Universitet.
Alexandra har mangarig erfarenhet fran tillverkningsindustri, process-
och produktutveckling pa sma och stora féretag med roller inom
projektledning, kvalitet, produktionsteknik och inkop.

Aktieinnehav: O aktier.

Revisor

BRIGHT Redovisning och Revision
Storgatan 31C

931 32 Skellefted

Tel 0910- 48 99 50

Huvudansvarig revisor:

Joel Brannstrom auktoriserad revisor
Storgatan 31C

93132 Skelleftea

Tel 0910- 48 99 50

Medlemmar i FAR
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Ovrig information
om organisationen

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen valjs pd ordinarie arsstamma for

ett aritaget. Nuvarande styrelse bestar av
ordférande Anders Farnlof, samt ledaméter Kajsa
Hedberg, Par Dunder, Petra Kreij och Sven-

Eric Svensson. Styrelsens ordférande erhaller
ett arligt arvode p3 3,5 inkomstbasbelopp.
Ovriga styrelseledaméter, som inte &r

anstallda i Bolaget, erhéller ett arligt arvode

om 1,2 inkomstbasbelopp. Efter avslutat
styrelseuppdrag utgar ingen ersattning. Under
kommande verksamhetsar planerar styrelsen att
ha fem protokollférda sammantraden.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Isac Andersson ar sedan den 23 april 2021
anstalld som VD i Bolaget. Isac erhaller

en manadslon pa 75 000 SEK. Darutdver
erlagger Bolaget manadsvis en ITP-baserad
pensionsavsattning p&d manadslénen. Vid
uppsagning galler en dmsesidig uppsagningstid
om sex manader. Anstalliningsavtalet innehaller
sedvanliga sekretessklausuler.

FORSAKRINGSSKYDD

Styrelsen beddmer att Bolaget har forsakringar
som ar val anpassade till Bolagets verksamhet
och andamal.

POTENTIELLA INTRESSEKON-
FLIKTER

Ingen av styrelseledamédterna eller ledande
befattningshavare har nadgra potentiella
intressekonflikter med EcoRub dér privata
intressen kan std i strid med Bolagets.
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

Ingen av styrelseledamd&terna, ledande
befattningshavare eller revisorer i EcoRub AB
har ndgon direkt eller har haft ndgon direkt eller
indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
som ar ovanliga till sin karaktar eller i sina
avtalsvillkor med Bolaget.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSE-
ENDE STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledamd&terna eller ledande
befattningshavare i EcoRub har varit inblandad

i konkurs, likvidation eller liknande under de
senaste fem aren. Inte heller har ndgon ledamot
eller ledande befattningshavare under de
senaste fem dren domts i bedragerirelaterade
mal, haft naringsfoérbud eller utsatts for
anklagelser eller sanktioner av myndighet eller
branschsammanslutning.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har som fokus att expandera
verksamheten och gor i dagslaget beddmningen
att ndgon utdelning till aktiedgarna de niarmaste
aren inte ar aktuellt. Framtida utdelningspolicy
bestdms da kassaflodet fran verksamheten ar
positiv och investeringsbehovet som féljer av
tillvaxten blir mindre.
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Utvald finansie
information

EcoRub AB - Resultatrakning

2023 2022 2022 2021 2020
Alla belopp i kronor om inget annat anges 1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Nettoomséattning 5554 412 1763 485 4321344 2500 809 2530 071
Forandring lager av fardiga varor 368 483 776 964
Aktiverat arbete for egen rékning 503250 680 751 2073534 1391198 1938772
Ovriga intakter 355567 367935 59547 280 717 8094
Summa rorelseintakter 6781712 2812171 7767 313 4172724 4476 937
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -2 527 369 -761151 -2910 523 -134513 -1072 693
Ovriga externa kostnader -3454 040 -3131151 -6 315278 -4 443758 -3291710
Personalkostnader -5242 822 -3358 418 -7 234141 -6 168 780 -5 617 614
Av- och nedskrivningar -1453 215 -633787 -1508 825 -890125 -1103 114
Summa rérelsekostnader -12677 446 -7 884 507 -17 968 767 -12847776 -11085 131
Ovriga rérelsekostnader -36 916 -56 278
Rérelseresultat -5932 649 -5072 336 -10 257 731 -8 675 052 -6 608194
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande poster 425 2712 3108 966
Rantekostnader och liknande poster -190 564 -299 421 -1140 352 -1242 075 -360 072
Summa finansiella poster -190139 -299 421 -1137 640 -1238 967 -359 106
Resultat efter finansiella poster -6122788 -56371757 -11395 371 -9 914 019 -7699 073
Skatt pa periodens resultat 3130 6260 12 520 12 518 0
Periodens resultat -6 119 658 -5365497 -11382 851 -9901501 -7699 073
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EcoRub AB - Balansrakning

Alla belopp i kronor om inget annat anges
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgingar

Balacerade utv. kostnader och arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter
Goodwill

Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager mm

Révaror och férnédenheter
Varor under tillverkning

Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR
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2023
30/6

5869789

90 900

0
5960689

16 474 659
14922 014
31396 673

5000
5000
37362362

2521666
1219 544
3741210

1889 437
14525
1013110

644763

3692562

2744 830

10178 602
47 540 965

2022
30/6

4010721

47748

37679
4096 148

4757280
11886 634
16 643 914

6000
6000
20746 062

3026 036
0
3026 036

796 624
0]
641888

304189

1742701

9115459

13 884196
34630258

2022
3112

5366 539

72799

0
5439338

4610 663
12 002100
16 612763

5000
5000
22 057101

3069 788
851060
3920848

1052 357
90 515
503 443

400932

2047247

1229 426

7197 521
29 254 622

2021
3112

3329970

67743

82 894
3480607

4904678
3459 506
8364184

6 000
6000
11850 791

2204 016
0
2204016

299109
144 352
1579 633

296 698

2319792

9851730

14 375 538
26 226 329

2020
3112

1938772

148 876

173 324
2260972

5201037
3596 990
8798 027

6 000
6000
11064 999

2452344
0
2452344

311304
77675
371493

91861

852666

62101

3925688
14 990 687
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Alla belopp i kronor om inget annat anges

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fond for utvecklingskostnader

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat vinst eller forlust
Periodens/Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Lan fér maskiner och inventarier
Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023
30/6

592 687
15000

10 485 424
5869789
16 962 900

64 814 928
-63 206 871
-6 119 658
-4 511601
12 451299

2720396
2720396

4126 076
24 821050
28 947126

1001115
218 802

816 591
1385635
3422143
47 540 965

2022
30/6

592 687
15000
864 468
4010721
5482876

64 814 928
-50 001138
-5 365 499
9448292
14 931168

224 281
224 281

3935662
13321050
17 256 712

1317 958
6834
240983
652 322
2218 097
34630258

2022
31/12

592 687
15000
840 344
5366 539
6814570

64 814 928
-51332 832
-11382 852
2099 244

8913 815

218 021
218 021

3719 655
13321050
17 040 705

1157 968
150 003
303 046

1471064

3082081
29 254 622

2021
31/12

509 246
15000
888 592
3329 970
4742808

54 938192
-39 443 010
-9 901501
5593681
10 336 489

230 541
230 541

0
13321050
13321050

1629 618
110 345
203 611

394675
2338249
26 226 329

2020
31/12

4006798
681156
936 841

1938772

7563567

37490 893
-34 491 717
-7 066 749
-4 067 573
3495994

243 059
243 059

0
9421050
9421050

671345
170 018

119 591
869 630
1830 584
14 990 687
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EcoRub AB - Kassaflodesanalys

2023 2022 2022 2021 2020
Alla belopp i kronor om inget annat anges 1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 11-31/12
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6122 788 -5371759 11035114 -9914 019 -7 699 073
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 1453215 633788 1508 825 890 125 1103 113
Betald inkomstskatt 3130 -97 251 106 015 -120 756 80 470

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

R . . -4 666 443 -4 835 222 -9 420 274 -9144 650 -6 515490
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflde fran férindringar av rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 179 638 -822 020 -1716 833 248 328 -34 629
Okning()/Minskning(+) av rérelsefordran -1508 618 -577 091 249 873 -1400 482 88 406
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 203 365 16 641 312752 567 338 -57 097
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5792 057 -6 217 692 -10 574 482 -9729 466 -6 518 810

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 0 0 -2.088 849 -1393 238 -1312180
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -7101335 -8 358169 -9 631969 -282 681 -245785
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 0 -1000 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7101335 -8 358169 -11721818 -1675919 -1557 965

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0] 9956 868 10 013118 16 924 230 0]
Emissionskostnader 0 -52 940 -45 000 -188 235 -82 201
Upptagna lan 14 408 796 3935662 4216 618 3900 000 7000 000
Amortering av an 0 0 -510 739 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 408 796 13839590 13673996 20635995 6917799
Arets kassafléde 1515404 -736 271 -8 622304 9230610 -1122 273
Likvida medel vid arets bérjan 1229 426 9851730 9851730 621120 1743393
Likvida medel vid arets slut 2744830 9115 459 1229 426 9851730 621120
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EcoRub AB - FORANDRING EGET KAPITAL

Aktiekapital  Ej registrerat Uppskrivnings- Fond fér  Overkursfond Balanserat  Summa eget
aktiekapital fond utveckling resultat inkl kapital
arets resultat
Alla belopp i SEK om inget
annat anges
Ingdende balans per
2022-01-01 509 246 15000 888 592 3329970 54938192 -49 344 511 10 336 489
Avskrivning up-
pskrivningsfond
-48 248 48 248
Foréandring fond for
utvecklingsutgifter
2036 569 -2 036 569
Nyemission 83 441 9921736 10 005177
Emissionskostnader -45 000 -45 000
Arets resultat -11382 852 -11382 852
Utgaende balans per
2022-12-31 592 687 15000 840344 5366539 64 814 928 -62 715 684 8913814
Ingdende balans per
2023-01-01 592687 15000 840344 5366539 64 814 928 -62715 684 8913 814
Foérandring up-
pskrivningsfond
9645080 9645080
Forandring fond for
utvecklingsutgifter
503 250 -503 250
Forandring uppsk-
juten skatt
12 062 12 062
Periodens resultat -6 119 658 -6 119 658
Utgaende balans per
2023-06-30 592 687 15000 10 485 424 5869789 64814928 -69 326530 12451298
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EcoRub AB - NYCKELTAL

2023 2022 2022 2021 2020
30/6 30/6 31/12 31/12 31/12
Kassalikviditet, % 188 490 106 521 80
Soliditet, % 26 43 30 39 23
Medelantal anstéllda, st 1 9 1 8 7




Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Intakter

EcoRub ar ett greentech-féretag under
utveckling som har gatt frdn en ganska
begransad omsattning till att order och
leveranser till kund tagit fart. Fran att under 2020
och 2021 ha legat pd en nettoomsattning pa
drygt 2 500 000 SEK per ar dkade omséattningen
till 4 321 344 SEK under 2022. Tillvaxten har
fortsatt 6ka under forsta halvéaret 2023 da
nettoomsattningen stigit frdn1 763 486 SEK
motsvarande period 2022 till 5 554 412 SEK
innevarande ar, vilket ger en omsattningsdkning
pa 215 procent.

Rorelsekostnader

Med hogre aktivitet i verksamheten har dven
rorelsekostnaderna i EcoRub dkat. De uppgick
for heldret 2022 till 18 243 396 SEK. Under
forsta halvaret 2023 har de natt upp till 12

714 363 SEK, jamfort med 7 884 509 under
motsvarande period 2022. Det ar framforallt
ravaror som 6kar med hogre produktion,
dessutom har det tillkommit personal vilket gor
att personalkostnaderna dkat under 2023. Likasa
har investeringarna i anlaggningstillgdngarna
medfort att avskrivningarna férsta halvaret 2023
Okat till 1453 215 SEK, jamfort med 633 788 SEK
motsvarande period 2022.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet fér 2020 var -7 339 968 SEK.
Under de efterféljande &ren 6kade de negativa
rorelseresultaten till -8 675 052 SEK for 2021 och
till -10 507 247 SEK under 2022. Okningen ar en
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konsekvens av den allt hdgre aktiviteten i Bolaget
med fler anstéllda i bade labbet och i produktion.
Rorelseresultatet for forsta halvaret 2023
uppgick till -5 932 649 SEK att jamfdra med

-5 072 337 SEK forsta halvaret 2022.

Investeringar

Under dren 2020 - 2021 gjordes framférallt
stora investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar, vilka de aren uppgick
till 1 312180 SEK respektive 1393 238 SEK.
Under 2022 6kade investeringstakten
betydligt d& 2 088 849 SEK investerades i
immateriella anlaggningstillgdngar samtidigt
som investeringar om 9 631969 SEK gjorts i
materiella anlaggningstillgdngar. Under forsta
halvaret har ytterligare investeringar gjorts i
maskinparken, vilket redovisas som forvarv av
materiella anlaggningstillgdngar, som uppgick till
7101335 SEK.

Soliditet

Bolagets soliditet ar forhallandevis 1&g. | bokslutet
2020 uppgick soliditeten till 23 procent. Tack
vare nyemissionen 2021 6kade den till 39
procent, for att under 2022 falla tillbaka till 30
procent. Vid utgédngen av férsta kvartalet 2023
uppgick soliditeten till 26 procent.

Kassalikviditet

Bolagets har under aren finansierats genom
nyemissioner dar agarna skjutit till pengar till
verksamheten. Kassalikviditeten har varierat
genom aren beroende pa hur emissionerna legat

Emissionsmemorandum 2023



i tiden, men har varit utan problem fér bolaget
att betala sina kortfristiga skulder. Vid bokslutet
2020 uppgick kassalikviditeten till 80 procent,
men dkade genom 2021 ars nyemission till

521 procent i bokslutet 2021. Vid halvarsskiftet
2022 var kassalikviditeten 490 procent,

efter det att likvida medel kommit in fran
teckningsoptionerna som gavs ut vid emissionen
2021. 1 bokslutet 2022 uppgick kassalikviditeten
till 106 procent for att i halvarsrapporten 2023
redovisas till 188 procent, efter det att bolaget
tagit upp lan frén dess huvudagare.

Vid utgdngen av andra kvartalet 2023 uppgick
de likvida medlen till 2 744 830 SEK i bolaget.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar styrelsens beddmning att Bolagets drift ar
finansierad under de kommande 18 manaderna
frdn dateringen av detta memorandum, forutsatt
att den nu férestaende foretradesemissionen
fulltecknas och att det tillkommer kapital vid
|6sen av teckningsoptionerna i april 2024. Vid
storre investeringar i produktionsanlaggningarna
kan det dock finnas ytterligare kapitalbehov.

Eget kapital och Skuldséttning

Handlingar inférlivade genom
hanvisning

Fullstdndig historik finansiell information,
inklusive redovisningsprinciper och andra
tillaggsupplysningar samt revisionsberattelser
har inférlivats i memorandumet via hanvisning
till &rsredovisningar for rakenskapsaren 2020,
2021 och 2022. Den historiska finansiella
informationen i form av &rsredovisningar har
reviderats av EcoRubs tidigare revisor Gunnar
Karlsson vid KPMG AB. Arsredovisningarna har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och genom tillampning av Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). De tva
halvarsrapporterna for forsta halvaret 2022
respektive 2023 har inte reviderats av Bolagets
revisor.

De senaste tre &rsredovisningarna jamte
revisionsberattelse samt kvartalsrapporterna och
bolagsordning finns att hamta pa
www.ecorub.se

Nettoskuldsittning

SEK 2023-06-30 SEK 2023-06-30
Summa kortfristiga skulder 3422143 A. Kassa 0
Mot borgen B. Likvida medel 2744 830

Mot sdkerhet C. Létt realiserbara vardepapper 0
Blancokrediter 3422143 D. Likviditet (A+B+C) 2744 830
Summa langfristiga skulder 28 947126 E. Kortfristiga fordringar 3692562
Mot borgen F. Kortfristiga bankskulder 0

Mot sékerhet G. Kortfristig del av langfristig skuld 0
Blancokrediter H. Andra kortfristiga skulder 3422143

I. Kortfristiga skulder (F+G+H) 3422143

Eget kapital 12 451299 J. Netto kortfristig skuldséttning (I-E-D) 270 419
Aktiekapital 592 687 K. Langfristiga banklan 0
Reservfond(er) 16 370 213 L. Emitterade obligationer 0
Ovriga reserver -4 511 601 M. Andra langfristiga 1an 0
Summa 44 820 568 N. Langfristig skuldsittning (K+L+M) 28 947126
O. Nettoskuldsittning (J+N) -28 676 707

31 Ecorub Emissionsmemorandum 2023



Aktiedgare - EcoRub AB:s aktiedgare 2023-06-30 Antal aktier Andel av kapital % Andel av réster, %
Svante Larsson 56 995 168 19,23% 19,23%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 16 975 657 573% 5,73%
Nils Hellgren 13 882 566 4,68% 4,68%
4-Chair AB 5999 063 2,02% 2,02%
Nordnet Pensionsforsakring AB 4384 648 1,48% 1,48%
Agne Johansson 437781 1,48% 1,48%
Bengt Eriksson 4 245 337 1,43% 1,43%
Bo Olsson 4000 000 1,35% 1,35%
Sture Aludden 3300 000 11% 11%
Moggliden AB 2916 644 0,98% 0,98%
Markus Deijfen 2796 956 0,94% 0,94%
Foad Rad Firoozabadi 2 500 000 0,84% 0,84%
Ovriga drygt 5 300 aktiedgare 173981747 58,73% 58,73%
SUMMA 296 349 567 100,00% 100,00%
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TS MW EE ) [

Aktiekapitalets

utveckling

Ar
1991
1992
1993
1995
1995
1996
1998
2000
2001
2002
2003
2007
2007
2009
2010
2010
2010
2010
20M
2013
2013
2014
2014
2015
2016
2016
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
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Handelse
Bildande
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission + split
Nedséattning aktiekapital
Split 10:1
Kvittningsemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission (Aktier)
Nyemission (Optioner)
Riktademission
Emission (Aktier)
Emission (Optioner)
Nedséattning aktiekapital
Nyemission
Teckningsoptioner
Teckningsoptioner
Teckningsoptioner
Teckningsoptioner
Teckningsoptioner
Teckningsoptioner

Teckningsoptioner

Ecorub

Antal aktier
10

15

80

25

75

70

410

251

215

240

150

122
265537
2405700
1030 000
220 000
687 700
651395

6 062 095
5205572
1000 000
3505952
4331

-15
30203455
583182
388788
777 576
6074 812
4859 850
1295960
971970

Totalt
antal aktier

10

125

205

230

305

375

785

1036

1251

1491

1641

1763

267 300
267 300
2673000
3703 000
3923000
4610 700
5262 095
11324190
16 529 762
17 529 762
21035714
21040 045
21040 030
51243 485
51826 667
52 215 455
52993 031
59 067 843
63927 693
65223 653
66195 623

Forédndring
aktiekapital

110 000
15000

80 000
25000
75000

70 000
410 000
251000
205000
250 000
150 000
122 000
910 000
-1737 450
360 500
77000
240 695
367 988,25
198173325
1821950,20
350 000
1227 083,20
1515,85

-6 838 015
755 086

14 579,55
971970

19 439,40
151 870,30
121496,25
32399

24 299,25

Totalt
aktiekapital

110 000,00
125 000,00
205 000,00
230 000,00
305 000,00
375 000,00
785 000,00
1036 000,00
1241000,00
1491 000,00
1641 000,00
1763 000,00
2673 000,00
935 550,00
935 550,00
1296 050,00
1373 050,00
1613 745,00
1981722,25
3963 466,50
5785 416,70
6135 416,70
7362 499,90
7364 015,75
526 000,75
1281086,75
1295 666,30
1305 386,00
1324 825,40
1476 695,48
1598191,24
1630 588,95
1654 887,23

Kvotvirde
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000

10
35
035
035
035
0,35
035
035
035
035
035
035
0,025
0,025
0,025
0,025
0,025
0,025
0,025
0,025
0,025
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Totalt Forandring Totalt

Ar Hindelse Antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvirde
2018 Teckningsoptioner 714 285 66 909 908 17 85713 1672744,32 0,025
2018 Teckningsoptioner 10 557 821 77467729 263 945,53 1936 679,28 0,025
2019 Teckningsoptioner 3333333 80 801062 8332999 2020 009,28 0,025
2019 Teckningsoptioner 2307 692 83108 754 57 692,07 207770134 0,025
2019 Teckningsoptioner 2173913 85282 667 54 347,83 2132 047,00 0,025
2019 Teckningsoptioner 2941176 881223843 73 529,40 220557345 0,025
2019 Teckningsoptioner 15000 000 103 223 843 375000 2580 558,45 0,025
2019 Nyemission 6250 000 109 473 843 156 250 273680220 0,025
2019 Teckningsoptioner 32458102 141931945 811452,55 3548222,30 0,025
2020 Teckningsoptioner 3333333 145265278 83 333,33 363155229 0,025
2020 Teckningsoptioner 2 666 666 147 931944 66 666,65 3698 216,27 0,025
2020 Teckningsoptioner 2222222 150 154 166 55 555,55 3753770,59 0,025
2020 Teckningsoptioner 2222222 152 376 388 55 555,55 3809 324,90 0,025
2020 Teckningsoptioner 6363636 158 740 024 159 090,90 3968 35216 0,025
2020 Teckningsoptioner 1538 461 160 278 485 3846153 4006 798,30 0,025
2020 Riktad emission 27 247 342 187 525 827 681183,55 4687 954,00 0,025
2021 Teckningsoptioner 54 881456 242 407 283 1372 036,40 6 059 934,31 0,025
2021 Teckningsoptioner 7 361111 249768 394 184 027,78 6243 954,56 0,025
2021 Teckningsoptioner 4859 850 254 628 244 121496,25 6 365 445,00 0,025
2021 Minskning aktiekapital - 254 628 244 -5856199,35 509 246,49 0,025
2022 Teckningsoptioner 41721323 296 349 567 83 441,01 592 687,50 0,002
2023 Foreliggande nyemission * 49 391594 345 741161 98790,2482 691468,7432 0,002

* forutsatt fulltecknad foretradesemission

Vid samtliga nyemissioner har emitterade aktier betalats fullt ut med kontanta medel.

OVERTECKNINGSOPTION

Foretradesemissionen omfattar hdgst 49 391594 aktier. Darutover tillkommer en 6verteckningsoption
som styrelsen kan nyttja helt eller delar av vid évertecknad emission. Overteckningsoptionen uppgar
till 8 000 000 aktier och erbjuds forst och framst till de som tecknat aktier med stéd av teckningsréatter
oavsett om de ar tidigare aktiedgare.
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Information omde
aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i EcoRub AB uppgar fore
nyemissionen till 592 687,495 kronor, fordelade
pa 296 349 567 aktier av serie B. Efter
nyemissionen kommer aktiekapitalet att uppga
till 691 468,7432 kronor fordelade pa 345 741

161 aktier. Nyttjas aven dverteckningsoptionen
kommer antalet aktier att uppga till 353 741161
stycken och aktiekapitalet till 707 468,4290
kronor. Varje aktie medfér lika ratt till andel

i EcoRub AB:s tillgdngar och resultat. Aktier

av serie B berattigar till en rost. Aktieagare

i bolaget har foretradesratt vid emission, i
proportion och sort, till befintligt innehav. Fér
att andra aktiedgarnas ratt i bolaget kravs ett
bolagsstdmmobeslut med kvalificerad majoritet.
Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och de-
nominerade i svenska kronor.

AKTIEBOK

Foretagets aktiebok kontofdrs av Euroclear
Sweden AB, Box 7822,103 97 STOCKHOLM,
(f.d. VPC), som registrerar aktierna pa den
person som innehar aktierna. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pa
elektronisk vag genom behdriga banker och
vardepappersforvaltare. Aktier som nyemitteras
kommer att registreras pa person i elektronisk
form.

HANDELSBETECKNINGAR

Handelsbeteckningen for Bolaget B-aktie ar ECO
B. ISIN-kod for aktien ar SEO003273531. CFl-kod
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ar ESVUFR och FISN-koden &r ECORUB/SH B.
For Unitratter med handelsbeteckningen ECO
UR, som handlas mellan den 25 september - 6
oktober 2023, ar ISIN-koden SE0020849941.
CFl-kod ar RSIXXR och FISN-koden ar ECORUB/
SUBS RTS NL PD. Betalda tecknade Units med
handelsbeteckningen ECO BTU, som handlas
frdn och med den 25 september 2023 fram
tills emissionen ar registrerad hos Bolagsverket
vilket beraknas ske i slutet av mitten av oktober
2023, har ISIN-koden SE0020849958. CFl-kod
ar MCMUXR och FISN-koden &r ECORUB/UT
1AK +1TO. Teckningsoptionen som kommer
att handlas pa Spotlight Stock Market fran att
den blivit registrerad hos Bolagsverket vilket
beraknas ske i slutet av oktober 2023 kommer
att ha handelsbeteckningen ECO TO 6 B. ISIN-
koden for teckningsoptionen kommer att vara
SE0020849933. CFl-koden blir RSSXXR och
FISIN-koden ECORUB/OPT RTS 20240419.

UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya
aktierna medfor ratt till utdelning frdn och med
verksamhetsaret 2023. Den som pa faststalld
avstamningsdag ar inford i aktieboken eller i
forteckning enligt 5 kap. 11 § aktiebolagslagen
(2005:551) skall anses behorig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som
tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedgaren
foretradesratt att deltaga i emission. | det

fall ndgon aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear (VPC) kvarstar dennes fordran
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péa utdelningsbeloppet mot och begransas
endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet bolaget.
Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare

bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker

via Euroclear (VPC) p& samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatterattsligt hemmmahdrande i Sverige
utgadr dock normal svensk kupongskatt.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Befintliga aktiedgare har foretradesratt att
teckna sig till lika antal aktier som de innehar pa
avstamningsdagen i féretradesemissionen. For
de aktiedgare som avstar att teckna sin relativa
andel av emissionen innebar avstdendet en
utspadningseffekt. Det ursprungliga antalet aktier
i EcoRub ar 296 349 567. | de nyemissionen
tillkommer vid fulltecknad emission 49 391 594
aktier for att darefter vara 345 741161 aktier, vilket
motsvarar en 6kning av antalet aktier med 16,7
procent. For de aktiedgare som avstar att teckna
aktier i den féreliggande nyemissionen uppstéar
en utspadningseffekt motsvarande 14,3 procent
av aktiekapitalet i EcoRub efter nyemissionen.
Fullt nyttjad éverteckningsoption kan innebéra
att den totala utspadningseffekten uppgar till
16,6 procent.
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OVRIG INFORMATION OM
AKTIERNA

Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan
part. Aktierna ar ej foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande
under det innevarande eller féregdende
rakenskapsaret.

AKTIEAGARNAS GODKAN-
NANDE AV NYEMISSIONEN

Styrelsens beslut om att genomféra
nyemissionen gors med stdd av det beslut om
bemyndigande for styrelsen att genomféra
nyemission som togs pa arsstdmman den 1juni
2023. Bemyndigandet omfattade sd manga
aktier som ryms inom Bolagsordningens granser
och galler fram till kommande arsstdmma.

KOSTNADER FOR NYEMIS-
SIONEN

Nyemissionen tillfér EcoRub vid fulltecknad
emission 10,9 MSEK, plus eventuellt ytterligare
1,8 MSEK genom 6verteckningsoptionen,

fore emissionskostnader. Kostnaderna for
genomfdrandet av emission beréknas till 0,6
MSEK.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 20
september 2023 ar registrerade som aktiedgare

i den av Euroclear for Bolagets rakning férda
aktieboken ager foretradesratt att teckna nya
units i férhallande till det antal aktier som innehas
pa avstamningsdagen.

For varje befintlig aktie som innehas pa
avstamningsdagen erhdlls en (1) unitratt.
Unitratterna berattigar innehavaren att teckna
nya units med foretradesratt, varvid sex (6)
unitratter ger ratt till teckning av en (1) ny unit.
En (1) unit bestar av en (1) B-aktie och en (1)
teckningsoption av serie TO 6 B.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 49 391594

units (B-aktie och vidhangande vederlagsfri
teckningsoption). Det totala emissionsbeloppet
uppgartill hdgst cirka 10,9 MSEK fére
emissionskostnader.

Teckningsoption serie TO 6 B

En (1) teckningsoption av serie TO 6 B berattigar
till teckning av en (1) nyemitterad B-aktie i
Bolaget och kan nyttjas under perioden fran och
med den 8 april till och med den 19 april 2024.
Forutsatt att den initiala féretradesemissionen
fulltecknas samt att vidhdngande vederlagsfria
teckningsoptioner av serie TO 6 B nyttjas till fullo
kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare 98
781,2482 SEK.

Teckningsoptionen kommer att vara foremal
for handel fran dess att konvertering av BTU
har skett i Euroclears system till och med den
17 april 2024 och kommer att handlas i svenska
kronor. Teckningsoptionerna har ISIN-kod
SE0020849933.
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Teckningskurs

Teckningskursen ar 0,22 SEK per unit, vilket
innebar att priset per aktie ar faststallt till 0,22
SEK. Courtage utgar €.

Overteckningsemission

Utdver Foretradesemissionen har styrelsen
beslutat om en Overteckningsemission om
hogst 8 000 000 units, motsvarande totalt
cirka 1,8 MSEK. Overteckningsemissionen kan
pakallas for det fall Foretradesemissionen blir
overtecknad. Teckningskursen och villkoren i
Overteckningsemissionen ar detsamma som i
Foretradesemissionen.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden

AB ("Euroclear”) for ratt till deltagande i
féoretradesemissionen var den 20 september
2023. Sista dag for handel i Bolagets aktie med
ratt till deltagande i foretradesemissionen

var den 18 september 2023. Férsta dag for
handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande
i foretradesemissionen var den 19 september
2023.

Teckningstid

Teckning av nya units med stdd av unitratter ska
ske under tiden fran och med den 25 september
2023 till och med den 11 oktober 2023. Styrelsen
i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga
teckningstiden. En eventuell férlangning
kommer att offentliggdras av Bolaget genom
pressmeddelande senast den 11 oktober 2023.

Unitratter

For varje befintlig aktie som innehas pa
avstamningsdagen erhalls en (1) unitratt.
Unitratter berattigar innehavaren att teckna nya
units med foretradesratt, varvid sex (6) unitratter
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ger ratt till teckning av en (1) ny unit.

Handel med unitratter

Handel med unitratter &ger rum pa Spotlight
Stock Market under perioden 25 september
2023 till och med den 6 oktober 2023.
Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller
annan forvaltare med erforderliga tillstand for
att genomféra kdp och forsadljning av unitratter.
Unitratter som férvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma
ratt att teckna units som de unitratter aktiedgare
erhaller baserat pé sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter vilka ej salts senast den 6 oktober
2023 eller utnyttjas for teckning av units senast
den 11 oktober 2023 kommer att bokas bort
frdn samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokningen av
unitratter.

Emissionsredovisning och
teckning

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare
som pa avstamningsdagen den 20 september
2023 var registrerade hos Euroclear,

erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande inbetalningsavi. Information
kommer att finnas tillganglig p& Nordic Issuings
hemsida (www.nordic-issuing.se) samt pa
Bolagets hemsida (www.ecorub.se). Den som ar
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckning éver panthavare med flera,
erhdller inte ndgon information utan underrattas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av
unitratter pa aktiedgares VP-konto utsandes ;.
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Teckning med stod av foretra-
desratt

Teckning med stdd av foretradesratt ska

ske genom samtidig kontant betalning

senast den 11 oktober 2023. Teckning

genom betalning ska goéras antingen med

den fértryckta inbetalningsavi som bifogas
emissionsredovisningen, eller genom teckning
pa Nordic Issuings plattform enligt féljande tva
alternativ:

1. Emissionsredovisning (fértryckt
inbetalningsavi fran Euroclear)
| det fall samtliga pa avstdmningsdagen
erhallna unitratter dnskas utnyttjas for
teckning ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag fér
teckning genom kontant betalning.

2. Teckning via Nordic Issuing med stéd av
unitratter
| det fall ett annat antal unitratter an
vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, t.ex. genom att unitratter forvarvats
eller avyttrats, ska teckning med stdéd av
unitratter goras pa Nordic Issuings plattform
https://minasidor.nordic-issuing.se/ och
anvandas som underlag for teckning genom
kontant betalning. Aktiedgaren ska logga
in pa plattformen och uppge det antal
unitratter som énskar utnyttjas, antal units
som denne tecknar sig for samt belopp att
betala. Anméalan ar bindande.

Information till banker/forval-
tare avseende teckning

Forsta dagen i teckningstiden skickar Nordic
Issuing ut mejl innehallandes Memorandumet,
kort sammanfattning kring erbjudandet samt
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anmalningssedlar som samtliga banker/
forvaltare kan anvanda for teckning med stéd av
unitratter for sina underliggande kunder.

Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse
fran anmalningssedlar inkomna via postgang, da
det inte kan garanteras att de mottas innan sista
dagen i teckningstiden om de postas.

Forvaltarregistrerade aktie-
agare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget

ar férvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning.
Teckning och betalning ska istallet ske i enlighet
med anvisningar fran respektive bank eller
férvaltare. Observera att nar nyttjande av
unitratter sker via en bank respektive forvaltare
bor detta ske tidigt i teckningstiden pa grund
av att respektive bank/férvaltare kan satta olika
tidsgranser for sista dag for teckning.

Teckning utan stod av foretra-
desratt

Teckning av units utan foretradesratt ska ske
under samma period som teckning av units med
foretradesratt, det vill sdga frdn och med den 25
september 2023. Styrelsen i Bolaget férbehaller
sig ratten att under alla omstandigheter forlanga
teckningstiden och tiden for betalning. En sddan
forlangning ska meddelas senast sista dagen i

teckningsperioden och offentliggoéras av Bolaget.

Anmalan om att teckna units utan foretradesratt
ska goras pad Nordic Issuings plattform https://
minasidor.nordic-issuing.se/.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan
om teckning av units utan foretradesratt gdras
till respektive férvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet
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ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar
av dessa. For att kunna dberopa subsidiar
foretradesratt kravs det att teckningen utfors
via férvaltaren da det annars inte finns ndgon
majlighet att identifiera en viss tecknare som
tecknat units sdval med som utan stoéd av
unitratter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan
komma att lamnas utan avseende. Det ar endast
tilldtet att anmala en "Teckning utan stoéd av
unitratter”. Teckningen ska ske senast den 11
oktober 2023. Anmalan ar bindande.

Teckning fran konton som om-
fattas av specifika regler

Observera att den som har en depa med
specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller
kapitalférsakringskonto (KF), maste kontrollera
med den bank eller férvaltare som for kontot,

om férvéarv av vardepapper inom ramen for
erbjudandet ar méjligt. Anmalan ska i sa fall géras
i samforstand med den bank/férvaltare som for
kontot.

Teckning 6ver 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller dverstiger
15 000 EUR ska penningtvattsformular ifyllas och
insandas till Nordic Issuing enligt lag (2017:630)
om atgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism. Observera att Nordic Issuing inte
kan boka ut vardepapper, trots att betalning
inkommit, forran penningtvattskontrollen ar
Nordic Issuing tillhanda.

Aktiedgare bosatta i utlandet
Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock
ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus
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eller andra lander dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt) och vilka
ager ratt att teckna units i Foretradesemissionen,
kan vanda sig till Nordic Issuing fér information
om teckning och betalning.

P& grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland,
Belarus eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgarder an de som foljer av svensk ratt,
kommer inga unitratter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser i ndgot av dessa
lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande
att teckna units i Bolaget till aktiedgare i dessa
lander.

Utan hinder av ndgon annan

bestémmelse i detta dokument, den

fortryckta emissionsredovisningen eller
anmalningssedlarna, férbehaller sig

Bolaget ratten att tilldta vilken person som

helst att ansdka om nya vardepapper i
Foretradesemissionen om Bolaget ar dvertygad
om att transaktionen i frdga &r undantagen fran
eller inte omfattas av de lagar eller férordningar
som ger upphov till begransningarna i fradga.

Tilldelning vid teckning utan
foretradesratt

For det fall inte samtliga units tecknas med
foretradesratt enligt ovan ska styrelsen, inom
ramen for foretradesemissionens hdgsta belopp,
besluta om tilldelning av units till annan som
tecknat units utan stéd av foretradesratt samt
besluta hur férdelning mellan tecknare darvid ska
ske.
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| forsta hand ska tilldelning av units som
tecknats utan stdd av unitratter ske till sddana
tecknare som aven tecknat units med stod av
unitratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare
pa avstdmningsdagen eller inte, och for det
fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut,
ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det
antal unitratter som utnyttjats for teckning av
units och, i den méan detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats
utan stdéd av unitratter ske till andra som

tecknat utan stod av unitratter, och for det fall

att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal
units som var och en tecknat och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av units
tecknade utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units,
tecknade utan foretradesratt, lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av

en avrakningsnota via e-post. Avrakningsnotor
ar beraknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningsperiod och likvid ska enligt
instruktion pad avrakningsnotan erldggas senast
fyra (4) bankdagar darefter. Notera att det inte
finns ndgon mojlighet att dra beloppet fran
angiven depa. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan
units komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan dverlatelse komma
att understiga priset enligt erbjudandet, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
units komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Nagot meddelande Idmnas inte
till den som inte erhallit tilldelning.
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Offentliggorande av utfallet i
foretradesemissionen

Offentligg6randet av utfallet i
foretradesemissionen ar planerat till den

13 oktober 2023, eller snarast mojligt efter
teckningstiden avslutats. Féretaget kommer
att publicera utfallet av féretradesemissionen
genom ett pressmeddelande.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt
innebar ndgra bankdagar efter betalning.
Darefter erhéller direktregistrerad tecknare

en VP-avi med bekraftelse pé att inbokning av
betalda tecknade units (BTU) skett pa tecknarens
VP-konto. Tecknade units ar bokférda som BTU
pa VP-kontot tills féretradesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depéa hos
bank eller forvaltare erhaller information fran
respektive forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU ager rum pa Spotlight Stock
Market fran och med den 25 september

2023 fram till dess att foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket. Tecknade units ar
bokforda som BTU pa tecknarens VP-konto eller
depa tills foretradesemissionen blivit registrerad
hos Bolagsverket, vilket beraknas ske i oktober
2023.

Leverans av aktier och teck-
ningsoptioner
Sa snart foretradesemissionen registrerats

hos Bolagsverket, ombokas BTU till aktier samt
teckningsoptioner utan sarskild avisering fran
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Euroclear. Observera att emissionen kan komma
att delregistreras pa Bolagsverket.

Handel i aktien

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Spotlight Stock
Market. Aktierna handlas under kortnamnet
"ECO B” och har ISIN-kod SEO003273531. De
nya aktierna tas upp till handel i samband med
att omvandling av BTU till aktier sker.

Eventuell omriakning av teck-
ningskurs och teckningsberat-
tigande

Teckningskursen respektive det antal aktier i
Bolaget som teckningsoptionerna berattigar

till teckning av kan komma att omréknas vid
exempelvis fondemission eller nyemission. | det
fall omrakning kommer att aktualiseras kommer
Bolaget att via pressmeddelande offentliggéra
mer information om detta pa sin hemsida (www.
ecorub.se).

Information om LEI- och
NCI-nummer

Enligt det regelverk for vardepappershandel som
tradde i kraft den 3 januari 2018 behover alla
investerare ha en global identifieringskod for att
kunna genomfdéra vardepapperstransaktioner.
Dessa krav medfor att juridiska personer behdver
ansdka om registrering av en sa kallad Legal
Entity Identifier (LEI) och fysiska personer ta

reda pa sitt National Client Identifier (NCI) for

att kunna teckna aktier i Foretradesemissionen.
Observera att det ar tecknarens juridiska status
som avgor om en LEI-kod eller NCl-nummer
behdvs, samt att Nordic Issuing kan vara
forhindrad att utfora transaktionen at personen

i fraga om LEI-kod eller NCI-nummer (sdsom
tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer
som behdver erhalla en LEI-kod kan vanda
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sig till ndgon av de leverantérer som finns pa
marknaden. Instruktioner for det globala LEI-
systemet finns pa gleif.org. For fysiska personer
som har enbart svenskt medborgarskap bestar
NCI-numret av beteckningen "SE” foljt av
personens personnummer. Om personen i frdga
har flera medborgarskap eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan NCI-numret vara
nagon annan typ av nummer. Den som avser
teckna aktier i Foéretradesemissionen uppmanas
att ansdka om registrering av en LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NCI-
nummer (fysiska personer) i god tid for att dga
ratt att deltaga i Foretradesemissionen och/eller
kunna tilldelas nya aktier som tecknas utan stod
av unitratter.

Ovrigt

Styrelsen for Bolaget ager inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfélligt dra in erbjudandet att
teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren i Memorandumet.

Spotlight Stock Market

For det fall ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for tecknade units kommmer Nordic
Issuing att ombesorja att dverskjutande belopp
aterbetalas. Nordic Issuing kommer i sddant fall
att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Nordic Issuing kan aterbetala
beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas
for dverskjutande belopp. Teckning av nya units
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava
eller modifiera en teckning av nya units. En
ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalan/teckning
kan komma att Iamnas utan beaktande. Om
likviden for tecknade units inbetalas for sent,

ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer att aterbetalas. Om flera anmalningar/
teckningar av samma kategori inges kommer
endast den anmalan/teckning som senast
kommit Nordic Issuing tillhanda att beaktas.

For sent inkommen inbetalning av belopp som
understiger 100 SEK aterbetalas endast pa
begaran.

Spotlight Stock Market ar ett helagt dotterbolag till Spotlight Group AB och ar ett vardepappersbolag
under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight Stock Market driver en s k MTF-plattform. Bolag som

ar noterade pa Spotlight Stock Market har férbundit sig att folja Spotlight Stock Markets regelverk.
Regelverket syftar bland annat till att sdkerstélla att aktiedgare och évriga aktérer pd marknaden far
korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets
aktiekurs. Handel pa Spotlight Stock Market sker i ett elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for
de banker och fondkommissionédrer som ar anslutna till Nordic Growth Market. Det innebar att den som
vill kdpa eller sdlja aktier som ar noterade pa Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga bank eller
fondkommissionar. Regelverket och aktiekurser dterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida,

www.spotlightStockMarket.com
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Riskfaktorer

En investering i ECoRub AB utgér en
affarsmajlighet, men innebar ocksa risker. Dessa
kan pa grund av omvarldsfaktorer och Bolagets
afférsinriktning vara svara att kvantifiera. Hela
det investerade kapitalet kan forloras. | foretag
med ringa eller begransad historik kan risken
ses som extra stor. For att bedéma Bolaget ar
det viktigt att beakta de personer som skall
driva verksamheten, deras bakgrund, samt
riskprofilen i den verksamhet som skall bedrivas.
Den som dvervager att kdpa aktier i EcoRub
borinhamta rad fran kvalificerad radgivare.
Nedan redogoérs for ett antal riskfaktorer som
har betydelse for bedémningen av Bolaget och
dess aktie. Riskfaktorerna ar inte framstallda i
prioriteringsordning och gor inte ansprak pa att
vara heltackande.

BOLAGS- OCH BRANSCHRIS-
KER
BEGRANSADE RESURSER

EcoRub ar ett litet bolag med begransade
resurser vad galler ledning, administration och
kapital. For genomférandet av strategin ar det av
vikt att resurserna disponeras pé ett for Bolaget
optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets
resurser inte racker till och att Bolaget darmed
drabbas av finansiella saval som operativt
relaterade problem. Risken, om den forverkligas
skulle fa stor pdverkan pa Bolaget. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar
som mattlig.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH

REKRYTERING

EcoRubs framtida tillvaxt beddéms i hég grad
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bero pa foretagsledningens, styrelsens och
andra nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och
engagemang. Det finns en risk att EcoRub inte
kommer att kunna behélla dessa nyckelpersoner
eller att man inte kommer att kunna rekrytera
ny kvalificerad personal i framtiden. Om nagon
av EcoRubs nyckelpersoner slutar eller EcoRub
misslyckas med att vid behov rekrytera ny
kvalificerad personal kan detta komma att
inverka negativt pa EcoRubs verksamhet.
Risken, om den intraffar skulle f& stor inverkan
pa Bolaget. Bolaget bedd®mer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

INTJANINGSFORMAGA OCH KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an
forvantat innan Bolaget uppnar en kontinuerlig
stabil Ibnsamhet. Det kan inte heller uteslutas att
EcoRub i framtiden har ett storre kapitalbehov
an vad som idag beddms som nddvandigt. Det
finns inga garantier for att ett sddant utdkat
kapitalbehov kan anskaffas pa fér aktiedgarna
férdelaktiga villkor. En forsamrad I6nsamhet kan
aven paverka Bolagets marknadsvarde negativt.
Bolaget beddmer att om risken intraffar kan det
fa en stor negativ paverkan pa Bolaget. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar
som hdg.

SKYDD AV IMMATERIELLA RATTIGHETER OCH
KNOW HOW

EcoRubs tillgadngar bestar i viss utstrackning av
immateriella rattigheter. Framtida produkter och
teknologiutveckling kan komma att innebara

att immateriella rattigheter utgoér en allt storre
del av koncernens samlade tillgdngsmassa. Det
finns alltid en risk att EcoRub inte kan havda sina
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rattigheter fullt ut. Detta skulle kunna komma att
inverka negativt pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Det finns alltid en risk
att nya teknologier och produkter utvecklas

som kringgar eller ersatter EcoRubs nuvarande
och framtida immateriella rattigheter. EcoRub
ar dessutom beroende av know how och det
kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar
motsvarande know how, eller att Bolaget inte
lyckas skydda sitt kunnande eller varumarke pa
ett effektivt satt. Bolaget beddmer att om risken
intraffar kan det ge en stor negativ inverkan pa
Bolaget. Bolaget beddmer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

KONKURRENS

De produkter som EcoRub tillverkar &t sina
kunder kan komma att utsattas for kad eller
férandrad konkurrens genom utvecklandet av
nya produktlésningar. Om ett bolag utvecklar
en ny produkt med férbattrade egenskaper,
jamfort med andra tillgangliga alternativ, kan
den nya produkten ta marknadsandelar pa
bekostnad av redan befintliga produkter, vilket

i sin tur kan paverka forsaljningsvolymerna av
aldre konkurrerande produkter negativt. | de fall
EcoRub tillverkar ett sddant aldre konkurrerande
produktalternativ kan sdledes nya produkter
komma att inverka negativt pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Risken, om den intraffar kan fa stor inverkan pa
Bolaget. Bolaget beddmer sannolikheten att
denna risk intraffar som mattlig.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRINGSSKYDD
EcoRubs verksamhet, exempelvis rérande
produktutveckling och produktion, kan medféra
risk for produktansvar. Trots att EcoRub har

ett forsakringsskydd mot produktansvar kan
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det inte uteslutas att Bolaget blir féremal fér
skadestandsansprak, som inte helt eller delvis
tacks av forsakring, i handelse av skador till foljd
av anvandande av produkter som utvecklats
eller tillverkats av Bolagets ravarumaterial.

Det kan inte heller uteslutas att ndgon riktar
skadestandsansprak mot EcoRub pa annan
grund och att inte heller detta helt eller delvis
tacks av Bolagets forsakringsskydd. Bifall till
sadana skadestandsansprak skulle kunna komma
att inverka negativt pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stalining. Risken, om den
intraffar kan fa stor inverkan pé Bolaget. Bolaget
beddmer sannolikheten att denna risk intraffar
som liten.

KOMPLIKATIONER TILL FOLJD AV KRIGET |
UKRAINA

Det pagéende kriget i Ukraina kan komma att
paverka EcoRubs verksamhet likt manga andra
féretag. EcoRub har ingen affarsverksamhet i
Ukraina men det rdder daremot ingen tvekan pa
att kriget har paverkat manga branscher i form
av till exempel ravarubrister, forseningar samt
Okade kostnader. Risken, om den férvarras kan
fa stor inverkan pa Bolaget. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som hog.

Risker relaterade till aktien
AKTIERELATERADE RISKER

Risk och risktagande ar en oundviklig faktor

i aktiedgande. Aktiekursens utveckling ar
beroende av en rad faktorer, varav en del

ar bolagsspecifika och andra knutna till
aktiemarknaden som helhet. Det ar inte majligt
for ett enskilt bolag att kontrollera de faktorer
som paverkar Bolagets aktiekurs. Eftersom en
investering i aktier bdde kan komma att stiga och
sjunka i varde ar det inte sakert att en investerare
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kommer att fa tillbaka det satsade kapitalet.
Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk
intraffar som mattlig.

LIKVIDITET

En akties likviditet paverkar mojligheten att
handla i dessa vardepapper vid énskad tidpunkt.
Det finns en risk att den som vill handla med
EcoRubs aktier inte kommer att kunna kdpa eller
sélja aktier i den I6pande handeln vid dnskad
tidpunkt om det vid den tidpunkten foreligger
en lag likviditet i aktien. Bolaget beddmer
sannolikheten att denna risk intréffar som hog.

UTSPADNING VIA FRAMTIDA EMISSIONER

EcoRub kommer i framtiden for att sdkerstalla
kapital for fortsatt utveckling och produktion att
behdva genomfdra nyemissioner av aktier och
aktierelaterade instrument. Sddana emissioner
kan komma att genom utspadning minska
aktiedgarens relativa agande och réstandel
samt vinst per aktie fér de innehavare av aktier i
Bolaget som inte deltar i kommande emissioner.
Vidare kan eventuella nyemissioner komma

att fa en negativ effekt p& EcoRub-aktiens
marknadspris. Bolaget beddmer sannolikheten
att denna risk intraffar som hog.

FRAMTIDA UTDELNING

EcoRub ar i en utvecklingsfas och eventuella
rorelse- och kassadverskott for kommande

ar ar darfor planerade att aterinvesteras i
Bolagets fortsatta expansion och utveckling av
verksamheten. Bolagets dgare maste darfor for
de ndrmaste aren forlita sig till endast aktiens

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Aktiedgare som direkt eller indirekt via bolag har
betydande inflytande i EcoRub har mgjlighet

att utdva ett vasentligt inflytande i drenden

som framlaggs till Bolagets aktiedgare for
godkannande, inklusive val av styrelseledamoter
och en eventuell dkning av aktiekapitalet,
samgaende eller forsaljining av samtliga, eller
nastan samtliga, EcoRubs tillgdngar. De storre
aktiedgarnas intressen sammanfaller kanske inte
med Bolagets eller andra aktiedgares intressen,
och de storre aktiedgarna skulle kunna utéva
inflytande Gver EcoRub pa ett satt som inte
framjar de andra aktiedgarnas intresse pa béasta
satt. Bolaget beddmer sannolikheten att denna
risk intraffar som mattlig.

MARKNADSPLATS

EcoRubs aktie handlas pa Spotlight Stock Market,
som star under Finansinspektionens tillsyn.
Vardepapper som ar noterade pa Spotlight
Stock Market berors inte av lika omfattande
regelverk som de vardepapper som ar upptagna
till handel pa reglerade marknader. Spotlight
Stock Market har ett eget regelsystem som

ar anpassat for mindre bolag och tillvaxtbolag

for att framja ett gott investerarskydd. Som

en foljd av skillnader i de olika regelverkens
omfattning kan en placering i Bolaget vara mer
riskfylld &n en placering i ett vardepapper som
handlas pa reglerad marknad. Bolaget beddmer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.

kursutveckling som avkastning. Bolaget bedémer
sannolikheten att denna risk intraffar som mattlig.
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Komplett forteckning av styrelsen och VD:s samtliga uppdrag
under de senaste fem aren

Namn Org nummer Befattning Tid

Isac Andersson VD

EcoRub AB 556438-0284 VD 21-04-23 -

Anders Farnlof Styrelseordférande

AB Resar¢ Bad- & Tennisklubb 556043-4192 Ordférande 23-02-03 -

EcoRub AB 556438-0284 Ordférande 20-07-07 -

Yotta Communications AB 556964-2472 VD, Suppleant 18-08-31 -

Farnof AB 559333-4419 VD, Ledamot 21-11-29 -

P&r Dunder Styrelseledamot

EcoRub AB 556438-0284 Ledamot 19-08-07 -

Gabrielsberget Net AB 556777-8005 Ledamot 20-07-06 -

Gabrielsberget Syd Vind AB 556792-1621 Ledamot 20-07-06 - 22-03-09

W3 Renewables AB 556812-5636 VD, Ledamot 20-10-08 -
Ordférande 18-12-18 - 20-10-08

Civil Care Sweden AB 556882-8338 Ledamot 19-03-06 - 20-04-16

Affarslivw3 AB 559113-3631 VD, Ledamot 17-05-24 -

W3 Invest AB 559144-8708 Ledamot 18-01-12 -

Highriver Invest AB 559219-7650 Ledamot 19-12-09 -

W3 Innovation AB 559359-8435 Ordférande 22-0113 -

Ske i Skellefte ekonomiska férening 769605-7111 Ledamot 00-05-12 -

Kajsa Hedberg

Energigas Sverige Service AB
Soderéasens Bioenergi AB

C4 Energi AB

Scandinavian Print Group Sweden AB
EcoRub AB

St1 BioGas AB

C4 EInat AB

Falkenbergs Biogas AB
Kristianstads Biogas AB

Tornet Vind AB

SISP Service & Development AB
BioDriv Ost AB

Windevo Vind Tvéd AB
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556081-9194
5564491365
556222-2223
556323-6776
556438-0284
556462-9821

556496-0044
556742-8114
556742-8114
556809-2679
556858-1838
556904-4166
556909-1688

Styrelseledamot

Ledamot
Ledamot
VD
Ordférande
Ledamot

VD

VD
Ordférande
VD
Suppleant
VD
Ledamot

Suppleant

20-10-08 - 22-07-12
20-08-07 - 22-02-18
22-05-04 -

14-06-27 - 20-04-27
21-08-17 -
20-04-21-22-03-08
Upploést genom fusion 23-03-29
22-05-02 -
20-08-07 -22-02-18
22-05-02 -

18-07-06 - 20-08-19
18-07-05 - 20-03-30
21-05-25 - 22-04-03
18-07-06 - 20-08-19
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Namn Org nummer Befattning Tid

Windevo Vind Ett AB 556909-1696 Suppleant 18-07-06 - 20-08-19

Windevo Vind Tre AB 556909-1720 Suppleant 18-07-06 - 20-08-19

CBVind AB 559001-3792 Suppleant 18-07-06 - 20-08-21

Windevo AB 559147-7558 Ledamot 18-07-04 - 20-08-19

Bostadsréattsforeningen Madigan 738200-0755 Ledamot 23-06-12 -
Ordférande 22-04-26 - 23-06-12

Kajsa Hedberg Konsult 681222-7806 001 Innehavare 01-03-01 -

Solpunkten Kristianstad ek. for. 769639-3631 Ordférande 22-12-08 -

Petra Kreij Styrelseledamot

EcoRub AB 556438-0284 Ledamot 20-07-07 -

BizMaker AB 556527-6176 Ledamot 15-11-05 - 19-06-04

FlexiWaggon AB (publ) 556586-7925 Ledamot 19-12-17 - 20-04-17

Sven-Eric Svensson Styrelseledamot

Gallivare Naringsliv AB 556252-3281 Suppleant 18-07-10 - 19-04-16

EcoRub AB 556438-0284 Ledamot 19-08-07 -

Nord Polymer AB 556453-5200 Ordférande 20-04-08 -
Ledamot 92-10-19 - 20-04-08

Norrskenet AB 556537-7065 Ledamot 99-12-20 -

Hymer Plast 520118-8231 001 Innehavare

SPRIDNING AV MEMORANDUMET

Erbjudandet riktar sig inte till personer i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra lander dar deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder 8n de som foljer av svensk rétt. Memorandumet
far inte distribueras i Amerikas Forenta Stater, Kanada eller ndgot annat land dar distributionen eller
erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller strider mot regler i ett sddant land.
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