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Arsredovisning for rékenskapsaret 2023

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande arsredovisning.

Innehdll Sida

- forvaltningsberdattelse
- resultatrékning

- balansrékning

- kassafl6desanalys

- noter
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alabelopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende &r.



NFO Drives AB/publ/ 2(21)
556529-9293

Forvaltningsberiittelse

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och forséljning av frekvensomriktare och andra elektronikutrustningar.
Produktionen 4r outsourcad till tredje part. Bolagets séte &r Karlshamns kommun, Blekinge lén.
Redovisningsvaluta dr SEK och redovisas i tkr.

Resultat

Faktureringen under perioden uppgick till 47,0 MSEK (42,5 MSEK) en 6kning med 10,5%.
Resultatet efter skatt fér perioden uppgar till -2,8 MSEK (-1,1 MSEK) en minskning med 1,7 MSEK.
Resultatet efter skatt per aktie fér perioden uppgar -0,92 SEK (-0,37 SEK) / 3,06 milj aktier (3,06 milj
aktier).

VD:s Kommentarer

NFO Drives fortsiitter att expandera organiskt och rapporterar det forsiljningsmiissigt mest
framgangsrika aret i bolagets historia med en 10-procentig 6kning av omsiittningen. NFO
Drives ursprungliga malsittning var 20 procent, men givet en orolig omvirld och svagare
marknad tvingades vi i foregdende kvartalsrapport justera var helarsprognos till en 6kning p4
10%. Den nya prognosen lyckades vi dvertriffa marginellt. Trots att marknaden varit trogare
under slutet av dret, har iret som helhet finda priiglats av fortsatt tillviixt av kunder bade inom
Sverige och internationellt.

Som ndmnts i tidigare rapporter, har utmaningarna med EMC-stérningar vuxit av flera anledningar.
Véra konkurrenter klarar inte av att 16sa dessa problem pa ett tillfredsstidllande sdtt med konventionell
PWM-teknologi i krivande applikationer. Véra produkter, med sina unika egenskaper och effektiva
16sningar pa dessa problem, har dirfér blivit 4n mer relevanta. Behovet av energieffektiviseringar har
ocksa bidragit till 6kad efterfragan pé véra produkter, och vi har haft nojet att vilkomna nya kunder,
sdsom industribolaget Medicvent samt en ny nederlédndsk distributér, Hiflex BV, under aret.

Att bredda kundbasen och vara en integrerad del av vara kunders systemerbjudanden har linge varit
en central strategi och helt nddvandigt for att minska forsiljningsvolatiliteten. Hogre grad av
dterkommande intékter mojliggor ocksa en langsiktig tillvaxt tillsammans med véra kunder.

Resultatutvecklingen under ret har varit en besvikelse. De tkade FoU-kostnaderna har varit kénda,
men frimst vér bruttomarginal har pressats mer dn véntat. Liksom under 2022 har en bristsituation pa
vissa komponenter lett till extrema fordyrningar och i nagot fall till att vi tvingats till fordyrande
omdesign. Sett i retroperspektiv har vi inte varit tillrickligt snabba med att fora véra dkade
inkopskostnader vidare till vara kunder. Med genomforda prishjningar och en béttre tillgang till
komponenter ser utsikterna for 2024 béttre ut.
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Produktutvecklingen fortskrider enligt plan och kostnaderna for denna dkade under &ret med 40% till
4,8 Mkr (3,4 Mkr). FoU-kostnaderna har ddrmed passerat 10% av omséttningen och visar tydligt att
vi investerar for framtiden. Under 2023 har vi pa Optimal 2,2kW-chassit utvecklat en applikation for
PM-drift (permanentmagnetmotor) &t en kund i Tyskland. Kundens egna tester av produkten har
utvecklats vil, och vi riknar med bestéllningar 1 volym under 2024. Vi har ocksé introducerat en

1-fas till 3-fas (1,5kW) applikation, vars forséljning startade sent under 2023. Fakturering och
leveranser har #n sé linge bara pabdrjats i blygsam omfattning, men det 4r det vér erfarenhet att det
tar tid att etablera forsiljning. Vi har ocksé paborjat ett utékat samarbete med en av vara storre kunder
som visat intresse for att inkludera vara produkter ocksé i sina mobila applikationer.

Vér nya Optimal 2,2kW har fitt en bra start under 2023 med en tillvixt pa 47% i antal enheter jamfort
med vér foregdende modell inom samma effektklass. Optimal 2,2kW har bland annat forsetts med en
sa kallad "safe torque off"-funktion, vilken varit efterfrdgad under en ldngre tid. Denna m&jliggor
anviandning i nya applikationer. Ett sitt att bredda var marknad rent geografiskt &r den pdgéende
UL-certifieringen for den nordamerikanska marknaden. Vi riknar med att slutféra denna process fore
sommaren 2024.

Arbetet med flera nya effektklasser pagar intensivt, ndgot som &r en forutséttning for var utstakade
tillviixtresa. Vi hoppas kunna introducera ytterligare en ny modell mot slutet av 2024. Bearbetningen
av nya kunder fokuserar under innevarande ar frémst pa Optimal 2,2kW, och med en mycket
konkurrenskraftig produkt med flera kunddrivna forbéttringar ser vi fram mot att kunna presentera
ytterligare nya OEM-kunder under 2024.
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Forindring av eget kapital

Eget kapital 2022-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Flerarsjimforelse

Aktie-

kapital
15 309

15 309

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Nettoomsittning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Bruttomarginal
Rérelsemarginal
Nettomarginal

Justerat eget kapital
Réntabilitet sysselsatt kapital
Réntabilitet eget kapital
Soliditet

Antal anstéllda

Invest. i immateriella anldggn. tillg.

Invest. i materiella anldggn. tillg.
Vinst per aktie
Eget kapital per aktie

tkr
tkr
tkr
%
%
%
tkr
%
%
%
st
tkr
tkr
kr
kr

2023
46 963
-3 412
-2 998

19,5
neg
neg
21811
neg
neg
73,8

7

192 866
neg
7,12

4(21)
Summa
Reserv- Fritt eget eget
fond kapital kapital
1409 7 898 24 616
-2 805 -2 805
1409 5093 21 811
2022 2021 2020 2019
42 503 35654 30614 31266
-2 128 -150 1 449 740
-1 423 -140 1323 656
19,6 23,3 28,2 27,5
neg neg 4,7 2,0
neg neg 3,0 1,6
24 616 25758 11 850 10 811
neg 0,4 11,0 5,7
neg neg 8,8 4,8
74,3 79,5 63,0 69,4
5 4 5 4

121 139
neg neg 0,4 0,1
8,06 8,41 4,98 0,05
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Agarforhillanden

Agarforhallanden 2023-12-29

1 Nicklas Johansson 9,99%
2 Birgitta Svensson 7,87%
3 Martin Gren (Grenspecialisten) 7,42%
4 Lars Svensson 5,53%
5 Hikan Mikael Persson 5,00%
6 Avanza Pension 3,21%
7 Per Turdell 2,89%
8  Alf Ahlin 2,11%
9 Nordnet Pensionsforsikring 1,75%
10  Claes Osterlin 1,74%

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets forlust

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att
i ny rakning 6verfors

kronor

7 898
-2 805

5093

5093

5093

5(21)
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Resultatriikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets forlust

Not

[\

2023

46 963
46

47 009
-37 795
-6 006
-6 428

-192

.50 421
3412
474
-60
414
-2998
193

-2 805

6(21)

2022

42 502
78

42 580
-34319
-5 791
-4 318

=272
-8

-44 708
-2 128
985
-280
705

-1 423
281

-1142
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Balansrikning Not
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anligeningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 7

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 9

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10

Kassa och bank 11

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgingar

2023-12-31

291

6 024

6315

3385

6 100

607
259

6 966
12 876

23227

29 542

721)

2022-12-31

290

5831

6121

2 039

5 882
132

696
776

7 486
17387

26912

33033
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Balansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets forlust

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsdttningar

Summa avsittningar
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

12

13

14

2023-12-31

15309
1409

16 718

7 898
-2 805

5093

21811

344

344

6296

189

897

7386

29 542

8(21)

2022-12-31

15309
1 409

16718
9040
-1 142
7 898

24616

<o

7467
169

781

8417

33 033
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

leing/minskning varulager
Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2023
-2 998
536
-2 462
-1 345
520

-1 030

-4 317

-193

-193

-4 510
17 387

12 877

9(21)

2022
-1 422
280
-1 142
-780
1915
1792

1785

-121

-121

1 664
15723

17 387
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 tkr om inget annat anges
Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokfsringsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m

Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anliggningstillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling sdsom 16nekostnader, konsultkostnader och material som &r
direkt hanforbara till utvecklingsprojekt, viljer foretaget att redovisa som kostnad.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som forvérvats av foretaget dr redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumirken redovisas i resultatrakningen som kostnad di de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Patent 5 ar

Materiella anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvérvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgdngens redovisade virde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.



NFO Drives AB/publ/ 11(21)
556529-9293

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det terspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Personaldatorer 3 ar

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive f6rhojd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjinster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvirdet. Dirvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.

I anskaffningsvirdet ingar forutom utgifter for ink6p dven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifrdn anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Ersdttningar till anstillda
Erséittningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget 1dmnar till de anstéllda.

Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald frinvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstédllning (pension).

Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare héndelse och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.
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Utliindsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster riknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfillet.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser érets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i
framtiden anvéinda skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade
viirdet for motsvarande tillging eller skuld forviéintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pé de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat p& innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varje balansdag.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrikningen nir féretaget har en legal eller informell forpliktelse till
f61jd av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera
forpliktelsen och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avséttningarna omproévas varje
balansdag.

Intiikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rikning
redovisas som intikt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.
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Forsiljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas en intékt nédr féljande kriterier &r uppfyllda:

De ekonomiska férdelarna som dr férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget,

Inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt,

Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och fordelarna som ér forknippade med varornas
dgande till koparen,

Foretaget har inte lingre ett sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utévar inte heller ndgon reell kontroll Gver de sélda varorna, samt

De utgifter som har uppkommit eller forvédntas uppkomma till f61jd av transaktionen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rdnta, royalty och utdelning

Intikt redovisas nir de ekonomiska fordelarna som dr forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nir inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intikt enligt effektivrintemetoden.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget valde from verksamhetsér 2020 att frangé den tidigare nyttjade aktiveringsprincipen utav
utvecklingsutgifterna.

De tidigare aktiverade utvecklingsutgifterna som bestod av l6nekostnader, konsultkostnader och
material som dr direkt hdnforbara till utvecklingsprojekt, har backats och resultatet har korrigerats
bakét i tiden. Foretaget viiljer fortsdttningsvis att redovisa utvecklingsutgifter som kostnad.

Skattefordran

Bolaget riknar med positivt resultat under kommande &r och gér beddmningen att man dérmed, 1
enlighet med K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran.

Bolaget gor denna beddmning baserat pd en uppskattning av omséttnings- och resultatékning under
kommande 5-arsperiod.

Framtida dndrade skattesatser har beaktats.



NFO Drives AB/publ/
556529-9293

Not 3 Operationella leasingavtal
2023
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett &r 16
16
Under perioden kostnadsfoérda leasingavgifter 18

Foretagets leasingavtal avser 1 huvudsak diverse kontorsmaskiner. Leasingavtalen f6r

kontorsmaskiner géller for perioder fran 12 - 60 ménader.

Not 4 Transaktioner med nirstaende

14(21)

2022

14
14

23

Allt styrelsearvode utgar 1 form av 16n. Dock sa har en styrelseledamot under aret fakturerat 27 000kr
fran eget aktiebolag, detta avser projektarbete inom produktutveckling och saledes inte arbete 1 form

av styrelsearbete.

Not 5 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2023
Medelantalet anstiillda
Min 7
Totalt 7
Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstillande
direktéren 1276
Loner och ersdttningar till 6vriga anstillda 2072
3348
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1423

Pensionskostnader for verkstillande direktdren 188

2022

9]

1 288
1 649

2937

556
178
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Pensionskostnader for ¢vriga anstéllda

Totalt

Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pé balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstillande direktorer och andra ledande
befattningshavare

Min

Totalt

Not 6 Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt géllande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej avdragsgill intdkt

Effekt av prognos skatteskuld

Redovisad skattekostnad

[

[oniny

|

-2 998

618
14

-412
192

15(21)

2022
211

3882

[

-1422

293
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden 3932 3811
Arets forandringar
-Ink&p 193 121
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 4125 3932
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3 642 -3 370
Arets fordndringar
-Avskrivningar -192 =272
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 834 -3 642
Utgéende restviarde enligt plan 291 290
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter

2023 2022
Ingéende anskaffningsvirden - 3 966
Utrangeringar - -3 966
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Ingéende avskrivningar , - -3 958
Utrangeringar - 3 966
Utgéende ackumulerade avskrivningar 0 8
Arets nedskrivningar - -8
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 -8
Utgéende restvérde enligt plan 0 0
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Not 9 Uppskjuten skattefordran

- Vid érets borjan
- Okning skattefordringar

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 11 Likvida medel

Valutakonto EURO
Banktillgodohavanden

Likvida medel i kassaflodesanalysen

2023

5831
193

6 024

2023-12-31

71
188

259

2023

11115
1762

12 876

17(21)

2022

5551
281

5832

2022-12-31

70
706

716

2022

11629
5757

17 387

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att de har obetydlig risk
for vardefluktuationer eller att de kan litt omvandlas till kassamedel eller att de har en 16ptid om

hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Not 12 Antal aktier och kvotvirde

NFO Drives AB/publ/v  A-aktier
Antal aktier
Kvotvirde

2023

3061 869
5

2022

3061 869
5
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Not 13 Ovriga avsittningar

2023-12-31
Garantidtaganden 344
Summa 344

Garantiataganden

18(21)

2022-12-31

o

Garantitiden for sdlda produkter &r tva ar och bolaget gor bedémningen att 344 tkr ska reserveras for

2024.

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2023-12-31

Upplupna 16ner och semesterloner 588

Upplupna sociala avgifter 141

Ovriga poster 167

Summa 896
Not 15 Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

2023

Avsittningar 344

Avskrivningar/Nedskrivningar , 192

Summa 536

2022-12-31
383

95
303

781

2022

280

280
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Not 16 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal

Bruttovinst (nettoomséttning - Kostnad salda varor) i procent av omséttningen

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omséttningen.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i procent av omséttningen.

Justerat eget kapital

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (20,6%)

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med rintebdrande skulder

Rdintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt i procent av sysselsatt kapital.

Rdntabilitet pa eget kapital
Nettoresultat i procent av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinst per aktie

Nettoresultat i forhallande till antalet aktier vid arets utgéng.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhéllande till antalet aktier

Not 17 Stillda sikerheter

For egna avsittningar och skulder
Foretagsinteckningar

Summa stillda séikerheter

2023-12-31

3500

3500

3500

19(21)

2022-12-31

3500

3500

3500
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Not 18 Eventualforpliktelser

Inga, utdver optionsprogrammet enligt not 20.

Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har uppstatt efter rikenskapsérets utgang.

Not 20 Aktierelaterade ersiittningar till anstillda

Under ridkenskapséret har ett optionsprogram genomforts. Genom detta tilldelades 100.000
teckningsoptioner till de anstéllda. Optionerna ger rétt att teckna en aktie till kursen 54,50 kr under
perioden 15 november 2026 - 15 december 2026. Optionerna &r virderade till 1,71 kr/option och
virderingen har gjorts utifrdn Black & Scholes med hénsyn till teckningskurs, 16ptid, virdering av
underliggande aktie per tilldelningsdagen, riskfri rénta, volatilitet och forvintad utdelning.
Optionerna har tilldelats de anstillda vederlagsfritt.

Den totala kostnad som redovisats i resultatrakningen for aktieoptioner och dértill hinforliga sociala
avgifter inklusive arvode till optionsradgivare uppgér till 104 tkr (0 tkr).

Forindringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vigda genomsnittliga 16senpris dr som foljer:

2023 2022
Genomsnittligt 2023 Genomsnittligt 2022
losenpris ikr  Antal optioner 16senpris i kr ~ Antal optioner

Utestdende per 1 januari

Tilldelade 54,50 100 0600

Forverkade

Inl6sta

Forfallna

Utestdende per 31 december 54,50 100 000 0,00 0
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas arsstimman 2024-04-26 for faststéllelse.

Karlshamn

Zoér ',05' 12

Goran Hedbys
Styrelseordforande

o~

icklas Johansson
Styrelseledamot

relseledamot

Min revisionsberittelse har ldmnats Z o2y . GETZ

ktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstiimman i NFO Drives AB
Org.nr 556529-9293

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen for NFO Drives AB for rikenskapsaret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av NFO Drives ABs finansiella stallning per den 2023-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende i
forhallande till NFO Drives AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utf6rs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

NFO Drives AB, Org.nr 556529-9293
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- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktGren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for NFO Drives AB for rakenskapséret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till NFO Drives AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
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forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgidrder som utfors baseras pad min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och
férhallanden som #r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriddelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den / Z/)’ 2024

t4h Ander§son
Auktoriserad revisor
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