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Informationsmemorandum infor aternotering pa Spotlight Stock Market, juli 2024
VIKTIGA DEFINITIONER

Med “EmArt” avses nya EmbeddedArt Group AB (tidigare C Security Systems AB) med organisationsnummer
556849-1368. Efter den genomfdrda transaktion blir bolaget moderbolag i koncernen med EmbeddedArt
AB som dotterbolag och dess dotterbolag EmbeddedArt Karlskrona AB blir dotterdotterbolag. Spara Group
AB kvarstar som dotterbolag till EmArt.

Med ”CSecurity” avses den tidigare noterade koncernen innan transaktionen med samma
organisationsnummer som ovan dar moderbolaget C Security Systems AB och dess dotterbolag Spara Group
AB ingick.

Med “EAS” avses bolaget EmbeddedArt AB med organisationsnummer 556779-8789

Med “EAK” avses bolaget EmbeddedArt AB Karlskrona med organisationsnummer 559208-7385

Med ”Spara” avses bolaget Spara Group AB med organisationsnummer 559176-9483

Med “EmbeddedArt” avses koncernen EmbeddedArt AB inklusive dotterbolaget EmbeddedArt Karlskrona
AB

Med ”Spotlight” avses bolaget Spotlight Stock Market AB med organisationsnummer 556736-8195.

Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112—-8074.

Med “detta Memorandum” eller om annat inte foljer av sammanhanget “detta dokument”, avses
foreliggande Memorandum.

Med “Séljarna” avses Lars Tegborg (700816-5933), Matti Kaikkonen (580503-9418),Torbjorn Bengtsson
genom Bevaclean AB (556241-1016), Eva Billaudel genom Rindd Ekonomi AB (556956-4536) och Per
Persson genom PSP AB (559411-2640).



Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte godkants eller granskats av Finansinspektionen. For Memorandumet galler svensk
ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta Memorandum eller ddrmed sammanhéngande
rattsforhallanden skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

Granskning och godkannande
Memorandumet har granskats och godkants av Spotlight Stock Market. Godkdnnandet innebar inte nagon
garanti fran marknadsplatsen om att sakuppgifterna i Memorandumet &r korrekta eller fullstandiga.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran utomstaende kallor. All sddan information har
tergivits korrekt. Aven om EmArt anser att dessa kéllor &r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i
Memorandumet har varit foremal for avrundning, varfor vissa tabeller kan synas summeras inkorrekt.

Ansvarsforsdkran fran styrelsen

Styrelsen for EmArt ar ansvarig for innehallet i Memorandumet och enligt styrelsens kainnedom
Overensstammer den information som anges i Memorandumet med sakforhallandena och ingen uppgift
som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats. Beskrivning av EmbeddedArt och dess
marknad samt finansiell information hanférlig till EmbeddedArt ar dven EAS styrelse ansvarig for. Avsnitten
har uppréattats av EAS och har granskats av styrelsen i EmArt. Enligt EmArts styrelses kinnedom
overensstammer den information som anges i dessa sidor med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebdrd har utelamnats.

Revisorns granskning
Utover vad som anges i revisionsberattelse och rapporter inférlivade genom hanvisning har ingen
information i Memorandumet reviderats av EmArts revisor savida inget annat anges.

Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k
MTF-plattform. Bolag som ér listade pa Spotlight har forbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket
syftar bland annat till att sdkerstélla att aktiedgare och 6vriga aktérer pa marknaden far korrekt, omedelbar
och samtidig information om alla omstdndigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ar tillgdngligt for de banker och
fondkommissiondrer som dr anslutna till Spotlight stock Market. Det innebar att den som vill kdpa eller sélja
aktier som &r listade pa Spotlight kan anvdnda de banker eller fondkommissionarer som ar medlemmar hos
Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som géller for ett bolag noterat pa en
s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.

Finansiella och legala radgivare

Tejme Invest AB — Initiativtagare och projektledare for transaktionens genomfdrande. Robert Tejme ar
sedan april 2024 aven styrelseledamot i EmbeddedArt Group AB

Grant Thornton — Behjalplig med varderingen av EmbeddedArt AB.

Kommissionaren for aktiebolagsdrenden AB - Behjalplig med legal radgivning i aktiebolagsrattsliga fragor.

Viktig information

Detta dokument utgor inte ett erbjudande om, eller inbjudan att, forvarva eller teckna nagra vardepapper i
EmArt i nagon jurisdiktion, varken fran EmArt eller fran nagon annan. Detta Memorandum vander sig inte
till personer vars deltagande férutsatter ytterligare memorandum, registreringsatgarder eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Informationen i detta dokument far inte offentliggéras, publiceras, kopieras,
reproduceras eller distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, USA eller nagon annan jurisdiktion dar sadant
offentliggérande, publicering eller distribution av denna information skulle sta i strid med géllande regler


http://www.spotlightstockmarket.com/

eller dar en sadan atgard ar foremal for legala restriktioner eller skulle krava ytterligare registrering eller
andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt. Atgarder i strid med denna anvisning kan utgéra brott mot
tillamplig vardepapperslagstiftning. Detta dokument utgor inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende
att forvarva eller teckna vardepapper i USA. Vardepapperna som omnamns hari far inte séljas i USA utan
registrering, eller utan tillampning av ett undantag fran registrering, enligt den vid var tid gallande U.S.
Securities Act fran 1933 (”Securities Act”), och far inte erbjudas eller séljas i USA utan att de registreras,
omfattas av ett undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt
Securities Act. Det finns ingen avsikt att registrera nagra vardepapper som omnamns héri i USA eller att
lamna ett offentligt erbjudande avseende sddana vardepapper i USA. Detta dokument ar inte ett prospekt
enligt betydelsen i forordning (EU) 2017/1129 (”Prospektférordningen”) och har inte blivit godkant av nagon
regulatorisk myndighet i nagon jurisdiktion. Inget prospekt kommer att upprattas i samband med den
emission som beskrivs i detta dokument. Emissionen utgor inte ett erbjudande till allmanheten. | samtliga
medlemsstater i europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”), &r detta dokument d&mnat for och riktar
sig enbart till "kvalificerade investerare” i de medlemsstater i enlighet med definitionen i
Prospektforordningen.

Detta dokument varken identifierar eller utger sig for att identifiera alla risker (direkta eller indirekta) som
kan vara kopplade med en investering i aktier. Ett investeringsbeslut att forvarva eller teckna nya aktier far
endast fattas baserat pa offentligt tillganglig information om EmArt eller EmArts aktier.

Detta dokument utgor inte en inbjudan att garantera, teckna eller pa annat satt forvarva eller 6verlata
vardepapper i nagon jurisdiktion. Varje investerare eller potentiell investerare bor genomfora en egen
undersokning, analys och utvardering av verksamheten och informationen som beskrivs i detta dokument
och all offentligt tillganglig information. Priset och vardet pa vardepapperen kan minska saval som 6ka.
Uppnadda resultat utgor ingen vagledning for framtida resultat. Varken innehallet pa EmArts webbplats
eller annan webbplats som ar tillganglig genom hyperlankar pa EmArts webbplats dr inkorporerade i eller
utgor del av detta dokument.

Framatriktade uttalanden

Detta dokument innehaller framatriktade uttalanden som avser EmArts eller EmbeddedArts avsikter,
bedémningar eller forvantningar avseende EmArts och / eller EmbeddedArts framtida resultat, finansiella
stallning, likviditet, utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader
inom vilka EmArt eller EmbeddedArt ar verksamma. Framatriktade uttalanden ar uttalanden som inte avser
historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som ”“anser”, “bedéms”, “férvantar”,
"forutser”, “avser”, “uppskattar”, “~kommer”, “kan”, “férutsatter”, "bor” "skulle kunna” och, i varje fall,
negationer darav, eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena i detta dokument ar baserade pa
olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden.

Aven om EmArt eller EmbeddedArt anser att de antaganden som reflekteras i dessa framatriktade
uttalanden ar rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att infalla eller att de &r korrekta. Da dessa
antaganden baseras pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker och osakerheter kan det
faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som
framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker, osdkerheter, eventualiteter och andra vasentliga
faktorer kan medfora att den faktiska handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de férvantningar som
uttryckligen eller underforstatt anges i detta dokument genom de framatriktade uttalandena. EmArt eller
EmbeddedArt garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i
detta dokument ar korrekta och varje ldsare av dokumentet bor inte opakallat forlita dig pa de
framatriktade uttalandena i detta dokument. Den information, de uppfattningar och framatriktade
uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari lamnas endast per dagen foér detta dokument
och kan komma att férandras. Varken EmArt eller EmbeddedArt eller ndgon annan atar sig att se over,
uppdatera, bekréfta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot framatriktat uttalande for att
aterspegla handelser som intraffar eller omstdandigheter som forekommer avseende innehallet i detta
dokument, satillvida det inte kravs enligt lag eller noteringsregler. Under avsnittet “Riskfaktorer” aterges en
beskrivning éver de faktorer som styrelsen bedémer vara av sarskilt stor vikt vid bedémning av EmArt och
EmbeddedArt och de branscher som bolagen ar verksamt inom.



INLEDNING

EmbeddedArt Group AB "EmArt” (tidigare C Security Systems AB) noterades den 8 april 2011 pa Spotlight
Stock Market.

Den 19 februari 2024 annonserade EmArt att bolaget lagt ett bud att forvarva EmbeddedArt AB "EAS”.
EAS ar ett “high-tech” foretag verksam inom forsvarssektorn och industrin. Bolaget levererar produkter
inom 6vervakning-, mat- och analyssystem inom undervattensomradet till Forsvarsmakten, FMV,
forsvarsindustriforetag. Till elektronikindustrin levereras konsulter inom systemutveckling och
produktframtagning. Bolaget har ca 30 anstéllda, omsatter 38 MSEK och hade ett rérelseresultat pa +5,2
MSEK (rakenskapsaret 230101-231231). | enlighet med Spotlights regelverk placerades EmArt darefter pa
Spotlights observationslista infor godkdnnande av en aternotering utifran de nya férutsattningar som
forvarvet av EAS medfor.

Den totala kopeskillingen fér aktierna uppgar till ca. 79 MSEK och erldggs genom 16,8 Miljarder

(16 800 000 000) stycken nyemitterade aktier i EmArt till ett varde motsvarande 0,0047 SEK per aktie. Innan
omvéanda spliten pa 1/1000 (skedde 30 april 2024) Styrelsen har i samrad med aktiedgaren Robert Tejme
latit Grant Thornton Sweden AB gora en vardering utav EAS, som varderat EAS till ca 79 MSEK.

Efter genomford transaktion kommer EAS tidigare dgare dga ca. 91% av EmArt.

EmArt holl en extra bolagsstdmma den 21 mars 2024 dar stamman antog forslaget till férvarv och
apportemission for att finansiera forvarvet samt andringar i bolagsordningen kopplade till férvarvet av EAS.
Besluten var villkorade av att férvarvet fullféljs, vilket bland annat var villkorat av Spotlights godkdnnande
for aternotering. Den 8 april 2024 genomférdes forvarvet och samtliga beslut har verkstallts.
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL NOTERINGEN VIA EMART (tidigare CSecurity) PA
SPOTLIGHT STOCK MARKET

EmArt har under lang tid haft svart att fa lIonsamhet i sin verksamhet och har behovt gora ett flertal
nyemissioner under aren. De senaste aren har det krévts emissioner pa allt lagre varderingar.
En fortsatt utveckling av verksamheten i EmArt enligt nuvarande affarsmodell skulle krdava en finansiell
uthallighet som ar svar att uppratthalla for en liten aktor som EmArt, speciellt i dagens riskkapitalmarknad.
Styrelsen i EmArt gjorde bedémningen att en fortsatt finansiering av verksamheten i dess davarande form
inte var realistisk och att férutsattningar darfor saknas for bolaget att pa egen hand fortsatta

utvecklingen av Bolagets loT produkter och marknader.

EmbeddedArt AB (EAS) har varit en viktig underleverantor till EmArt under flera ar och hjalpt bolaget att ta
fram GPS-Sparningsprodukter till marknaden. EAS har ocksa investerat i EmArt och ledningarnai bada bolagen
har lart kdnna varandra val. Efter en tids diskussioner bestamde bolagen att genomféra ett s.k. omvant
forvarv, dar EAS aktiedgare salde sina aktier till EmArt. EAS tidigare aktiedgare kom darmed att d4ga 91% av
EmArt efter transaktionen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING AV EMBEDDEDART GROUP AB (EmArt)

EmArt ar ett high-tech foretag verksamt inom Forsvarssektorn och Industrin. Bolaget levererar produkter och
konsulttjanster inom karnomradena Forsvar, 10T (Internet of Things) och Systemutveckling. EmArt med
heldgda dotterbolagen EmbeddedArt AB, EmbeddedArt Karlskrona AB och Spara Group AB har ca. 40
anstallda och omsétter ca. 40 MSEK.

Affarsidé

Bolagen specialiserar sig pa innovation och kommersialisering inom tre omraden: forsvarsomradet, Internet
of Things (loT) och elektroniksektorn i stort. Var karnverksamhet omfattar utveckling och forsaljning av
avancerade produkter och system. Vi engagerar oss i hela livscykeln for vara system och produkter — fran
konceptualisering till utveckling, produktion och slutligen support och underhall. Bolaget bedriver dven
konsultverksamhet med uppdrag som stracker sig allt fran helhetsataganden med systemdesign, mekanik,
elektronik och mjukvara till tidsmassigt mer begrdansade uppdrag.

Affarsmodell
Kundsegment
e  Forsvarsmyndigheter
e  Forsvarsindustri
e Data, IT & telekommunikation
e Elektronikindustri
e Foretag som tillverkar eller anvander loT l6sningar
o Aterforsaljare som Hjertman och Amazon

De viktigaste kunderna:
e Forsvarsmakten — 6,6 MSEK, 20%
e Forsvarets Materielverk — 6,5 MSEK 20%
e SAAB AB —-4,2 MSEK, 13%
e SAAB Kockums AB - 3,0 MSEK, 9%
e AB Electrolux — 2,5 MSEK, 8%

Vardeerbjudande
e Hog, teknisk kompetens inom elektronik, mjukvara och mekanik

e Kompletta materielleveranser inkl. service och support, It-sdkerhet och systemsdkerhet
e Forskning och Utveckling inom undervattensdomanen

e Avancerad sensorteknologi inom undervatten

e Systemutveckling och integration

e State of the Art teknologi for loT
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Kanaler

Kunderna inom Forsvarsomradet, allt fran hégsta ledningen till anvandare, ar i hég utstrackning sedan lange
valkanda for bolagen och bearbetas aktivt med regelbundna kontakter och besék. Inom den civila
verksamheten har bolaget ocksa en séljorganisation med lang erfarenhet som aktivt uppsoker potentiella
kunder. Bolagen har ocksa ett gott samarbete med konsultférmedlare och andra konsultbolag déar vi stottar
varandra med bemanning av varandras uppdrag och projekt.

e Samarbete med Business Sweden for att skapa ingdngar till Férsvarsmarknaderna runt Ostersjon,
e Konferenser och méssor riktade mot Férsvarsomradet i Ostersjbomradet

e SMED, Small and Medium Enterprises - Defence

e Marine Technology Center, Blue Science | Karlskrona

e Marinmasterskapet i Golf

e FMV informations- och teknikdagar

o Aterforsaljare som Hjertman och Amazon for bolagets loT produkter

Kundrelation
Kundrelationer praglas av trovardighet, trygghet, kompetens, affarsmassighet och langsiktighet.
Langsiktiga affarsforhallande ar starkt prioriterat och bolagen har ocksa en stor andel aterkommande
kunder som man arbetat med under manga ar.

Intdktsstrommar

Intaktsstrommar baseras framst pa l[6pande debitering, men inkluderar ocksa en del fastprisataganden. Den
civila verksamheten ar mer konkurrensutsatt an forsvarsaffaren och har darmed ocksa lagre prisnivaer,
framfor allt pa konsultpriser. Betalningsvillkoren ar oftast 30 dagar men kan vara sa langa som 90 dagar.

Nyckelresurser
e Hog kompetens inom hydroakustik
e Produktutveckling for undervattensomradet
e |oT expertis inom hela kedjan fran sensor till back-end
e Utvecklare med god kdnnedom om undervattenssystem
e Al, Cyber, IT-sdkerhet kompetens
e Kunnigt sdlj med god kinnedom om marknad, kunder, personer

Nyckelaktiviteter

e Marknadsundersokning och analys: Forsta den aktuella marknaden for produkter och tjanster,
inklusive behov, trender, konkurrens och regleringar.

o Produktutveckling och anpassning: Utveckla eller anpassa produkter och tjanster for att mota
specifika behov och krav fran kunden. Det kan inkludera forskning och utveckling av nya teknologier,
samt anpassning av befintliga produkter for militara &ndamal.

e Leverantors: Uppratta och underhalla relationer med leverantérer och underleverantérer som kan
tillhandahalla nédvandiga material och komponenter fér produkterna.

e Kvalitetssdkring och certifiering: Sdkerstélla att produkterna och tjansterna uppfyller hoga
kvalitetsstandarder och féljer alla relevanta certifieringar och regleringar som kravs foér industrin.

o Sidkerhets- och féljsamhetskrav: Forsta och uppfylla alla sdkerhets- och féljsamhetskrav som foljer
med att arbeta inom férsvarsomradet och industrin, inklusive sdkerhetsklareringar och skydd av
kanslig information.

o Projektledning och leverans: Effektivt hantera projekt for att leverera produkter och tjanster i tid
och inom budget till kunden. Detta kan innefatta projektplanering, resurshantering och
riskhantering.

o Relationer med kunden: Bygga och underhalla positiva relationer med kunden, inklusive att forsta
deras behov och krav samt att vara lyhord for feedback och forandringar.



o Eftermarknadsstod: Tillhandahalla eftermarknadsstdod sasom underhall, reparationer och
reservdelar for de levererade produkterna och tjansterna.

e Innovationsstrategi: Kontinuerligt utforska och implementera nya teknologier och innovationer for
att forbattra produkter och tjanster samt for att mota framtidens behov inom férsvarsindustrin.

o Riskhantering och kontinuitetsplanering: Identifiera och hantera potentiella risker som kan paverka
verksamheten, inklusive geopolitiska risker, tekniska risker och operativa risker. Utveckla dven en
kontinuitetsplan for att sakerstalla att verksamheten kan fortsatta drivas dven vid ovantade
handelser eller kriser.

Verksamhet av sarskilt slag

EmArts expertisomrade undervattensteknik (UV) ar ett hogt prioriterat omrade for svenska
Forsvarsmakten. Regeringen har identifierat Sveriges undervattensférmaga som ett av tre omraden
som man kallar Vasentligt Sdkerhetsintresse, VSI. Tillsammans med en marknadssituation med fa
konkurrenter, i praktiken endast SAAB, gor att EmArt har en bra position for fortsatt tillvaxt inom
forsvarssektorn. Med 6kande forsvarsanslag och en forvantad stark tillvaxt inom forsvarsomradet
under lang tid framdver ar laget mycket gynnsamt. Sedan 2020 har anslagen till det militdra forsvaret
fordubblats. Mellan 2023 och 2024 har anslagen 6kat med mer dan 30 miljarder kronor, en 6kning med
34 procent. Enligt Natos definition har Sverige redan 2024 redovisat forsvarsutgifter som motsvarar 2,2
procent av BNPY. Férsvarsberedningen har ocksé Idmnat in en slutrapport avseende ny starkt
forsvarsformaga infor framtiden?.

Aven loT ar ett omrade i stark tillvaxt. Ar 2024 férvantas de berdknade intakterna for Internet of Things-
marknaden (loT) i norra Europa uppga till 16,35 miljarder USD. Bland de olika segmenten inom loT-
marknaden forutspas fordonssektorn dominera med en férvantad marknadsvolym pa 4,22 miljarder USD
samma ar. Framover forvantas det att loT-marknaden kommer att fortsatta viaxa med en arlig tillvaxttakt pa
11,47 % fran 2024 till 2029 (CAGR 2024-2029). Denna tillvaxtbana férvadntas resultera i en marknadsvolym
pa 28,14 miljarder USD 20293,

| norra Europa frodas Internet of Things-marknaden med Sverige ledande inom smarta
hemautomationslésningar.

Med avancerade teknik och beprévade loT-I6sningar dr bolagen val positionerat i marknaden for den
kommande tillvaxten. EAS har historiskt varit en av EmArts (tidigare CSecuritys) viktigaste leverantorer for
framtagande av avancerade GPS baserade trackingprodukter. loT plattformen i Spara produkten kommer
dven att utvecklas och anvandas som generell for Internet of Things-marknaden (IoT) sensorplattform for
industriella tillamningar.

Vasentliga avtal

EAS har avtal med relevanta forsvarsmyndigheter, forsvarsindustriféretag samt flera storre industriforetag.
Avtalen med industriforetag ar i form av ramavtal fér konsultinkdp. Bolaget ar ramavtal med
Forsvarsmakten och avtal med Inspektionen for Strategiska Produkter, ISP, som ger ratt till att tillverka och
tillhandahalla krigsmateriel. Darutover finns konsultavtal med Férsvarets Materielverk, FMV samt
Konsultavtal med stora konsultbolag som Knowlt och Afry dessa levereras |6pande med 30 dagars
betalningsvillkor. Ytterligare ett vasentligt avtal ar med FMV dar vi under 2024 och 2025 skall ta fram en ny
undervattenssensor med ett ordervarde pa 8,5 miljoner kronor, med option pa ytterligare 3,5 miljoner.

Stort fokus ligger pa sélj- och marknadsbearbetning med en val utbyggd saljorganisation med dedikerade
sdljare inom bade forsvarsomradet och industrin.

Arbetet med att dven analysera marknaderna i linderna runt Nord- och Ostersjén fér egna produkter och
tjdnster har paborjats

L https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarsbudget/
2 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2024/04/ds-20246/
3 https://www.statista.com/outlook/tmo/internet-of-things/northern-europe
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EmbeddedArts ledning har varit verksam inom férsvarsomradet och industrin sedan 90-talet och har mycket
god kdannedom om marknaden, kunderna och deras behov.

Med ett langtgaende samarbete med flera rekryteringsféretag finns idag en saval stabil som flexibel
personalstyrka i relation till orderingangen.

Intjaningsformaga

EmbeddedArts intjaningsformaga ligger i dels produktférsdljning, dels i forsaljning av kvalitativa
konsulttjanster.

Egna produkter med slutkunder som Forsvarsmakten och Totalforsvarets Forsknings Institut innebar ocksa
ett ILS/VMH atagande vilket ger en god intjaningsformaga 6ver produkternas hela livslangd. ILS star for
Integrated Logistics Support och VMH for Vidmakthallande vilket bada betyder att uppratthalla en produkts
eller systems prestanda och funktion 6ver hela dess livslangd. Livslangden kan vara flera 10-tals ar och &r ofta
vart mer an den initiala produktleveransen.

Intjaningsformagan for konsultaffaren baseras pa 21 seniora expertkonsulter med majlighet att generellt ha
en hogre timdebitering. Vinstmarginalen ar lagre men fordelen ar ett stabilt kassaflode 6ver tid.

loT-verksamheten vander sig till en bred marknad i Europa. Bolaget arbetar med att na ut i marknaden via
distributoérer och branschorganisationer i Europa. EmbeddedArt Group arbetar med stdndig
produktutveckling for att ligga i framkant med sina produkter. En annan samarbetspartner ar foretaget Exeger
Sweden AB som besitter en unik teknik under varumarket "Powerfoyle" dar en del av bolagets produkter
erhaller laddning via solcellsteknik. Produkten anvadnds redan i produkten "Spara Hund" och de har varit en
del i det stora samarbetsprojektet som pagar med Jordbruksverket (Spara Lantdjur). Produkten kommer
tillfora ny teknik for lantbrukare som darmed far stod i sin dagliga tillsyn av djurbesattningen.

Fran att endast arbetat med loT-produktforsaljning via egen e-handel &r nu EmArt (tidigare CSecurity) ar pa
marknaden via stora distributorer Hjertmans Gruppen och globala e-handelsplattformar som Amazon. Det
kommer ocksd genomféra stora utvecklingsprojekt med aktorer/bolag inom olika branscher, som drar nytta
av Bolagens produkter/teknik. Detta forvantas leda till en kraftigt 6kad forsaljning de narmaste aren.

Patent SE 1950093

Titeln pa patentet ar ”A low power portable location tracker, a location tracking system and methods”.
Patentet kan sammanfattas enligt féljande:

Uppfinningen relaterar till metoder, ett positioneringssystem och en barbar positionerare for anvandarfall
som behover lag stromforbrukning. Uppfinningen skall dven tdacka de omraden som inte tacks av teknologier
med kort rdackvidd genom att anvanda mobil uppkoppling. Enheten skall vara mojlig att fjarrstyra och 6vervaka
via mobila radionatet.

Patentet dgs av Spara Group AB. Det ar ett svenskt patent och géller endast i Sverige. Patentet registrerades
ar 2020 och I6per pa 20 ar. Eventuella risker avseende patentet bedéms som ringa, da patentet inte ar
kritiskt for produkterna Cpod mini och Spara.

IP
EmArt dger IP for alla delar i sina produkter, dels direkt, dels via dotterbolaget Spara.



MARKNADEN FOR EMBEDDEDART

e Foretag, organisationer och myndigheter inom férsvarsomradet i Sverige och 6vriga lander runt
Ostersjon

e Forsvarsindustri och organisationer inom EU och lander tillhorande NATO

¢ Industriféretag med utveckling av produkter innehallande elektronik och programvara

e Al och Cybersdkerhet

MARKNADEN FOR EMART (tidigare CSecurity)

Foretag med verksamhet inom loT med behov av loT plattformar med uppkopplade sensorer och mojlighet
till positionering.

EmArt har sedan starten stort fokus pa marinmarknaden och har med hjalp av Spara dven 6kat narvaron pa
fordonsmarknaden genom egen forsdljning och med samarbeten med stora internationella
sakforsakringsbolag, framst i Europa.
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VD HAR ORDET
| borjan av Q2 2024 slutférde C Security Systems AB forvarvet av EmbeddedArt AB genom en
apportemission. Att affaren blev av glader mig mycket da jag varit mycket positiv till processen.

I mina roller som ordférande for CSecurity och VD for EmbeddedArt sag jag de naturliga synergieffekter som
skulle kunna uppnas genom ett starkare samarbete mellan koncernerna.

EmbeddedArt AB har sedan 2018 levererat tjanster till produkterna inom CSecurity och Spara och vi har hela
tiden trott pa produkten och har aktivt jobbat med att utveckla CSecurity. Genom en sammanslagning dar
CSecurity numera heter EmbeddedArt Group kommer expertis inom sensorer, hardvara och loT mer
naturligt nara till hands och den storre storleken pa foretaget ger stabilitet och sakerhet. EmbeddedArt far
nytta av de erfarenheter som finns som noterat bolag och dven direkt tillgang till CSecuritys plattform som
nu kan vidareutvecklas for att daven kunna nyttjas inom EmbeddedArts kundgrupp.

Da EmbeddedArt var en betydligt stérre part &n CSecurity blev det naturligt att CSecurity bytte bade namn
och huvudinriktning och nu startar en ny era for bolagen inom EmbeddedArt Group AB. | koncernen ingar
EmbeddedArt Group AB, EmbeddedArt AB, EmbeddedArt Karlskrona AB samt Spara Group AB.

Som koncernchef kommer jag att ha anvandning av min erfarenhet av produktframtagning och startupbolag
och kan mer direkt paverka utvecklingen. Tillsammans med Jorgen Ebersteins, som blir kvar som VD i Spara
Group AB med sin langa erfarenhet av forsaljning, ser jag att det finns stora mojligheter att fortsatta arbetet
med att utveckla och sélja Sparas produkter.

Intresset for EmbeddedArt Groups produkter och tjanster ar stort framfor allt inom forsvarsomradet.
Utvecklingen 6ver tid med utdkade forsvarsanslag i Sverige méarks redan i var orderbok. Detta tillsammans
med Sveriges Natomedlemskap skapar storre maojligheter dn nagonsin for oss att fa gora mer av det vi
brinner for — leverera produkter och tjanster bade for vart forsvar av Sverige och Nato. Vi ser ocksa ett okat
intresse av svensktillverkade produkter, detta géller framst inom férsvarsomradet men boérjar ocksa markas
nar det géller sdkerhetssystem som Spara och C-pod mini.

EmbeddedArt Group jobbar ocksa med utbildning at andra aktérer inom forsvarsbranschen da det aterfinns
en unik samlad kompetens inom det Marina forsvarsomradet. Verksamheten inom forskning- och
teknikutveckling kommer att fortsatta och dar aterfinns samarbeten med BTH, KTH, FOI, RISE och
Jordbruksverket.

Inom verksamheten |oT finns ett fortsatt stort intresse. Potentialen med GPS-Sparningsprodukter som
generell 10T plattform ger majligheter till att kunna f6lja olika féremal men ocksa att ansluta andra sensorer.
Har finns ocksa mojligheter att kombinera detta med maskinnéra Al och Al pa systemniva, vilket kan ge nya
intressanta produkter for kunder inom industri, jordbruk, entreprenad etc.

Jag anser att EmbeddedArt Group ar val positionerat pa marknaden da vi har Iang erfarenhet och
kundkdnnedom inom forsvarsomradet med egna produkter och avtal. Att vi dven har korta vagar till
produktframtagning och egna loT-produkter gor att vi kan korta ledtider till leverans. Detta ger oss en unik
och stark position pa en allt mer vaxande marknad.

Lars Tegborg
VD EmbeddedArt Group AB



BESKRIVNING AV STYRELSEN

Matti Kaikkonen — Styrelseordférande (sedan april 2024) samt Styrelseordférande i
EmbeddedArt (sedan 2009)

Utbildning: Ingenjor

Fodd: 1958

Antal aktier7 279 273

Beroende i férhallande till EmArt, bolagsledningen och &r stor aktiedgare

Lang erfarenhet fran styrelsearbete, egen investeringsverksamhet med fokus pa digitala tillvdxtbolag och
som ledare inom ndringslivet.

Ovriga uppdrag:

EmbeddedArt AB, Ordférande
EmbeddedArt Karlskrona AB, Ledamot
Spara Group AB, Ledamot

EMPL Invest AB, Ordférande

M&E Invest AB, Ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Inga

Ovriga aktieinnehav som éverstiger 10%:
EMPL Invest AB
M&E Invest AB

Historiska Innehav som Overstigit 10%:
EmbeddedArt AB (Detta innehav saldes till EmArt (tidigare CSecurity) i samband med transaktionen).

Lars Tegborg — Styrelseledamot (sedan 2021) samt VD (sedan april 2024)
Utbildning: Civilingenjor Uppsala Universitet

Fodd: 1970

Antal aktier 7 289 083

Beroende i forhallande till EmArt, bolagsledningen och &r stor aktiedgare

Lang erfarenhet fran styrelsearbete med fokus pa digitala tillvaxtbolag och som VD och ledare inom
naringslivet.

Ovriga uppdrag:

EmbeddedArt AB, VD och Ledamot
EmbeddedArt Karlskrona AB, Ordforande
EMPL Invest AB, Ledamot

SENTAG AB, Ordférande

Spara Group AB, Ordférande

Eolslund AB, Ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Styrelseordférande, EmbeddedArt Group AB (tidigare CSecurity)

Ovriga aktieinnehav som éverstiger 10%:
EMPL Invest AB
Eolslund AB



Historiska Innehav som overstigit 10%:
EmbeddedArt AB (Detta innehav saldes till EmArt (tidigare CSecurity i samband med transaktionen).

Robert Tejme — Styrelseledamot (sedan april 2024)

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm (HHS)

Fodd: 1961

Antal aktier: 83 334 aktier samt konvertibler motsvarande 16 667 aktier.
Oberoende i forhallande till EmArt, bolagsledningen och storre aktiedgare

Lang erfarenhet fran styrelsearbete och egen investeringsverksamhet. Arbetat som VD och hoga
ekonomipositioner pa internationella bolag i Europa, Nordamerika, Asien och Australien.

Ovriga uppdrag:
Tejme Invest AB, Ordférande och VD
Malarbostader AB, Ordféorande och VD

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
EmbeddedArt Group AB (tidigare CSecurity), Ordférande
Spara Group AB, Ledamot och VD

Ovriga aktieinnehav som dverstiger 10%:
Tejme Invest AB
Malarbostader AB

Historiska Innehav som 6verstigit 10%:
EmbeddedArt Group AB
Spara Group AB

Jacob Lundberg — Styrelseledamot (sedan april 2020)

Utbildning: Civilingenjér Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

Fodd: 1968

Antal aktier: 19 900 aktier.

Oberoende i forhallande till EmArt, bolagsledningen och storre aktiedgare

Erfarenhet fran styrelsearbete och egen investeringsverksamhet. Arbetat som VD och olika
ledningspositioner pa internationella bolag i Europa och Sydamerika

Ovriga uppdrag:
Diente de Leon AB, Ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
EmbeddedArt Group AB (tidigare CSecurity), VD
Spara Group AB, Ledamot och VD

Ovriga aktieinnehav som dverstiger 10%:
Diente de Leon AB

Historiska Innehav som 6verstigit 10%:
Agada AB

Olof Nordlander — Styrelseledamot (sedan 2021)

Utbildning: Gymnasial utbildning.

Fodd: 1965

Antal aktier: 2946 aktier samt konvertibler motsvarande 28 333 aktier.



Oberoende i férhallande till EmArt, bolagsledningen och beroende till storre aktiedgare
Lang erfarenhet fran styrelsearbete och egen investeringsverksamhet.

Ovriga uppdrag:

Onocon AB, Ledamot

Qbrick AB, Ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Inga

Ovriga aktieinnehav som dverstiger 10%:
Onocon AB

Historiska Innehav som 6verstigit 10%

Veart AB
Nidcom AB

BESKRIVNING AV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lars Tegborg — VD och Koncernchef (se ovan under styrelse)

Jorgen Eberstein — VD Spara Group AB (sedan november 2022)

Utbildning: Marknadsekonom samt Officershégskolan.

Fodd: 1955

Antal aktier: 4 286 aktier samt konvertibler motsvarande 31 667 aktier

Beroende i forhallande till EmArt, bolagsledningen och beroende till storre aktiedgare

Erfarenhet fran styrelsearbete, eget bolag inom tillverkningsindustrin och som ledare inom naringslivet.

Ovriga uppdrag:
Forepart AB - ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Inga

Ovriga aktieinnehav som éverstiger 10%:
Forepart AB

Historiska Innehav som 6verstigit 10%:
Inga

Jorgen Juhlin — VD EmbeddedArt Karlskrona AB (sedan 2019)

Utbildning: Fristaende kurser pa hogskolan motsvarade 157,5 podng samt Officershogskolan
Fodd: 1975

Antal aktier: 7 565 aktier

Beroende i forhallande till EmArt, bolagsledningen och till stérre aktiedgare

Lang erfarenhet fran ledningsarbete med fokus pa digitala tillvaxtbolag, undervattensteknik och taktik

Ovriga uppdrag:
EmbeddedArt Karlskrona AB - ledamot



Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Inga

Ovriga aktieinnehav som éverstiger 10%:
Inga

Historiska Innehav som 6verstigit 10%
Inga

Eva Billaudel — CFO EmArt (sedan juli 2003) samt CFO i EmbeddedArt AB (sedan 2009)

Utbildning: Gymnasieekonom samt ekonomistyrning pa Frans Schartaus Handelsinstitut
Fodd: 1966

Antal aktier: 700 000 aktier

Beroende i férhallande till EmArt, bolagsledningen och stor aktiedgare

Lang erfarenhet av ekonomiarbete, inom banksektorn, som auktoriserad redovisningskonsult samt som
ekonomichef och CFO hos ett flertal bolag.

Ovriga uppdrag:

EmbeddedArt AB — ledamot
EmbeddedArt Karlskrona AB — ledamot
Spara Group AB- ledamot

Rind6 Ekonomi AB — ledamot

EMPL Invest AB - ledamot

Uppdrag avslutade inom de senaste fem aren:
Inga

Ovriga aktieinnehav som éverstiger 10%:
Rind6 Ekonomi AB

Historiska Innehav som Overstigit 10%
Inga

Revisor

Johan Engdal fran Sonera Revision AB ar bolagets revisor sedan 2018 och kommer kvarsta som revisor dven
efter transaktionen och ev. aternotering ar klar. Michael Christersson ar bolagets revisorssuppleant och
kommer kvarsta som denna dven efter transaktionen och ev. aternotering ar klar.

Ersattningar till styrelse
For verksamhetsaret 2023 erholl styrelseordférande 45 000 SEK och 6vriga styrelseledamdter 30 000 SEK
vardera. Styrelseledaméter som ar anstéllda i koncernen erhaller inget styrelsearvode.

Ersattningspolicy till ledning

Styrelsen har i uppgift att arligen dverse ersattning till EmArts ledning. EmArt har for avsikt att erbjuda en
totalkompensation som ska kunna attrahera kompetens till EmArt. Ersattningen ska vara marknadsmassig
och ersattningen ska omforhandlas arligen.

VD har en manadslén om 68 000 SEK per manad med en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. CFO har
en manadslon pa 68 000 per manad med en uppsagningstid om 6 manader fran féretaget och 3 manader vid
egen uppsagning.



Ovrig information om styrelsen och de ledande befattningshavarna

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit involverad i nagon konkurs,
konkursférvaltning eller likvidation (annat an frivillig likvidation) under de senaste fem aren i egenskap av
medlem av forvaltning, lednings eller kontrollorgan eller annan ledande befattning. Ingen person i styrelsen
eller ledningen har démts i bedragerirelaterade mal eller liknande under de senaste fem aren

Styrelsens arbetsformer och VD-instruktion

Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstamma. En styrelseledamot dger ratt att ndr som helst frantrada
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda arbetsordning. Verkstallande direktérens arbete
regleras genom VD-instruktion. Saval arbetsordning som VD-instruktion faststalls arligen av EmArts styrelse.
Inga avsattningar eller ersattningar betalas efter att uppdraget avslutats. Fragor som ror revisions- och
ersattningsfragor beslutas direkt av EmArts styrelse. EmArt ar inte skyldigt att félja svensk kod for
bolagsstyrning och har heller inte frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

EmArt har inte under de senaste trettiosex (36) manaderna varit part i nagra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljedomsférfaranden som bedéms kunna fa betydande effekt pa EmArts
finansiella stallning eller Idnsamhet.

Information- och Insiderspolicy

EmArts har en faststalld Informations och Insiderpolicy som samtliga anstéllda tagit del av. Inom ramarna
for denna ska externa informationsmaterial och investerarrelationer praglas av 6ppenhet, tillforlitlighet,
tillganglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje styrelseledamot skall utifran sina kunskaper och sin
information bidra till informationens kvalitet, vilket dven géller anstéllda som arbetar med EmArts
ekonomiska information. Informationen skall vara lattforstaelig for mottagaren och skall i 6vrigt mota de
krav som marknadsplatsen kraver.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion

Arsredovisningar lamnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler och forordningar. EmArt lamnar
dven arsredovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter, pressmeddelanden och annan information
pa sin hemsida, www.embeddedart.se samt www.spotlightstockmarket.com . Arsredovisningar och annan
information kan ocksa bestéllas fran EmArts huvudkontor.



http://www.spotlightstockmarket.com/

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDE | EMBEDDEDART GROUP AB

Nedan beskrivs EmbeddedArt Group ABs aktie och agarforhallande. Enligt EmArts bolagsordning ska
bolagets aktiekapital uppga till minst 5 000 000 SEK och hégst 20 000 000 SEK och antalet aktier ska vara
minst 15 000 000 stycken och hogst 60 000 000 stycken. Det finns totalt 18 385 680 aktier i EmArt. Det finns
ett aktieslag. Aktiekapitalet uppgar per dagen fér detta Memorandum till 5 883 418 SEK. Aktierna ar
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,32 SEK. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
sitt fulla antal aktier och varje aktie berattigar till en rost vid bolagsstamman.

Samtliga aktier i EmArt har emitterats i enlighet med svensk lag och samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda samt fritt 6verlatbara i enlighet med géllande lagstiftning. Aktierna ar inte féremal for erbjudande
som lamnats till f6ljd av budplikt. Inget offentligt uppkopserbjudande har lamnats avseende Bolagets aktier
under innevarande eller foregaende rakenskapsar. Lars Tegborg och Matti Kaikkonen har erhallit undantag
fran budplikt fran Aktiemarknadsnamnden. Budplikten intrader nar nagon aktiedgare direkt eller indirekt
ager mer dan 30% av totala antalet roster i ett bolag. Budplikten innebér att den aktiedgare som gar 6ver 30%
gransen maste lagga ett bud pa samtliga utestdende aktier. | detta fall kommer Tegborg och Kaikkonen aga
ca 39,6% vardera av totala antalet roster i bolaget efter transaktionen. Da deras dgande har skett via ett
uppkop och dessutom undantaget om budplikt godkants med 2/3 majoritet pa en bolagstamma, dar
huvudagarnas roster ej far medraknas, har de erhallit undantag fran budplikten.



AKTIEKAPITAL OCH DESS UTVECKLING

Tidpunkt

2011-04-07
2011-10-29
2012-03-01
2012-10-01
2013-05-27
2013-05-28
2013-05-29
2013-09-10
2014-03-19
2014-05-14
2014-03-10
2015-02-04
2015-11-05
2015-11-06
2016-12-12
2017-12-08
2017-12-18
2018-06-01
2018-12-10
2018-12-14
2019-10-11
2020-10-01
2021-02-18
2021-03-02
2021-10-25
2022-01-12
2022-07-26
2022-08-23
2023-04-24
2023-04-28
2023-05-09
2023-05-24
2023-05-25
2023-05-30
2024-01-18
2024-04-05
2024-04-05

Hindelse

Bildande

Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyem. + minskning AK
Nyem. + minskning AK
Nyem. + minskning AK
Kvittning
Nyemission+kvittning
Fondemission
MNyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Myemission
Nyemission
Nyemission
Minskning av AK
MNyemission
Myemission

Nyem. + minskning AK
Nyemission
Nyemission
Kanvertering
Kanvertering
Nyemission
Nyemission
Nyemission
MNyemission
Myemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
MNyemission
MNedskrivning AK
Apportemission
Omvand split

1/1000

Fordndring

Aktiekapital

50000

50 000

200 000
300 000

- 549120
10 560

- 1440
10 000
41755
447021
117709

50 000

150 631
30990

605 404
1432 746
80 7683

- 2421615
282510
20192

45 405
1320978
476 000
187 880
17094
1773278
6 328 000

8 317 065
9117932
5854337
6 606 000
4147 855
4933 450
10527 000
-21692 110
5376 000

Fordndring  Aktiekapital efter Antal aktier efter Kvotvirde Aktiepris

antal aktier

500

500
2000
3000

90 000
1440 000
1464 000
500 000
2087764
1177083
500 000
1506317
309 894
6054 033
14 327 460
807 636

14125524
1009572
22702 644

94 355 580

34 000 000

13 420000
1221000

126 662 708
452 000 000
5594076 032
651 280 819
418 166 704
471 857 165
296 275 375
355960 845
780499 995
16 200 000 000
-18 367 294 859

hindelsen

30000
100 000
300 000
600 000

20880

61 440

60 000

70 000
111755
358776
676 485
726 485
877116
908 106

1513510
2946 256
3 027019
605 404
837914
908 106
953 511
2274489
2750483
2938369
2955463
4728741
11056 741
11272528
13 846 673
16311078
17878 528
17994 528
21894 528
22199528
5074138
5883418
5883418

hindelsen

200

1000

3000

6000

96 000
13536000

3 000 000

3 500 000
5587764
5587764

6 764 847
7264 847
8771164
9081053
15135096
29 462 556
30 270192
30 270192
44 395716
45 405 288
68 107932
162 463 512
196 463 512
209 883 512
211104512
337767 220
789767 220
805 180 544
989 045039
1207933354
1277037709
1285323414
1563 894 829
1585680539
1585680533
18 385 680 539
18 385 630

100,000
100,000
100,000
100,000
0,530
0,040
0,020
0,020
0,020
0,100
0,100
0,100
0,100
0,100
0,100
0,100
0,100
0,020
0,020
0,020
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,014
0,00032
0,00032
0,320

100
100
100
100
0,53
0,04
0,02
5,00
1,40

2,65
1,00
0,95
0,95
0,60
0,21
0,21

0,23
0,23
0,17
0,273
0,273
0,273
0,273
0,19
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03

0,0047



KONVERTIBELLAN

EmArt har ett utestdende konvertibellan pa 4,9 MSEK som férfaller 15 augusti 2024.

Lanet I6per med 10% arsrdanta som kommer vara ca 0,5 MSEK vid férfallodagen. Konverteringskursen &r 6
SEK per aktie. Samtliga konvertibeldgare har stallts sig positiva till att konvertera till aktier samt dven
konvertera rantan till samma villkor. Ratten att konvertera dven rantan godkandes pa bolagsstamman den

28 juni 2024.

Konvertibeldgarna ar:

Foretag Belopp
Tejme Invest AB *1 100 000
Gunther & Wikberg 740 000
Kapitalférvaltning AB

Nucleus Life AG 2 000 000
FWU Life Insurance 1 000 000
Lux S.A.

Optimized Transactions 300 000
Luxembourg

EMPL Invest AB *2 400 000
Forepart AB *3 190 000
Onocon AB 4 170 000
Totalt 4900 000

Ranta

10 000
74 000

200 000
100 000

30 000
30904
14679
13134

472 717

Totalt

110 000
814 000

2 200 000
1100 000

330000
430904
204 679
183 134

5372717

Antal aktier

18333
135 667

366 667
183333

55000
71817
34113
30522

895 452

Vid full konvertering kommer utspadningen bli 4,6% for existerande aktiedgare.

* Ovan innehavare markerade med *ar bolag som &dgas av styrelse och/eller ledningspersoner i EmArt.

Huvudman:

*1. Robert Tejme

*2. Matti Kaikkonen och Lars Tegborg
*3. Jorgen Eberstein

*4. Olof Nordlander



EGNA AKTIER

EmbeddedArt AB dger 213 468 aktier i EmArt som EmbeddedArt har 3 ar pa sig att sélja fran 8 april 2024 i
enlighet med 19 kap. 15 § i ABL. Detta avsnitt i ABL beskriver vad som galler nar man forvarvar ett bolag som
dger aktier i det forvarvande bolaget. Forsaljning kommer ske till marknadspris antingen till en eller flera
storre investerare eller pa marknadsplatsen nar styrelsen finner det lampligt.

AGARFORHALLANDE | EMBEDDEDART GROUP AB (EmArt)
Nedan beskrivs EmArts, dgarférhallande fére och efter transaktionen. (per 28/3 2024)

FORE TRANSAKTIONEN.
Namn Antal aktier aktiekapital o antal roster.
EmbeddedArt AB 213 467 900 13,5%
Six SI AG 102 000 000 6,4%
Torbjorn Bengtsson 88 582 869 5,6%
Robert Tejme 80260417 5,1%
Thomas Haugen 54 854 408 3,5%
Morgan Lorentzon 24 500 000 1,5%
Jonas Ekman 22 270000 1,4%
Mikael Johansson 20 114 888 1,3%
Jacob Lundberg 19989 375 1,3%
Mikael Gronvik 17 482 765 1,1%
ovriga 942 157 917 59,4%
totalt 1585 680 491 100,0%
EFTER.TRANSAKTIONEN.
Namn Antal aktier aktiekapital o antal roster.
Lars Tegborg 7 289 883 39,6%
Matti Kaikkonen 7 279 273 39,6%
Torbjorn Bengtsson 928 582 5,1%
Eva Billaudel 700 000 3,8%
Per Persson 700 000 3,8%
EmbeddedArt AB 213 468 1,2%
Six SI AG 102 000 0,6%
Robert Tejme 83334 0,5%
Thomas Haugen 54 855 0,3%
Morgan Lorentzon 24 500 0,1%
ovriga 1009 785 5,5%
totalt 18 385 680 100,0%

OBS. | samband med transaktionen skedde det dven en omvéand split pa 1/1000, darav det lagre antal aktier
i tabellen ovan.

UTDELNINGSPOLICY

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Den som pa faststalld avstamningsdag ar inford i aktieboken ska anses
behorig att motta utdelning. | det fall ndgon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden AB kvarstar
dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.



FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Den finansiella information fran EmbeddedArt som foljer &r hdmtad fran reviderad arsredovisning for
rakenskapsar 2022-09-01 - 2023-08-31 med justering till samma perioder som férvarvande bolag samt av
revisor oversiktligt granskad delarsrapport jan-mars 2024.

Avsnittet visar ocksa kortfattad information om EmArt (tidigare CSecurity) som &r det férvarvande bolaget.
EmArt (tidigare CSecurity) finansiella information dr hamtad fran reviderad arsredovisning 2023 och
Oversiktligt granskad delarsrapport jan-mars 2024.

Upprattad proforma visar forvarvseffekterna av EmArt (tidigare CSecurity) forvarv av EmbeddedArt och &r
oversiktligt granskad av revisor.
Forvarvet redovisas som ett omvant forvarv i proformaredovisningen

Resultat- och balansrakning med kassaflodesanalys for EmbeddedArt

Resultatrakning - EmbeddedArt koncern Oversiktligt ~ Oversiktligt ~ Oversiktligt
granskot granskat granskat

Belopp i SEK 2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31  2023-03-31 2023-12-31

Rirelsens intikter

Nettoomsattning 10438511 10078 305 38 049 046

Ovriga rorelseintakter 10 1479638
10438511 10078 315 40 425 684

Rarelsens kostnader

Révaror och férnadenheter -T2 T04 -2T4 265 -1 911 60T
Handelsvaror 0
Ovriga externa kostnader -2 439 983 -1 585 476 -6 BTT 651
Persocnalkostnader -6 749 429 -6 540 662 -26 628 012
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -12 357 -12 357 -49 428
Owvriga rorelsekostnader -32 -2 808
Rérelseresultat 664 038 1646 517 5159178
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr andelar i foretag m agarintresse -2 691 625
Ranteintakter och liknande resultatposter T 236 1030 34199
Rantekostnader och liknande resultatposter 58 850 -54 166
Resultat efter finansiella poster T30 124 1 64T 547 2 447 586
Resultat fore skatt T30124 1647 547 2 447 586
Bokslutsdispositioner
Uppskjuten skatt 2036
Skatt pa drets resultat -163 665 -339 183 -1 185 140
Periodens resultat 566 459 1308 364 1254 482
Hanforligt ill
Moderforetagets aktieagare 566 459 1308 364 1254482
Resultat per aktie 94 kr 218 kr 209 kr

(6 000 aktier)



Balansrikning - EmbeddedArt koncern  Ovemiktligt  Oversikligt  Oversiktligt

granskat granskat granskat
Belopp i SEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgzangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer TO 019 119 447 82 3Te
TOO1S 119447 82 3T6
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1095672 1421 397 1095672
Lamnade depositicner 253 750 253 750 253 750
1349422 1675 147 1349422
Summa anldggningstillgangar 1419441 1794594 14321798
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar TE31 785 & 127 650 10 756 952
Owriga fordringar 1647 475 Q3T 375 131155
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 601233 OE3 654 1954 496
9a9T0 433 10073 698 17 842 603
Kortfristiga placeringar
Konvertibla skuldebrev 5TO 00O
Hassa och bank 2 026 498 2 TET 021 2 453 T96
Summa omsattningstillgangar 11 996 991 12 865 719 15 866 299
SUMMA TILLGANGAR 13416432 14660313 17 298 197

Balansrakning - EmbeddedArt koncern Oversiktligt ~ Oversiktligt ~ Oversiktligt

granskat granskat granskat
BeloppiSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital GO0 Qoo G600 Qoo &00 Qoo
Ovrigt tillskjutet kapital 3672 889 5410 313 5 356 430
Eget kapital hanfarligt till moder ftg. aktieagare 47372880 6010 313 5 O56 430
Summa eget kapital 4272 889 6010 3132 5956 4320
Avsatining uppskjuten skatt 4G5 753 470 789 468 753
468 753 470 T80 468 753
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1229467 566 209 1362 165
Skatteskulder 692 380 1 16T 210 773304
Ovwriga kortfristiga skulder 3469 876 2955121 4 56T 556
Upplupna kestnader och forutbetalda intakter 3283067 3400671 4 169 989
& 674 790 8179 211 10 872 014

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 416 4322 14 660 213 17T 298 197



Kassaflodesanalys - EmbeddedArt koncern Oversiktligt ~ Oversiktligt ~ Oversiktligt

gransket granskat granskat
BeloppiSEK 2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster T30 124 1647 547 2 44T 586
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 12 357 12 357 2741053
T42 481 1659 904 5188 639
Betald inkomstskatt -244 580 -40 226 -1290 089
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 497 891 1619678 2 898 550
fordndringar av rorelsekapital
Kossofldde fran fardndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2872110 917 T92 -3 681 697
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -2 117 300 -112 661 2 5975 048
Kassafléde fran den lopande verksamheten 13252701 589 225 2191901
Investeringsverksamheten
Investering vardepapper - - -2 365 200
Andra langfristiga fordringar 5T0 000 - -5T0 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 570 000 ] -2 935 900
Finansieringsverksamheten
Utdelning -2 250 000 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 250 000 0 0
Pericdens kassaflade -427 299 589 225 256 001
Likvida medel vid periedens birjan 2453796 2197 795 2197 795

Likvida medel vid periodens slut 2026 497 2787020 2452 796



Resultatrakning - EmbeddedArt moderbolag  Ovemsiktligt  Oversiktligt — Oversiktligt
granskat granskat granskat
Beloppi SEK 2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

Rdrelsens intdikter
Mettcomsatining 10438 518 10073 308 39 282 236
Ovwriga rorelssintdkter 101 964 OF 388 1856 207

10 540 482 10 174 697 41 138 533

Rorelsens kostnader

Réavaror och fornddenheter -2 B48 367 -2 187 258 -8 957 085
Ovriga externa kostnader -2203 079 -1341 126 -5 305 G35
Personalkostnader -5 405 050 -5 414 970 -21 501 465
Ovwriga rorelsekostnader 0 -18 -2 741
Rirelseresultat -6 014 1231 266 5191 607

Resultat fran finansiella poster

Resultat fr andelar i foretag m agarintresse 0 o -1 241 635
Ranteintakter cch liknande resultatposter 72317 1030 34 166
Rantekostnader och liknande resultatposter SR 916 ] -43 938
Resultat efter finansiella poster 60 139 1232396 2 940 160
Resultat fore skatt 60 139 1232396 2 940 160
Skatt pa arets resultat 23611 -253 661 -1115139

Periodens resultat 36 528 978 T35 2 E25021



Balansrakning - EmbeddedArt moderbolag

BeloppiSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Lamnade depositioner

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Hortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda koestnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Konvertibla skuldebrev

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning - EmbeddedArt moderbolag

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Periodens resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till kencernforetag
Aktuell skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader cch forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt
gransket granskat granskat
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
50000 50 000 50000
1085672 1421 387 1085672
253 750 253 T30 253 750
1399422 1725 147 1390422
13994232 1725147 1399422
TEB31 785 8 12T 659 10 756 952
0 0 290 158
1564513 1018 186 42 288
BT2T23 949 434 1937 147
9 869 021 10085 329 13026 545
5T0 000
1093080 1117 989 2013 282
10 962 101 11 213 218 15 609 827
12 361 523 11938 465 17 009 249
Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt
granskat granskat granskat
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
G00 Qoo 200 000 200 000
G00 000 &00 000 &00 000
1444 T56 544 132 544 132
36 528 978 T35 2 825020
1451 284 1522 857 3369142
2081 284 2123 857 3 969 142
1659 000 1659000 1a59000
1655 000 1659 000 1 G659 000
1034433 460 327 123706
1803 T15 2636 292 1602403
305 486 G944 180 501 517
2T29TES 2358011 4 391 323
2 T4T 840 2T5T T98 3 662 158
8621 239 9 156 608 11 381 107
12 361 523 12 938 465 17 009 249



Kassaflodesanalys - EmbeddedArt moderbolag

Belopp i SEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital

Kassafldde fran forandringarirérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-] av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering vardepapper

Andra langfristiga vardepapper

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning
Kassaflide fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflide
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid pericdens slut

Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt
granskat granskat granskat
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
&0 139 1232 396 3940 160
- 2691 624
&0 139 13232 396 6631 T34
-196 031 250 680 -1288 122
-135 892 1492076 5333 662
3 15T 524 -1 014 454 -3 5945 680
-2 281 834 -133 158 2 18T BB5
759 T98 -155 546 3 575 647
0 0 -2 365 900
5T0 000 0 -5T0 000
570000 -29325 900
-2 250 000
-2 250 000
-920 202 -255 546 639 74T
2013 382 1373535 1373535
1093 080 1117989 2013 182



Tabell 6ver férandring eget

kapital

2023
Balanserat resultat
Belopp i SEX Aktiekapital| inkl drets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 600000 4101548 4701948
Arets resultat 1254 482 1254 482
Belopp vid arets utgang 600000 5356 430 5956 430
240101-240331
Balanserat resultat
Belopo i SEK Aktiekapital| inkl arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang &00 000 5356430 5956 430
Utdelning -2 250000 -2 250000
Arets resultat 566 459 566 459
Belopp vid arets utgang 600 000 3672 889 4 272 BBD
Nyckeltal
2024-01-01- | 2023-01-01- | 2023-01-01-
2024-03-31| 2023-03-31|( 2023-12-31
MNettoomsattning 10438511 10078 305| 38 949 046
Raorelsemarginal % 6% 16% 13%
Balansomslutning 13 416432| 14 660 313 17 295 197
Avkastning pa eget kapital % 13% 22% 21%
Soliditet 32% % 34%

Nyckelstalsdefinitioner
Rérelsemarginal:

Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pad eget kapital:

Arets resultat hanforligt till mfs aktieigare / Eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver i férhallande till balansomslutningen

EmbeddedArts redovisningsstandard

EmbeddedArt foljer Arsredovisningslagen och dvergar fran att folja K2-regelverket, BENAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag, till att fortsattningsvis folja K3-regelverket, BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.

Bytet av redovisningsprincip kommer inte att paverka bolagets redovisning i ndgon stérre omfattning. Det
enda som paverkas ar redovisning av hyresavtal som enligt K3 krdver mer detaljerad redogérelse.



Finansiella kommentarer (EmbeddedArt koncernen)

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet bedoms som tillrackligt for koncernens drift under de forsta 12 manaderna
efter notering. Verksamheten beraknas generera 6kat positivt kassafléde fran kvartal 3 och 4 innevarande
ar. Forutom befintlig kassa har EmbeddedArt, per 31 mars 2024, outnyttjade kontokrediter om 2,4 MSEK,
med foretagsinteckningar ar som sakerhet.

Omsattning och resultat
Under forsta kvartalet 2024 6kade omséattningen med 3,6% till 10 439 TSEK (10 078 TSEK) jamfort med
samma period féregaende ar. 2023 var omsattningen 40 429 TSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 664 TSEK (1 647 TSEK) for perioden januari till mars 2024, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 6,4% (16,4%). Resultatforsamringen pa ca 983 TSEK beror delvis a kostnader i samband
med det omvéanda forvarv som slutférts under ndstkommande kvartal, men ocksa pa farre konsultuppdrag
pa den civila marknaden som féljd av lagkonjunktur.

2023 uppgick rorelseresultatet till 5 159 TSEK (5 407 TSEK), innebdrande rérelsemarginal om 12,8%.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 730 TSEK (1 648 TSEK). Finansiella poster uppgick till 66 TSEK
(1 TSEK).
Ar 2023 uppgick resultat efter finansiella poster till 2 448 TSEK, finansiella poster uppgick till -2 711 TSEK.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 31 mars 2024, 1 647 TSEK (987 TSEK) bestar till storsta delen av ett kortfristigt 1an till
EmbeddedArt Group AB (tidigare C Security Systems AB), 1 000 TSEK. Lanet &r utan sakerhet, med en limit
pa 1 500 TSEK och aterbetalas senast pa forfallodagen 31/12 2024. | 6vrigt bestar posten av tillgodohavande
pa skattekonto och skattefordran, 647 TSEK.

31 december 2023 uppgick 6vriga fordringar till 131 TSEK och stérsta delen avser skattefordran.

Vardepappersinnehav
Véardepappersinnehavet (1 096 TSEK) 31 mars 2024 bestar av aktier i EmbeddedArt Group AB (tidigare C
Security Systems AB), 213 467 900 aktier (42 039 330 aktier). 2023-12-31 var innehavet 213 467 900 aktier.

Eget kapital
EmbeddedArts eget kapital uppgick 31 mars 2024 till 4 273 TSEK (6 010 TSEK).
31 december 2023 uppgick eget kapital till 5 956 TSEK.

Balansomslutning

Den totala balansomslutningen uppgick 31 mars 2024 till 13 416 TSEK (14 660 TSEK). Storsta posterna pa
tillgangssidan ar kundfordringar, 7 632 TSEK (8 128 TSEK), samt kassa/bank 2 026 TSEK (2 787 TSEK). Den
storsta posten pa skuldsidan ar évriga kortfristiga skulder, 3 470 TSEK (2 955 TSEK), som bestar av skulder
for momes, kéllskatt och sociala avgifter. Nast storsta skuldposten ar upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, 3 283 TSEK (3 491 TSEK), den avser till storsta del upplupna semesterloner och sociala avgifter.
2023 var balansomslutningen 17 298 TSEK).

31 december 2023 uppgick balansomslutningen till 17 298 TSEK. De storsta posterna pa tillgangssidan ar
kundfordringar, 10 757 TSEK samt kassa/bank 2 454 TSEK. Den storsta posten pa skuldsidan ar 6vriga
kortfristiga skulder 4 568 TSEK, det avser skulder for moms, kallskatt och sociala avgifter. Nast storsta
skuldposten ar upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, 4 170 TSEK, den avser till storsta delen
upplupna semesterléner och sociala avgifter.



Kassafléde

EmbeddedArts kassaflode under januari till mars 2024 uppgick till -427 TSEK (589 TSEK) och kassalikviditeten
138% (157%). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 1 253 TSEK (589 TSEK).

Kassaflodet ar 2023 uppgick till 256 TSEK och kassalikviditeten 146%. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten 2023 var 3 192 TSEK.

Soliditet
Soliditeten var 32%, en minskning jamfort med samma period foregaende ar da soliditeten var 41%.
2023 var soliditeten 34%.

Beskrivning av skulder inklusive villkor och sdkerheter

Beviljade, men outnyttjade per 2024-03-31, kontokrediter om 2,4 TSEK finns.

Villkor kredit 2 000 000: Kreditavgift 1,5%/ar, rdnta pa utnyttjad kredit 7,34%, foretagsinteckning 2 000 000
Villkor kredit 400 000: Kreditavgift 0,6%, ranta pa utnyttjad kredit 21,84%, blanco

Nettoskuldsattning
Nettoskulden uppgick till -2 026 TSEK (2 787 TSEK) och bestar uteslutande av banktillgodohavanden.

TSEK 2024-03-31
(A) Kassa och bank 2026
(B) Andra likvida medel 0
(C) Latt realiserbara virdepapper 0
(D) Summa likviditet (A)+{B)+{C) 2026
(E) Kortfristiga finansiella fordingar 0
(F) Kortfristiga bankskulder 0
(G) Kartfristig del av ldngfristiza skulder 0
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 0
(1) Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+{G)+{H) 0
(J) Metto kortfristig finansiell skuldsattning (1)-(E}-(D) -2 026
(K) Langfristiga banklan 0
(L) Emitterade obligationer 0
(M) Annan 1angfristig finansiell skuld 0
(M) Langfristig finansiell skuldsattning (K)+{L)+(M) 0
(O] Finansiell nettoskuldsattning (1)+(MN) -2026

Finansiell kalender

2024-08-29 Rapport Q2 2024 Halvarsrapport
2024-11-28 Rapport Q3 2024 Delarsrapport
2025-02-27 Rapport Q4 2024 Bokslutskommuniké



Resultat- och balansrdakning med kassaflodesanalys fér CSecurity

Resultatrakning - CSecurity koncern

EBeloppiSEK

Rdrelsens intdkter
Mettoomsatining

Forandring av varulager
samt pagdende arbeten for annans rékning
Owriga rorelseintakter

Rdrelsens kostnader

Révaror och férnadenheter
Handelsvaror

Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Aw- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillzangar
Ovwriga rorelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

Hanforligt till
Moderforetagets akticagare

Oversiktligt
g Ejgronskat Reviderat

granskat
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
144 B35 245 292 1332391
112 842 g2 261 -2 337 569
82 694 315372 1318077
340 220 702 925 210 899
-231 855 -431 171 -3 082 238
-1245 -1245 0
-T31 644 -1 468 210 -5 113 406
-245 830 -541 406 -3 101 77T
-617 252 -1 515902 -13 235753
-359 -4917 -240 4599
-1 TET 804 -3 558 926 -24 56T 774
13 29 1588
-137 534 -102 174 -916 844
-1925 218 -3 661071 -25 483 020
-1925 218 -3 661 071 -25 483 020
-1925 218 -3 661071 -25 483 020
-1925 218 -3 661 071 -25 483 020



Balansrakning - CSecurity koncern

Belopp i SEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessicner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran
Lamnade depositicner

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varcr och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparketad men g fakturerad intakt
Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Uversiktiigt

Ejgranskat Reviderat
granskat

2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
626 649 10659 613 715137
128 230 234 365 154 Tas
2 @50 523 4 477 538 3099276
3411 402 15 321 520 3969 178
427 110 847 T4 486 625
427 110 247 794 486 625

F2 230 438 506
31757
22 220 438 506 31757
3 Bo0 732 16 70T 820 4 487 560
3002 116 6631 581 3 059 299
317 818 1015379 178515
0 261 280 0
3319934 T 908 240 3237814
0 23248 50 354
86171 54979 & 046
245641 397 104 161 645
11T 218 1156 584 135830
445 030 1792 315 343 885
221 542 241433 148 T20
3 990 505 9 941 988 2 T30 419
T 851 237 26 649 808 8 217979



Balansrakning - CSecurity koncern Oversiktligt

granskat Ejgranskat Reviderat
Belopp i SEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital 50T 418 11272 528 22199 528
Owrigt tillskjutet kapital 87 239 T48 T2955 416 T4 410 966
Annat eget kapital inklusive pericdens resultat -39 444 032 -T0 56T 156 -85 369 641
Eget kapital hanforligt till moder ftg. aktieagare -1 696 866 13 6E0 T&8 240 853
Summa eget kapital -1 696 866 13 660 788 240 853
Langfristiga skulder
Owriga skulder till kreditinstitut 119 047 214 286 190477
Ovwriga langfristiga skulder 120 022 260 559 146 296
229 069 482 845 336 7732
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 285 T14 285714 285T14
Forskott frén kunder 135792 325 054 166 DBE
Leverantorsskulder 1423259 6924 183 T43 209
Skatteskulder -10 720 55 152 44 0M1
Owriga kortfristiza skulder 6851937 4336 177 5892 873
Upplupna kestnader och forutbetalda intakter 623 112 578 805 508 400
93209033 12 505 175 7 640 353

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T 851 227 26 649 808 8217979



Kassaflodesanalys - CSecurity koncern

BeloppiSEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapital

Kossofldde fran fardndringar i rérelsekapitol
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-] av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Myemissicn

Emissionskostnader

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid pericdens bérjan
Likvida medel vid periedens slut

Oversiktligt

Ej granskat Reviderat

granskat
2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
-1525 218 -3 661 071 -25 483 020
628 224 1515900 13508 723
-1 296 994 -2 145171 -11 974 297
-54 851 -24 BE0 -35 741
-1 351 845 -2169 831 -12 010 038
-52 121 211 907 4 882 333
-105 145 320936 1773350
69T 257 -1 026 855 -T T35 801
-641 853 -2 663 843 -12 093 956
0 -11 730 -191 040
0 -11 730 -191 040
0 - 10927 000
0 -438 105 -2 524 586
1000 000 3 200000 & 100 000
-85 325 23 810 -3 200 000
914 675 2 785 705 13 302 414
T2 822 110132 17 418
148 720 131 201 131 201
231 542 241 433 148 720



Resultatrakning - CSecurity moderbolag  Oversiktligt Ej gronskat Reviderat
granskat

Belopp i SEK 2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

Rirelsens intikter

Mettoomsattning 144 636 24E 292 1232 393

Forandring av varulager

samt pagdende arbeten for annans rékning 112 842 82 260 -2 337 569

Ovriga rorelseintakier 82 594 375372 1316077

340 222 703 924 210901

Réirelsens kostnader

Révarer och farnddenheter -233 100 -432 416 -4 082 238

Ovriga externa kostnader -972914 -1 720827 -5103 333

Personalkostnader -545 630 -841 406 -3 101 777

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar -20 838 -386 013 -6 337 947

Owvriga rorelsekostnader -350 -4 917 -240 498

Rérelseresultat -1432 619 -2681655 -18 655 442

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 121 29 1464

Rantekostnader och liknande resultatposter -123 680 -38 214 -17 045 533

Resultat efter finansiella poster -1 556 178 -2 769 840  -35 699 561

Resultat fore skatt -1556 178 -2 769 840 -35 699 561

Skatt pa arefs resultat - - -

Periodens resultat -1 556 178 -2 769 840  -35 699 561



Balansrakning - CSecurity moderbolag Oversiktligt

Ej granskat Reviderat
granskat
Beloppi SEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten ] 5 644 456 0
5 644 456 0
Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 213 467 579443 234 305
213 467 579443 234 305
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i kencernforetag 5000 000 21 184901 5 000 00D
Lamnade depositicner 22 220 31757
5022 220 21184901 2031757
Summa anldggningstillgangar 5 235 68T 2T 408 BOO 5 266 062
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter 3002 116 6631581 3050 208
Fardiga varcr och handelsvaror 317 818 1015 372 173515
Forskott till leverantor 0 261 280 0
3319934 T 908 240 3237813
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar o 232 648 50 364
Fordringar hos koncernforetag 283 658 1078445 434 658
Upparketad men g fakturerad intakt 86171 5979 6046
Owriga fordringar 245 227 307 105 161 413
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 117218 1156 585 135 830
T32 274 2 &T0Ta2 T8 311
Kassa och bank 218 240 241 356 141 348
Summa omsattningstillgangar 4 270 447 11 020 358 4157 972

SUMMA TILLGANGAR 5506 134 35 4239 158 5424 034



Balansrikning - CSecurity moderbolag = Oversiktligt

Ejgronskat Reviderat
granskat
Belopp i SEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital 507 418 11272528 22 190 528
Fond for utvecklingsutgifter ] 5 644 455 o
50T 418 16916 983 22199 528
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 407 078 TO 813949 B8 T2T 468
Balanserad vinst eller forlust -33 8398 212 -58 843 107 -53 198 651
Periodens resultat -1 556 178 -2 TE3 340 -35 699 561
-4T 312 9201 002 -20 170 744
Summa eget kapital 450 105 26 117 985 2028784
Langfristiga skulder
Ovwriga langfristiga skulder 120022 260 559 146 296
120022 269 559 145 296
Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 135792 325054 166 DBE
Leverantorsskulder 1423259 6 852 308 T43 209
Aktuell skatteskuld -10 730 55152 44071
Owriga kortfristiza skulder 6 789 43T 4770678 5815038
Upplupna kestnader och forutbetalda intakter S8E 300 53z 422 480 550
& 92e 007 12041 614 7248 954

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9506 134 38 429 158 9434 034



Kassaflodesanalys - CSecurity moderbolag

Oversiktligt

Ej granskat Reviderat
granskat
BeloppiSEK 2024-01-01- 2023-01-01- 2023-01-01-
2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten -1 556 178 -2 TES 840 -35 690 561
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 1T 876 386 013 22 T30 818
-1 538 302 -2 383 82T -12 959 743
Betald inkomstskatt -54 851 -24 660 -35 T4
Kassaflide fran den lopande verksamheten fire -1 593 153 -2 408 487 -12 995 484
fordndringar av rérelsekapital
Kossofldde fran fardndringar i rérelsekapitol
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -521211 211907 4 882 333
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 46037 514 436 2575128
Okning(+)/Minskning (-] av rorelseskulder TO5 630 -053 408 -7 558 248
Kassaflide fran den lopande verksamheten 922 607 -2 635 552 -12 096 271
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar i -11 730 -191 040
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar - - -
Kassaflide fran investeringsverksamheten 0 -11 720 -191 040
Finansieringsverksamheten
Myernissicn 10927 000
Emissicnskostnader o -438 105 -2 524 586
Upptagna lan 1 000 00D 3 200 00D & 100 00D
Amortering av ldneskulder 0 ] -3 200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1000000° 2761895 13 202 414
Periodens kassaflide 76 293 114 6132 15102
Likvida medel vid periodens birjan 141 84T 126 744 126 744
Likvida medel vid periodens slut 218 340 241 357 141 847



PROFORMAREDOVISNING

Den 19 februari 2024 offentliggjorde EmArt (tidigare CSecurity) att bolaget ingatt avtal om att forvarva EAS
vilket Forvarvet finansierades med en apportemission med nyemitterade aktier i EmArt (tidigare CSecurity).
Proformaredovisningen som beskriver en hypotetisk situation har tagits fram i illustrativt syfte for att
presentera en hypotetisk dversiktlig illustration avseende hur EmArts (tidigare CSecurity) forvarv av EAS
skulle kunna ha paverkat EmArts (tidigare CSecuritys) konsoliderade resultatrakning for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 samt Q1 2024 om forvarvet av EmeddedArt hade genomforts per den 31
mars 2024. Proformaredovisningen har inte avsikten att beskriva EmArt koncernens verkliga finansiella
stallning eller resultat. Proformaredovisningen behover nddvandigtvis inte aterspegla EmArts koncernens
faktiska resultat och finansiella stallning om férvarvet hade genomforts vid ovan namnd tidpunkt och
proformaredovisningen bor inte ses som en indikation pa EmArts framtida resultat eller finansiella stallning.
Foljaktligen bor en investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid de proformerade rakenskaperna.
Proformaredovisningen har tagits fram med utgangspunkt i information som finns i EmArt (tidigare
CSecuritys) respektive EmbeddedArts finansiella rapporter i enlighet med vad som presenteras nedan.

Bakgrund

For bakgrund och motiv till notering pa Spotlight via EmArt hanvisas till information under sidan 6 i detta
memorandum.

Den totala kopeskillingen for forvarvet uppgar till 79 MSEK och erlaggs genom en riktad nyemission av 16,8
Miljarder (16 800 000 000) stycken nyemitterade aktier i EmArt (tidigare CSecurity) till sdljarna av EAS.
Kursen i den riktade emissionen har, genom forhandlingar pa armlangds avstand med séljarna faststallts till
0,0047 SEK per aktie. Varderingen om 79 MSEK faststalldes efter diskussion mellan styrelsen i EmArt
(tidigare CSecurity) och saljarna till EAS. | faststédllande av vardering har beaktats den vardering av
EmbeddedArt koncernen som gjorts av Grant Thornton Sweden AB pa 79 MSEK.

Redovisningsmassigt betraktas transaktionen som ett omvant forvarv, vilket innebar att redovisningen ska
upprattas som om EAS har forvarvat EmArt (tidigare CSecurity). Det omvanda forvarvet av EmbeddedArt
beddms ha en betydande och direkt paverkan pa EmArts (tidigare CSecuritys) framtida resultat och
finansiella stallning och en proformaredovisning har darfor upprattats. Proformaredovisningen har
upprattats for EmArt-koncernen som bildas i samband med forvarvet.

Proformaredovisningen har bestyrkts av revisor enligt International Standard on Assurance Engagements
ISAE 3420

Syftet med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ar att redovisa den hypotetiska paverkan som transaktionen skulle
kunna ha haft pa CSecurity koncernens konsoliderade balans- och resultatrdakning for helaret 2023 som om
transaktionen genomférts med avseende pa resultatrakningen per den 1 januari 2023 och med avseende pa
balansrdkningen per 2024-03-31, med EmbeddedArts verksamhet i fokus samt de kostnader EmArt (tidigare
CSecurity) haft for att vara noterade pa Spotlight.

Investerare bor vara medvetna om att den hypotetiska finansiella stéllningen och det hypotetiska resultatet
som anges i proformaredovisningen kan skilja sig fran hur motsvarande information hade sett ut i
verkligheten om transaktionerna skett vid ett tidigare tillfalle. Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans
med o6vrig information i Bolagsbeskrivningen

Utformning av proformaredovisningen

Bade EmArt (tidigare CSecurity) och EmbeddedArt tillimpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Proforman med avseende pa resultatrakningen ar gjord med antagandet att EmArt
(tidigare CSecurity) forvarvade EmbeddedArt per 2023-01-01. Vi anvander detta datum for att illustrera att
den legala EmbeddedArt koncernen inkluderas i proforman under hela perioden 2023-01-01 - 2023-12-31
samt Q2 2024. Proformaredovisningen med avseende pa balansrakningen ar upprattad som om forvarvet
gjordes per 2024-03-31. Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med kraven i den delegerade
forordningen (EU) 2019/980 samt enligt K3, vilket &r i enlighet med hur rapportering av rakenskaperna
kommer ske framgent.



Proformakdpeskillingen uppgar till 7 452 333 SEK som en riktad nyemission dar hela emissionsbeloppet gar
till ovrigt fritt eget kapital.

Oversiktligt Oversiktligt Oversiktiigt
granskat granskat granskat
PROFORMARESULTATRAKNING Csecurity koncern EmbeddedArt koncern Proformajusteringar Proforma
Belopp i TSEK jan-mars 2024 jan-mars 2024 jan-mars 2024 jan-mars 2024
Rirelsens intdkter
Mettoomsattning 145 10439 -334 1) 10250
Farandring av lager, produkter i arbete mm 113 o 113
Ovriga rorelseintdkter 82 ] g2
340 10 439 -334 10 445
Rérelsens kostnader
Ravaror o férnadenheter, externa -232 -573 -80S
Handelsvaror -1 ] -1
Ovriga externa kostnader -T32 -2 440 33 1) -2 838
Personalkostnader -546 -6 750 -T 296
Aw-/nedskrivningar av anldggningstillzdngar -617 -12 -629
Ovriga rorelsekostnader 0 ]
Rirelseresultat -1 788 664 0 -1124
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter o likn resultatposter T T
Rantekostn o likn resultatposter -137 59 -78
Resultat efter finansiella poster -1925 T30 0 -1 195
Bokslutsdispositioner ]
Resultat fire skatt -1925 T30 0 -1 195
Skatt pa periodens resultat -161 -161
Arets resultat (RR) -1925 569 0 1 356

1) Avser forsaljning/inkop mellan bolagen som i och med farvarvet blir intern forsaljning.

Cversiktligt Cversiktligt
Reviderat granskat granskat
PROFORMARESULTATREAKNING Csecurity koncern EmbeddedArt koncern Proformajustering Proforma
Eelopp i TSEK jon-dec 2023 jon-dec 2023 jan-dec 2023 jon-dec 2023
Rirelsens intakter
MNettoomsattning 1232 35049 835 2) 39 346
Ferandring av lager, produkter i arbete mm -2 337 -2 337
Ovriga rorelseintakter 1316 1430 2796
11 40 429 -835 39 805
Rirelsens kostnader
Révaror o fornddenheter, externa -3082 -1912 -4 904
Ovriga externa kostnader -5 118 -6 678 835 2 -10951
Personalkostnader -3 102 -26 628 29 730
Aw-/nedskrivningar av anlaggningstillgédngar -13 236 -49 -13 2385
Ovriga rorelsekostnader -241 -3 -244
Rirelseresultat -24 568 5159 0 -19 409
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter o likn resultatposter ] 34 34
Rantekostn o likn resultatposter -915 -2 T46 -3 661
Resultat efter finansiella poster -25 483 2447 0 -23 036
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -25 4832 2447 0 -23 036
Skatt pa periodens resultat -11932 -1193
Arets resultat (RR) -25 483 1254 0 -24 229

2) Avser forsdljning/inkép mellan bolagen som i och med férvarvet blir intern férsaljning.



PROFORMABALANSREKNING

Belopp i TSEK

TILLGANGAR

Anligeningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckl.
Kencessioner, patent, licenzer o likn
Goodwill

Summa Immateriella anlageningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inwentarier, verktyg o inst
Summa Materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andalari koncernforetag
Lamnade depositioner

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra l&ngfristiga fordringar

Summa Finansiella anl3ggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulagermm

Révaror och fornodenheter

Fardiga varcr o handelsvarcr
Summa Varulager, formadenheter mm

Kortfristiga fordringar
Kundfoerdringar
Upparbetad men gj fakturerad intakt
Crriga kortfr fordringar
Forutbet kostn o upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Altiekapital
Balanserat resultat inkl arets resultat
Fend for utvecklingsutgifter
Fria reserver, Svriga
Balanserad vinst eller forlust
Owverkursfond
Brets resultat (BR)
Summa Balanserat resultat inkl Arets resultz
Summa eget kapital hanforligt till moderfore
Summa eget kapital

Avsidttningar
Summa Avsattningar

Langfristiga skulder

Gwr skulder till kreditinstitut (LS)
Gvriga langfristiga skulder
Summa Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (KS)
Forskott frin kunder
Leverantorsshkulder

Skatteskulder

Buriga kortfristiga skulder
Upplupna kostn o forutbet intalkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
3) Justering enligt fervarvsanalysen

Dheopmitwlint
At
CSecurity
koncern
2024-03-31

827
128
2857
3412

427
427

22

2861

3002
318
3320

243
117

2990

7851

507
827

-BE 145
B7 240
-1923
-2 204
-1657

-1697

119
120
239

286
136
1423
6 E52
622

5 309

7851

4) Avser kundfordran somi och med farvarvet blir intern ferdran.

5) Awser leverantarsskuld som i och med forvarvet blir intern skuld.

Dhvansiufior
A

EmbeddedAr Proforma-

koncern
2024-03-31

T
T0

234
1350

1420

7832

1647
692
5971

2026
11997

13417

3107

3673
4273
4273

1229
652
3470
3282
8674

13416

justering
2024-03-31

T452

7452

7452

7452

T452

T452
T452
7452

7452

3)

Farvarvs- Interna mellan-
eliminering havanden
2024-03-31 2024-03-31
6992 3)
6992 a
a a
-T452 3)
-T452 a
-460 0
a a
F79 4)
a -729
0 -729
-460 -729
507
47 3
47 0
-450 i
-4610 a
a a
-T2% 5
0 -729
-460 -729

Dhvarsibtio
Ee T
Proforma

2024-03-31
627
128

9649
10404

457
497

1372

12273

3002
318
3320

6903
1892

9690

2248
15258

27531

827

-T7 539
B7 240
-1359

8969
5569
9 569

118
120
239



Forvarvsanalys

Proformaredovisningen har upprattats som att EAS redovisningsmassigt har férvarvat EmArt (tidigare
CSecurity). Forvarvet bedéms vara ett omvant forvarv da kontrollen 6ver EmArt (tidigare CSecurity) till foljd
av forvarvet till 6vervagande del har 6vergatt till de tidigare aktiedgarna i EAS. Képeskillingen i samband
med omvant forvarv faststalls baserat pa vad det hade kostat EAS att forvarva EmArt (tidigare CSecurity).
For proformadndamal sa har forvarvsanalysen upprattats per 2024-03-31.

Forvarvsanalys (SEK)
Forvarvsdatum 2024-03-31

Forvarvspris * 7 452 333
Aktiekapital 507 418
Fritt Eget kapital 1508 865
Arets resultat -1556178
Subtotal -460 105
Restpost
Koncernmassigt 6vervarde/Goodwill 6992 228
* Berdknat anskaffningsvarde
Agarandel efter nyemission 91%

Hur manga aktier hade EAS behdovt emittera

for att uppnd samma agarférhallande? 6 000,00

Antal nyemitterade aktier for att uppna samma
agarforhallande som om dotterbolaget hade 566,00
emitterat aktier for att forvarva moderbolaget

Marknadsvarde EA/6 000 aktier 13 166,67

Fiktiva nyemitterade aktier 566 multiplicerat
med varde/aktie 13 166,67 kr 7452 333,33



LEGAL FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Regelverk

EmArt avser att folja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ar tillampliga pa bolag som é&r
noterade pa Spotlight Stock Market. Utdver Spotlight Stock Markets regelverk galler bland annat foljande
regelverk:

e Aktiebolagslagen
¢ Lagen om handel med finansiella instrument

e Marknadsmissbruksférordningen (EU nr 596/2014)

Anslutning till Euroclear Sweden

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga
transaktioner med bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och vardepappersforvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.

Anmarkningar och noteringar i revisionsberattelser
For verksamhetsaret 2022 har revisorn lamnat nedan notering for EmArt (tidigare CSecurity) och Spara
Group AB,

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmaérksamheten pa férvaltningsberattelsen dar
styrelsen i stycket ”Fortsatt drift” beskriver att bolaget aktivt arbetar med att forbattra likviditeten bl.a.
genom samarbeten med kunder och leverantérer och dialog med potentiella langivare. Detta forhallande
tyder pa att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten.

For verksamhetsaret 2023 har inga anmarkningar eller noteringar funnits i revisionsberattelserna.

Tvister och rattsliga processer
Vid Memorandumets upprattande finns, savitt styrelsen kanner till, finns inga tvister eller rattsliga processer
i eller omkring Bolaget som dr av vasentlig karaktar.

Vasentliga Investeringar
Under 2023 och 2024 har EmArt inte haft nagra vasentliga investeringar.

Vasentliga Avtal
Avtalen inom férsvarsomradet ar vasentliga men ocksa sekretessbelagda till innehall och omfattning. Avtal
med industriféretag ar i form av ramavtal for konsultinkép. Exempelvis med Electrolux, FLIR, Trimble.

Vasentliga materiella Tillgangar
| EmArt finns produkterna C-Pod mini och Spara med tillhérande programvara.

Immateriella rattigheter

Det finns ett Patent SE 1950093.

Titeln pa patentet &r ”A low power portable location tracker, a location tracking system and methods”.
Patentet kan sammanfattas enligt féljande:

Uppfinningen relaterar till metoder, ett positioneringssystem och en barbar positionerare fér anvandarfall
som behover lag stromférbrukning. Uppfinningen skall dven ticka de omraden som inte téacks av teknologier
med kort rackvidd genom att anvanda mobil uppkoppling. Enheten skall vara majlig att fjarrstyra och
Overvaka via mobila radionatet.

Patentet dgs av Spara Group AB. Det ar ett svenskt patent och géller endast i Sverige. Patentet registrerades
ar 2020 och l6per pa 20 ar. Eventuella risker avseende patentet bedéms som ringa, da patentet inte ar
kritiskt for produkterna Cpod mini och Spara.

EmArt innehar dven ett antal domannamn.



Incitamentsprogram
Det finns idag inga incitamentsprogram i EmArt.

Avtal och transaktioner med narstaende

EmbeddedArt AB har stallt upp med en rantefri checkkredit pa 1 500 TSEK till EmArt (tidigare CSecurity)
sedan januari 2024. Lanet ar utan sdakerhet med en limit pa 1 500 TSEK och aterbetalas senast pa
forfallodagen 31/12 2024. Vidare har narstaende konvertibellan som redovisats i ovan avsnitt om
konvertibler.

Forsakringar
EmArt har forsakringar som ar val anpassade till verksamhet och andamal.

Bemyndiganden

Pa den extra bolagsstamman den 21 mars 2024 beslutades att bemyndiga styrelsen att med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt fatta beslut om nyemission av aktier och/eller emission av
konvertibla skuldebrev och/eller teckningsoptioner. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska
aktiekapitalet samt antal aktier kunna 6kas med hogst vad som féljer av den vid var tid géllande
bolagsordningen.

Bemyndigandet innefattade ratt att besluta om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner med
bestammelse om apport eller kvittningsratt eller eljest med villkor. Syftet med bemyndigandet och
mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for styrelsen att tillfora bolaget
bl.a. rorelsekapital, kapital for foéretagsforvarv och/eller forvarv av tekniklésningar.

Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till ndsta arsstamma. For att inte
bolagets nuvarande aktiedgare ska missgynnas i forhallande till den eller de utomstaende placerare som kan
komma att teckna aktier och/eller teckningsoptioner i bolaget, finner styrelsen lampligt att emissionskursen
bestams vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till ndra den marknadsmassiga niva
som bolagets styrelse vid varje enskilt tillfdlle bedémer rada. Styrelsen ska dga ratt att fatta beslut om de
detaljerade emissionsvillkoren.



RISKFAKTORER

Har beskrivs ett antal riskfaktorer som kan ha en betydande negativ inverkan pa EmArts verksamhet,
finansiella stallning och resultat, paverka EmArts framtidsutsikter eller leda till minskat varde pa EmArts
aktier. Detta skulle kunna resultera i att investerare forlorar delar eller hela sitt investerade kapital.
Riskfaktorerna ar inte rankade efter betydelse eller ekonomisk paverkan pa EmArt. Denna sammanstéllning
ar inte heltackande och det kan finnas eventuella riskfaktorer som EmArt for narvarande inte kanner till.
Beskrivningarna av EmArts verksamhet och marknadsférhallanden samt deras paverkan pa EmArts
ekonomiska utsikter &r baserade pa EmArts egna bedomningar. EmArt kan paverka eller hantera vissa
faktorer i den l6pande verksamheten, medan andra kan vara slumpmassiga och delvis eller helt utanfor
EmArts kontroll. Nar man bedémer EmArts framtida utveckling ar det viktigt att ta hansyn till och bedéma
dessa riskfaktorer. Dessutom innebar aktiedgande alltid en risk, och aktieinnehavare i EmArt uppmanas
darfor att, utover den information som tillhandahalls i Memorandumet, géra en egen bedémning av
potentiella riskfaktorer och deras inverkan pa EmArts framtida utveckling.

Konjunkturutveckling
Utveckling och finansiell stallning for EmArt ar beroende av faktorer som den allmdnna konjunkturen,
konkurrens pa marknaden, omvarldssituationen.

Den allmédnna konjunkturen paverkar EmArts verksamhet, tillvaxt, resultat och finansiella stallning.
positivt eller negativt, framfor allt inom verksamheten inom industrin men dven inom Forsvarsaffaren.

Daremot paverkas EmArts verksamheten inom, det for EmArt dominerande omradet, den svenska
Forsvarssektorn framst av omvarldssituationen, Natomedlemskapet och darmed kraftigt utokade
forsvarsanslag. Sedan 2020 har anslagen till det militdra forsvaret fordubblats. Mellan 2023 och 2024
har anslagen 6kat med mer an 30 miljarder kronor, en 6kning med 34 procent. Enligt Natos definition
har Sverige redan 2024 redovisat férsvarsutgifter som motsvarar 2,2 procent av BNP. Anslagen
beraknas sannolikt dven 6ka under dren darefter. Liknande utveckling kan ses i 6vriga lander i vart
naromrade och potentiella marknad runt Ostersjén.*

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: liten

Konkurrensrisk

Inom undervattensdoméanen, som dr EmbeddedArt Groups huvudsakliga verksamhetsomrade inom
Forsvarssektorn, bestar konkurrensen i praktiken bara av ett mycket stort svenskt
forsvarsindustriforetag. Det dar dock mojligt att 6kad konkurrens kan resultera i minskade intdkter,
minskad marknadsandel och férsamrad I6nsamhet for EmArt, vilket daven galler for ovriga
verksamhetsomraden inom loT och Industri.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: medel

Politiska beslut

Fordandringar i lagstiftning eller andra foérandringar inom EmArts verksamhetsomraden kan ha en
negativ paverkan pa EmArts verksamhet, vilket i sin tur kan paverka tillvaxt, resultat och stallning for
EmArt.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
konsekvenser fér EmArt: hog

4 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarsbudget/



https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarsbudget/

Operativa risker

Operativa risker inkluderar mojligheten till forluster pa grund av felaktiga eller ineffektiva interna
processer och rutiner, manskliga misstag, bristfalliga system eller externa handelser, sdsom réttsliga
risker. EmArt prioriterar att hantera dessa vasentliga risker genom kontinuerlig 6vervakning och
dokumentation av processer och rutiner, samt genom att vidta atgarder for att minska riskerna.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser fér EmArt: medel

Finansieringsrisker och framtida kapitalbehov

Finansieringsrisker hanvisar till risken att sakna tillgang till finansiering for verksamheten och/eller att
finansieringen ar kostsam att erhalla. Det &r mojligt att det i framtiden uppstar en situation dar EmArt
behover skaffa nytt kapital. Det kan inte forsékras att ytterligare kapital kan erhallas pa férmanliga villkor for
EmArts aktiedgare, eller att sadant kapital, om det skaffas, ar tillrackligt for att fullfélja EmArts strategi. Om
EmArt i framtiden misslyckas med att skaffa nédvandigt kapital till rimliga villkor kan det inte garanteras att
EmArts fortsatta verksamhet och strategi kan uppratthallas.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
konsekvenser for EmArt: hog

Finansiell risk

Moderbolaget har sedan januari 2024 erhallit en kreditlimit av dotterbolaget EmbeddedArt AB pa 1,5 MSEK.
Kreditlimiten I6per till 31/12 2024 med automatisk férlangning om ett ar om ingen part sager upp avtalet
senast 30 dagar innan forfallodagen. Om nagot koncernbolag far ett likviditetsbehov kan denna interna
kreditlimit forsvara mojligheten for att ta upp ett externt lan eller kreditlimit.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
konsekvenser for EmArt: Iag

Legala risker

EmArt dger varumarken, namn och domannamn i de jurisdiktioner dar den bedriver verksamhet. Enligt
EmArts bedomning bryter inte EmArt mot tredje parts immateriella rattigheter. Dock kan inga garantier ges
for att EmArt i framtiden, till exempel vid lansering av nya tjanster eller expansion till nya geografiska
omraden, inte kommer att gora eller anklagas for att gora intrang i tredje parts immateriella rattigheter. Om
EmArts skydd for dess varumarken och namn inte ar tillrdckligt, eller om EmArt bryter mot tredje parts
immateriella rattigheter, kan detta ha en negativ paverkan pa EmArts verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
konsekvenser for EmArt: lag.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken for EmArt innebar risken att den inte kan fullfélja sina betalningsataganden. EmArt har
langsiktiga bankrelationer och kreditarrangemang som téacker eventuella likviditetsbehov vid behov. Om
EmArt inte kan fullfélja sina betalningsataganden skulle detta paverka EmArts finansiella stallning negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser fér EmArt: hog

Kreditrisk

Kreditrisken ar framst kopplad till risken for att uppdragsgivare och/eller kunder inte kan fullfélja sina
betalningsataganden. Kontinuerlig kreditovervakning genomférs regelbundet for att sa langt det ar moijligt
forutse och férhindra eventuella forluster till f6ljd av svarigheter med uppdragsgivares och/eller kunders
betalningar.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: lag



Skatterisk

Skatterisken ar framst kopplad till risken for att transaktionen skulle ge upphov till en icke férvantad skatt.
Ett forhandsbesked fran Skatteverket har erhallits som meddelat att transaktionen inte ska ge upphov till
nagon extra skatt med nuvarande regler.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: lag

Konvertibelrisk

Konvertibelrisken ar kopplad till risken att konvertibeltagarna inte vill konvertera sina konvertibler som
forfaller 15 augusti 2024 utan istéallet vill I6sa in lanet plus ranta. Samtliga konvertibelagare har meddelat att
de dmnar konvertera till aktier och dven rantan om detta godkants pa stamman 28 juni 2024.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: lag

Malsattningar finansiella och operationella
Det finns en risk att det tar langre tid an forvantat att na de mal som styrelsen har faststallt, vilket
potentiellt kan ha en negativ inverkan pa EmArts verksamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: medel

Beroende av nyckelpersoner

For att EmArt ska fortsatta sin planerade utveckling ar det av avgdrande betydelse att resurserna fordelas
pa ett optimalt satt for EmArt. Det finns en risk for att EmArt inte lyckas behalla sina nyckelpersoner, vilket
kan orsaka tillfalliga storningar i verksamheten. Bland dessa nyckelpersoner aterfinns VD, som dven &r en
betydande aktiedgare i EmArt. For narvarande saknas en utarbetad successionsplan for VD:n.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: hog

Agare med betydande inflytande
Lars Tegborg och Matti Kaikkonen ar de framsta dgarna i EmArt och har kapacitet att utéva betydande
inflytande 6ver EmArt. Detta kan potentiellt vara till nackdel for andra aktiedgare med avvikande intressen.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: medel

Tillstand fran myndigheter

EAS behover och har tillstand att fran Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) for att tillhandahalla och
tillverka krigsmateriel. Tillstandet har foérnyats tidigare och kommer att fornyas igen 2024-09-30. Detta
tillstand kan dras tillbaka vilket kan ske om bolaget frangar regelverket fran ISP.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: hog

Samarbetsavtal med industriforetag
EAS har avtal med industriféretag ar i form av Ramavtal for konsultinkdp. Exempelvis med Electrolux, FLIR,
Trimble. Avtalen ar inte tidsbegransade utan I6per pa men kan sdgas upp av respektive parter.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Negativa konsekvenser for EmArt: medel



Avtalsbrott mot kunder

Historiska avtalsbrott har ej forekommit. Potentiellt avtalsbrott kan uppkomma, genom resursbrist eller

brist pa komponenter och materiel fran underleverantor, med att halla utlovad leveranstid. Risken minskas
betydligt genom aktiv dialog med kund.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: lag



AKTIERELATERADE RISKER

En aktiv, likvid och fungerande marknad fér EmArt:s aktier kanske inte utvecklas positivt

EmArts aktier handlas pa Spotlight Stock Market, vilket ar en MTF (Multilateral Trading Facility) och inte en
reglerad marknad. Bolag vars aktier handlas pa Spotlight Stock Market ar inte fullt underkastade alla
lagregler som galler for bolag noterade pa en reglerad marknad. Trots detta har Spotlight Stock Market,
genom sitt regelverk, valt att tillampa flertalet av dessa lagregler. Det ar dock viktigt for investerare att vara
medvetna om att handel med aktier som ar noterade utanfor en reglerad marknad kan innebara hogre risk.
Det finns en risk att en aktiv och likvid handel inte utvecklas. Om handeln ar otillracklig kan det bli
nodvandigt med en likviditetsgarant.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: lag

Kursfall pa aktiemarknaden

En investering i EmArt medfor risker. Det finns ingen garanti for att aktiekursen kommer att uppvisa en
positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt sett minska av olika skal sasom réantehdjningar, politiska
handelser, forandringar i valutakurser eller en forsamrad ekonomi. Psykologiska faktorer spelar ocksa en
betydande roll pa aktiemarknaden. Liksom alla andra aktier kan aktien i EmArt paverkas av dessa faktorer,
vilka i sin natur ofta ar svara att forutse och skydda sig emot.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: medel

Utebliven utdelning

Nar styrelsen 6vervager framtida utdelningar, kommer de att féresla att faktorer sdsom kraven som
verksamhetens natur, omfattning och risker staller pa det egna kapitalet, samt EmArts konsolideringsbehov,
likviditet och 6vergripande ekonomiska stallning vags in. Sa lange ingen utdelning ges, maste eventuell
avkastning pa investeringen genereras genom en 6kning av aktiekursen.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser fér EmArt: lag

Fluktuationer i aktiekursen fér Emarts aktie

| framtiden kan aktiekursen for EmArt uppleva betydande fluktuationer, paverkade av faktorer som
kvartalsvisa resultatvariationer, allmdanna ekonomiska férhallanden och férandringar i kapitalmarknadens
intresse for EmArt. Dessutom kan aktiemarknaden generellt sett reagera med extrema kurs- och
volymfluktuationer, som inte alltid ar direkt kopplade till eller proportionella med det operativa resultatet
hos enskilda bolag.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser for EmArt: lag

Utspadning genom framtida nyemissioner

| framtiden kan EmArt valja att genomfdra nyemissioner av aktier eller aktierelaterade instrument for att
skaffa kapital. Dessa emissioner kan resultera i en minskning av det relativa dgandet, rostandelen och
vinsten per aktie for befintliga aktiedgare i EmArt. Dessutom kan sadana nyemissioner potentiellt ha en
negativ paverkan pa aktiernas marknadspris.

Sannolikheten att risken intraffar: medel
Negativa konsekvenser fér EmArt: lag



BOLAGSORDNING

BOLAGSORDNING FOR EmbeddedArt Group AB (org. nr 556849-1368)

1. Firma
Bolagets firma ar EmbeddedArt Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

3. Verksamhet
Bolaget skall bedriva forskning, utveckling, utbildning, konsultverksamhet inom forsvars-, sakerhetssystem-
och IT-sektorn samt darmed férenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 5 000 000 kronor och hogst 20 000 000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 15 000 000 000 och hdgst 60 000 000000.

6. Styrelse
Styrelsen, som valjs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta arsstdmma avhallits, skall besta av lagst fyra
och hogst atta ledamoter.

7. Revisorer
En eller tva revisorer, alternativt ett registrerat revisionsbolag, skall vdljas pa arsstamman fér en mandattid
som galler till slutet av ndstkommande arsstamma.

8. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgédnglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstdmma dar fraga om dndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman.

Bolagstamman kan dven hallas digitalt.
Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stdamman.

9. Anmalan till stamma

Ratt att delta i stimman har sadana aktiedgare som upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap 28§
3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

10. Arenden p3 arsstimma
Pa arsstimma skall féljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdannande av rostlangd.

3. Framlaggande och godkdnnande av dagordning.

4. Val av justeringsman.

5. Fraga huruvida stdmman blivit beh6rigen sammankallad.

6. Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse



7. Beslut

a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren.
8. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden.
9. Valtill styrelseledamoter samt revisorer, med eventuella suppleanter.

10. Annat drende, som ska tas upp pa arsstamma enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

11. Rostratt
Vid bolagsstamman far varje rostberattigad for hela antalet av honom dgda och féretradda aktier.
Franvarande aktiedgares rostratt far utévas genom ombud.

12. Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari— 31 december.

13. Avstiamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid bolagsstamma den 21 mars 2024.
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