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Detta informationsmemorandum har uppréattats
med anledning av Nattaro Labs ABs féreliggande
erbjudande av teckning av aktier i Bolaget.
Bolagets styrelse fattade den 11 oktober 2023,
med stdéd av bemyndigande fran arsstamman

den 15 juni 2023, beslut om genomférande av
nyemission med foretradesratt for Bolagets
aktiedgare pa de villkor som framgar av detta
informationsmemorandum. En investering i aktier
ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Risk-
faktorer”). Nar investerare fattar ett investerings-
beslut maste de férlita sig pa sin egen beddmning
av Nattaro Labs och detta informationsmemorandum,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investe-
rare anlita sina egna professionella rddgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Informationsmemorandumet har uppréattats av
styrelsen i Bolaget.

Med ”Nattaro Labs” eller ’Bolaget” avses
Nattaro Labs AB (publ), org. nr 556846-8465.
Med "Memorandumet” avses detta informa-
tionsmemorandum. Med ”Foéretrddesemissionen”
eller ”Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna
nya aktier enligt villkoren i Memorandumet. Med
”"Spotlight” avses marknadsplatsen Spotlight
Stock Market. Med ”Lindahl” avses Advokatfirman
Lindahl KB, org. nr 916629-0834. Med "Aqurat”
avses Aqurat Fondkommission AB,

org. nr 556736-0515. Med "KSMA” avses Klara
Stock Market Adviser AB, org. nr 559273-4981.
Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB,
org. nr 556112.-8074. Hanvisning till "SEK” avses
svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro
och hanvisning till ”USD” avser amerikanska dollar.
Med ”K” avses tusen och med ”"M” avses miljoner.

Detta informationsmemorandum uppfyller inte
kraven pa ett prospekt och har inte granskats eller
godkéants av Finansinspektionen. Detta féljer av
att 2 kap. 1 & lagen (2019:414) med kompletterande
bestammelser till EU:s prospektférordning stadgar
att det inte féreligger nagon skyldighet att

uppratta prospekt for Foéretradesemissionen
eftersom det sammanlagda vederlaget for de
vardepapper som erbjuds till investerare inom
europeiska ekonomiska samarbetsomradet
("EES”) under en tid av tolv manader inte
overstiger 2,5 MEUR. Detta Memorandum ar
darmed inte ett prospekt enligt Europaparlamentets
och Réadets férordning (EU) 2017/1139. Erbjudandet
riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars
deltagande forutsatter att ytterligare informa-
tionsmemorandum upprattas eller registreras eller
att ndgon annan atgard foretas utdver vad som
kravs enligt svensk ratt. Memorandumet kommer
inte att distribueras och far inte postas eller pa
annat satt sdndas till eller distribueras i ndgot
land dar detta skulle férutsatta att nagra sddana
ytterligare atgarder féretas eller dar detta skulle
strida mot lagar eller regleringar i det landet. Inga
teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”)
eller aktier utgivna av Nattaro Labs som omfattas
av Erbjudandet enligt detta Memorandum har
registrerats och kommer inte att registreras enligt
United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse, eller ndgon motsvarande lag

i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte
heller personer i Kanada, Australien, Japan,
Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller Sydkorea eller i nagot annat land
dar Erbjudandet eller distribution av Memorandu-
met strider mot tilldmpliga lagar eller regler eller
forutsatter att ytterligare informationsmemoran-
dum uppréttas, registreras eller att nagon annan
atgard féretas utdver vad som krévs enligt svensk
ratt. En investering i vardepapper ar forenad med
vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt
ldsa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar
ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sina
egna professionella radgivare samt noga utvarde-
ra och évervaga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i detta
informationsmemorandum samt eventuella tillagg
till detta informationsmemorandum. Ingen person
ar behérig att ldmna nagon annan information
eller gbra ndgra andra uttalanden &n de som finns
i detta Memorandum. Om s& &nda sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha
godkants av Bolaget som inte ansvarar for sadan
information eller sddana uttalanden.



Memorandumet innehaller vissa framatriktade
uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden
som inte relaterar till historiska fakta och handelser
och sadana uttalanden och asikter som rér framtiden
och som, till exempel, innehaller formuleringar som
"antar”, “anser”, “avser”, "bedémer”, "berdknar”,
“"borde”, "bdér”, "enligt uppskattningar”, "férutser”,
“férutsdger”, "férvéntar”, “har asikten”, “kan”,
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"kommer att”, “planerar”, “planldgger”, “potentiell”,
“prognostiserar”, “skulle kunna”, “savitt kdnt”,
“tror” eller liknande uttryck, dar avsikten ar att
identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta
galler, framfér allt, uttalanden och asikter i
Memorandumet som behandlar kommande
avkastning, planer och férvantningar for Bolagets
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och
|6nsamhet samt den generella ekonomiska och
juridiska miljdn och andra fragestéllningar som
ror Bolaget.

De uttalanden av framatriktad karaktar som finns i
Memorandumet aterspeglar Bolagets aktuella syn
pa framtida handelser samt finansiell och operativa
utveckling och géller vid tidpunkten for offentlig-
gdérande av Memorandumet. Aven om Bolaget
anser att férvantningarna som beskrivs i sadana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det
ingen garanti for att denna framtidsinriktade
information férverkligas eller visar sig vara korrekt.
Framtidsinriktad information ar alltid férenad med
osdkerhet eftersom den avser och ar beroende av
omstandigheter utanfér Bolagets direkta och
indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppma-
nas darfoér att ta del av den samlade informationen
i Memorandumet beaktat att framtida resultat och
utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens
férvantningar. Nagon férsékran att bedémningar
som gors i Memorandumet avseende framtida
férhallanden kommer att realiseras ldmnas darfor
inte, varken uttryckligen eller underférstatt.
Bolaget kan inte l&mna nagra garantier fér den
framtida riktigheten hos de presenterade asikter-
na, eller huruvida de férutspddda utvecklingarna
faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osdkerheter och
antaganden som sammanhanger med framatriktade
uttalanden, ar det méjligt att de i Memorandumet
ndmnda framtida hdndelserna inte kommer att
intraffa. De framatriktade uppskattningar och
féorhandsbeskrivningar som harstammar fran
tredjepartsstudier och hanvisas till i Memorandumet
kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat,
genomfdrande eller handelser kan skilja sig i

betydande grad fran vad som angetts i sddana
uttalanden till f6ljd av, utan begransning: andring-
ar av allménna ekonomiska férhallanden, framfér
allt ekonomiska férhallanden pa marknader dar
Bolaget verkar, andrade rantenivaer, andrade valuta-
kurser, &ndrade konkurrensnivaer och &ndringar i
lagar och férordningar.

Efter Memorandumets offentliggdrande atar sig
inte Bolaget, om det inte foreskrivs enligt lag eller
i Spotlights regelverk, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatriktade
uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Memorandumet innehaller bransch och marknads-
information hanforligt till Bolagets verksamhet
och den marknad som Bolaget &r verksamt pa.
Om inte annat anges &r sadan information baserad
pa Bolagets analys av flera olika kallor.

| branschpublikationer eller rapporter anges
vanligen att informationen som aterges déari har
erhallits fran kallor som beddms vara tillforlitliga,
men att riktigheten och fullstdndigheten i sadan
information inte kan garanteras. Nattaro Labs har
inte verifierat informationen, och kan darfér inte
garantera korrektheten, i den bransch och marknads-
information som aterges i Memorandumet och
som har hamtats fran eller harrér fran bransch-
publikationer eller rapporter. Sddan information &r
baserad pa marknadsundersdkningar, vilka till sin
natur &r baserade pa urval och subjektiva bedém-
ningar, daribland bedémningar om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas
i den relevanta marknaden, bade av de som utfér
undersdkningar och de som har tillfragats.

Memorandumet innehaller ocksa uppskattningar
av marknadsdata och information harledd darifran
och som inte kan inhdmtas fran publikationer av
marknadsundersdkningsinstitutioner eller ndgra
andra oberoende kallor. Sddan information har
tagits fram av Nattaro Labs baserat pa tredjepart-
skallor och Bolagets egna interna uppskattningar.
| manga fall finns det inte ndgon publik tillganglig
information och sddana marknadsdata fran
exempelvis branschorganisationer, myndigheter
eller andra organisationer och institutioner.
Nattaro Labs anser att dess uppskattningar av
marknadsdata och information harledd darifran
ar anvandbara for att ge investerare en béattre
forstaelse av saval branschen i vilken Bolaget
verkar som Bolaget stéllning inom branschen.



Information fran tredje man har atergetts korrekt
och, savitt Nattaro Labs kanner till och kan utréna
av sadan information, har inga sakférhallanden
uteldamnats som skulle gbéra den atergivna infor-
mationen felaktig eller vilseledande. Bolagets
styrelse ansvarar for detta Memorandum och har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att
sakerstalla att uppgifterna som lamnats i Memo-
randumet dverensstémmer med faktiska férhallan-
den. Aven om styrelsen anser att dessa kallor ar
tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstdandigheten i informa-
tionen inte kan garanteras. Savitt Bolagets styrel-
se kanner till och kan férsakra genom jamféorelse
med annan information som offentliggjorts av
tredje parter varifran informationen hamtats, har
dock inga uppgifter uteldmnats pa ett sdtt som
skulle gdra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgédngligt pa Bolagets
hemsida www.nattarolabs.com,

pa Spotlight Stock Markets hemsida
www.spotlightstockmarket.com

samt via Agurats hemsida www.aqurat.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING OCH
TVISTLOSNING

For Erbjudandet och Memorandumet galler svensk
ratt. Tvist med anledning av Erbjudandet, Memo-
randumet eller ddrmed sammanhangande ratts-
forhallanden ska avgoéras enligt svensk materiell
ratt och av svensk domstol exklusivt.

EMISSIONSINSTITUT
Aqurat agerar emissionsinstitut vid genomférandet
av Foretradesemissionen.

REVISORS GRANSKNING

Om inget annat uttryckligen anges, har ingen
finansiell information i Memorandumet varit
foremal for revision eller dversiktlig granskning
av Bolagets revisor.

SPOTLIGHT STOCK MARKET

Spotlight ar ett vardepappersbolag under Finans-
inspektionens tillsyn. Spotlight driver en sa kallad
MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight
har férbundit sig att folja Spotlights noterings-
avtal. Avtalet syftar bland annat till att sékerstélla
att aktiedgare och 6évriga aktdrer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig information
om alla omstandigheter som kan paverka
Bolagets aktiekurs. Bolag vars aktier handlas pa
Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler
for ett bolag noterat pa en sa kallad reglerad
marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt
att tilldampa flertalet av dessa lagregler. Handeln
pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ar tillgangligt fér de banker och fondkommis-
sionarer som ar anslutna till Nordic Growth Market.
Det innebar att den som vill kopa eller salja aktier
som &r noterade pa Spotlight kan anvénda sin
vanliga bank eller fondkommissionar. Notering-
avtalet dterfinns pa Spotlights hemsida
(www.spotlightstockmarket.com).



INNEHALLSFORTECKNING

Viktig information fér investerare
Innehallsférteckning

Erbjudandet i sammandrag

Inbjudan till teckning av aktier
Bakgrund och motiv till Erbjudandet
VD har ordet

Marknad

Verksamhet

Villkor och anvisningar
Teckningsférbindelser och garantiataganden
Styrelse och ledande befattningshavare
Finansiell information i sammandrag
Redogodrelse for rérelsekapital

Villkor fér vardepapperen

Agandefdrhallanden, legala fragor
och kompletterande information

Riskfaktorer

Adresser




Den som pa avstdmningsdagen den 20 oktober
2023 var aktieagare i Nattaro Labs ager fére-
tradesratt att teckna aktier, i relation till tidigare
innehav.

Teckning av aktier ska ske under tiden 24 oktober
2023 till 7 november 2023.

Teckningskursen uppgar till 0,70 SEK per aktie.
Courtage utgar ej.

Genom Foretradesemissionen kan hogst
9 799 136 aktier emitteras, motsvarande hogst
6 859 395,20 SEK.

Nattaro Labs har erhallit teckningsférbindelser
uppgaende till cirka 2,9 MSEK, motsvarande
cirka 42 procent av emissionslikviden i Foéretrades-
emissionen. Déartill har Bolaget ingatt avtal om
emissionsgarantier (s.k. "top-down” eller "topp-
garanti”) om cirka 3 MSEK, motsvarande cirka
43 procent av emissionslikviden. Sammanlagt
innebar detta att cirka 85 procent av emissionen
ar sakerstélld pa féorhand. Fér garantiatagandena
utgar ersattning i aktier motsvarande 15 procent
av garanterat belopp till samma kurs som aktierna
som emitteras i Foretradesemissionen. Ingen
kontant ersattning utgar sdledes fér garanti-
ataganden. Ingen ersattning utgar for ldmnade
teckningsforbindelser.

Véarderingen (pre-money) i Féretradesemissionen
uppgar till cirka 6,9 MSEK.

Beraknad dag for offentliggérande av utfallet av
Foretradesemissionen ar den 10 november 2023.

Kortnamn for aktierna (ticker): NATTA
ISIN-kod aktier: SE0016844534
ISIN-kod teckningsratter (TR): SE0020998839

ISIN-kod for betalda
tecknade aktier (BTA):

SE0020998847
For fullstandiga villkor och anvisningar hanvisas
till avsnittet ”Villkor och anvisningar” i detta
Memorandum.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga
forlorat maste innehavaren antingen:

utnyttja de erhallna teckningsratterna och
teckna nya aktier i Erbjudandet senast den
7 november 2023; eller

salja de erhallna teckningsratterna som inte
avses utnyttjas senast den 2 november 2023.
Observera att for att kunna salja teckningsratter
maste innehavaren om den &r en juridisk person
ha ett sa kallat LEI-nummer (Legal Entity
Identifier) eller, om innehavaren ar en fysisk
person, ett sa kallat NCI-nummer (National
Client Identifier).

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade
innehav tecknar nya aktier genom respektive
férvaltare. Notera ocksa att det &ven &r mojligt
att anmala sig for teckning av nya aktier utan
stod av teckningsratter.

Distribution av Memorandumet och teckning av
nya aktier &r féremal for begrénsningar i vissa
jurisdiktioner.



Styrelsen i Nattaro Labs har den 11 oktober 2023,
med stéd av bemyndigande fran arsstdmman den
15 juni 2023, beslutat att med foretradesratt for
Bolagets aktiedagare, 6ka Bolagets aktiekapital
med hoégst 979 913,60 SEK genom emission av
hégst 9 799 136 aktier. | Féretradesemissionen
berattigar en (1) befintlig aktie till en (1) tecknings-
ratt. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av
en (1) ny aktie. Teckningskursen ska vara 0,70 SEK
per aktie och det totala emissionsbeloppet uppgar
till h6gst 6 859 395,20 SEK. Teckning av aktier
kommer ske under perioden fran och med den

24 oktober 2023 till och med den 7 november
2023, eller det senare datum som beslutas av
Bolagets styrelse.

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd

av teckningsratter ska styrelsen besluta om tilldel-
ning av aktier tecknade utan stod av teckningsratter.
Tilldelning kommer ske i enlighet med de principer
som anges under avsnittet ”Villkor och anvisningar”.

Vid full teckning i Féretrddesemissionen uppgar
utspadningen fér befintliga aktiedgare som valjer
att inte delta i Erbjudandet till hdgst 50 procent,
berédknat pa antalet aktier och réster innan genom-
forandet av Foretradesemissionen. Aktiedgare som
valjer att inte delta i Erbjudandet har moéjlighet att
helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt for
utspadningen genom att salja sina teckningsratter.

Teckningskursen uppgar till 0,70 SEK per aktie vilket
innebar att Bolaget, vid full teckning i Féretrades-
emissionen, tillférs cirka 6,9 MSEK fére emissions-
kostnader, vilka beraknas uppga till cirka 0,8 MSEK.

Nattaro Labs har via skriftliga avtal erhallit teck-
ningsférbindelser och garantiataganden (s.k.
“top-down” eller "toppgaranti”’) om totalt cirka
5,9 MSEK, motsvarande cirka 85 procent av
emissionsvolymen.

Av detta avser teckningsférbindelser cirka

2,9 MSEK (cirka 42 procent av den totala emissions-
volymen) och garantiataganden cirka 3 MSEK
(motsvarande cirka 43 procent av den totala
emissionsvolymen). Ersattning till garanter kommer
ske genom nyemitterade aktier.

Styrelsen fér Nattaro Labs &r ansvarig for innehallet

i detta Memorandum och har vidtagit rimliga
atgarder for att sdkerstalla att den information som
[amnas enligt dess uppfattning dverensstammer
med fakta och att ingenting utelamnats som med
sannolikhet kan paverka bedémningen av Bolaget.

Lund den 23 oktober 2023

Styrelsen i Nattaro Labs AB (publ)

Daniel Réme
Styrelseordférande

Carl-Magnus Hansson
Styrelseledamot

Anders Nilsson
Styrelseledamot

Stefan Hansson
Styrelseledamot



Nattaro Labs ar ett bioteknikféretag vars affarsidé
bygger pa en mangarig gedigen och unik forskning
om vaggloss. | ndra samarbete med sanerings-
branschen, utvecklar, marknadsfér och saljer
foretaget egenutvecklade produkter for en bevisad
effektiv och langsiktigt hallbar bekdmpning av
vaggloss.

Bolaget har sedan starten 2011 byggt upp en djup
specialistkompetens om vaggléss genom forskning,
produktutveckling och marknadstester vilket skapat
val validerade och patenterade produkter som till
skillnad fran majoriteten av befintliga bekdmpnings-
produkter fungerar férebyggande. Detta innebéar
att kunderna kan arbeta proaktivt och breddar
kundbasen fran drabbade till att omfatta alla som
vill skydda sig eller sin verksamhet mot vaggldss
sasom privatpersoner, besdksnaring, kollektivtrafik,
fastighetsagare samt inte minst de professionella
saneringsféretagen.

Nattaro Labs har efter ett par utmanande ar da
Bolaget och dess marknad drabbats hart av
Covid-19 pandemin genomfort ett nédvandigt
besparingsprogram. | en omorganisation har
verksamhetens forskning- och utveckling anpassats
till en effektiv och tydligt férsaljningsinriktad
organisation. Férandringarna mot en lagre kostnads-
bas ar nu fullt ut implementerade och i kombination
med hégre forsaljning och goda bruttomarginaler
har det medfort att det negativa kassaflédet
halverats under 2023 jamfoért med féregaende ar.
Beddmningen ar att det finns férutsattningar for
den |6pande verksamheten att na positivt kassafldde
under 2025.

Bolaget har genom att véssa sin organisation fatt
ett tydligare fokus pa forséaljning. Med hjalp av en
uppdaterad forsaljningsstrategi arbetar Bolaget
malmedvetet med att utveckla och skapa nara
samarbeten med utvalda distributdrer. For att
skapa stdrre narvaro pa nyckelmarknader och
okad kannedom om Bolagets forebyggande |6sning
paborjas dven utdkade satsningar inom digital
marknadsforing.

Den svenska hemmamarknaden utgér idag en stabil
bas med dterkommande kunder. Fér 6kad forsalj-
ning satsar Bolaget nu pa internationell tillvaxt.
Fokus ligger pa marknader dér Bolaget har mark-
nadsgodkannande for hela produktsortimentet.
Huvudsakligen i Europa dar Bolagets patenterade
kiselgurstejp, Nattaro Safe™, 2022 erholl mark-
nadsgodka&nnande fran ECHA, Europeiska Kemi-
kalieinspektionen. Tillvaxtmassigt ligger en stor
potential i lander som Tyskland, Storbritannien,
Spanien, Italien och Frankrike. Utdver att vara
stérre marknader an Sverige bidrar dessutom
landernas héga urbanisering och stora turism: till
problem med vaggléss. Enbart i Frankrike gors
arligen cirka 10 ganger fler professionella
saneringar an i Sverige. Att etablera nya och
utdkade samarbeten med distributdrer pa dessa
marknader &r fokus de narmaste tva aren.

Den enskilt storsta marknaden foér vaggldss ar USA
och Bolaget har etablerat ett dotterbolag i Georgia,
USA. Arbete har paborjats for att fa Bolagets
produkt Nattaro Safe godkant hos ansvariga
myndigheter (EPA-Environmental Protection
Agency). Nattaro Safe star fér en betydande del av
forsaljningen i Sverige och férvantas gdra sa dven i
USA. Bolagets férhoppning ar att ett marknadsgod-
kédnnande ska kunna erhallas under 2025.

Bolaget har identifierat en affarsmajlighet i att den
professionella skadedjursbranschen alltmer arbetar
med uppkopplade évervakningsfallor. En avgdran-
de nyckelkomponent i den typen av féllor riktade
mot vaggldss, ar Bolagets patenterade doftbete
som lockar vaggléss. Ambitionen ar att inom de
ndrmaste tva aren inga minst ett sddant samarbets-
avtal med en internationell partner fér uppkopplade
vagglusfallor. Ett sddant affarssamarbete kan
komma att ske via licensavtal, som underleverantor
eller som utvecklingspartner.



Sedan arsskiftet finns tydliga signaler pa att genom-
férda forandringar och satsningar borjar ge resultat
pa forsaljningen. Nar livet efter pandemin nu
atergatt till det normala tar resande och turism fart,
marknadens behov av I6sningar mot vaggloss okar,
och mojlighet ges att 6ppna upp nya internationella
samarbeten. Forsta halvaret 2023 visar pa en
okning av omsattningen med 66 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Huvudsak-
ligen sker tillvaxten genom 6kad internationell
narvaro och Bolaget férvantar sig en fortsatt 6kad
internationell férsaljning de kommande aren.

Vid fulltecknad Féretradesemission tillférs Bolaget
cirka 6,9 MSEK fére emissionskostnader om cirka
0,8 MSEK. Avsikten med Foretradesemissionen ar

att sakerstalla och finansiera fortsatt drift av
Bolaget samt méjliggdra for vidare satsning inom
forsaljning och marknadsféring. Bolaget avser att
anvanda den totala nettolikviden om cirka 6,1 MSEK
till féljande andamal (i prioritetsordning):

e Forsaljning och marknadsforing.
Cirka 40 procent av emissionslikviden.

« Utveckling, patent och marknadstillstand.
Cirka 30 procent av emissionslikviden.

¢ Rorelsekapital. Cirka 30 procent av emissions-
likviden.

| hdndelse av att Féretradesemissionen inte full-
tecknas kommer den nettolikvid som i detta fall
tilkommer Bolaget att fordelas proportionellt
mellan anvdndningsomradena i uppstallningen,
med samma férdelningsgrund som beskrivs ovan.



VD HAR ORDET

2023 kommer Nattaro Labs visa ett vasentligt
forbattrat resultat. Med en balanserad kostnads-
bas och vassad sdljstrategi 6ppnar vi upp nya

internationella samarbeten och forsaljningen ékar.
Nya strategiska och langsiktiga dgare med véardefull
kunskap har starkt agarkollektivet. Det ar med stor
tilliforsikt vi nu bjuder in till en nyemission som
maojliggoér fortsatta satsningar pa marknadsfdring
och férsaljning fér att ta oss till ndsta niva pa var
tillvaxtresa.

Resultatet har paverkats positivt av bade hégre
forsdljningsniva och effekterna av de atgarder
som vidtagits for att minska Bolagets kostnadsbas.
Under férsta halvaret har vi halverat forlusten
jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Langsiktigt ger en ladgre kostnadsbas, kombinerat
med hdégre omsattning och goda bruttomarginaler,
ratt forutsattningar for ett forbattrat kassaflode
och var ambition &r att genom dkad férsaljning
skapa mojlighet for ett positivt kassafléde innan
utgangen av 2025.

Férsta halvaret 2023 uppvisar en 66% hdgre
omsattning jamféort med motsvarande period
foregdende ar. Okningen kan framst tillskrivas var
internationella férsaljning. Aven om det &r viktigt
att var hemmamarknad fortsatter utvecklas, ar
internationalisering nédvéandig for storre tillvaxt.
Fokus i séljarbetet ligger pa lander dar vi, precis
som i Sverige, har marknadsgodkannande att sélja
hela vart sortiment, framst inom Europa. D&r
arbetar vi malmedvetet med att utveckla och
initiera samarbeten med distributdrer pa mark-
nader som omfattas av Europagodkannandet for
var patenterade kiselgurstejp, Nattaro Safe™.
Produkten star for en betydande del av férsalj-
ningen i Sverige och férvantas géra sa dven

Sammantaget indikerar nuvarande utveckling en
positiv framtid for Nattaro Labs. Vi har genomfoért
forandringar som nu bérjar ge resultat, och vi har
lagt en stabil grund for framtiden. Kapitaltillskottet
fran nyemissionen ska mojliggdra fortsatta saljin-

internationellt.

Problemet med vaggldss dr globalt med stor
tillvaxtpotential fér Bolaget. Vi noterar en

dkning av internationella férfragningar och nyligen
introducerades Nattaro Labs pa férsta marknaden
i Sydamerika av var distributoér i Chile. Genom vart
dotterbolag i USA har vi ocksa etablerat en plattform
pa den enskilt stérsta vdgglusmarknaden infér ett
framtida marknadsgodkannande for Nattaro Safe,
vilket vi dock beddmer sker efter 2024. Darfor
koncentrerar vi ndrmast vara krafter pa Europa
dar vi vill 6ka aktiviteten pa stérre marknader som
Frankrike, Tyskland och Storbritannien samt inleda
samarbeten med distributdrer i Benelux, Italien
och Spanien.

satser samt skapa utrymme fér utékad digital
marknadsféring med syfte att vassa och effektivi-
sera férsaljningsarbetet ytterligare. Nattaro Labs
ar i en spdnnande fas med ett unikt erbjudande pa
en marknad med global potential. Mdjligheterna ar
stora och det &r med framtidstro vi ser fram emot
kommande ar for Nattaro Labs.

Varmt valkommen att félja med oss pa var
fortsatta resa.

Lund den 23 oktober 2023

Carl-Johan Gustafson
Verkstdllande direktor



Nattaro Labs mission ar att erbjuda Natt(a)ro,
”Peace of Mind”, fér alla som drabbas, har drabbats
eller ar oroliga for att drabbas av vagglossangrepp.
Centralt kundsegment ar de professionella sanerings-
foretagen, men till skillnad fran majoriteten av
befintliga bekampningsprodukter som anvands
nar ett angrepp redan ar ett faktum, fungerar
Nattaros produkter férebyggande och kunderna
kan arbeta proaktivt med produkterna. Detta
breddar kundbasen fran drabbade till att omfatta
alla som vill skydda sig eller sin verksamhet mot
vaggldss sdsom privatpersoner, besdksnaring,
kollektivtrafik, fastighetsdagare samt inte minst
de professionella saneringsféretagen.

Vaggldss ar skadedjur som livnar sig pa blod fran
manniskan och kommer ut pa natten for att ata.
Nattaros verksamhet &r baserad pa forskning och
utgar fran kunskapen om vagglusens biologi.
Marknaden for vagglusbekampning ar global, alla
som vill kunna sova gott utan att behova oroa sig
for vaggldss har nytta av Bolagets smarta [6sningar.
Fran oroliga privatpersoner, till kostnadsmedvetna
fastighetsagare och ansvarstagande hotellagare.

Det rader fortfarande osékerhet kring vad det var
som ledde till vdgglusens aterkomst pa bred front
fran valdigt laga nivaer i stérre delen av vastvarlden.
En avgoérande faktor tros vara vagglusens anpass-
ningsférmaga och da inte minst dess férmaga att
utveckla resistens (motstandskraft) mot olika typer
av insektsgift (insekticider).

Bidragande forklaringsfaktorer ar globaliseringen
med medféljande handel och resor, bade affars-
och privatresor. Vagglusen ar en skicklig liftare och
foljer med oss i resvaskor, klader mm. Pa liknande
satt bidrar den globala urbaniseringen och det
stora antalet migrationsstrommar, som leder till att
allt fler geografiska platser har ett kontinuerligt
|dangvéga utbyte av varor och personer. | takt med
att allt fler privata hem och hotellndringen far
problem med vaggldss sa vaxer dven risken for
problem i vara offentliga miljder, alltifran aldre-
boenden till biografer, samt transportmedel som
tag, buss, bat och flyg. Vagglussaneringar ar
tidskravande och kostsamma fér saval sanerings-

foretag som for drabbade. Den mentala pafrest-
ningen en person kan uppleva nar man befinner
sig i samma rum som vaggloss kan vara mycket
pataglig, samtidigt som just detta oftast &r en
forutsattning fér att saneringstiden ska bli sd kort
som mojligt. Drabbade vittnar om mardrommar,
sémnsvarigheter och angestliknande symptom,
adven langt efter att vdgglusangreppet &r fardig-
behandlat'.

Konsekvenserna fran vidgglusangrepp
omfattar:

* Fysiskt obehag och mentalt lidande fér
drabbade.

* Kostnader for saneringar.

* Foljdkostnader som byte av bohag,
renovering, dyrare férsakringar och
skadedjursavtal.

¢ Missndjda kunder, gaster och risk for
skadestandskrav.

e Forsamrat rykte och varumaéarke.

+ Forlorade intakter for fastighetsagare
samt hotellagare.

* Samhallsekonomiska konsekvenser.

Nattaro Labs malsattning ar att erbjuda mervarden
som tidig upptéackt, effektiv bekampning samt
langsiktigt skydd. Marknaden kan delas upp i
fyra olika kundsegment: Professionella skadedjurs-
marknaden, Besdksnaringen, Fastighetsbolag och
Privata marknaden.

Den globala skadedjursmarknaden omsatter cirka
24 miljarder USD per ar och berédknas fortsatta
vaxa med 5-6 procent arligen fér att na drygt

31 miljarder USD 20272, Produkter och tjanster
for bekdmpning av vaggloss berdknas sta for
8-13 procent, dvs omkring 33 miljarder SEK, av
den totala marknaden. Marknaden ar fragmenterad
med totalt 75 000 professionella saneringsforetag
varlden éver?, men det pagar en konsolidering pa
manga marknader dér stora bolag som brittiska
Rentokil och svenska Anticimex képer upp mindre
och medelstora aktdrer. Nordamerika och Europa
ar de stérsta marknaderna.

'"The American Journal of Medicine 125(1):101-3, Psychological Effects of Bed Bug Attacks (Cimex lectularius L.) January 2012

2Rentokil 2022 Annual Report



Branschen ar konservativ och majoriteten av
gjorda saneringar i varlden sker fortfarande med
insektsgifter, men trenden mot mer hallbara,
miljévanliga strategier och metoder som varme,
kyla och kiselgur ar vaxande. Inte minst géller
detta vaggldss da anvandning av insektsgift har
begransade majligheter att fullt ut |6sa ett angrepp.
En 6éverhangande risk vid upprepade bekampningar
med samma kemiska preparat ar att vaggléss

utvecklar resistens mot kemiska bekdmpningsmedel.

Vagglossens resistens mot de bekampningsmedel

Utveckling av resistens hos vaggloss mot kemisk

bekdmpning
| Kemisk bekémening >

Ursprunglig population
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som anvands beddms vara en av de viktigaste
orsakerna till att vdggloss ater &r ett problem i
vara hem. Resistens &r genetiskt betingad och
alltsa arftlig, upprepade bekampningar tar
endast déd pa de kansliga individerna och till
slut &r en majoritet av populationen resistent.
Till slut har det kemiska preparatet ingen effekt
oavsett méngd3. Forskningen visar ocksa att nar
resistens uppstar mot ett preparat ar risken stor
for korsresistens mot andra kemiska preparat
med samma verkningsmekanism#.

Nya generationer

ﬁ\\/\\j\ = Kanslig

3hhttp://www?2.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/trycksaker/Pdf_ovrigt/ovr292v2.pdf
“https://www.nature.com/articles/srep01456, “Bed bugs evolved unique adaptive strategy to resist pyrethroid insecticides”

Bolagets primara fokus ar att erbjuda Natt(a)ro

PEACE OF MIND”




Vagglusen har utvecklats till en méstare i att sta
emot kemisk bekdmpning. Allt fler kunder efterfragar
alternativ till den kemiska bekdmpningen som
saneringsféretag anvander. Bolagets produkter
for forebyggande skydd och tidig upptackt ligger
helt i linje med detta.

Beddmningen ar att behovet av féorebyggande
och proaktiva insatser, inklusive kontinuerlig éver-
vakning med aktiva fallor som lockar vaggldssen,
kommer att vaxa de kommande aren. Anticimex
skriver exempelvis i sin senaste arsrapport om
deras malsattning att vara ledande i industrins
transformering fran reaktiv till férebyggande
skadedjurskontroll, dar digitalisering och upp-
kopplade fallor lyfts fram som framgangsfaktor.
Avgorande i den har typen av fallor ar att locka
skadedjuren till fallorna, for fallor som riktas mot
vaggldss kan darfor Bolagets patenterade doft-
bete vara en nyckelkomponent.

Det ar ett kant faktum att vaggldssen introduceras
och sprids pa grund av att de féljer med i bagage
och klader vid resor. Vaggldss aterfinns ofta i lokaler
eller omraden som har manga besdkare eller resenéretr.
Turiststaden Paris som dagligen tar emot 3,6 miljoner
pendlare och turister har exempelvis stora problem
med vaggldss®. Enligt den franska myndigheten
ANSES har fler an var tionde fransman drabbats av
vagglusangrepp mellan 2017 och 2022, och kostnaden
fér saneringar beréknas kosta de franska hushallen
cirka 230 MEUR arligen®.

| takt med att problematiken vuxit i samhallet i stort
och uppmarksammats i medierna ar det allt fler
resenarer som oroar sig for att drabbas av vaggloss
nar man bor pa hotell. Bolaget Orkin, som ingar i
amerikanska skadedjurskoncernen Rollins, utférde en
undersdkning’ av 100 hotell i USA dar man fann att:

¢ 90 procent av hotellen i undersékningen har
blivit sanerade for vaggldss vid nagot tillfélle.

» 82 procent av hotellen hade genomgatt en
sanering av vaggldss under senaste aret (2018).
¢ 91 procent av hotellagare och liknande hotell-

verksamheter fran undersékningen &r oroliga
for vaggloss.

| takt med att problemet med véggldss vaxer sa
Okar aven kostnaderna for besdksnaringen och
enligt en studie av amerikanska halsomyndigheten
(NIH, National Institute for Health) kostade vid
tiden fér undersdékningen ett vagglusangrepp

6 383 USD (ca 70 000 SEK)®. | kostnaden raknades
saneringen, ersattning av moébler och uteblivna
intakter for rummet. Utdver dessa kostnader |6per
aven hotellen risken att deras hotellgaster ger dem
negativa recensioner. | studien uppskattas att
intédkten per hotellrum minskar med 38 USD (drygt
400 SEK) for varje negativ recension som publiceras.
Av samtliga undersékta hotell hade s& manga som
halften behovt betala skadestand till drabbade
hotellgaster, till en genomsnittlig kostnad av

20 000 USD (drygt 215 000 SEK). Om ett hotell
valjer att kdpa in Nattaro Labs produkter skulle den
arliga produktkostnaden per rum ligga pa

500-1 000 SEK beroende pa rum och val av installa-
tion. Da skulle hotellverksamheten kunna installera
ett forebyggande skydd fér sig och sina gaster, eller
en detektionsfalla for tidig upptackt, vilket skulle
kunna undvika en sanering av vaggloss helt,
alternativt ge en vasentligt enklare

och snabbare sanering till lagre

kostnad. 82 procent av

hotelldgarna i samma

undersdkning sager att

det ar billigare att fore-

bygga ett vagglusangrepp

an att sanera retroaktiv®.

| tillagg till hotellindustrin

hyr uppskattningsvis

450 miljoner manniskor

arligen sina semesterboenden,

bland annat i privata hem.

Enbart i USA finns det 600 000 boenden tillgangliga
via olika plattformar™. Vardet pa den globala mark-
naden for semesterboenden uppgick 2022 till drygt
82 miljarder USD och den férvantas ha en arlig tillvaxt
med 4,7 procent (CAGR) fram till 2030

Hela besdksnaringen efterfragar nya strategier och
innovativa produkter for att kunna méta utmaningen
med vagglusangreppen. De viktigaste byggstenarna i
dessa ar tidig upptackt samt forebyggande och
proaktiva insatser, vilket stammer val dverens med
Nattaro Labs produktportfolj.

5 https://edition.cnn.com/2023/09/30/europe/france-bedbugs-paris-intl-hnk/index.html

6 https://www.anses.fr/en/content/bed-bugs-quality-life-people-france

7 https://news.orkin.com/rs/890-1CZ-719/images/Behind-the-Cost-of-Bed-Bugs.pdf

& https://www.ncbi.nim.nih.gov/pmc/articles/PMC6462087/ “Uncovering the Hidden Costs of Bed Bugs”
9 https://news.orkin.com/rs/890-1CZ-719/images/Behind-the-Cost-of-Bed-Bugs.pdf

0 https://news.orkin.com/rs/890-1CZ-719/images/Behind-the-Cost-of-Bed-Bugs.pdf

" https://ipropertymanagement.com/research/vacation-rental-industry-statistics

2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/vacation-rental-market



FASTIGHETSBOLAG

Under 2010-talet har kostnaderna fér sanering
mot vagglodss vuxit hos flera bostadsbolag och
andra fastighetsdgare. Saneringskostnader pa
over 200 000 SEK per lagenhet har rapporterats
i fall dar angrepp inte upptacks i tid eller dar en
otillracklig sanering genomfors’. Det ar viktigt att
hitta vaggldéssen snabbt innan angreppet hinner
véxa till epidemiska proportioner. Den arliga
kostnaden fér de drabbade bostadsbolagen kan
uppga till mdngmiljonbelopp™. Det gar heller inte
att stdnga ner en del av fastigheten for att svélta
ut ett vagglusangrepp. Denna skadeinsekt kan ga
i dvala och 6verleva i flera manader utan
mat, under vissa omstandigheter
upp till 18 manader’s. Tack vare
den patenterade uppfinningen
Nattaro Safe finns det en
mojlighet for bostads-
bolag och andra
fastighetsagare att
vidta proaktiva

Hittills har Nattaro Labs framst adresserat
den svenska marknaden med
luslisterna men marknadsgod-
kdnnande i fler lander
dppnar mojligheter pa
ytterligare marknader.

PRIVAT-
MARKNADEN

atgarder for att
skydda sina fastig-
heter och de boende
mot epidemiska
vagglusangrepp.

Tillsammans med
partners som tillverkar
golvlister erbjuder
Nattaro Labs golvlister med
kiselgurstejpen Nattaro Safe
som en langsiktigt uthallig be-
kampning av vaggléss. Kunderna kan

valja lustejp pa rulle eller en komplett I6sning

med ”luslister”, dvs. golvlist med fardigmonterad
lustejp direkt fran fabriken. Produkten &ar enkel att
anvanda och kan med férdel anvandas vid saval
nyproduktion som renovering for att minska
risken for spridning mellan rum och lagenheter.
Vid ratt anvandning kan Nattaro Labs produkter
férenkla och i basta fall ta bort behovet fér en
fullskalig sanering. Dels genom 6kat skydd, dels
genom minskad risk for spridning i fastigheten.
Dessutom behdver en kund inte vid en eventuell
sanering riva bort golvlisterna da det redan finns
ett bekdmpande medel pa plats. Dessa fordelar
mojliggér en stor kostnadsbesparing at kunderna
som inte behdver ldgga stora summor pengar pa
fullskaliga saneringar.

Produkterna fran

Nattaro Labs finns

idag tillgangliga for
privatpersoner pa
nagra marknader,
framst genom e-handel
i Skandinavien. Det
finns dock en stor
marknadspotential att

erbjuda produkter till
privatpersoner i hela vastvarlden.
Med makrotrender som att képa
mer second-hand samt upplata sina

privata hem via online plattformar ar det dessutom
rimligt att anta att andelen privatpersoner som
drabbas kommer att 6ka. Bolaget har férpackningar
anpassade for privatmarknaden fér sina produkter
Nattaro Scout och Nattaro Safe.

| Sverige finns en tradition att bemota angrepp
fran skadedjur genom att kontakta sitt forsak-
ringsbolag och férlita sig pa det skadedjuravtal
som normalt ingar i hemférsékringen. Bor man i en
hyreslagenhet ar det i huvudsak fastighetsagarens
ansvar att halla fastigheten fri fran skadedjur.
Situationen pa den svenska marknaden ar ett
undantag jamfort med ovriga vastvarlden dar den
s.k. "gor-det-sjalv”’ marknaden for bekampningen
av skadedjur ar betydligt storre.

3 https://www.hemhyra.se/nyheter/levde-med-vaggloss-kan-tvingas-betala-212-000-kronor/
4 https://www.hemhyra.se/nyheter/rena-skracken-tusentals-saneringar-av-vaggloss-varje-ar-den-som-vagrar-samarbeta-kan-aka-ut/
5 https://extension.umn.edu/biting-insects/bed-bugs
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Enligt World Health Organisation ("WHO”) ar
héginkomstlanderna i varlden storkonsumenter
av s.k. insektsgifter mot skadeinsekter i hem
och tradgardar’®. Det rader stora skillnader pa
vilka medel som finns tillgangliga for privatpersoner
i olika ldnder och dessutom &r manga av dessa
halsovadliga, miljdéfarliga samt mycket skadliga
fér djur och natur. WHO uppskattar att fler an
82 miljoner hushall anvédnder kemiska bekdmp-
ningsmedel for att sjalva féorséka sanera mot
skadeinsekter. Vardet pa denna marknad upp-
skattades till 16 023 MUSD, varav USA utgor
nastan 15 procent av varldsmarknaden. Enbart
i USA finns det fler an 300 produkter klassade
som insekticider som far anvédndas mot véggldssY.

Att anvanda insektsgifter mot vaggldss har, som
tidigare namnts, aven utmaningar gallande
effektiviteten. Vaggldssens férmaga att utveckla
resistens, motstandskraft, mot kemiska bekdmp-
ningsmedel ar en av de viktigaste orsakerna till
att vaggloss ater &r ett problem i vara hem. For
att inte forvarra situationen ytterligare bor an-
vandning av insekticider nar det galler vaggloss
anvandas ytterst sparsamt.

Dock understryker storleken pa "gdr-det-sjalv”
marknaden vilken potential det finns pa privat-
marknaden. Dels via 6kad e-handel, dels da det,
precis som i manga andra branscher finns en trend
mot grona och ekologiska Iésningar i linje med
Bolagets sortiment. Myndigheter och kunder fran
alla segment staller krav pa minskad anvéandning
av gifter och driver pa fér férandring.

Att bekdmpa vaggloss ar svart och komplext.
For bra effekt kravs vanligtvis en kombination av
olika produkter. Vanligast ar fortfarande kemiska
bekdmpningsmedel dar Bayer (Envu), Syngenta
och BASF ar dominerande aktérer. Dock finns en
utbredd resistens bland vaggléss mot dessa

produkter. Bolaget beddmer att denna produkt-
grupp kommer att minska. Pa miljdmedvetna
marknader som Sverige och Tyskland anvands
kiselgur i pulverform samt i aerosol vid sanering.
| Europa ar tyska Biofa storsta aktor. Biofa ingar i
schweiziska Andermatt-koncernen som fungerar
som aterfdrsaljare av Nattaro Labs produkter i
bland annat Schweiz och Storbritannien. | USA
dominerar kemiska bekampningsmedel fortfarande,
men Cimexa fran bolaget Rockwell Labs &r en
syntetisk variant av kiselgur som anvands vid
sanering. Att vdrma upp rum sa att temperaturen
nar 60 grader 6verallt &r en effektiv men dyr
metod som anvdnds bade i Europa och USA.
Utodver utrustning och elférbrukning behdvs tid
for att komma upp till ratt temperatur i alla ytor,
cirka 24h fér en full sanering. | Sverige ligger
kostnaden for ett rum pa cirka 30 000 SEK. Vid
varmebehandling av lagenheter och rum ska risken
for spridning till omkringliggande ytor beaktas.
Anga, kyla och dammsugning &r andra metoder
som anvands.

Majoriteten av produkterna pa marknaden &r
reaktiva lésningar, dvs de anvands nar det redan
finns ett stort problem. Proaktivt anvands dubbel-
haftande tejp som satts pa séngben och séng.
Dock har klisterytorna en begrédnsad livslangd pa
grund av damm och ingen annan tejp innehaller
nagot aktivt &mne liknande Nattaro Safe.

Manga varianter av fallor finns pd marknaden. Olika
varianter av plastfallor satts under sangben for att
hindra vaggloss krypa upp, till exempel Climb up
fran USA, men det allra vanligaste ar klisterfallor
av olika varianter. Dock finns det endast ett fatal sa
kallade aktiva fallor, dvs med doftbete for att locka
vaggldss. De mest kdnda &r SenSci Volcano fran
USA och Agrisense Trappit fran brittiska Pelsis.
Bada har i interna tester visat att Nattaro Scout haft
en betydligt battre effektivitet och Pelsis har tagit
in Nattaro Scout och saljer produkten i bland annat
Storbritannien och Frankrike.

'® https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/337126/9789240011915-eng.pdf

7 https://www.epa.gov/bedbugs/pesticides-control-bed-bugs



Nattaro Labs ar ett bioteknikféretag verksamt
vid Medicon Village i Lund. Bolagets affarsidé
bygger pa unik forskning om vaggléss genomférd
hos Feromongruppen vid Lunds universitet. | néra
samarbete med saneringsbranschen, utvecklar,
marknadsfér och saljer Bolaget egenutvecklade
produkter fér en bevisat effektiv och langsiktigt
hallbar bekdmpning. Nattaro Labs affarsidé &r
att mojliggora tidig upptackt och tillhandahalla
féorebyggande skydd for att minska kostnader
och ge “nattaro” till alla de som riskerar att
utsattas for angrepp av vaggloss.

Nattaro Labs forsta produkt ar den patenterade
vagglustejpen, Nattaro Safe, som anvands som
férebyggande skydd och fér en kontinuerlig
bekampning av vaggloss. Nattaro Safe som kommer
pa rulle bestar av en vikt papperskonstruktion med
sjalvhaftande baksida och en insida tackt av ett tunt
lager med det aktiva amnet kiselgur. Kiselgur ar ett
naturmedel som absorberar vagglusens skyddande
vaxlager, vilket resulterar i att samtliga vaggléss
som kommit i kontakt med d@mnet doér av uttorkning.
Vaggldss kan inte utveckla motstandskraft mot
kiselgur, vilket &r en stor fordel jamfort med kemiska

b

bekampningsmedel mot vilka vaggléssen i hdg
utstrackning utvecklat resistens.

Nattaro Safe anvdnds vanligen pa och under
sangar samt bakom sanggavlar som ett forebyg-
gande skydd eller efter en sanering for att undvika
nya problem. Men den flexibla konstruktionen
mojliggor aven placering under soffor eller under
saten i offentliga miljoer som biografer och trans-
portmedel vid férekomst eller risk for vaggloss.
Studier av den brittiske forskaren Dr. Richard
Naylor visar att Nattaro Safe kan hindra en intro-
duktion av vaggléss fran att utvecklas till stérre

angrepp.

En utveckling av produktkonceptet dar Nattaro
Safe monteras pa insidan av golvlister, trésklar och
doérrfoder har 6ppnat upp fastighetsagare, till
exempel studentbostadsféretag och bostadsbolag
i allmannyttan, som ett vaxande segment med stor
potential.

Nattaro Scout, som bygger pa mangarig forskning
i vagglusens kemiska ekologi, ar en aktiv detek-
tionsfalla for att fanga vaggldss nar angreppet
precis startat eller i féorebyggande syfte. | jamfo-
rande interna tester med tva andra aktiva detek-
tionsfallor var resultaten fér Nattaro Scout éver-
lagsna jamfért med de befintliga konkurrenternas
fallor. Produkten bestar av en mekanisk féalla
tillverkad av biologiskt nedbrytbart, miljévanligt
och ateranvandbart material. Vaggléssen kan
klattra in i fallan men inte ta sig upp ur den.
Samtliga stadier av vagglusen attraheras av det
unika patenterade doftbetet, som ska bytas ut mot
ett nytt efter en manad om man vill astadkomma
en kontinuerlig évervakning dver

en langre period, exempelvis
i i ett hotellrum.




Nattaro Labs unika och patenterade doftbete kan
aven utan fallan Nattaro Scout fungera som en egen
produkt. Kunder med egna produkter och fallor kan
via leverantérs- eller licensavtal anvanda Nattaro
Labs unika och patenterade doftbete i sina vagglus-
fallor. Exempelvis arbetar den professionella
skadedjursbranschen alltmer med uppkopplade
overvakningsfallor. En avgdrande nyckelkomponent
i den typen av fallor riktade mot vaggldss ar
Bolagets patenterade doftbete som lockar vagg-
|&ss. Utdver licens- eller leverantdrsavtal kan ett
affarssamarbete aven ske som utvecklingspartner
for en uppkopplad falla. Marknaden for uppkopplade
vagglossfallor beddms som ett attraktivt segment
framat. Exempelvis arbetar ledande internationella
skadedjursféretag med digitalisering av sina
erbjudanden.

Som vagglusspecialist erbjuder Nattaro Labs aven
konsulttjanster, utbildning, rddgivning och utveck-
lingssamarbeten.

Bolaget har i nara samarbete med en av varldens
ledande sangtillverkare, Hilding Anders, utvecklat
ett komplett sortiment av madrasskydd av hég
kvalitet - Bed Bug Protector. Produkten anvands
vid pagaende vagglusangrepp for att "kapsla” in
sdngen sa att den boende kan sova kvar i sin sdng
utan radsla. Dessutom kan kunder, inte minst i
besdksndringen, montera dessa madrasskydd pa
helt nya s&ngar fér att skydda dem fran att férstd-
ras vid angrepp samtidigt som madrasskyddets
utformning goér att en inspektion av séngen gar
betydligt snabbare.

Idag utgor Sverige den stoérsta marknaden for
Bolaget, men Nattaro Labs har langsiktigt en global
ambition och fokus ligger pa att 6ka den internatio-
nella férsaljningen. Inledningsvis framst i Europa.
Verksamhetsaret 2022 stod Sverige fér 67 procent
av férsaljningen. Vid halvarsskiftet 2023 utgjorde
hemmamarknaden 48 procent, medan den interna-
tionella andelen stigit till 52 procent.

Till skillnad frdn majoriteten av befintliga bekdmp-
ningsprodukter som anvands nar ett angrepp redan
ar ett faktum, fungerar Nattaro Labs produkter
forebyggande och kunderna kan arbeta proaktivt
med produkterna. Detta breddar kundbasen fran
drabbade till att omfatta alla som vill skydda sig
eller sin verksamhet mot vdggldss sasom privat-
personer, bostadsforetag, besdksnaring samt de
professionella saneringsforetagen.

En partnerstrategi drar nytta av samarbetspart-
ners befintliga natverk, forsaljningskanaler och
kunder och moéjliggoér darmed en kostnadseffektiv
och snabb internationell tillvaxt. Fér att modellen
ska fungera arbetar Bolaget med att se till att alla
led i saljprocessen forstar vardet av det unika
forebyggande erbjudandet. Malet &r att arbeta
nara partners och sakerstélla att de har ratt
forutsattningar att kunna férmedla produkternas
mervarde till sina kunder. Bolagets samarbetspart-
ners och distributérer ges ékade intakter genom
den merforsaljning ett forebyggande skydd mot
vaggldss skapar. Foér slutkunderna vill inte bara |6sa
ett vagglusproblem. De vill minska stress och
merarbete, undvika férlorade intdkter pa kort och
lang sikt samt hindra skador pa sitt varuméarke -
sarskilt forédande inom besdksnaringen. Att
investera i forebyggande skydd mot vaggldss gor
att kunderna kan undvika problem, i stallet for att
behéva atgédrda dem och allt det negativa runtom-
kring. Nattaro Labs erbjudande ar en av de béasta
forsakringar en naringsidkare i Bolagets nyckel-
branscher kan teckna.

Finansiella malsdttningar
Uppna positivt kassafléde innan utgangen
av 2025.

Verksamhetsmaissiga malsattningar
Etablering av strategiska distributérssam-
arbeten pa minst tva nya marknader under
2024. Bolaget fokuserar parallellt med
detta pa att kontinuerligt utvardera
befintliga partners pa nyckelmarknader.

Produktregistrering av Nattaro Safe i USA
genom erhallande av marknadsgodkannande
hos myndigheten EPA (Environmental
Protection Agency) senast under 2025.
Nattaro Labs har férberett en framtida sats-
ning i USA genom bildandet av dotterbolaget
Natttaro Labs Inc.

Lansera ett uppdaterat doftbete fér Nattaro
Scout med langre hallbarhetstid och som
inte kraver kylférvaring vid l1dngtidslagring.

Etablera minst ett samarbete med en interna-
tionell partner som har kapacitet att distri-
buera och salja uppkopplade vagglossfallor,
dar Nattaro Labs bidrar med sin patenterade
[6sning for doftbete.



Nattaro Labs AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag och driver sin verksamhet i enlighet
med Aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets organisationsnummer ar:
556846-8465 och dess

LEI-kod ar:
549300AP2NQCIPLWD273.

Bolagets adress ar:
Medicon Village, 223 81 Lund.

Bolagets representanter nas pa
telefonnummer:
+46 73 30192 23.

Bolagets hemsida ar:
www.nattarolabs.com.

Observera att informationen pa Nattaro Labs
hemsida eller andra webbplatser till vilka hanvis-
ningar gors, inte ingar i Memorandumet savida inte
denna information har inférlivats i Memorandumet
genom hanvisningar.

Nattaro Labs &r moderbolag i koncernen som aven
bestar av ett helagt dotterbolag i USA, Nattaro
Labs Inc. Bolagets verksamhet bedrivs genom en
centraliserad organisation och Nattaro Labs har i
dagslaget anstallda motsvarande fem heltidstjanster.
Dessutom har Bolaget konsulter knutna till
verksamheten pa behovsbasis.

Bolagets revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Tord Sassler som huvudansvarig revisor.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes till
revisor pa arsstamman den 15 juni 2023.

Tord Sassler ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Utdver de risker som beskrivs i Memorandumet
finns savitt styrelsen ka&nner till inga kdnda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller hdndelser som kan
férvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter, atminstone inte under det
innevarande réakenskapsaret.

Nattaro Labs grundas 2011 och Bolaget vinner
tidigt pris for basta affarsidé i Venture Cup
Syd. Trots att grundaren Dr. Camilla Ryne
tragiskt avlider i cancer 2012, beslutar 6vriga
att driva produktutvecklingen vidare. Med
hjalp av externt kapital samt ett miljonbidrag
for utvecklingsprojekt fran Vinnova utvecklas
kiselgurstejpen Nattaro Safe. 2014 genomfors
falttester tillsammans med Migrationsverket
och 2015 erhalls Europatent fér produkten.

Vinnova beviljar Nattaro Labs drygt en miljon
SEK fér innovationsprojekt kring formulering,
inkapsling och doftfrisattning av vagglusbete,
vilket gor att Bolaget kan utveckla och
patentsdka ett unikt doftbete som effektivt
lockar till sig vaggléss. Efter utvardering i falt
av Anticimex lanseras Nattaro Scout falla och
doftbete i Sverige med Anticimex som forsta
kund. Nattaro Labs utses av Affarsvarlden och
Ny Teknik till ett av Sveriges 33 mest innovati-
va unga féretag och Bolaget tecknar samar-
betsavtal med Hilding Anders for madras-
skyddsortimentet Bed Bug Protector.

En ansdkan om Europaregistrering fér Nattaro
Safe ldmnas in till European Chemical Agency
i slutet pa 2018. Nattaro Scout introduceras
pa exportmarknader i Europa som Tyskland,
Schweiz och Frankrike och Europatent beviljas
for doftbetet som lockar vaggloss. Precis
innan utbrottet av Covid-19 genomférs
Bolagets forsta affar till ett kryssningsskepp.
USA-patent beviljas for doftbetet och for
Nattaro Safe, men paverkan fran pandemin
férsvarar Bolagets internationalisering. |
december 2021 noteras Nattaro Labs pa
Spotlight Stock Market.

Saval finansmarknad som aterhdmtning efter
pandemin paverkas negativt av kriget i
Ukraina. Nattaro Labs beslutar under andra
halvan av 2022 att omstrukturera sin organi-
sation, dra ner kostnadsbasen och fokusera pa
forsaljningsverksamheten. Nattaro Labs
genomfér under andra kvartalet 2023 en
riktad nyemission fér att fa in nya strategiska
dgare som aven i ett osakert finansieringskli-
mat kan félja och stdétta Bolaget framat.
Europaregistrering for Nattaro Safe beviljas
antligen och efterféljande nationella godkéan-
nanden 6ppnar upp nya marknadsmojligheter.



Den som pa avstdmningsdagen den 20 oktober 2023
var registrerad som aktiedgare i Nattaro Labs AB ager
foretradesratt att teckna aktier i Bolaget utifran
befintligt aktieinnehav i Bolaget. En (1) innehavd aktie
beréattigar till teckning av en (1) nyemitterad aktie.

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till delta-
gande i Féretradesemissionen var den 20 oktober
2023. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ratt
till deltagande i Foretradesemissionen var den

18 oktober 2023. Foérsta dag for handel i Bolagets
aktie utan ratt till deltagande i Féretradesemissionen
var den 19 oktober 2023.

Aktieadgare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie per avstdamningsdagen. Det kravs
en (1) teckningsratt for att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskursen ar 0,70 SEK per ny aktie. Courtage
utgar ej.

Teckning av aktier ska ske fran och med den 24
oktober 2023 till och med den 7 november 2023.
Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden. Efter
teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsrat-
ter ogiltiga och férlorar darefter sitt varde. Efter
teckningstiden kommer outnyttjade teckningsratter,
utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran
aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter kommer att ske pa
Spotlight Stock Market fran och med den 24 oktober
2023 till och med den 2 november 2023. Aktiedgare
skall vanda sig direkt till sin bank eller annan férvalta-
re med erforderliga tillstand fér att genomféra kdp och
férsaljning av teckningsratter. Teckningsratter som
forvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier
som de teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa
sina innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.

Teckningsratter som ej salts senast den 2 november
2023 eller utnyttjats for teckning av aktier senast den
7 november 2023, kommer att bokas bort fran
samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen sarskild
avisering sker vid bortbokning av teckningsratter.

Direktregistrerade aktieagare
(innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som

pa avstdmningsdagen den 20 oktober 2023 var
registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken erhaller fértryckt emissionsredo-
visning med vidhangande inbetalningsavi samt en
informationsbroschyr. Fullstandigt Memorandum
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.nattarolabs.com, pa Spotlight Stock Markets
hemsida www.spotlightstockmarket.com samt pa
www.aqurat.se for nedladdning.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera,
erhaller inte nagon information utan underréttas
separat. Registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto sker utan sarskild avisering
fran Euroclear.

Férvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)
Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
féorvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear,
dock utséndes informationsbroschyr innehallande en
sammanfattning av villkor for Foretradesemissionen
och hanvisning till Memorandum. Teckning och
betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller férvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primar
foretradesratt, direktregistrerade aktieagare

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter kan
ske genom kontant betalning under perioden fran
och med den 24 oktober 2023 till och med den

7 november 2023. Observera att det kan ta upp till
tre bankdagar for betalningen att na mottagarkontot.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot
av nedanstdende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi
fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska
den fértryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvandas som underlag féor anmalan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar
far géras i den pa inbetalningsavin fértryckta texten.

Anmalan ar bindande.



2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an
vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln
anvandas. Anmalan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner som anges
pa den sarskilda anméalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte
anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas
fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqgurat tillhanda
senast kl. 15.00 den 7 november 2023. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bor darfor
avsandas i god tid fore sista teckningsdagen.
Endast en anmalningssedel per person eller juridisk
person kommer att beaktas. | det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att
ldmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas
till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Nattaro Labs

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna aktier i Nattaro Labs i
enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar
sig inte till investerare med hemvist i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i
nagot annat land dé&r deltagande férutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder &n de som foéljer av svensk ratt.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra
till Foretrddesemissionen hérande handlingar far
foljaktligen inte distribueras i eller till ovan namnda
|&ander eller annan jurisdiktion dar sadan distribution
eller deltagande i Féretradesemissionen skulle
forutsatta ytterligare prospekt, registrering eller
andra myndighetstillstand.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper
utgivna av Nattaro Labs har registrerats eller
kommer att registreras enligt United States Securities
Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning i

nagon delstat i USA eller enligt nagon provins-lag i
Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller
andra vardepapper utgivna av Nattaro Labs
dverlatas eller erbjudas till férséljning i USA eller
Kanada annat &n i sddana undantagsfall som inte
kraver registrering. Anmalan om teckning av aktier i
strid med ovanstaende kan komma att anses vara
ogiltig och [dmnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har
sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med
registrerade adresser i USA, Kanada, Australien,
Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika eller ndgon annan
jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrerings eller andra myndighetstill-
stand inte att erhalla nagra teckningsréatter pa sina
respektive VP-konton. De teckningsratter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare
kommer att saljas och forsaljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till
sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK
kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade
aktiedgare bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor
Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA,
Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore,
Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka
ager ratt att teckna aktier i Féretradesemissionen
och som inte har tillgang till en svensk internetbank
kan vanda sig till Aqurat Fondkommission pa
telefon enligt ovan fér information om teckning och
betalning.

Teckning utan stéd av foretradesratt,
direktregistrerade aktiedgare

Teckning av aktier utan stéd av foretrade skall ske
under perioden 24 oktober 2023 till och med den
7 november 2023.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmdla teckning utan
foretrade till sin férvaltare enligt dennes rutiner.
(Detta for att sékerstélla att teckning kan ske om
depan &r kopplad till en kapitalférsékring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna
aberopa subsididr féretrédesratt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning utan foéretradesratt gdéras genom att
anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i,
undertecknas och skickas till Aqurat pa adress
enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske i samband
med anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.



Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall
vara Agurat tillhanda senast klockan 15.00 den

7 november 2023. Det &r endast tillatet att ins&dnda
en (1) anmaélningssedel for teckning utan foretrade.
| det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer enbart den sist erhalina att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att Idmnas utan
hanseende. Anmalan ar bindande.

Vid teckning av aktier utan féretrade samt vid
andra féretagshandelser dar deltagande ar frivilligt
och tecknaren har ett eget val om deltagande,
maste Agurat hdmta in uppgifter fran dig som
tecknare om medborgarskap och identifikationskoder.
Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel
som tradde i kraft den 3 januari 2018 (MIFiD Il
2014/65/EU). Foér fysiska personer maste det
nationella ID:t (NID) hdmtas in om personen har
annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare
medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet.
NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en
nationell identifieringskod fér landet. For juridiska
personer (féretag) maste Aqurat ta in ett LEI (Legal
Entity Identifyer). Aqurat kan vara férhindrad att
utféra transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer. Genom undertecknande av
anmalningssedel i Foretradesemissionen bekraftas
att férvarvaren har tagit del av Memorandumet,
samt férstatt riskerna som ar férknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdéd av
foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tilldelning inom ramen for Foretradesemissionens
hoégsta belopp. Tilldelning sker pa féljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier med
stéd av teckningsratter och som énskar teckna
ytterligare aktier, (oavsett om dessa var aktie-
dgare pa avstdmningsdagen eller ej), pro rata
deras teckning med stod av teckningsratter, och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till &vriga som har anmalt intresse
av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter
(och som inte omfattas av punkten a) ovan),
pro rata deras anmalda intresse, och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning;

c) i tredje hand till de som har lamnat emissions-
garantier avseende teckning av aktier, pro rata
deras stallda garantier.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
utan foretradesratt lamnas genom dversandande
av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota.
Betalning ska ske enligt besked pa avrakningsnota,
dock senast tre dagar efter utsand avrakningsnota.
Nagot meddelande [&mnas ej till den som inte
erhallit tilldelning. Aktier som ej betalats i tid kan
komma att dverlatas till annan. Skulle férsadljnings-
priset vid sadan &verlatelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa varde-
papper komma att fa svara fér hela eller delar av
mellanskillnaden

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebéar
nagra bankdagar efter betalning. Dérefter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning
av BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Depa-
kunder erhaller BTA och information fran respektive
bank eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med BTA kommer att ske pa Spotlight Stock
Market fran och med den 24 oktober 2023 fram till
dess att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 47
2023.

Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till
aktier. Omvandling sker utan sarskild avisering fran
Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran
respektive bank eller férvaltare enligt dennes
rutiner.

Styrelsen fér Nattaro Labs har inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att
teckna aktier i Nattaro Labs i enlighet med villkoren
i detta Memorandum. Styrelsen i Nattaro Labs ager
ratt att en eller flera ganger férlanga den tid under
vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.
En eventuell férlangning av teckningstiden offentlig-
gbérs genom pressmeddelande.



Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av
Foretradesemissionen. Offentliggdérande kommer
att ske genom pressmeddelande.

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt.

De nya aktierna medfér ratt till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag fér utdelning som
infaller narmast efter att de nya aktierna registrerats.

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet
avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift
om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear
Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB,

Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie
med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillganglig.

Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen
kommer att lamna uppgifter till Aqurat.
Personuppgifter som lamnats till Aqurat kommer
att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behovs for att tillhandahalla tjanster och
administrera kundarrangemang. Aven person-
uppgifter som inhadmtats fran annan an den
kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa férekomma att person-
uppgifter behandlas i datasystem hos féretag eller
organisationer med vilka Aqurat samarbetar.
Information om behandling av personuppgifter
lamnas av Aqurat. Aqurat tar aven emot begéaran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation
kan komma att inhamtas av Aqgurat genom en
automatisk process hos Euroclear.

| hdndelse av att ett for stort belopp betalats in av
en tecknare fér de nya aktierna kommer Aqurat att
ombesdrja att dverskjutande belopp aterbetalas.
Aqurat kommer i sddant fall att ta kontakt med
tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Aqgurat
kan aterbetala beloppet till. Ingen rénta kommer att
utbetalas for dverskjutande belopp. En teckning av
nya aktier, med eller utan stéd av teckningsratter, ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller
modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar
kan komma att lamnas utan beaktande. Om teck-
ningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att [dmnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid
som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att dverlatas
till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan
overlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit
tilldelningen av dessa vardepapper komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.



TECKNINGSFORBINDELSER
OCH GARANTIATAGANDEN

TECKNINGSFORBINDELSER

Om Foretrédesemissionen fulltecknas sa tillférs
Bolaget cirka 6,9 MSEK fére emissionskostnader.
Nattaro Labs har erhallit teckningsférbindelser om
cirka 2,9 MSEK, motsvarande cirka 42 procent av
emissionsvolymen. Samtliga teckningsforbindelser

TECKNINGSATAGARE

TECKNINGSATAGANDE (SEK)

har skriftligen avtalats i oktober 2023. Tecknings-
forbindelserna har inte sakerstallts via férhand-
stransaktion, bankgaranti eller liknande. Ingen
ersattning utgar for ldmnade teckningsférbindelser.
Nedan presenteras de parter som har lamnat
teckningsfoérbindelser.

ANDEL AV ERBJUDADET (%)

Tibia Konsult Aktiebolag 666 932,00 9,72
Arctic Seals AB 666 930,60 9,72
AGOSEC AB 330 568,00 4,82
Anders Fransson 217 000,00 3,16
| Love Lund AB 195 078,10 2,84
Daniel Réme 183 194,90 2,67
Pyracantha AB 175 389,20 2,56
Joakim Bengtsson 175 000,00 2,555
Goran Hakansson 139 993,00 2,04
Carl-Johan Gustafson 70 000,00 1,02
Avift Invest AB 40 000,10 0,58
Klara Stock Market Adviser AB 33 723,90 0,49

Totalt

GARANTIATAGANDEN

Bolaget har utdver ovanstaende teckningsférbindelser
erhallit garantiataganden fran aktiedgare och externa
investerare om totalt cirka 3 MSEK, motsvarande cirka
43 procent av emissionsvolymen. Det totala saker-
stallandet (tecknings- och garantidtaganden) uppgar
saledes till cirka 85 procent av emissionsvolymen.
Samtliga garantidtaganden har skriftligen avtalats i
oktober 2023. Fér utstallda toppgarantidtaganden

GARANTIATAGARE

2 893 809,80

GARANTIATAGANDE (SEK)

42,19

utgdr ersattning i aktier, motsvarande 15 procent av
garanterat belopp till samma kurs som aktierna som
emitteras i Foretradesemissionen. Ingen kontant
ersattning utgar saledes fér garantidtagandena. For
det fall Foretradesemissionen tecknas till 100 procent
kommer garantiatagandena inte tas i ansprak.
Garantiatagandena har inte sékerstallts via
féorhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.

ANDEL AV ERBJUDADET (%)

Tibia Konsult Aktiebolag 685 000 9,99
Arctic Seals AB 685 000 9,99
Forvaltnings AB Havgards Sateri 685 000 9,99
Svante Bengtsson 450 000 6,56
Anders Haskel 150 000 2,19
Klara Stock Market Adviser AB 100 000 1,46
Fyra X Invest AB 100 000 1,46
Goéran Hakansson 60 000 0,87
Emil Isaksson 50 000 0,73
Totalt 2965 000 43,23

Styrelsen i Nattaro Labs har kallat till extra bolags-
stamma den 30 oktober 2023 fo6r att behandla
beslut om ett emissionsbemyndigande for styrel-
sen med avsikten att kunna fullgéra ingangna avtal

med garantiatagare. | det fall bolagsstdmman inte
godkanner styrelsens forslag till beslut ska ersatt-
ning fér garantidtagandena utga kontant.



STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Enligt Nattaro Labs bolagsordning ska styrelsen
besta av ldgst fyra (4) och hégst sju (7) styrelse-
ledamoter utan suppleanter. Nattaro Labs styrelse
bestdr for ndrvarande av fyra (4) styrelseledaméter.
Ledam®éterna véljs arligen pa arsstamman for tiden
intill ndsta arsstdmma i Bolaget. Nedan féljer en
beskrivning av Nattaro Labs styrelse och ledande

STYRELSE

BEFATTNING FODELSEAR

befattningshavare med information om deras
nuvarande och tidigare engagemang de senaste
fem aren. Samtliga ledamoter i Bolagets styrelse
och samtliga ledande befattningshavare kan nas
via Bolagets huvudkontor med adress, Medicon
Village, 223 81 Lund.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET OCH BOLAGETS STORRE
BOLAGSLEDNINGEN AKTIEAGARE
Ja Ja

Daniel Roéme Styrelseordférande 1976

Carl-Magnus Hansson Styrelseledamot 1962 Nej Ja
Stefan Hansson Styrelseledamot 1971 Ja Ja
Anders Nilsson Styrelseledamot 1968 Ja Ja

DANIEL ROME

Styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Filosofie doktor i organisk kemi vid
Lunds Tekniska Hogskola. Lang erfarenhet av ledande roller
inom affarsutveckling, innovation och produktion fran bl. a
Perstorp AB och Nexam Chemical. Medgrundare av Nexam
Chemical AB (publ).

Innehav i Bolaget: 261 707 aktier.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

BOLAG POSITION

Beyond Nine AB

VYN ABa Styrelsesuppleant

Styrelseordférande

Rome Holding AB Styrelseledamot

Tidigare styrelseuppdrag (senaste fem aren):

BOLAG POSITION PERIOD

Svensk Trygghetstjanst AB Styrelseordférande 2014 -2022

Nexam Chemical AB Styrelseledamot 2009 -2019

| NexamChemical Holding AB  Styrelseledamot 2013 2019
24




CARL-MAGNUS HANSSON

Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och erfarenhet: Carl-Magnus har en civilingenjor-
sexamen inom maskinteknik. Drygt 20 ars erfarenhet fran
produktutveckling och industrialisering hos Ericsson Mobile
Communication och SonyEricsson, bland annat som globalt
ansvarig féor mekanikutveckling och industrialisering.
Carl-Magnus ar en av grundarna till Nattaro Labs och har utoéver
sina specialistfunktioner fungerat saval som VD som ekonomi-
ansvarig i olika faser av bolagets utveckling.

Innehav i Bolaget: 480 285 aktier.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

BOLAG POSITION

Pak Medical AB Styrelsesuppleant

Tidigare styrelseuppdrag (senaste fem aren):

BOLAG POSITION PERIOD

STEFAN HANSSON
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom fran Lunds universitet
med bred erfarenhet. Tidigare auktoriserad revisor hos PwC samt
manga ar i ledande befattningar inom ekonomi och affarsutveck-
ling. Flera ars erfarenhet som tidigare CFO pa First North Nasdaq
hos BIMobject AB, Avensia AB och Procurator AB samt dessutom
ett pagaende uppdrag som CFO hos Texus AB.

Innehav i Bolaget: O

Andra pagaende styrelseuppdrag:

BOLAG POSITION

Stages Nordic AB Styrelseledamot/VD

Yellow General Partner AB Styrelseledamot/VD

Texus AB Styrelsesuppleant

Tidigare styrelseuppdrag (senaste fem aren):

BOLAG POSITION PERIOD

CloudKitchen i Sverige AB Styrelseledamot 2018 - 2019

BIMobject Group AB Styrelsesuppleant 2016 - 2019



ANDERS NILSSON
Styrelseledamot sedan 2012

Utbildning och erfarenhet: Filosofie doktor i zoologisk ekologi
vid Lunds universitet, med gedigna kunskaper i bl. a beteende-
ekologi, féorsdksdesign och statistik. Professor vid Lunds universitet
samt tidigare aven Professor vid Karlstads Universitet.

Innehav i Bolaget: 327 358 aktier via bolag.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

BOLAG POSITION

Tidigare styrelseuppdrag (senaste fem aren):

BOLAG POSITION PERIOD

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CARL-JOHAN GUSTAFSON
Verkstallande direktér sedan 2015

Utbildning och erfarenhet: Fodd 1969. Internationell civil-
ekonom fran Lunds universitet med ekonomistudier vid ESCP
i Paris. Drygt 20 ars erfarenhet av ledande befattningar inom
marknadsféring och internationell férsaljning fran bl. a TePe
Oral Hygiene Products och Weight Watchers. Gastforelasare
vid IHM Business School i strategisk marknadsféring och
tillvaxtstrategi.

Innehav i Bolaget: 306 528 aktier.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

BOLAG POSITION

MVIC AB Styrelseordférande

Tidigare styrelseuppdrag (senaste fem aren):

BOLAG POSITION PERIOD



| nedanstdende tabell redovisas ersattningar och
oévriga féormaner till Nattaro Labs styrelse och
ledande befattningshavare under rékenskapsaret
2022. Bolaget har inga avsattningar eller upplupna
kostnader fér pensioner, férmaner eller liknande
efter styrelseledamots eller ledningsgruppsmedlems
avtrade av tjanst. Arvodena till styrelseledamoéterna i
nedanstdende tabell avser det arvode som beslutades
pa arsstémman den 14 juni 2022.

Daniel Réme 64 400

Eva Brundin 32200

Carl-Magnus Hansson 494 913
Anders Nilsson 32200

Birgitta Olsson 32200

Per Wernerson 32200

Carl-Johan Gustafson 636 479
Stefan Hansson

Totalt 193 200 1131392

Pa Nattaro Labs arsstdmma den 15 juni 2023
faststalldes arvodet till ordféranden till 1 och 1/3
prisbasbelopp och till dvriga ledaméter till 2/3
prisbasbelopp vardera intill ndsta arsstdmma.

Det foreligger inga familjerelationer eller andra
narstaenderelationer till ndgon annan styrelsele-
damot eller ledande befattningshavare. Savitt
Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot eller
medlem i ledningsgruppen ndgot intresse som star
strid med Bolagets intressen. Det har inte fore-
kommit nagra séarskilda éverenskommelser med
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
medlemmar av styrelsen tillsatts. Det har inte
forekommit nagra sarskilda dverenskommelser
med aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra
parter enligt vilka medlemmar av ledningsgruppen
har tillsatts. Som angivits ovan har dock vissa

64 400
32200
22 271 517184
32200
32200
32200

140 036 97167 873682

140 036 119 438 1584 066

styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom innehav av
aktier. For information om transaktioner mellan
Nattaro Labs och styrelseledamoterna eller till
styrelseledaméternas narstaende bolag, se avsnittet
"Agarférhdllanden, legala frdgor och komplette-
rande information".

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller medlem-
mar av ledningsgruppen har under de senaste fem
aren, utdver vad som anges nedan, (i) domts i
bedrégerirelaterade mal; (ii) varit medlem av
forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan i bolag
som forsatts i konkurs, likvidation eller liknande;
(iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner
av myndigheter; eller (iv) dlagts naringsférbud.

Daniel Robme var under perioden 2014 - 2022
styrelseordférande i Svensk Trygghetstjanst AB.
Svensk Trygghetstjanst AB likviderades i en frivillig
likvidation under 2023.



Nedan presenteras finansiella siffror i sammandrag
for rakenskapsaren 2021 och 2022, samt perioden
januari - juni fér aren 2022 och 2023. De finansiella
siffrorna avseende koncernen omfattar inte 2021
med anledning av att koncernen bildades under
2022. Nedanstaende finansiella éversikt &r hamtad
ur Bolagets reviderade arsredovisningar for
rdkenskapsaren 2021 och 2022 samt delarsrappor-
ten fér perioden januari - juni 2023. Deldrsrappor-
ten har inte granskats av Bolagets revisor. Arsre-
dovisningarna och delarsrapporten har upprattats
med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmdnna rad BEFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Avsnittet nedan bor lasas tillsammans med de till
Memorandumet inférlivade rékenskaperna.

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive
redovisningsprinciper och andra tilldaggsupplys-
ningar samt revisionsberattelse har via hanvisning
till arsredovisningar for rékenskapsaren 2021 och
2022 inférlivats i detta Memorandum. Arsredovis-
ningarna har reviderats av Bolagets revisor, utdver
dessa arsredovisningar har ingen information i
detta Memorandum varit féremal fér granskning
av revisor. Darutdver har &ven halvarsrapporten
for januari - juni 2023 inforlivats i Memorandumet
genom hanvisning. Via hanvisning inférlivade
dokument finns tillgdngliga pa Bolagets kontor
med adress Medicon Village, 223 81 Lund, samt
hemsida www.nattarolabs.com.






KONCERNENS RESULTATRAKNING

JAN - JUNI JAN - JUNI JAN - DEC

2023 2022 2022

Roérelsens intdkter mm

Nettoomsattning 2339 1406 2753
Aktiverat arbete for egen rakning 688 854 2169
Bvriga rorelseintakter 17 58 75
Summa intdkter 3043 2318 4 998

Roérelsens kostnader

Handelsvaror -482 -252 -696
Ovriga externa kostnader -2 195 -2 868 -5584
Personalkostnader -2 416 -3145 -6 798
Roérelseresultat fére avskrivningar -2 049 -3 947 -8 134

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar -195 -646 -2 122
Roérelseresultat efter avskrivningar -2 245 -4 593 -10 257
Ovriga rérelsekostnader mm -9 -16 =31

Rorelseresultat fore finansiella intakter
och kostnader -2 254 -4 608 -10 287

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintdkter och liknande resultatposter (o} (o} 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -84 -88 -163
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -2 337 -4 696 -10 447
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -2 337 -4 696 -10 447
Resultat fore skatt -2 337 -4 696 -10 447
Skatt pa arets resultat 3 3 76
Resultat efter skatt -2 335 -4 693 -10 370
Resultat per aktie fére utspadning -0,28 -1,05 -1,27
Resultat per aktie efter utspadning -0,28 -1,05 -1,27



KONCERNENS BALANSRAKNING

2023-06-30 2022-06-30 2022-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 10 088 9 369 9 445
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 8 8 8
S:a Immateriella anldggningstillgangar 10 096 9 376 9 452
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 143 257 188
Inventarier, verktyg och installationer 58 29 15
S:a Materiella anldggningstillgangar 202 286 203
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1610 1611 1684
S:a Finansiella anldggningstillgdngar 1610 161 1684
S:a Anldggningstillgangar 11908 11 273 11 339
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 924 863 1146
S:a Varulager mm 924 863 1146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 494 535 343
Ovriga fordringar 29 1 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 852 465 804
S:a Kortfristiga fordringar 1592 1001 1207
Kassa och bank
Kassa och bank 1212 10 504 4 325
S:a Kassa och bank 1212 10 504 4 325
S:a Omséttningstillgangar 3728 12 368 6 678
S:a Tillgangar 15 636 23 641 18 018
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 980 817 817
Ovrigt tillskjutet kapital 59 247 58 000 58 000
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -48 759 -40 744 -46 423
Summa eget kapital 11 469 18 073 12 394
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1213 1457 1318
S:a Langfristiga skulder 1213 1457 1318
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 513 782 513
Leverantérsskulder 470 601 995
Avriga Skulder 1095 783 1266
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 876 1945 1531
S:a Kortfristiga skulder 2954 411 4 305
S:a Eget kapital, avsdttningar och skulder 15 636 23 641 18 018



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

JAN - JUNI JAN - JUNI JAN - DEC

2023 2022 2022

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiell poster -2 254 -4 608 -10 287
Justering avskrivningar 195 646 1395
Justering for 6vriga poster som inte

ingar i kassaflédet, mm 0 0 727
Erlagt ranta -84 -88 -163
Betald inkomstskatt (0] (0) (0)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -2142 -4 051 -8 328

Forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning (-) av

varulager/pagaende arbeten 222 -208 -491
Minskning(+)/6kning (-) av kundfordringar =151 -220 -28
Minskning(+)/6kning (-) av fordringar -32 772 390
Minskning(-)/6kning (+) av leverantdrsskulder -525 -255 139
Minskning(-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -826 -212 -412
Kassafldde fran férdndringar av rérelsekapital -1312 =122 -402
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 454 -4 173 -8 730

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -838 -1060 -2 530

Kassafldde fran investeringsverksamheten -838 -1060 -2 530

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1410 (o} (o}
Amortering av langfristiga lan -105 -296 -435
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1305 -296 -435
Foérandringar av likvida medel -2 988 -5 529 -11 695
Likvida medel vid periodens bdrjan 4 325 16 034 16 034
Kursdifferens i likvida medel -126 =l -14
Likvida medel vid periodens slut 121 10 504 4 325



MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

JAN - JUNI JAN - JUNI JAN - DEC JAN - DEC

2023 2022 2022 2021

Roérelsens intdkter mm

Nettoomséattning 2 360 1453 3091 3181
Aktiverat arbete for egen rakning 688 854 2169 1947
Bvriga rorelseintakter 17 58 75 1432
Summa intakter 3 065 2 365 5 335 6 560

Roérelsens kostnader

Handelsvaror -497 -292 -674 -820
Ovriga externa kostnader -2 157 -2 846 -5 573 -4 884
Personalkostnader -2 416 -3 145 -6 798 -6 039
Roérelseresultat fére avskrivningar -2 005 -3 918 -7 710 -5183

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar =195 -646 -2 122 -1154
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 201 -4 564 -9 833 -6 337
Ovriga rérelsekostnader mm -9 -16 =31 -12
Rorelseresultat fore finansiella

intdkter och kostnader -2 210 -4 580 -9 863 -6 349

Resultat fran finansiella investeringar

Réantekostnader och liknande
resultatposter (o} -88 -163 -329

Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader -84 -4 668 -10 023 -6 678

Resultat fore bokslutsdispositioner

och skatt -2 293 -4 668 -10 023 -6 678
Resultat fére skatt -2 293 -4 668 -10 023 -6 678
Skatt pa arets resultat (o] 0 0 110
Resultat fére skatt -2 293 -4 668 -10 023 -6 568



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varu-
marken samt liknande rattigheter

S:a Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

S:a Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
S:a Finansiella anldggningstillgangar

S:a Anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

S:a Varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fodran pa koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

S:a Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

S:a Kassa och bank

S:a Omséttningstillgangar

S:a Tillgangar

2023-06-30

7 297

2799
10 096

143
58
202

1607
1607
11 905

893
893

481
292
217

29

852
1871

1177
1177
3 941
15 846

2022-06-30

9 365

1
9 376

257
29
286

1607
1607
11 269

823
823

595
53

423
1073

10 491
10 491
12 387
23 656

2022-12-31

9 445

9 452

188
15
203

1607
1607
11 263

1m
1M

332
177

45

1107
1666

4 315
4 315
7 092
18 355

2021-12-31

8 880

15
8 895

325
28
353

1607
1607
10 856

655
655

315

924

390
1629

16 035
16 035
18 319
29 174



FORTS.

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond foér utvecklingsutgifter

S:a Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
S:a Fritt eget kapital
S:a Eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
S:a Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovriga Skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

S:a Kortfristiga skulder

S:a Eget kapital, avsattningar
och skulder

2023-06-30

980
10 030
11 010

59 247
-56 104
-2 293
850

11 860

1213
1213

513
329

1094

836
2773

15 846

2022-06-30

817
8 983
9 800

58 000
-45 034
-4 668
8 298
18 098

1457
1457

782
591

783

1945
4101

23 656

2022-12-31

817
9 413
10 230

58 000
-45 464
-10 023
2514

12 744

1318
1318

513
983

1266

1531
4 293

18 355

2021-12-31

817
8 398
9 215

58 000
-37 881
-6 568

13 551
22766

1753
1753

900
856
33
1413

1453
4 655

29 174



MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS

JAN - JUNI JAN - JUNI JAN - DEC JAN - JUNI

2023 2022 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiell poster -2 210 -4 580 -9 863 -6 349
Justering avskrivningar 195 646 1355 1154
Justering for 6vriga poster som inte

ingar i kassaflédet, mm 0 0 767 -1 049
Erlagt ranta -84 -88 -159 -329
Betald inkomstskatt (0] (0] (0] (0]

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férdandring
av rorelsekapital -2 099 -4 022 -7 900 -6 573

Forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning (-) av
varulager/pagaende arbeten 219 -169 -457 -267

Minskning(+)/6kning (-) av
kundfordringar -149 -280 -18 76

Minskning(+)/6kning (-) av
fordringar 418 761 -19 -735

Minskning(-)/6kning (+) av
leverantorsskulder -654 -330 127 500

Minskning(-)/6kning (+) av
kortfristiga skulder -1342 -147 -489 1538

Kassafléde fran féréndringar
av rorelsekapital -1507 -165 -856 1112

Kassafléde fran den Iépande
verksamheten -3 605 -4 187 -8 756 -5 461

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella/immateriella
tillgangar -837 -1060 -2 529 -1982

Kassafléde fran investerings-
verksamheten -837 -1060 -2 529 -1982

Finansieringsverksamheten

Nyemission 1410 (o} (0} 21072
Amortering av langfristiga lan -105 -296 -435 -900
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten 1305 -296 -435 20172
Foérandringar av likvida medel -3138 -5 543 -11720 12729
Likvida medel vid periodens bérjan 4 315 16 034 16 035 3 305
Likvida medel vid periodens slut 1177 10 491 4 315 16 035



INVESTERINGAR

Bolaget har sedan utgangen av den senaste
rapportperioden fram till dagen for dateringen
av detta Memorandum inte gjort nagra véasentliga
investeringar.

PAGAENDE INVESTERINGAR

OCH ATAGANDEN OM FRAMTIDA
INVESTERINGAR

Bolaget har inga vésentliga pdgaende investeringar
eller ataganden om véasentliga framtida investe-
ringar fram till dagen fér dateringen av detta
Memorandum.

FINANSIERING AV BOLAGETS
VERKSAMHET

Nattaro Labs avser att fortsatt finansiera Bolagets
verksamhet, investerings- och rorelsekapitalbehov
genom nettolikvid fran Erbjudandet, [6pande
kassafldden fran verksamheten samt eventuellt
genom kompletterande lanefinansiering.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV
BOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
SEDAN UTGANGEN AV DEN SENASTE
RAKENSKAPSPERIODEN

Inga vasentliga férandringar av Bolagets lane-
och finansieringsstruktur har skett sedan utgangen
av senaste rapportperioden fram till dagen for
dateringen av detta Memorandum.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER DEN 30 JUNI 2023

Inga vasentliga handelser som véasentligt paverkar
eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet
har intraffat efter den 30 juni 2023.



Det ar Bolagets beddémning att det befintliga
rorelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
behoven under den kommande tolvmanaders-
perioden. Med réorelsekapital avses i Memorandumet
Bolagets mojligheter att fa tillgang till likvida
medel for att fullgdra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning. Per den 30 juni
2023 uppgick Bolagets likvida medel till cirka

1,2 MSEK. Bolaget bedémer att rérelsekapital-
underskottet uppstar under forsta kvartalet 2024.
Med beaktande av beddmda kassafldden har
Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om cirka

5 MSEK fér den kommande tolvmanadersperioden.

Vid full teckning i Féretradesemissionen tillfors
Bolaget cirka 6,9 MSEK foére emissionskostnader
som beddéms uppga till cirka 0,8 MSEK. Netto-
likviden som beddms uppga till cirka 6,1 MSEK
beddms som tillracklig for att tillgodose Bolagets
rérelsekapitalbehov fér den kommande tolvmanaders-
perioden. | samband med Foretradesemissionen
har ett antal befintliga aktiedgare ingatt avtal om
att teckna aktier i emissionen om cirka 42 procent
av emissionen. Dartill har ett antal befintliga och

externa investerare ingatt avtal om emissionsgarantier
om totalt cirka 43 procent av emissionen. Samman-
lagt omfattas Foretradesemissionen darmed till
cirka 85 procent av teckningsférbindelser och
garantiataganden. Dessa ataganden ar emellertid
inte sékerstallda genom bankgaranti, sparrmedel,
pantsattning eller liknande arrangemang.

Om Foéretradesemissionen, trots utstallda teck-
ningsférbindelser och ingangna garantiavtal, inte
tecknas i tillracklig utstréackning far Bolaget
svarigheter att driva verksamheten i planerad
takt. Bolaget kan darmed komma att tvingas sdéka
alternativa finansieringsmaéjligheter sasom ytterligare
kapitalanskaffning eller lanefinansiering, alterna-
tivt genomféra kostnadsnedskarningar eller
tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an
beraknat till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. Det ar inte sékert att Bolaget lyckas
sakerstalla alternativ finansiering eller att kostnads-
nedskarningar far énskad effekt. Det finns en risk
att utebliven finansiering eller misslyckande
atgarder resulterar i att Bolaget forsatts i rekonstruk-
tion eller, eller i varsta fall konkurs.



VILLKOR FOR VARDEPAPPEREN

ALLMAN INFORMATION

Aktierna i Nattaro Labs har emitterats i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551). Rattigheterna
som ar férenade med aktier emitterade av Nattaro
Labs, inklusive de rattigheter som foljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast justeras i enlighet med
férfaranden som anges i ndmnda lag. Nattaro Labs
har endast ett aktieslag och samtliga utestdende
aktier ar fullt inbetalda. Aktierna ar denominerade
i SEK. Aktierna har ISIN-kod SE0016844534.

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet
vara lagst 800 000 SEK och hégst 3200 000 SEK
fordelat pa 1agst 8 000 000 och hégst

32 000 000 aktier. Aktiekapitalet i Bolaget
uppgick per dagen for detta Memorandum till
979 913,60 SEK fordelat pd 9 799 136 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK.

VISSA RATTIGHETER

FORENADE MED AKTIERNA

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie
med mera styrs dels av Nattaro Labs bolagsordning
som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av
Aktiebolagslagen (2005:551).

ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till
en rost pa bolagsstdmman och varje aktiedgare
har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT

TILL NYA AKTIER M.M.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretraddesratt att teckna sddana vardepapper

i férhallande till antalet aktier som innehas fore
emissionen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Aktierna i Bolaget ar registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om varde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register férs av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker
pa elektronisk vdg genom behdriga banker och
vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier
registreras pa person i elektronisk form.

RATT TILL UTDELNING, ANDEL

| BOLAGETS VINST OCH

BEHALLNING VID LIKVIDATION

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella éver-
skott i handelse av likvidation. Samtliga aktiedgare
som ar registrerade i den av Euroclear férda
aktieboken pa av styrelsen beslutad avstdmningsdag
ar berattigade till utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven
ske i annat an kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdel-
ningsbeloppet och sadan fordran ar féremal for
en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restrik-
tioner avseende ratten till utdelning for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige &r normalt féremal
for svensk kupongskatt, se &ven avsnittet "Skatte-
fragor i samband med féretrddesemissionen”.

| svenska bolag maste utdelningen féreslas av
styrelsen och beslutas pa bolagsstdmman i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
| dvervagandet om férslag till utdelning fér framtiden
kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland
annat Bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning, aktuellt och forvantat likvidi-
tetsbehov, expansionsplaner, avtalsmassiga
begransningar och andra vasentliga faktorer.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN
OCH TVANGSINLOSEN

Bolagets aktier &r inte féremal for erbjudande som
[dmnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra
offentliga uppkodpserbjudanden betraffande Bolagets
aktier under det innevarande eller féregaende
rékenskapsaret. Bolagets aktier omfattas av de
regler om offentliga uppkdépserbjudanden som
utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(Takeover-regler for vissa handelsplattformar). Ett
offentligt uppkodpserbjudande kan galla alla eller
en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt eller obligatoriskt (s& kallad budplikt).
Budplikt uppstar nar en aktiedgare, ensam eller
tillsammans med narstdende, uppnar ett innehav
som representerar minst tre tiondelar av réstetalet
for samtliga aktier i ett bolag.



Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstdmman
vidta atgarder som &r &mnade att férsédmra forut-
sattningarna for ett erbjudandes lamnande eller
genomfdrande, om styrelsen eller verkstéallande
direktoren i bolaget har grundad anledning att
anta att ett sddant erbjudande &r nara férestaende,
eller om ett sddant erbjudande har ld&mnats. Vid
ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedgare
under acceptfristen ta stallning till erbjudandet.
En aktiedgare har ratt att antingen acceptera eller
forkasta erbjudandet. En aktiedgare som har
accepterat ett offentligt uppkdpserbjudande &r som
utgangspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare
kan dock under vissa omstandigheter aterkalla sin
accept, till exempel om lamnad accept har varit
villkorad av uppfyllandet av vissa villkor. Om en
aktiedgare valjer att forkasta, eller inte besvarar,
ett offentligt uppkdpserbjudande kan aktiedgarens
aktier bli féremal for tvangsinlosen for det fall den
som ldmnat erbjudandet uppnar ett innehav som
representerar mer an nio tiondelar av aktierna i
aktiebolaget genom erbjudandet. Tvangsinlésen
innebar att en majoritetsaktiedagare som innehar
mer an nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas rostvarde, har en lagstadgad rattighet att
|6sa in aterstdende aktier som inte redan innehas av
majoritetsaktiedgaren. P4 motsvarande satt har den
vars aktier kan |dsas in ratt att fa sina aktier inldsta
av majoritetsaktiedgaren. Vid tvangsinldsen ska
skalig ersattning utges fér de aktier som &r féremal
for tvangsinlésen, vilket utgdér en del i det aktie-
bolagsrattsliga minoritetsskyddet och som har till
syfte att skapa en rattvis behandling av samtliga
aktiedgare. Eventuella tvister om inldsen ska prévas
av skiljeman.

Styrelsen beslutade den 11 oktober 2023, med
stdd av bemyndigande fran arsstdmman den 15 juni
2023, att genomfdra en emission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare i Nattaro
Labs. Varje befintlig aktie som innehas i Bolaget
pa avstdmningsdagen berattigar till en (1) teck-
ningsratt. En (1) teckningsratt berattigar till teck-
ning av en (1) ny aktie. Teckningskursen ar 0,70 SEK
per aktie. Avstamningsdagen for deltagande i
Foéretradesemissionen var den 20 oktober 2023
och teckningsperioden I&per fran och med den
24 oktober 2023 till och med den 7 november 2023.
Aktierna i nyemissionen emitteras i enlighet med
svensk ratt och valutan fér nyemissionen ar SEK.
Registrering av nyemissionen vid Bolagsverket
beraknas ske omkring vecka 47, 2023.

Genom Foretradesemissionen dkar aktiekapitalet
med hégst 979 913,60 SEK, fran 979 913,60 SEK
till h6égst 1959 827,20 SEK och antalet aktier ékar
med hdégst 9 799 136 aktier, fran 9 799 136 aktier
till hogst 19 598 272 aktier. Foretradesemissionen
innebar en utspadning om hégst 50 procent berdknat
pa antalet aktier i Bolaget per dagen fér detta
Memorandum.

Bolaget har fram till dagen fér dateringen av detta
Memorandum inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller aktierelaterade incitamentsprogram.

Arsstdmman den 15 juni 2023 bemyndigade styrelsen
att, intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
inom bolagsordningens granser, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, besluta
om emission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler om hégst 7 000 000 SEK
(totalt emissionsbelopp). Betalning far ske kontant,
genom apport eller kvittning samt med villkor enligt
aktiebolagslagen.

| den man bemyndigandet utnyttjas fér emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
emissionskursen vara marknadsmassig (med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
féorekommande fall).

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att dka
bolagets finansiella flexibilitet vid speciella handelser,
att mojliggdra férvarv samt att kunna attrahera nya
dgare av strategisk betydelse for bolaget samt for
att kunna tillféra bolaget rérelsekapital.

Styrelsen har kallat till en extra bolagsstémma den
30 oktober 2023 for att behandla beslut om
bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner.
Styrelsen féreslas bemyndigas att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma fatta
beslut om nyemission av hégst 750 000 aktier mot
kontant betalning och/eller med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor och att
darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Emissionerna ska ske till samma teckningskurs som
i nyligen kommunicerad féretradesemission. Syftet
med bemyndigandet och skalen till eventuell
avvikelse fran aktiedgarnas foretraddesratt ar for att
kunna fullgdra ingangna avtal med garantitecknare
i samband med kommunicerad féretradesemission.



AGARFORHALLANDEN, LEGALA FRAGOR
OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

AGARFORHALLANDEN

Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktie-
dgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till
finns inte heller nagra ytterligare dverenskommelser

Antalet aktiedgare i Nattaro Labs uppgick per den
30 juni 2023 till cirka 700 &gare. Nedanstaende
tabell redovisar Bolagets tio storsta aktiedgare
per den 30 juni 2023, inklusive darefter kdnda
forandringar fram till dagen per dateringen av
detta Memorandum. Aktierna i Bolaget innehar
inte olika roststyrka.

eller motsvarande som kan leda till att kontrollen
oOver Bolaget férandras eller forhindras.

AGARANDEL AV ROSTER OCH KAPITAL (%)

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER

Tibia Konsult AB 952 760 9,72

Polynom Investment AB 563 017 5,75

AGOSEC AB 472 240 4,82

Anders Fransson 310 000 3,16

| Love Lund AB 278 683 2,84

Ovriga aktiedgare (cirka 700)

VASENTLIGA AVTAL

Varken Bolaget eller en medlem av Bolagets
koncern har under de senaste 24 manaderna,
réknat fran dagen féor Memorandumet, ingatt nagra
for verksamheten vasentliga avtal som ligger
utanfér ramen for Bolagets [6pande eller normala
verksamhet, eller ingatt nagra andra avtal (utom
sadana som ingatts inom ramen fér den normala
verksamheten) som medfér rattigheter eller
skyldigheter av vasentlig betydelse, vid dateringen
av detta Memorandum.

PATENT OCH ANDRA

IMMATERIELLA RATTIGHETER

En viktig del i Bolagets marknadsstrategi ar att
skydda Bolagets produktlinjer genom patent och
andra immateriella rattigheter. Bolaget har erhallit
saval patent som andra immateriella rattigheter fér
Bolagets produktlinjer.

MYNDIGHETSFORFARANDEN,
RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i nagra réattsliga for-
faranden, skiljedomsférfaranden eller myndighets-
forfaranden (inklusive annu ej avgjorda arenden
eller sadana som Bolaget &r medvetet om kan

4890 843
Totalt 9799 136

49,91
100,00

uppkomma) under de senaste tolv manaderna

som har haft, eller skulle kunna fa, betydande
effekter pa Bolaget och/eller koncernens finansiella
stallning eller Ibnsamhet. Bolaget har inte heller
informerats om ansprak som kan leda till att
Bolaget blir part i sddan process eller skiljeférfarande.

FORSAKRINGSSKYDD

Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande
forsakringsskydd ar i linje med forsakringsskyddet
for andra féoretag inom samma bransch och att
forsakringsskyddet ar tillfredsstallande med
hansyn till verksamhetens art och omfattning samt
de risker som verksamheten vanligtvis ar férenad
med. Enligt Bolaget kan emellertid inga garantier
lamnas for att Bolaget inte kan komma att adra sig
forluster utdéver vad som téacks av dessa férsakringar.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget &r ett tillvédxtbolag och ndgon utdelning
ar inte planerad under de n&drmaste aren. Om
Bolagets framtida resultat och finansiella stallning
sd medger, kan utdelning bli aktuell. Beslut om
vinstutdelning fattas av bolagsstamman och ratt
till utdelning tillkommer den som pa avstdmnings-
dagen ar inféord och registrerad i den av Euroclear
forda aktieboken.



N&rstaende parter &r samtliga styrelseledaméter,
ledande befattningshavare, anstallda samt deras
familjemedlemmar och andra bolag i koncernen,
samt juridiska personer som kontrolleras av nagon
av ndmnda parter.

Bolaget har ingatt konsultavtal med Knystehall
Management AB avseende konsultarbete som
Carl-Magnus Hansson utfért at Bolaget. Konsult-
tjansterna fran Knystehall Management AB under
perioden 2021 fram till och med dagen fo6r date-
ringen av detta Memorandum uppgar till ett

belopp om 203 600 SEK exklusive mervardesskatt.

Bolaget har ingatt konsultavtal med Skate Invest
& Consulting AB avseende konsultarbete som
Stefan Hansson utfért at Bolaget i sin tidigare roll
som CFO. Konsulttjdnsterna fran Skate Invest &
Consulting under perioden 2021 fram till och med
dagen for dateringen av detta Memorandum
uppgar till ett belopp om 172 000 SEK exklusive
mervardesskatt.

Bolaget ingick ar 2013 ett samarbetsavtal med
Tergent AB, som ags av Bolagets f.d. styrelse-
ledamot Eva Brundin. Avtalet innebar dels att
Tergent AB skulle tillse att vissa av Bolagets
produkter skulle bli godkanda for kommersiellt
bruk, dels att Bolaget skulle kédpa kiselgur fran
Tergent AB. Avtalet upphérde vid utgadngen av
2022. Totalt belopp under perioden 2021 - 2023
uppgar till 169 250 SEK exklusive mervardesskatt.

Nattaro Labs har, under perioden 31 december
2022 fram till och med dagen fér dateringen av
detta Memorandum, utéver vad som beskrivs ovan
inte varit part i ndgra narstdendetransaktioner
utdver de teckningsférbindelser som ingatts med
narstdende och som beskrivs mer ingaende i
avsnittet "Teckningsférbindelser och garantiata-
ganden”.

Darutdver har sedvanlig ersattning till styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare betalats
ut. For information om ersattning till styrelseleda-
mébter och ledande befattningshavare, se avsnittet
”Styrelse och ledande befattningshavare”.

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och
Sverige kan inverka pa eventuella inkomster som
erhalls fran de aktier som erbjuds genom Erbju-
dandet. Beskattning av eventuell utdelning, liksom
kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalfor-
luster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje
enskild aktiedgares specifika situation, exempelvis
ifall aktiedgaren ar obegransat eller begransat
skatteskyldig i Sverige, om aktiedgaren férvarar
aktierna pa ett investeringssparkonto, eller om
aktiedgaren ager aktierna som fysisk eller juridisk
person. Vidare galler sarskilda skatteregler for
vissa typer av skattskyldiga, exempelvis invest-
mentféretag och férsakringsféretag, och vissa
typer av investeringsformer. Varje innehavare av
aktier och teckningsratter bor darfér radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de
sarskilda konsekvenserna som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Aqgurat ar emissionsinstitut i samband med
Foretréddesemissionen. Lindahl &r legal rddgivare

i samband med Féretradesemissionen. KSMA ar
projektledare i samband med Féretradesemissionen.
D& samtliga uppgifter i Memorandumet harror
fran Bolaget friskriver sig Lindahl och KSMA fran
allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd
av investerings- eller andra beslut som helt eller
delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Aqurat agerar emissionsinstitut till Nattaro Labs
i samband med Erbjudandet och erhaller en pa
férhand avtalad ersattning i samband med
Erbjudandet. Lindahl agerar legal radgivare till
Nattaro Labs i samband med Erbjudandet och
erhaller ersattning for utférda tjanster enligt
|6pande rakning. KSMA agerar projektledare till
Nattaro Labs i samband med Erbjudandet och
erhaller en pa férhand avtalad ersattning. Det
beddms darutdver inte féreligga nagra ekonomiska
eller andra intressen mellan Bolaget och Aqurat,
mellan Bolaget och Lindahl eller mellan Bolaget
och KSMA i samband med Erbjudandet.



RISKFAKTORER

Investeringar i vardepapper ar alltid féorenade
med olika typer av risker. Ett antal faktorer
utanfor Nattaro Labs kontroll, liksom ett flertal
faktorer vars effekter Bolaget kan paverka, kan
komma att fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte
beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad
utvardering &ven maste innefatta évrig information
i Memorandumet samt en allman omvarldsbe-
démning. Nedan beskrivs, utan ansprak pa att
vara heltackande, de riskfaktorer och betydande

omstandigheter som anses vara vasentliga fér
Bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer som
for narvarande inte ar kdnda fér Nattaro Labs
kan komma att utvecklas till viktiga faktorer
som paverkar Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Varje risk innehaller
en beddmning av hur stor sannolikheten ar for
att risken intraffar samt omfattningen av den
negativa konsekvens respektive risk medfér for
de fall risken skulle intraffa, med en uppskattad
riskniva (l1ag, medel eller h6g).

AFFARS- OCH VERKSAMHETS-

RELATERADE RISKER

FORSALJNING OCH
INTJANINGSFORMAGA

Bolaget befinner sig fér narvarande i en expansions-
fas och det finns en risk att Bolagets forsaljning och
intjaningsférmaga inte utvecklas i linje med Bolagets
férvantningar. En potentiell nedgang i férsaljning och/
eller intjaningsférmaga skulle kunna vara ett resultat
av en mangd orsaker, bland annat en misslyckad
geografisk expansion eller ett resultat av realiserande
av Ovriga risker som beskrivs i detta Memorandum.
Bolagets férséljning och intjaningsférmaga &r dven
direkt beroende av Bolagets férmaga att attrahera
nya och behalla gamla kunder, bade pa befintliga,
men &ven pa framtida, férséljningsmarknader.

Utdver vad som beskrivs ovan kan den planerade
tillvdxten medféra att saval verksamhetens
komplexitet som ledningens ansvar &kar, vilket 6kar
boérdan pa Bolagets ledning och operativa resurser.
Detta kan leda till organisatoriska problem, sdsom
svarigheter med att rekrytera kompetent personal
och med att anlita konsulter med tillracklig bransch-
erfarenhet. Om Bolaget inte lyckas med att pa
ett bra satt hantera den 6kning av verksamhetens
storlek och komplexitet som féljer av framtida tillvaxt
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
férsaljning och intjadningsférmaga.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten som hog.

RISKER RELATERADE

TILL NYA MARKNADER

En del av Bolagets strategi ar att fortsatt undersdka
mojligheterna att etablera sig pa nya geografiska
marknader, bland annat i Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Spanien och ltalien, och Bolaget befinner
sig for tillfallet i en process att etablera samarbets-
partners i flera av ndmnda l&nder. En etablering pa
en ny marknad kan medfora problem och risker
som &r svara att forutse, bland annat risken att sadan
etablering blir bdde mer tids- och kostnadskrédvande
an beraknat och/eller att forvantad forséaljning helt
eller delvis uteblir. Riskerna kan vara saval bolags-
specifika som geografiskt relaterade, dar den
sistndmnda typen av risk exempelvis kan uppsta
genom exponering mot olika och potentiellt éverlap-
pande rattsliga system samt genom kostnader for att
efterleva dessa. Andra risker som ar nara férknippade
med etablering i ett annat land ar kulturkrockar,
missforstand, bristande kommunikation, oférmaga
att vid behov rekrytera och/eller behalla personal,
samt risker férknippade med differenser mellan olika
arbetssatt. En geografisk expansion kan &ven
medfdra organisatoriska utmaningar och det finns
en risk att Bolaget inte kan hantera bolagsstyrning
och intern kontroll lika effektivt som tidigare.

Bolaget beddmer att sannolikheten att etableringar
pa nya marknader inte kan genomféras pa ett
framgangsrikt satt intréffar som medel och den
negativa konsekvensen for verksamheten som medel.



Bolaget ar en liten organisation och ar beroende
av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang. Detta géller
inte minst avseende Bolagets produktutveckling.
Om nagon av dessa nyckelmedarbetare skulle
lamna Bolaget kan det fa en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet och tillvaxt och leda till
behov av nyrekrytering. Om risken intraffar ar
Bolagets beddmning att nyrekrytering av kompetent
personal till nyckelpositioner &r majlig, men
férenad med utmaningar.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen fér
verksamheten som medel.

Bolaget ar i stor utstrackning beroende av kunders
preferenser avseende anvandarvanlighet, kvalitet
och prisniva, samt av olika samarbeten med
Bolagets nuvarande och framtida samarbetspartners.
Det finns en risk att Bolaget inte nar upp till
kunders och/eller samarbetspartners krav och
preferenser och en missbeddmning av efterfrdgan
pa Bolagets produkter kan medféra att Bolagets
forsaljning och intjaningsférmaga blir mindre an
vantat. Det finns dven en risk att Bolagets kunder
och/eller samarbetspartners inte fullgdr sina
betalningsataganden, valjer att inte férnya sina
avtal eller férnyar sina avtal pa for Bolaget mindre
férdelaktiga villkor. Det finns dven en risk att
Bolagets kunder och/eller samarbetspartners
hamnar i ekonomiska trangmal, vilket skulle kunna
paverka Bolagets forsaljning negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen fér
verksamheten som medel.

Bolaget har sedan manga ar samarbeten med
leverantdrer och tillverkare och ar beroende av
att dess leverantorer och tillverkare fullgér sina
kontraktuella ataganden vad géller till exempel
kvalitet och produktkrav samt att viktiga leverantoérer
och tillverkare inte sdger upp ingangna avtal. Om
sadana avtal skulle sdgas upp kan det leda till att
Bolaget, i vart fall pa kort sikt, férlorar tillgangen
till de ifrédgavarande tjansterna och/eller produk-
terna, och som féljd till férsenade leveranser som
inverkar negativt pa férsaljningen, innan ny
produktion kan sattas upp. Det finns vidare en risk
att Bolaget paverkas om dess leverantdrer och/
eller tillverkare drabbas av finansiella eller

operationella problem, genomfér prisékningar
eller om de i 6vrigt inte levererar enligt avtal eller
Bolagets forvantningar. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantdrer och/eller
tillverkare riskerar i sin tur att leda till att Bolaget
far kvalitetsproblem eller att leveranser till kunder
féorsenas.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen fér
verksamheten som medel.

Bolaget innehar patenterade produkter och
I6sningar och har fa konkurrenter som erbjuder
samma kompetens och produkttyp. Inom Bolagets
bransch finns dock en rad konkurrerande aktorer.
Det finns en risk att Bolagets konkurrenter ar
battre eller snabbare dn Bolaget pa att anpassa
sig till och utveckla nya och/eller battre varor,
ovriga produkter och/eller tekniker. En sadan
situation kan leda till minskad foérséljning eller att
Bolaget tvingas sénka sina priser for att fortsatt
vara konkurrenskraftiga, vilket kan fa en negativ
inverkan pa Bolagets intakter.

Bolagets stallning pa befintliga och framtida
marknader kan snabbt férsvagas genom att
Bolagets konkurrenter utvecklar nya, battre

och billigare varor, produkter och/eller tekniker.
Nuvarande och potentiella konkurrenter kan aven
vara bolag som &r mer vélkdnda och/eller har en
mer omfattande kundkrets och som kan na fram-
gang genom att dka sina marknadsandelar genom
exempelvis omfattande marknadsféringsinsatser.
Om Bolagets marknadsposition férsvagas pa
grund av hardare konkurrens kan det paverka
Bolaget negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som lag och den negativa konsekvensen for
verksamheten som medel.

Bolaget verkar pa en varldsmarknad och paverkas
precis som alla andra féretag av vad som hander i
varlden. Bolaget féljer de rekommendationer och
rad som Sveriges regering och EU beslutar om.
Bolaget har idag ingen foérsaljning till nagot av
l&anderna i konflikten.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som lag och den negativa konsekvensen for
verksamheten som lag.



FINANSIELLA RISKER

LONSAMHET OCH KAPITALBEHOV

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an
férvantat fér Bolaget att uppna en kontinuerlig
och stabil Ibnsamhet. Det kan inte heller uteslutas
att Bolaget i framtiden har ett stérre kapitalbehov
an vad som idag beddms som noédvandigt. Det
finns inga garantier for att sddant kapital kan

LEGALA RISKER

REGISTRERING OCH TILLSTAND

HOS MYNDIGHETER

Foérsaljning av delar av Bolagets produktportfélj ar
beroende av registrering och tillstdnd fran olika
myndigheter. For de av Bolagets produkter som
kraver godkédnnande fran European Chemicals
Agency s& har sadant tillstand inférskaffats. For
dessa produkter kravs aven att godkadnnandet
valideras i respektive land for att forsaljning ska
vara tilldten. Nationella tillstdnd har meddelats for
de av Bolagets produkter dar det ar nédvéandigt i
bland annat Sverige, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Spanien och ltalien. Det finns en risk att
eventuella forlangningar av erforderliga tillstand i
framtiden inte ges och/eller att en expansion till
nya geografiska marknader férsenas till foljd av
tillstdndsprocesser.

Saval Bolaget som Bolagets produkter &r féremal
for omfattande lagstiftning och myndighetspraxis
och 6vervakas av diverse tillsynsmyndigheter.
Utdver branschspecifik reglering &r Bolaget och
Bolagets produkter &ven féremal fér ett flertal
andra krav och restriktioner vilka bland annat foljer
av miljé-, halso- och skyddslagar. Dessa krav kan
aven komma att utdkas framgent. Kostnaderna foér
att folja tilldampliga lagar, krav och riktlinjer kan
vara stora samtidigt som den regulatoriska miljéon
med tiden blivit mer strang och omfattande. Med
bakgrund i de omfattande regulatoriska krav som
stalls upp kravs att Bolaget har en organisation
som klarar av att agera i enlighet med géllande
regelverk och riktlinjer.

Bolaget beddomer sannolikheten att risken intraffar
som lag och den negativa konsekvensen for
verksamheten som hég.

anskaffas pa for aktiedgarna och marknaden
acceptabla villkor. En férsamrad I6nsamhet kan
dven paverka Bolagets marknadsvéarde negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen fér
verksamheten som medel.

PATENT OCH IMMATERIELLA
RATTIGHETER

En viktig del i Bolagets marknadsstrategi ar att
skydda Bolagets produkter genom patent och
Bolaget innehar idag patent fér sin produktport-
félj. Det finns emellertid en risk att Bolaget i
framtiden inte beviljas patent for patentsokta
uppfinningar och |&sningar, att redan och/eller
framtida beviljade patent inte ger tillrackligt
patentskydd eller att patent i framtiden kringgas
eller upphéavs.

Om tredje part skulle géra intrang i patent eller ha
ansokt om patent som omfattar produkter eller
teknologi liknande Bolagets, kan Bolaget tvingas
driva rattsliga processer, bade nationellt och
internationellt, for att faststalla vem som har ratt
till ett visst patent. Att driva processer avseende
giltighet av ett patent &r normalt férenat med
stora kostnader. Nattaro Labs ar ett relativt litet
bolag och det finns en risk att konkurrenter har
tillgang till stérre ekonomiska resurser och darmed
battre

forutsattningar &n Bolaget att hantera sddana
kostnader. Om Bolaget inte lyckas erhalla eller
foérsvara patent kan det innebéara vasentliga
negativa effekter pa Bolagets mojlighet att
kommersialisera Bolagets produkter. Det finns
vidare en risk att Bolaget utan vetskap gér intrdng
i andras immateriella rattigheter, vilket kan leda till
krav pa ersattning och tillkommande kostnader.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten som medel.



RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPER

AKTIENS LIKVIDITET

Aktierna i Bolaget handlas pa Spotlight Stock Market.
En investerare kan inte utgd ifran att likviditeten i
aktierna framdver kommer att vara tillfredsstallande,
vilket innebar att det finns en risk for att aktien inte
omsatts dagligen och att avstandet mellan kép- och
saljkurs kan vara stort. Om likviditeten ar begransad
kan detta medféra svarigheter fér innehavare av
dessa aktier att foréandra sitt innehav.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som hdég och den negativa konsekvensen fér verk-
samheten som lag.

RISK FOR UTSPADNING VID

FRAMTIDA EMISSIONER

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om
nyemission av ytterligare aktier eller emission av
aktierelaterade eller konvertibla vardepapper for att
anskaffa ytterligare kapital till finansieringen av sin
verksamhet. Nyemissioner kan aven komma att riktas
till andra investerare an de befintliga aktiedgarna. Alla
sadana ytterligare nyemissioner risker att minska det
proportionella dgandet och réstandelen fér innehavare
av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. Om nyemis-
sioner maste genomféras till 1dg teckningskurs,
exempelvis vid ogynnsamma marknadsfoérhallanden,
eller uppgar till stora belopp, kan sddana utspad-
ningseffekter komma att bli betydande. Nyemissioner
kan aven komma att ske till ett rabatterat pris jamfort
med aktiekursen for Bolagets aktie, vilket kan
medféra en negativ effekt pa aktiekursutvecklingen.

Bolaget beddémer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten som lag.

AKTIEMARKNADEN OCH
AKTIEKURSENS UTVECKLING

Det finns inga garantier for att aktiekursen kommer
att ha en positiv utveckling och det féreligger en risk
for att en investerare i Bolaget inte far tillbaka, helt
eller delvis, det investerade kapitalet. Aktiemarknaden
kan generellt g ned av olika orsaker sasom rénte-
hdjningar, politiska utspel, valutakursférandringar
och samre konjunkturella férutsattningar, vilka
Bolaget saknar mojlighet att paverka. Aktiemarknaden
praglas aven till stor del av psykologiska faktorer.
Bolagets aktie kan paverkas pa samma satt som alla
andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska fér aktiedgare
att férutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk
for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma att

fluktuera kraftigt, bland annat till féljd av delars-
massiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen
och férandringar i kapitalmarknadens intresse for
Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allmanhet
reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer
som inte alltid &r relaterade till eller proportionerliga

i forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar som
medel och den negativa konsekvensen fér verksam-
heten som Iag.

FRAMTIDA FORSALJNING AV AKTIER
Kursen for Bolagets aktier kan sjunka om det sker
omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
om sadan férsaljning genomférs av aktiedgande
styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller
storre aktiedgare, eller nér ett stdrre antal aktier
saljs under viss tid. Sadan férsaljning av aktier,
liksom uppfattningen pa aktiemarknaden gallande
att sddan forsaljning skett eller kommer att ske, kan
medféra en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar
som medel och den negativa konsekvensen for
verksamheten som lag.

EJ SAKERSTALLDA TECKNINGS-
FORBINDELSER OCH GARANTI-
ATAGANDEN

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och garanti-
ataganden fran ett antal befintliga aktiedgare och
externa investerare. Totalt uppgar teckningsférbindel-
ser till cirka 2,9 MSEK och garantiataganden till cirka

3 MSEK, motsvararande cirka 85 procent av Erbjudan-
det. Dessa teckningsférbindelser och garantiataganden
ar inte sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel
eller liknande arrangemang. Darmed skulle det, om
samtliga eller delar av dessa férbindelser inte infrias,
finnas en risk att Erbjudandet inte tecknas i planerad
grad, med verkan att Bolaget skulle tillféras mindre
kapital an beraknat for att finansiera rorelsen. Detta
skulle inverka negativt pa Bolagets finansiella stallning
och &ven pd genomférandet av planerade atgarder
efter Erbjudandets genomférande, vilket i férlangning-
en riskerar leda till minskade framtida intékter eller pa
annat satt paverka Bolagets verksamhet i negativ
omfattning. Bolagets aktiekurs, och darmed en investe-
rares kapital, skulle av dessa orsaker kunna paverkas
negativt.

Bolaget beddmer sannolikheten att risken intraffar som
ldg och den negativa konsekvensen fér verksamheten
som hog.
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