Arsredovisning

2023

Plejd AB (publ)




Innehallsférteckning

Arsredovisning 2023

3 Plejd i korthet 11 Bolagsstyrningsrapport
4 VD har ordet 21 Forvaltningsberattelse
5 Var verksamhet 22 Finansiella rapporter | Koncernen
7 Alskad av elektrikern 27 Finansiella rapporter | Moderbolaget
8 Alskad av slutkunden 31 Noter
9 Allt under ett och samma tak 45 Revisionsberattelse
10 Multidimensionell tillvaxt
Om bolaget

Plejd dr en ledande nordisk
leverantor av smart belysnings-
styrning. Med anvdndarupplevelsen
i fokus gor vi smart belysnings-
styrning enkel och tillgédnglig
for alla.




Flerarsoversikt | Koncernen

Belopp i tkr 2023

Nettoomsattning 513

387

Bruttomarginal, % 54,4

Rorelseresultat (EBIT) 59

Rérelsemarginal, %

520

11,6

Soliditet, % 71,3

Aktiekurs per sista balansdag, kr
Likvida medel 21
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2022 2021 2020 2019
430823 326 175 208 994 128 767
58,7 57,0 555 453
79 407 53 680 25331 -17 409
184 16,5 12,1 -
69.7 709 761 84,0
206 414 194 55
43012 105 478 130 126 54 650
182 135 100 86
Marknadsférdelning

Organisk tillvaxt

2023 19,.2%

2022 32,1%

2021 56,1%
. Sverige 60 %

2020 62,0% @ Norge34%
Finland 3 %

2019 63,3%
. Nederldnderna 2 %

Ovriga lander 1 %

Rérelsemarginal

2023 11,6%

@ Sverige71%

2022 18,4 %
() Norge 25 %

2021 16,5% Finland 2 %

@ Nederlinderna 1%
2020 12,1% A

Ovriga lander 1 %

2019 neg
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VD har ordet

Aret praglas av lanseringen av var nya
produktkategori smarta armaturer med var
downlight som forsta produkt. Under drets
andra halft levererade vi 6ver 150 000

downlights, vilket visar pa en stark efterfrédgan.

Denna framgang lagger grunden foér en ny
produktkategori med smarta armaturer dar
vi planerar att fortsatta var innovation med
ytterligare spannande produkter under 2024.

| var internationella tillvaxtstrategi noterar vi
sarskilt att marknaden i Norge fortsatter att

folja samma framgangsrika bana som i Sverige.

Vi ser en stark tillvaxt i Nederldanderna och
har 6kat narvaron i lander som Spanien,
Tyskland och Schweiz. Har har vi byggt

upp grossistrelationer och séljteam infor
lanseringen av jalusipucken JAL-O1, planerad
for andra kvartalet 2024. Det ar var ambition
att JAL-01 ska fa dessa marknader att ta fart.

Under 2023 har vi lagt mycket energi p

att effektivisera var kostnadsstruktur och

Oka kostnadsmedvetenheten inom bolaget.
Nyckeln till var [dnsamhetsstrategi ar att

Oka intdkterna samtidigt som vi haller vara
kostnader pa en relativt stabil niva. Genom att
balansera dessa tva faktorer ser vi fram emot
att skapa en hallbar och ldngsiktig Idnsamhet.

2023 har varit ett viktigt ar dar vi har
positionerat oss for en ny tillvaxtfas, driven
av bade nya produktkategorier och nya
marknader. Vi ser fram emot de kommande
aren med stor entusiasm och ar 6vertygade
om att var strategi kommer att leda till stark
tillvaxt och 6kad lonsamhet. Jag vill tacka
teamet for ett fantastiskt arbete.

Babak Esfahani
VD fér Plejd AB (publ)
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Var verksamhet

Professionell & smart belysningsstyrning

Pa Plejd utvecklar och séljer vi produkter inom
omradena for uppkopplad, smart belysningsstyrning
och smarta armaturer. Smarta produkter och tjanster
for belysningsstyrning erbjuder avsevart mer
funktionalitet &n traditionella alternativ.

Med var tradldsa plattform och integrerade
ekosystem kan vara produkter erbjuda avancerad
styrning med stor anpassningsbarhet och enkel
konfiguration. Produkterna gor det mojligt att
skapa belysningsscenarion och tidsfunktioner som

Elektrikern ar bolagets priméara kund

Vi séljer vara produkter via elgrossister till elektriker
som i sin tur installerar produkterna hos bade privata
och kommersiella slutkunder. Plejds produkter
skapar ett varde for alla parter men fokus ligger

Plejd Elgrossister
Bolaget saljer produkter Elgrossister saljer bolagets
till elektriker via produkter via webb och
elgrossister. butiker dar elektriker handlar
sitt elmaterial.

VAR VERKSAMHET

kan styras via var app eller schemalaggas efter
behov. Den appbaserade konfigurationen och
produkternas smarta funktioner férenklar inte bara
installationsprocessen utan dkar dven effektiviteten

for hela systemet.

En viktig fordel med vara produkter ar deras formaga
att kommunicera tradlost med varandra. Det
eliminerar behovet av omfattande kabeldragning,
vilket ar sarskilt vardefullt vid renoveringar och i

komplexa installationsmiljoer.

mot elektriker. Plejd-tekniken kan hjélpa elektriker
att |6sa de storsta problemet enklare och mer
kostnadseffektivt an traditionell teknik.

Elektriker

Elektriker anvander
bolagets produkter som
standard for all typ av
belysningsstyrning.

Slutkund

Slutkunden &r bade
privata och kommersiella
installationer.



-
L
-
Var produktportfolj

Grunden i var produktportfolj ar vara smarta
belysningsstyrningsmoduler som vi kallar for
“puckar”. Dessa puckar installeras pa samma satt
som traditionell belysningsstyrning, vanligtvis

bakom lampknappen, men kan ocksa installeras med
armaturen eller i elcentralen. Puckarna ar kompatibla
med de flesta ljuskallor, armaturer, lampknappar

och eluttag p& marknaden, vilket gér dem till en
integrerad del av den fasta elinstallationen.

Med var nyligen lanserade smarta armaturserie gor

vi justerbar fargtemperatur tillganglig for alla. Genom
att integrera styrningen i armaturen har vi skapat

en ny niva av flexibel belysningsinstallation, dar
gruppering kan ske tradlost och inga tandtradar eller
hansyn till maxeffekt behovs. Alla instéllningar till vara
produkter gors via var enkla och kraftfulla app.

Detta gor att Plejds produktportfolj ar mer eller
mindre komplett i den man att en elektriker kan nyttja
Plejds smarta belysningsstyrning for i princip alla
installationer som de stoter pa.

Marknad

| dagslaget anvands Plejd-produkter framst i
fastigheter upp till ca 1000 kvm. Majoriteten

av dessa installationer &r privatbostader som
lagenheter och villor, men en betydande del &r dven
kommersiella som kontor, restauranger och butiker.

PLEJD AB
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VAR VERKSAMHET

Under kommande ar kommer bolaget utveckla
systemet for att pa ett battre satt kunna ta sig

an annu storre fastigheter och férvantas saledes

fa en storre andel kommersiella installationer.
Bolagets produkter installeras framst i samband
med renoveringar men genom den smidiga tradlosa
tekniken passar produkterna utmarkt fér saval
renovering som nyproduktion.

1 miljon+
Plejd-system

(m

4 miljoner+
Installerade enheter

50 000+
Elektriker

il
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ALSKAD AV ELEKTRIKERN

Alskad av elektrikern

Vara elektriker ersitter traditionella alternativ med var
digitala plattform, vilket ger dem flera nya majligheter. -~

1 Enkel och kraftfull konfigurering

Traditionell belysningsstyrning innebér ofta komplex,
manuell och begrdansad konfigurering med produkter
fran flera olika leverantorer. Det innebar extra
arbete for elektrikern som behover ldra sig olika
produkter och system for att 16sa problemen. Med
vara produkter gors all konfigurering enkelt och
intuitivt via var app, vilket sparar tid men framfor

allt dppnar upp for nya mojligheter att anpassa
produkterna efter situationen.

2 Tradlés kabeldragning

Problematisk kabeldragning for belysning har alltid
varit en del av elektrikerns vardag. Kabeldragningar
brukar innebéra involvering av fler hantverkare, som
exempelvis méalare for att délja en ny kanalisering,
och kan déarmed skapa osdkerhet i planering och
kostnad for projektet. For elektrikern kan ovantade
och problematiska kabeldragningar bli tidskravande,
vilket kan paverka vinsten i projekt dar de erbjuder
fastpris. Var tradlosa teknik ger elektrikern mojlighet
att pa nagra fa sekunder skapa "virtuella" kablar,
vilket inte bara undviker problematisk kabeldragning
utan dven ger flexibilitet att placera lampknappar och
styrning dar det dnskas.

3 Effektivisering och merférsaljningspotential

Marknaden for smart belysning expanderar snabbt och med det 6kar efterfragan pa mangsidiga och
innovativa losningar. Elektriker stalls infor behovet att kunna hantera allt frdn appstyrning och scenarion
till roststyrning och integration i smarta hemsystem. Traditionellt innebéar det en tidskrdvande process med
krav pa sarskild kabeldragning, komplex programmering och utbildning. Med Plejd kan elektrikerna enkelt
uppfylla dessa krav genom en enda plattform, utan behov av extra utbildning. Anvéndarvanligheten och
flexibiliteten betyder inte bara effektivare arbetsfléden utan dven en 6kad kundndjdhet. Detta resulterar i
en starkare marknadsposition och 6ppnar for potentiell merférsaljning for vara elektriker.
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ALSKAD AV SLUTKUNDEN

Alskad av slutkunden

For slutkunden ar Plejd ett lattanvant verktyg for att styra och automatisera belysningen.
Vara slutkunder dlskar enkelheten och flexibiliteten med att kunna skapa egna scenarion och
tidsfunktioner for att lIata belysningen skéta sig sjalv.

Plejd fér hemmet

Med Plejds smarta belysningsstyrning
kan slutkunden skraddarsy sin belysning
med scenarion och schemaldggning.

Var tradlosa teknik gor produkterna
perfekta for bade nybyggnation och
renovering. For att forenkla vardagen
hemma kan exempelvis fasadbelysningen
schemaldggas efter solens upp- och
nedgang eller sa kan ett "hejda”™scenario
skapas dar alla lampor slacks med ett
knapptryck.

Plejd for féretaget

Med smart belysning fran Plejd kan .
slutkunden skapa en trevlig atmosfar

dar medarbetare och kunder trivs. ; = s
Arbetsplatsen kan anpassas och : '
automatiseras med bade schemaldggning

och scenarion. Exempelvis kan scenariot ? o
"middag” anvandas pa restaurangen och - | :
for kontoret kan en schemaldggning i !
skapas sd att alla lampor slécks efter : 1 e~
arbetstid. Var intuitiva app och tradlosa

teknik ar kostnadseffektiv och ger : !- E a‘ﬁ@ .

-
1
s

maximal flexibilitet.
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MBBRUNDER ETT OCH SAMMA T
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Allt under ett och samma tak

F6r att kunna erbjuda vara kunder maximalt virde ar vi 6vertygade om att vi maste kontrollera

alla delar av anvandarupplevelsen. Det goér vi genom full vertikal integration, dar vi férutom att
utveckla alla delar av vara produkter dven utvecklar produktionsautomation och kvalitetsutrustning.
Dessutom har vi dven en stor del av bolagets volymproduktion in-house.

Anvandarupplevelsen

Genom att ha full kontroll dver alla delar av vart
erbjudande, som elektronik, mekanik, firmware, app
och cloud-tjanster, ar vi 6vertygade om att vi kan
erbjuda de béasta forutsattningarna for att skapa den
basta anvandarupplevelsen for véara kunder.

Kvalitet och support

Full vertikal integration mojliggdr noggrann kvalitets-
kontroll i alla led. Manga kvalitetsrelaterade utma-
ningar ar en kombination av flera faktorer, allt fran
produktion till testautomation, mjukvara, elektronik,
med mera. Genom att ha kontroll 6ver alla faktorer
har vi den basta mojligheten att dver tid erbjuda vara
kunder fantastisk kvalitet och support, vilket vi anser
vara en fundamental pusselbit for var framgang.

Inspirerande arbetsplats

Vi ar dvertygade om att en viktig forutsattning for
en bra arbetsplats ar forstaelsen for medarbetarens
bidrag till helheten. Genom att ha alla delar av vart
erbjudande under ett och samma tak skapar vi en

PLEJD AB | ARSREDOV

inspirerande och utvecklande arbetsplats med nara
samverkan mellan discipliner. Det ger de anstallda
unika mojligheter att enkelt samverka i en utveck-
lingsprocess, dar exempelvis en apputvecklare kan ga
direkt till elektroingenjéren som skapar kretskortet for
den hardvara som appen styr. | samma byggnad finns
och utvecklas produktion, automation och kvalitets-
utrustning for samma produkt.

Lénsamhet

Genom vertikal integration kan vi enkelt identifiera
optimeringsmojligheter i alla led fran produktions-
automation och processer till komponentval och
produktdesign. Det vill sdga, alla faktorer som i
slutdndan maximerar var l6nsamhet dver tid.

SNING 2023
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MULTIDIMENSIONELL TILLVAXT

Multidimensionell tillvaxt

Mellan 2019 och 2023 har bolaget haft en genomsnittlig organisk tillvixt pa 41 % per ar, vilken i
stort sett uteslutande kommer fran den nuvarande produktkategorin pa den svenska och norska
marknaden. Utifran var marknadsledande position har bolaget en multidimensionell tillvaxtstrategi
for att bibehalla en langsiktig kraftig organisk tillvixt under vixande lonsamhet.

Marknader Etablerade marknader
| enlighet med analysen som bolaget gjort : zvoigie
fortsdtter arbetet med att bearbeta de e Finland

ldnder som identifierats som bra plattformar * Nederlinderna

for expansion utanfor den svenska * Spanien
marknaden. Bolaget befinner sig nu mitt ® Tyskland
i denna expansionsfas, med etableringar o Sz
o . ® Osterrike

som sker stegvis och anpassas efter varje

. = . ® Polen
specifik marknad. Norge utmaérker sig som o Island
ett lysande exempel pa framgang i denna o Danmark

strategi. Inom bara nagra ar har Norge
kommit att representera 34 % av bolagets
totala omsattning. Denna tillvaxt speglar
den bolaget upplevt i Sverige och bekraftar
att affarsmodellen fungerar val daven pa
andra marknader.

Nya produktkategorier

Plejds tillvaxtstrategi fokuserar pa att lansera nya
produktkategorier for att bredda kundbasen pa varje
marknad. Tidigare har bolagets huvudfokus varit

pa puckserien. Ar 2023 blev dock ett viktigt ar da
Plejd lanserade sin andra produktkategori: smarta
armaturer. Bolaget planerar att introducera ytterligare
tva kategorier under 2024 och 2025. Nasta stora
lansering, planerad till 2024, ar inom omradet for
smart varmestyrning. Detta ar ett led i foretagets
ambition att diversifiera och utdka sin produktportfélj.

PLEJD AB | ARSREDOVISNING 2023
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport for Plejd AB (publ), org.
nr 556790-9477 (“Bolaget”), &r framstalld i enlighet
med arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)

och foljer tillampliga lagar framst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen. Det ar styrelsen i Bolaget
som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsaret 2023
har granskats av foretagets revisorer och beskrivs i
“Revisorns yttrande om Bolagsstyrningsrapporten’.

Bolagsstyrning

Plejd AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte
i MoIndals kommun, Vastra Gotalands Lan. Bolaget ar
noterat pa Spotlight Stock Market sedan 11 april 2016.
Plejd tillampar svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
och lamnar har bolagsstyrningsrapport for rékenskaps-
aret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer.

Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa
www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pa principen
“folj eller forklara” vilket innebar att foretag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men
da ange en forklaring till avvikelsen.

Bilden nedan beskriver dversiktligt bolagsstyrningen inom Plejd

Aktiedgare

‘4 Bolagsstamma }7\

| \
Valberedning ‘

Revisor ‘ ‘

‘f* ‘ Ersattningsutskott ‘

% Styrelse ‘

‘7{ Revisionsutskott ‘

‘ VD och Koncernchef‘

Koncernledning ‘

PLEJD AB

Avsteg fran koden

Bolaget har valt att géra avsteg fran punkt 2.3 genom
att inte begrénsa personer i bolagsledningen att ingd i
valberedningen, personer fran bolagsledningen far dock
inte utgdra en majoritet av ledaméterna eller utses till
ordférande, vidare sa ska inte VD inga som ledamot i
valberedningen. Bolaget anser att personer i bolags-
ledningen har en god inblick i verksamheten vilket kan
vara till férdel nar man utvarderar kandidater och vill
darfor inte begransa dessa fran att bli valda av dgarna.

Aktieagare

Bolagets aktie &r upptagen till handel pa Spotlight Stock
Market sedan den 11 april 2016 och aktien listas pa
Spotlight Select som ar ett premiumsegment pa Spotlight
Stock Market.

Vid utgangen av ar 2023 uppgar aktiekapitalet till
1 676 808 kr fordelade pa 11 178 720 aktier med ett
kvotvarde pad 0,15 kr.

De finns fyra dgare som tillsammans dger dessa 39,6 %
av aktierna. De fyra aktiedgarna ar Christian von
Koenigsegg privat och via bolag 12,49 %, Avanza Bank
10,94 %, Nordnet Pensionsforsakring 8,90%, Pluspole
Group 7,28 %.

Det totala antalet aktiedgare var vid arsskiftet 27 895 st.

Bolagsstammor

Aktiedgarnas ratt att besluta om Plejds angeldagenheter
utdvas vid arsstdmman och i férekommande fall extra
bolagsstamma. Arsstimma halles i MoIndal alternativt
Goteborg varje kalenderar fore juni manads utgang.
Extra bolagsstamma halles vid behov.

Arsstamman fattar beslut i ett antal obligatoriska fragor
som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen som
till exempel faststallande av resultat- och balansrdkning,
disposition av vinstmedel samt prévar frdgan om ansvars-
frihet gentemot bolaget. Arsstamman beslutar ocks3

om valberedningens sammansattning, val av styrelse-
ledamdter och styrelsens ordférande, revisor, ersattning
till styrelseledam&ter och revisor, riktlinjer for rorlig
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
samt eventuella dndringar av bolagsordningen.



Arsstamma 2023

Foljande beslut fattades pa arsstamman den 27 april
2023:

o Arsstamman faststallde arshokslut, vinstdisposition
och ansvarsfrihet for styrelse och VD.

o Omval av styrelseledamoter: Ylwa Karlgren,
Nico Jonkers och Erik Calissendorff. Nyval av
styrelseledamot Anders Persson.

e Omval av styrelseordférande: Ylwa Karlgren.

o Val av registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers till bolagets revisionsbyra
med auktoriserade revisorn Johan Malmagvist som
huvudansvarig revisor.

o Stdmman faststallde valberedningens forslag till
arvoden for styrelse och revisor.

e Beslut om principer for valberedningen.

e Omval av ledaméten till valberedningen: Suzanne
Sandler, Iman Habib, Halldora von Koenigsegg och
Erik Calissendorff, samt adjungering av styrelsens
ordférande Ylwa Karlgren.

o Stidmman godkande forslaget om riktlinjer for ersatt-
ning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

o Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier om hogst 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet i Bolaget.

o Beslut om incitamentsprogram 2023/2026 for
ledande befattningshavare och anstallda genom
emission av teckningsoptioner.

Det fullstdndiga protokollet fran arsstamman 2023 finns
pa www.plejd.com/investors.

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 Ager rum tisdagen den 23 april 2024.
For vidare information, se Plejds webbplats
www.plejd.com/investors.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedning

Plejds arsstamma fattar beslut om rutiner for valbered-
ningens tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och upprattande av forslag till val

av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, stdmmo-
ordférande samt revisor liksom forslag rérande arvode

till styrelsens ledamoéter, ledaméter i eventuella styrelse-
utskott och till revisorn.

Vid arsstdmman 2023 beslutades att valberedningen

ska bestd av lagst tre och hogst sex ledamoter och att
ledamoterna skall véljas pa den ordinarie arsstdmman. De
fyra storsta dgarna eller dgargrupperna i bolaget enligt
Euroclear den sista december ska inbjudas att utse en
representant i valberedningen. Om nagon av de storsta
dgarna/dgargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare/agargrupp i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot till valbered-
ningen. Om nagon tillfrdgad aktiedgare/agargrupp avstar
sin ratt att utse ledamot till valberedningen, behdver

inte fler 4n atta av de storsta aktiedgarna/dgargrupperna
tillfragas, om inte detta krévs for att minst tre ledamoter
ska bli utsedda. Darutdver kan en ledamot representera
de mindre aktiedgarna och styrelsens ordférande kan
adjungeras in.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamoter.
VD ska inte vara ledamot i valberedningen. Minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhal-
lande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren
eller dgargrupp som samverkar om bolagets forvaltning.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts.

Har aktiedgare tillkommit bland de fyra stérsta aktie-
dgarna efter att valberedningen konstituerats, far denne
kontakta valberedningens ordférande med &nskemal om
att utse en ledamot. Valberedningens ordférande ska da
informera ovriga i valberedningen om dnskemalet.

Ledamot i valberedningen Representerar Innehav
Suzanne Sandler (ordforande) Handelsbanken fonder 0%
Halldora von Koenigsegg Christian von Koenigsegg 12,49 %
Iman Habib Pluspole Group 7,28%
Erik Calissendorff Plejd Grundare 6,04%
Marcus Neckmar Andra AP-fonden 5,93%
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Om valberedningen &r fulltalig och dgarfoérandringen ar
vasentlig dar angelagen kompetens kan tillféras valbered-
ningen kan ledamot utsedd av aktiedgare/dgargrupp som
inte langre tillhor de fyra storsta dgarna stélla sin plats

till férfogande och den nye aktiedgaren tillatas utse en
ledamot. Valberedningens sammansattning bor dock inte
fordndras senare dn tre manader fore arsstamman.

Valberedningens oberoende enligt “Koden” anses vara
uppfyllt.

Valberedning infér arsstamman 2024

Vid stdmman 2023 valdes Suzanne Sandler, Halldora von
Koenigsegg, Iman Habib samt Erik Calissendorff att ingd i
Bolagets valberedning infor arsstamman 2024. Under aret
valdes dven Marcus Neckmar in i Bolagets valberedning
vilket meddelades via pressmeddelande.

Styrelse

Sammansittning & oberoende

Enligt bolagsordningen ska Plejds styrelse besta av
lagst fyra och hogst atta ledamoter. Vid arsstamman
den 27 april 2023 valdes fem styrelseledaméter. Vid
styrelsens sammantraden deltar VD som féredragande.
Andra befattningshavare deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande i sarskilda fragor.

Av valberedningens motiverade yttrande infor
arsstamman 2023 framgar att valberedningen i sitt
forslag till styrelse har tillampat regel 4.1 i Koden om
mangfaldspolicy.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Maélet med policyn ar att styrelsen ska ha en med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhéllanden i 6vrigt, en andamalsenlig samman-
sattning som ar praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsens oberoende

I enlighet med Koden ska en majoritet av de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och dess ledning. Minst tva av
de styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ska ocksa vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For att avgora
om en styrelseledamot dr oberoende ska en samlad
beddmning goras av samtliga omstindigheter som kan
ge anledning att ifrdgasétta ledamotens oberoende.

Styrelseledaméternas beroendestéllining framgar av
tabellen “Styrelsens sammansattning’”.

Samtliga styrelseledaméter, forutom Erik Calissendorff,
beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och/
eller dess ledning. Samtliga ledaméter forutom Halldora
von Koenigsegg beddms vara oberoende till stérre
aktiedgare.

Oberoende i Oberoende i

Nérvaro forhallande till forhallande till
Namn Befattning Invald styrelsemdoten bolagsledningen storre aktiedgare
Ordférande
Ylwa Karlgren i styrelsen 2021 12/12 Ja Ja
Grundare och
Erik Calissendorff styrelseledamot 2009 12/12 Nej Ja
Nico Jonkers Styrelseledamot 2020 10/12 Ja Ja
Halldora von Koenigsegg Styrelseledamot 2022 12/12 Ja Nej
Anders Persson Styrelseledamot 2023 9/9 Ja Ja

For ytterligare information om av bolagsstdmmans valda styrelseledamoter hénvisas till avsnittet om styrelsen,

sidan 15 i denna arsredovisning.

PLEJD AB
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-

lagen och bolagsordningen. Styrelsens arbete regleras

dessutom av den skriftliga arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller.

Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och VD, liksom beslutsordningen inom
styrelsen, styrelsens sammantradesplan samt styrelsens
arbete med redovisnings- och revisionsfragor samt den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har ocksa fast-
stéllt en instruktion fér VD samt antagit andra sarskilda
policydokument.

Styrelsen ansvarar for Koncernens organisation och
forvaltning av dess angelagenheter, faststéllande av
Koncernens 6vergripande mal, utveckling och uppfoél;j-
ning av de 6vergripande strategierna, beslut om stérre
forvary, avyttringar och investeringar, beslut om place-
ringar och lan, I6pande uppfoéljning av verksamheten,
faststéllande av kvartals- och arshokslut samt den
fortldpande utvarderingen av VD och 6vriga koncernled-
ningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstalla kvali-
teten i den finansiella rapporteringen, inklusive system
for dvervakning och intern kontroll av Plejds finansiella
rapportering och stallning. Styrelsen ska dessutom

tillse att Plejds externa informationsgivning praglas av
dppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrel-
sens sammantraden finns bland annat foljande punkter
aterkommande pa agendan: affarslaget, framtids- och
beslutsfragor samt ekonomisk och finansiell rapportering.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande foljer Plejds verksamhet genom
fortlopande kontakter med VD. Ordféranden organiserar
och leder styrelsens arbete samt ansvarar dérvid for att
ovriga styrelseledamoter far tillfredsstéllande information
och beslutsunderlag. Ordféranden ansvarar aven for

att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Plejd och i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Det ar dessutom ordféranden som ansvarar for att se till
att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Styrelsen har under 2023 haft 12 ordinarie styrelse-
moten. Styrelsemoétena har dgnats at ekonomisk
uppfoéljning av verksamheten, strategiska fragor, budget-
diskussioner, investeringsbeslut, antagande av policies
och instruktioner, noteringsfragor samt extern ekonomisk
information. Styrelsemotena forbereds av ordférande och
VD. VD forsag ledamoterna med skriftliga rapporter och
underlag minst fem arbetsdagar fore respektive samman-
trade. Lopande under aret erhdll styrelsen ledamoter
manadsrapporter, vilka belyste koncernens ekonomiska
och operationella utveckling i férhallande till budget.
Dessa rapporter upprattas gemensamt av VD och CFO.
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Styrelsens utskott

Enligt Koden respektive aktiebolagslagen ska styrelsen
inom sig inratta ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. VD deltar i arbetet som ankommer péa ersatt-
ningsutskottet respektive revisionsutskottet endast
som foredragande. Styrelsen arbetar enligt faststallda
instruktioner for fragor som ankommer pa revisions-
utskottet respektive ersattningsutskottet. Bara externa
styrelseledamoter ar tilldtna.

Ersattningsutskott

Huvuduppgifterna for ersattningsutskottet ar att

bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéallningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvérdera program for rorlig
ersattning till bolagsledningen samt félja och utvardera
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som drsstamman beslutat. Ersattnings-
utskottet bestar av Ylwa Karlgren (ordférande), Halldora
von Koenigsegg och Anders Persson.

Revisionsutskott

Huvuduppgifterna for revisionsutskottet &r att dvervaka
Plejds och koncernens finansiella rapportering, och
riskhantering samt informera sig om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och déarvid sarskilt uppmarksamma huruvida revisorn
tillhandahéller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Styrelsen ska vidare bistd valberedningen vad galler val
av revisorer. Ordférande har dterkommande kontakter
med Bolagets revisor i syfte att skapa ett [6pande
menings- och informationsutbyte. Styrelsen som helhet
har fatt prelimindr och slutlig presentation av revisorn om
bolagets utveckling. Revisionsutskottet bestar av Anders
Persson (ordférande), Ylwa Karlgren och Halldora von
Koenigsegg.

Utvirdering av styrelsens arbete 2023

Styrelseordféranden ansvarar for att utvardering av
styrelsens arbete genomfors arligen och att resultatet
presenteras och diskuteras i styrelse och valberedning.
Utvarderingen av 2023 genomfdrdes under det forsta
kvartalet 2024.
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Styrelse
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Ylwa Karlgren

Ordférande sedan 2022
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd | 1956

Civilekonom fran Uppsala Universitet.
30 ars erfarenhet fran ledande befatt-
ningar och internationella affarsmiljer
inom finansbranschen bl.a. SEB samt
fastighets- och energibranschen. Aktuella
styrelseuppdrag inkluderar styrelse-
ordférande i Ferroamp AB, styrelseleda-
mot i Acrinova AB och styrelseledamot i
Gullberg & Jansson AB.

Aktier | 1 050 st

Erik Calissendorff
Grundare och styrelseledamot sedan 2009
Fodd | 1980

Civilingenjor inom IT och entreprendrskap
fran Chalmers tekniska hogskola. Arbetade
som IT officer ombord péa vérldens storsta
privata superyachts sdsom M/Y Eclipse
innan grundande och arbetet i Plejd.

Aktier | 406 153 st

(personliga samt via narstaende och helagt bolag)

Halldora von Koenigsegg
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd | 1976

Internationell Marknadsekonomi, U
Stockholm, New York. Framgangsrik
foretagsbyggare med internationell
rackvidd. Sedan manga ar COO i
Koenigsegg Automotive AB.

Aktier | 1 396 201 st
(kontrolleras av narstaende, delvis genom
foretagsagda kapitalforsékringar)

Anders Persson
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd | 1957

Civilingenjor inom Teknisk Fysik fran
Chalmers tekniska hégskola. Styrelse-
ordforande i Hexatronic Group AB och
Coloreel Group AB samt styrelseledamot

i Ferroamp AB. Tidigare interim VD

samt vice VD i Net Insight AB samt olika
tjidnster nationellt och internationellt inom
Ericsson-koncernen.

Aktier | 500 st

Nico Jonkers
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd | 1969

Civilingenjor i industriell ekonomi fran
University of Technology Eindhioven,
Nederlanderna. Signify (Philips Lighting) -
Schneider Electric - Royal Philips, ansvarat
for globala affédrsenheter inom smarta
hem samt byggnadsautomation. Bérjade
2019 som global chef for innovation for
Philips Personal Health.

Aktier | O st
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Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Plejds
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och
VD:s forvaltning samt arsredovisningarna for dotterbolag
samt avger revisionsberattelse.

Revisorn har I6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet samt med VD och CFO. Revisorn
arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. | samband med arsbokslutet ger
revisorn sin syn pa bolagets interna rutiner och kontroll-
system.

Revisorn deltar vanligtvis pa tva styrelsemoten per
ar dels for att ga igenom revisionsplanen och dels i
samband med behandling av bokslutskommunikén.

Vid arsstimman 2023 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisorer, med Johan
Malmaqvist som huvudansvarig revisor. Revisorerna har
inga uppdrag i bolaget som péaverkar deras oberoende
som revisorer.

Johan Malmqyist Daniel Kérner Rask
Huvudansvarig revisor sedan 2020 Medpaskrivande revisor sedan 2022
Fodd | 1975 Fodd | 1986

Magisterexamen i Ekonomi fran Handels- Magisterexamen i Ekonomi fran Umeda
hogskolan i Goteborg. Auktoriserad universitet. Auktoriserad revisor pa PwC.

revisor och Partner pa PwC.

PLEJD AB | ARSREDOVISNING 2023

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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VD och évriga ledande
befattningshavare

Plejds VD och koncernchef ar understalld styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande forvaltning. Ramen utgors
av en skriftlig instruktion for VD som faststalls arligen.

Ledningen bestadende av VD, CFO, COO, CTO, CHRO
samt CSO sammantrader for att folja upp verksamheten
och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram
forslag till strategi, affarsplan och budget som VD foére-
lagger styrelsen for beslut. Mer om ledningen se sidan 18.

VD ansvarar for att styrelsen far sddan saklig och relevant
information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. VD dvervakar att Plejds mal,
policies och strategiska planer som faststéllts av styrelsen
efterlevs och ansvarar for att informera styrelsen om
Plejds utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Riktlinjer f6r ersattning

Plejd har under aret foljt foljande riktlinjer for ersattning
till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Plejd ska ha de ersattningsnivaer och anstallnings-

villkor som bedéms erforderliga for att rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet

att nd uppstéllda mal. Marknadsmaéssighet ska vara den
overgripande principen for 16n och andra ersattningar till
ledande befattningshavare i Plejd. Ledande befattnings-
havare ska erhalla fast lon. Utéver fast 16n kan rorlig
kontant ersattning utga som beldnar tydligt malrelaterade
prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.

Ledningens icke-monetara formaner, som tjdnstebil, dator,
mobiltelefon, extra sjukforsikring eller foretagshalsovard,
ska kunna utgd i den utstréckning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner p& den marknad dar Bolaget ar
verksamt. Det samlade vardet av dessa férmaner ska
utgdra en mindre del av den totala ersattningen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid
gallande ITP-plan eller ha en avgiftshestamd tjanste-
pension som inte dverstiger 30 procent av l[Gneunder-
laget. Ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller &r utlandsk medborgare och har sin huvud-
sakliga pension i annat land an Sverige, kan alternativt
erbjudas andra pensionslésningar som ar rimliga i det
aktuella landet.

PLEJD AB
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Styrelsen ska ha ratt att frdngéd dessa riktlinjer om det

i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det,
forutsatt att detta redovisas och motiveras i efterhand.
For ytterligare information om I6ner och ersattningar, se
not 8. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
beslutas av bolagsstimman och omfattas inte av dessa
riktlinjer.

Uppsagningstid & avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD:s anstaliningsavtal galler en
uppsagningstid om sex manader, oavsett vilken part

som sager upp anstallningen. Inga avtal har traffats om
avgangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare
galler en uppsagningstid om upp till tre manader, oavsett
vilken part som sager upp anstallningen.
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Koncernledning
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Babak Esfahani
CEO
Fodd | 1982

Medgrundare och verkstallande direktor,
anstalld i bolaget sedan 2010.

Aktier | 400 000 st

A\

Gustav Josefsson
CTO
Fodd | 1985

Teknisk chef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i

Plejd-koncernen som heldgt dotterbolag.

Aktier | 337 342 st
Teckningsoptioner | 2 775 st

Linda Kjellberg
CFO
Fodd | 1981

Ekonomichef i bolaget sedan 2019,
anstalld i bolaget sedan 2016 med
ansvar for ekonomi.

Aktier | 13 745 st
Teckningsoptioner | 3 000 st

Iman Habib
CHRO
Fodd | 1980

Personalchef i bolaget sedan 2018,
medgrundare av Pluspole som ingar i
Plejd-koncernen som heldgt dotterbolag.

Aktier | 330 021 st
Teckningsoptioner | 2 775 st

Mikael Blixman
COO
Fodd | 1985

Operativ chef i bolaget sedan 2019,
anstélld i bolaget sedan 2018 med
ansvar for inkdp och produktion.

Aktier | 8 040 st
Teckningsoptioner | 3 000 st

Rikard Skoéldin
CSO
Fodd | 1983

Saljchef i bolaget sedan 2019, anstalld
i bolaget som saljare sedan 2016.

Aktier | 8 072 st
Teckningsoptioner | 3 000 st
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Intern kontroll

Styrelsens och VD:s ansvar for intern kontroll regleras

i den svenska aktiebolagslagen och arsredovisnings-
lagen. Styrelsens ansvar regleras dven i Koden som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den interna kontrollen till den del den
avser den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Syftet med den interna kontrollen ar bland annat att
sakerstélla att bolagets mal uppnas vad géller &andamals-
enlig och effektiv verksamhet, effektiv styrning och
efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Den
interna kontrollen syftar vidare till att ge rimlig sékerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och att den externa finansiella rappor-
teringen ar upprattad i dverensstdammelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt Spotlight Stock
Markets regelverk.

Bolagets process for intern kontroll, riskbedémning

och uppfoljning for att sdkerstalla att den omfattar alla
vasentliga omraden involverar styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen och évrig personal. Utéver
att bedéma risker i den finansiella rapporteringen arbetar
styrelsen och ledningen med att I6pande identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar Plejds verksamhet
ur ett strategiskt, operativt och finansiellt perspektiv.

Las mer om risker pa sidan 35, not 4 i denna arsredo-
visning.

Kontrollmiljoé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och styrdokument i
syfte att reglera VD:s och styrelsens roll- och ansvars-
fordelning. Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och
sdkerstéller kvaliteten pa den interna kontrollen framgar
av styrelsens arbetsordning, VD-instruktionen samt
instruktion for VD:s rapportering.

Kontrollmiljon skapas vidare genom gemensamma varde-
ringar, Plejds 6vergripande foretagskultur och det satt

pa vilket foretaget ar organiserat. Darutdver har bolaget
regler, policys och detaljerade rutiner vilka kommuniceras
fran styrelse och VD till bolagets medarbetare och dar
efterlevnad fo6ljs upp. Huvuduppgiften fér bolagsled-
ningen och dess medarbetare ar dels att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontroll-
rutiner, dels utfora intern kontroll inriktad pa affars-
kritiska fragor.

Kontrollmiljon omfattar &ven manadsvisa rapportpaket
och kvartalsrapporter innehallande utfall, budget-
jamforelse, operativa mal, investeringar, bedémning och
utvardering av finansiella risker och analyser av viktiga
operativa och finansiella nyckeltal.

PLEJD AB
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Vad géller den finansiella riskbedémningen bedéms
riskerna framst ligga i att fel kan uppkomma i redovis-
ningen av bolagets finansiella stéllning och resultat.

For att minimera dessa risker har styrande dokument
etablerats avseende redovisning, rutiner for bokslut samt
uppfoéljining av rapporterade bokslut. Rapportering av
finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
affarssystem.

Bolagets revisor granskar arligen den finansiella infor-
mationen. Som ett resultat av revisionen rapporterar
revisorn varje ar eventuella forbattringsomraden av
processer och kontroller till bolagsledning och styrelse.

Ansvaret for presentationen av rapportpaket till styrelsen
samt ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskbedémning och
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen &r
delegerat till VD. Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.

Uppféljning, utvardering och rapportering

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter av bolagets koncernekonomifunk-
tion. Sarskild analys gors av utveckling av installationer,
orderlage, lagernivaer och rorelsekapitalbindning, kost-
nadsuppfoljning, investeringar och kassafléde. Sarskild
vikt laggs vid att eventuella problemstallningar foljs upp
och att korrekt finansiell rapportering sakerstélls i takt

med bolagets fortsatta expansion och internationalisering.

Styrelsen tillsinds manadsvisa rapportpaket och den
ekonomiska rapporteringen féljs upp vid varje styrelse-
mote. Infor publicering av deldrsrapporter och arsbokslut
gar styrelse och ledning igenom den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som koncernledningen ldmnar och Plejds finansiella
stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
mote.

VD ansvarar for att den interna kontrollen ar organiserad
och féljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen faststallt.
VD ar aven ansvarig for att det genomfors oberoende
objektiva granskningar i syfte att systematiskt utvardera
och foresla forbattringar av koncernens processer for
styrning, internkontroll och riskhantering.

Enligt Koden pkt 7.2 ska man under aret utvardera
behovet av en sarskild granskningsfunktion. Styrelsen har
med beaktade av det arbete som utférs med den interna
kontrollen och bolagets storlek gjort bedémningen att
det for narvarande inte foreligger behov av att infora en
internrevisionsfunktion.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Plejd AB, org.nr 556790-9477

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pé sidorna 11-19
och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqyvist Daniel Kérner Rask
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Plejd AB (publ) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2023.

Flerarsoversikt | Koncernen

Belopp i tkr 2023
Nettoomsattning 513 387
Bruttomarginal, % 54.4
Rorelseresultat (EBIT) 59 520
Rorelsemarginal, % 11,6
Soliditet, % 71,3
Likvida medel 21 365
Medelantal anstallda 202

Information om verksamhet

Bolaget utvecklar produkter och tjanster for smart
belysning samt hem- och fastighetsautomation.
Foretaget har sitt sate i MoIndal, bolaget ar publikt.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

e Plejd lanserar smart armaturserie och visar upp tradlés
sensor.

o Initial orderbok for armaturer uppgar till dver 100 000
enheter, vilket ar storre dn forvantat.

o Plejd offentliggdr utfallet av utnyttjande av tecknings-
optioner av serie 2020/2023.

e Montanaro Asset Management har dkat sitt innehav i
Plejd till 571 500 aktier motsvarande 5,11 % av roster
och kapital enligt flaggmeddelande den 4 juli.

e VD Babak Esfahani kommenterade bolagets
installationstillvaxt under juli och augusti i ett
pressmeddelande den 15 september.

o Grundare Erik Calissendorff och f.d. styrelse-
ordférande Par Kalleskog skapade dgargruppen Plejd
Grundare den 28 december.

e Andra AP-fonden vélkomnades till Plejds valberedning
den 23 november.

o Plejd lanserade WMS-01 och OUT-01 den
13 november.

e Andra AP fonden 6kade sitt innehav i Plejd till
594,998 aktier motsvarade 5,32 % av roster och
kapital den 20 oktober.

2022 2021 2020 2019
430 823 326175 208 994 128 767
58,7 57,0 555 45,3

79 407 53 680 25331 -17 409
18,4 16,5 12,1 -
69,7 70,9 76,1 84,0
43012 105478 130 126 54 650
182 135 100 86

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang

e Plejds valberedning foreslar Magnus Zederfeldt till ny
styrelseledamot den 2 februari.

Forskning och utveckling

Majoriteten av den forskning och utveckling som skett
under rakenskapsaret har varit i syfte att utéka produkt-
portfoljen inom produktomradet smart belysning.
Bolaget har fatt mycket god avkastning pa tidigare
utvecklad teknikbas och fortsatter nu att bygga vidare
pa denna med fler produkter for att starka sortimentet
mot marknaden. Arets investeringar bestar framst av
balanserade utvecklingskostnader.

Forslag till disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel (tkr):

Overkursfond 294 763
Balanserat resultat -110 940
Arets vinst 35823
Summa 219 646
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 219 646

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balans-
rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrapport | Koncernen

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 6 513 387 430 823
Aktiverat arbete for egen rakning 81126 68 004
Aktiverat arbete for producerade produkter® 9 040 -
Ovriga rorelseintakter 6 400 3735
Summa 609 953 502 562
Ravaror och fornédenheter -234 344 -178 058
Ovriga externa kostnader 7 -87 463 -61 885
Personalkostnader 8 -163 979 -139 049

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

) . L = -55512 -39 151
och immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -9 135 -5012
Summa kostnader -550433 -423 155
Rorelseresultat 59 520 79 407
Finansiella poster -2126 -1076
Summa resultat fran finansiella poster -2126 -1076
Resultat efter finansiella poster 57 394 78 331
Resultat fore skatt 57 394 78 331
Inkomstskatt 9 -12 435 -16 340
PERIODENS RESULTAT 44 959 61991
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 44 959 61991
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av 414 3
utlandska verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden -414 3
Summa totalresultat for perioden 44 545 61994

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

Belopp i kronor Not 2023-12-31 2022-12-31
Resultat per aktie fére utspadning 21 411 5,79
Resultat per aktie efter utspadning 21 411 5,62

*Posten avser arbetskostnad relaterat till egenproducerade produkter lagerlagda hos bolaget, se not 2.

PLEJD AB | ARSREDOVISNING 2023
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Balansrapport | Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balahserade utgifter for utvecklingsarbeten 11 197 856 141 308
och liknande arbeten

Patent 12 3077 2338
Goodwill 13 17 565 17 565
Summa immateriella anlaggningstillgangar 218 497 161 210
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 1162 1180
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 22 063 26 954
Inventarier, verktyg och installationer 16 10 374 1511
Summa materiella anlaggningstillgangar 33599 29 645
Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 429 483
Andra langfristiga fordringar 17 967 1455
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1396 1939
Tillgangar med nyttjanderatt 18 52582 58 556
Summa anliggningstillgdngar 306 075 251 350
Omsattningstillgangar

Varulager 19 159 106 152 926
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 130 711 52 628
Ovriga fordringar 483 5712
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6177 7018
Summa kortfristiga fordringar 137 371 65 358
Kassa och bank 21 365 43012
Summa omsattningstillgangar 317 842 261 296
SUMMA TILLGANGAR 623917 512 646
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrapport | Koncernen

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1677 1606
Ovrigt tillskjutet kapital 297 140 254 292
Reserver -419 -5
Balanserat resultat inklusive arets resultat 146 619 101 660
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 445 017 357 553
Summa eget kapital 445 017 357 553
Skulder

Ldngfristiga skulder

Leasingskuld 18 28 867 35431
Summa langfristiga skulder 28 867 35431
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 18 19 765 18 508
Leverantorsskulder 48 349 52 502
Aktuella skatteskulder 17 565 28 735
Ovriga skulder 20578 11 794
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 43776 8122
Summa kortfristiga skulder 150 033 119 662
Summa skulder 178 900 155093

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 623 917 512 646



FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i Eget kapital | Koncernen

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedigare

Ovrigt Balanserat resultat Summa
Belopp i tkr Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 jan 2022 1606 254 292 -8 39 669 295 559
Periodens resultat - - - 61991 61991
Ovrigt totalresultat for perioden - - 3 - 3
Summa totalresultat fér perioden 0 0 3 61991 61994
Optioner - - - -
Nyemission - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 dec 2022 1606 254 292 -5 101 660 357 553
Ingaende balans per 1 jan 2023 1606 254 292 -5 101 660 357 553
Periodens resultat - - - 44 959 44 959
Ovrigt totalresultat for perioden - - -414 - -414
Summa totalresultat for perioden 0 0 -414 44 959 44 545
Optioner 71 42 848 - - 42 919
Nyemission - -
Summa transaktioner med aktiedgare 71 42 848 0 0 42919
Utgaende balans per 31 dec 2023 1677 297 140 -419 146 619 445 017

Under 2023 infordes ett teckningsoptionsprogram, 2023/2026 som riktades till de anstallda. Teckningsoptionerna har ¢verlatits till
deltagarna for ett marknadsvérde berdknat med tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell och har redovisats som en 6kning av
eget kapital om totalt 2 400 tkr. Inldsen sker under juni av programmets sista ar och l6senpris per aktie uppgér till 358,7 kronor. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en aktie i bolaget. Antalet utgivna optioner uppgar till 160 000 st. Kvotvardet ar 0,15 kr per aktie
och darmed kan 6kningen av bolagets aktiekapital uppga till hogst 24 tkr vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna fér teckning av
nya aktier i teckningsoptionsprogrammet.



Kassaflédesanalys | Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 59 520 79 407
Justering for avskrivningar 55512 39 151
Betald/erhallen skatt =2.385 54! -1431
Betald rénta -2126 -1076
K§ssaflgde f.ran dennlopande yerksamheten 89 354 116 050
fore férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -6 180 -83 656
Okning/minskning av kundfordringar -78 083 -453
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar 6070 -4791
Okning/minskning av leverantérsskulder -4.153 8153
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 44 469 6489
Summa foérandring av rorelsekapital -37 876 -74 258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51478 41792
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -81 126 -61 836
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 803 -23 043
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 490 -1379
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93439 -86 258
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortgrmgar av leasingskulder som &r hanforliga 29 22856 18 706
till leasingavtal

Optioner 42 919 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 063 -18 706
Minskning/6kning av likvida medel

Arets kassafléde -21 899 -63171
Likvida medel vid arets boérjan 43012 105478
Kursdifferenser i likvida medel 252 705
Likvida medel vid arets slut 21 365 43012
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrapport | Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 6 471 955 406 648
Aktiverat arbete for egen rakning 81126 68 004
Aktiverat arbete for producerade produkter® 9 040 -
Ovriga rorelseintakter 6323 3735
Summa 568 444 478 387
Ravaror och férnédenheter -234 238 -181 653
Ovriga externa kostnader 7 -106 128 -72 632
Personalkostnader 8 -142 478 -123778

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

) . L o -32 494 -20 813
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -6 791 -4.526
Summa rérelsens kostnader -522 128 -403 403
Rorelseresultat 46 316 74 984
Resultat fran finansiella poster
Finansiella poster -898 -39
Summa resultat fran finansiella poster -898 -39
Resultat efter finansiella poster 45 419 74 946
Resultat fore skatt 45 419 74 946
Inkomstskatt 9 -9 596 -15728
PERIODENS RESULTAT 35823 59217

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for perioden éverensstaimmer med
periodens resultat.

*Posten avser arbetskostnad relaterat till egenproducerade produkter lagerlagda hos bolaget, se not 2.



Balansrapport | Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11 197 856 141 308
Patent 12 3077 2338
Summa immateriella anlaggningstillgangar 200 933 143 646
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark 14 1162 1180
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 23 845 28 734
Inventarier, verktyg och installationer 16 10120 1060
Summa materiella anlaggningstillgangar 35127 30974
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 10 3416 3134
Andra langfristiga fordringar 17 882 1376
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4299 4510
Summa anlaggningstillgangar 240 359 179 131
Omsittningstillgangar

Varulager 19 157 058 150 060
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 88 030 29 825
Fordringar hos koncernforetag 17 844 29 794
Ovriga kortfristiga fordringar 4 5537
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 865 11 890
Summa kortfristiga fordringar 116 742 77 046
Kassa och bank 13818 27 476
Summa omsattningstillgangar 287 618 254 581
SUMMA TILLGANGAR 527977 433712
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Balansrapport | Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1677 1606
Fond for utvecklingsutgifter 197 856 134 801
Summa bundet eget kapital 199 533 136 407
Fritt eget kapital

Overkursfond 294 763 254 292
Balanserat resultat -110 940 -109 480
Arets resultat 35823 59 217
Summa fritt eget kapital 219 646 204 029
Summa eget kapital 419 178 340436
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 47 218 51 724
Skulder till koncernféretag 4276 3425
Aktuella skatteskulder 14 793 27 079
Ovriga kortfristiga skulder 8777 5597
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33733 5450
Summa kortfristiga skulder 108 798 93276
Summa skulder 108 798 93276
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 527 977 433712
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Kassaflédesanalys | Moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 46 316 74 984
Justering for avskrivningar 32 494 20813
Betald/erhallen skatt -21 849 -1 585
Betald rénta -898 -39
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager och pagaende arbeten -6 998 -80 790
Okning/minskning av kundfordringar -58 205 22 350
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar 18 508 -34 680
Okning/minskning av leverantérsskulder -4 506 7 674
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rérelseskulder 32282 2 344
Summa férandring av rorelsekapital -18918 -83 102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37 145 11072
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -81 126 -61 836
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 808 -22 458
Investeringar/forvarv av dotterforetag - -54
Okning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 212 -1376
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93722 -85725
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission =

Optioner 42 919

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42919 0
Minskning/6kning av likvida medel

Arets kassaflode -13 658 -74 652
Likvida medel vid arets borjan 27 476 102 128
Likvida medel vid arets slut 13818 27 476
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Noter

Not 1| Allman information

Plejd AB med organisationsnummer 556790-9477 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Mélndal.
Adressen till huvudkontoret ar Krokslatts Fabriker 27A,
431 37 MoélIndal.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (tkr). Uppgift inom parentes avser jamforelsearet.

Not 2 | Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte
annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Plejd har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee

(IFRS IC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderforetaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2
innebdr att moderforetaget tillampar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstéllningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad

i benamningar, jdmfért med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intdkter och finansiella kostnader samt
eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation p& att andelar i dotterféretag minskat
i virde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten “Resultat fran andelar i koncernféretag’.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar
istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10). Finansiella instrument vérderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det |&gsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

PLEJD AB

NOTER

Vid berdkning av nettofdrsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tilldmpas.

For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp
i moderforetaget.

2.1.1 Nya och andrade standarder som publicerats men
annu ej tratt i kraft

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som publicerats men annu
inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgéngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt vérde pa alla skulder som &r en foljd av en dverens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforvéry varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten “Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport ¢ver totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt vérde fér innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt
varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar. Om kope-
skillingen &r lagre an verkligt vérde pa det forvarvade bolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i periodens
resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna
transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekom-
mande fall d&ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentets resultat. Plejds verkstall-
ande direktor utgdr koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Plejd har identifierat ett rérelsesegment vilket utgor
koncernens verksamhet som helhet. Bedémningen baseras

pa att verksamheten som helhet regelbundet granskas av den
verkstéllande direktdren som underlag for beslut om fordelning
av resurser och bedémning av dess resultat.
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2.4 Omrakning av utlandsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och forluster som hanfoér sig till 1an och likvida
medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
forluster redovisas i postern “Ovriga rorelsekostnader” respektive
“Ovriga rérelseintakter” i rapporten dver totalresultat.

2.4.3 Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och
en av balansrékningarna omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat. Ackumulerade vinster och forluster redovisas i
periodens resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

2.5 Intaktsredovisning

Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med
kunder framgar nedan.

2.5.1 Férsaljning av varor

Koncernen utvecklar och séljer produkter fér belysningsstyrning.
Forsaliningen sker primart till grossister inom elektronik. Forsalj-
ningen redovisas som intakt nar kontrollen for varorna éverfors,
vilket intréffar nar varorna lamnar fabrik for levereras till kunden.
Leverans sker nar varorna har lastats for transport till den
specifika platsen, riskerna for foraldrade eller forkomna varor har
overforts till transportbolag och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts. Intakten fran forsaljiningen
av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet och intdkten
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt
att en vasentlig aterforing inte uppstar. Ingen finansierings-
komponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten.

2.5.2 Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.5.3 Aktiverat arbete poduktion

Bolaget har under perioden sarredovisat arbetskostnad for
egenproducerade produkter som 6vrig intakt. Arbetskostnader
for att tillverka produkter under perioden redovisas som 6vriga
externa kostnader och personalkostnader i resultatrakningen.
De matchas sedan i sin helhet mot posten i Gvriga intakter for
periodens tillverkade och lagerlagda produkter.

Kostnaden for produkten redovisas forst nar produkten salts.
Detta i linje med att intdkter och hanforliga kostnader for en sald
produkt skall redovisas under samma period.
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2.6 Leasing

Koncernen leasar lokaler, bilar och maskiner. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvand-
ning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:

o fasta avgifter

» variabla leasingavgifter som beror pa ett index

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
rantan.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaffningsvarde

och inkluderar féljande:

e deninitiala varderingen av leasingskulden,

» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillgdnglig for leasetagaren.

Leasingavtal av mindre vérde eller kortare period (under 1 ar)
kostnadsfors linjart i rapporten éver totalresultat.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal géllande fastigheter. Villkoren anvands
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.

2.7 Ersattningar till anstallda

2.7.1 Kortfristiga ersittningar

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade

inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvantas
bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med
att tjdnsterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i rapporten éver
finansiell stallning.

2.7.2 Ersattningar efter avslutad anstillning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas genom att de
anstélla utfort tjanster at foretaget under perioden.

2.7.3 Teckningsoptioner

Bolaget har ett teckningsoptionsprogram. Teckningsoptionerna
har 6verlatits till deltagarna for ett marknadsvarde berdknat med
tillampning av Black & Scholes vérderingsmodell. Inlésen sker
under juni av programmets sista ar. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en aktie i bolaget.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapporten over totalresultat, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beréknas pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden berdknas

pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dér moderforetaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
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intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, ndr sa bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.9 Immateriella tillgangar

2.9.1 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Kostnader fér underhall kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
Plejds produkter och system och som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkterna och
systemen s& att de kan anvandas,

o fOretagets avsikt ar att fardigstélla dem och att anvanda eller
salja dem,

o det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

e det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgdngliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av

utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och externa

konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,

kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare

kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella

tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig

att anvandas.

2.9.2 Patent

Patent som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerande av- och nedskrivningar.

2.9.3 Nyttjandeperioder for koncernens immateriella
tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 5-8ar

Patent 8ar

2.10 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
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med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen och bringa den péa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
ldmpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvérdet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. For materiella anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal, gors avskrivningar 6ver den
kortaste av nyttjandeperioden eller leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer:

Byggnader och mark 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Se redovisningsprinciperna for leasing ovan avseende avskriv-
ningstider for nyttjanderéattstillgangar.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet och redovisas i posterna “Ovriga
rorelseintakter” respektive “Ovriga rorelsekostnader” i rapporten
Over totalresultat.

2.11 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning
(balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av

utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar

att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det

finns i allt vésentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goras.

2.12 Finansiella instrument

2.12.1 Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang
eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

2.12.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvdirde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.
Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
koncernens affarsmodell for instrumenten dndras.
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Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter.
Koncernens finansiella tillgangar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga
fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder klassificeras som efterfoljande
varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av langfristiga
skulder till kreditinstitut, lang- och kortfristiga leasingskulder och
leverantorsskulder.

2.12.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapporten
over finansiell stéllning nar de avtalsrattsliga rattigheterna att
erhalla kassafloden fran tillgdngarna har 16pt ut eller dverforts
och antingen (i) koncernen overfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen dver tillgdngen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa
annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts
eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten over finansiell stéllning, redovisas en vinst
eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflddena och de modifierade kassaflédena diskonterade till
den ursprungliga effektiva réantan.

2.12.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stéllning, endast nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala réattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara réattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

2.12.5 Nedskrivning finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvéantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For
att méata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kredit-
forluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i
posten “Ovriga externa kostnader”.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas, med tilldmpning av vagt genomsnittspris,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljiningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.
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2.14 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsattningstillgadngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafloden sa varderas dem vid efter-
foljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

2.15 Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval rapport 6ver finansiell stéllning som i
rapporten over kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.17 Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forplikt-
elser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
|6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.18 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

2.19 Resultat per aktie

(i) Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:

o resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

o med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

(i) Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berdkning av resultat per aktie fére

utspadning genom att beakta:

o effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och

« det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Not 3 | Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden

av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Immateriella tillgdngar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
koncernens produkter ar féremal for bedémningar och uppskatt-
ningar. Kostnaderna redovisas som immateriella tillgdngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan
anvandas,

o koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
eller sélja dem,
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e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,

e det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sélja dem finns
tillgdngliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

(b) Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Det sker en provning om det foreligger indikationer pa
nedskrivningsbehov, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Om indikationer pa nedskrivningsbehov
har identifierats, faststélls atervinningsvarden for kassagenere-
rande enheter genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats under 2023.

(c) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Inga sddana indikationer har identifierats
under 2023.

(d) Leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forldnga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt att
anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.

Not 4 | Riskfaktorer

(a) Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

o sdkerstdlla att koncernen kan fullgdra sina betalnings-
ataganden,

« hantera finansiella risker,

o sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av bolagets finansavdelning
som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Ansvaret for
hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar
centraliserat till Moderforetaget.

Marknadsrisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende nok (NOK), euro (EUR) och
dollar (USD).

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestdende
fordringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Varje koncernféretag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund.

| de fall da ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finan-
siella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som satts
av styrelsen. Anvandningen av kreditgrénser foljs upp regel-
bundet. Inga kreditgrénser dverskreds under rapportperioden

PLEJD AB

NOTER

och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av
utebliven betalning fran dessa motparter. Koncernens berédkning
av forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till
ovasentliga belopp och darmed har ingen justering gjorts i
redovisningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att moéta behoven i den
|6pande verksamheten. Samtidigt sékerstalls att koncernen

har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foéljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av de
rorelsedrivande foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen uppréttat tillganglig kredit-
facilitet uppgar till 80 MSEK per bokslutsdagen.

(b) Ovriga riskfaktorer

Bolagets verksamhet &r utsatt for vissa risker som kan paverka
resultatet och den finansiella stéllningen i olika omfattningar.
Vid bedémning av koncernens framtida utveckling &r det av vikt
att, vid sidan av eventuella mojligheter till resultattillvaxt, dven
beakta riskfaktorerna.

Réttsliga och immateriella risker

Bolaget riskerar att involveras i rattsliga eller administrativa
forfaranden inom ramen fér den I6pande verksamheten och
riskerar darvid att dven bli foremal for ansprak avseende
avtalsfragor, produktansvar och pastadda fel vid leveransen av
bolagets produkter och tjénster, vilket kan avse skadestands-
ansprak eller andra krav pa betalningar, inklusive skadestands-
ansprak fran kunder eller konkurrenter for brott mot konkurrens-
lagstiftning och patent- och varumérkesfragor. Det finns
inneboende svarigheter med att forutse utgangen av rattsliga,
regulatoriska och andra negativa utgangar eller ansprak och
om utgangen i eventuella framtida rattsliga och administrativa
forfaranden blir ogynnsam for bolaget, kan detta ha en negativ
effekt pa koncernens finansiella stéllning och rérelseresultat.

Kvalitetsrisker

Kvalitetsproblem &r en normal risk for ett snabbvéxande teknik-
bolag men det ar extra kansligt i den bransch som bolaget verkar
i dar det ar otroligt viktigt med fértroendekapital hos elektriker.
Bakgrunden till antagandet ar att ett eventuellt terbesdk hos
kund p.g.a. strulande produkter ar kostsamma for saval elektriker
som slutanvandare vilket resulterar i att driftsakerhet blir en
nyckelfaktor vid val av leverantér. Bolaget har hittills inte haft
kvalitetsproblem av paverkande karaktér och jobbar med valdigt
strikt kvalitetskontroll genom hela utvecklingsarbetet for att
hantera denna risk.

Komponentbrister

Vid eventuell komponentbrist som paverkar tillgdngen av
komponenter pd marknaden, vidtar bolaget atgarder for att sakra
sin leveransformaga. Det sker genom en kombination av bra
lagernivéer och produktionsnara process vilket gor att bolaget
|attare kan kontrollera och designa om produkter for att fungera
med fler komponenter. Det ger bolaget storre valmojlighet vid
inkdép och minskar risken for komponentbrist.
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Not 5 | Segmentinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Plejds verkstallande direktor motsvarar hogste verkstéllande
beslutsfattare for koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
Verkstallande direktor har faststallt rorelsesegment baserat pa
den information som behandlas och som anvands som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat. Verkstallande
direktor foljer upp och utvérderar koncernen utifran ett rorel-
sesegment vilket &r koncernen som helhet. Den verkstallande
direktoren anvander framst rorelseresultatet i bedémningen av

koncernens resultat.

Koncernen i helhet utgor ett identifierat rapporterbart segment.

Not 6 | Nettoomsattning

Intakter

NOTER

Den verkstallande direktoren anvander rorelseresultat.

2023-12-31  2022-12-31
Rorelseresultat 59 520 79 407
Summa rérelseresultat 59 520 79 407

For upplysning om intékternas férdelning pa segment se not 6

"Nettoomsattning".

Da intakter fran parter rapporteras till verkstéllande direktor varderas de pad samma satt som i koncernens rapport 6ver totalresultat.

Samtliga intékter redovisas vid en tidpunkt.

Intdkter fran kunder per typ Koncernen Moderbolaget
av produkt och tjanst: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Produkter for belysningsstyrning 513 387 430 823 471 955 406 648
Summa 513 387 430 823 471 955 406 648
Intdkter fran kunder fordelade per land, Koncernen Moderbolaget
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 306 753 303774 306 753 303774
Norge 173 465 108 926 132 032 84 751
Finland 15019 10026 15019 10026
Nederlanderna 9 404 4521 9 404 4521
Tyskland 469 0 469 0
Ovriga lander 8278 3576 8278 3576
Summa 513 387 430 823 471 955 406 648
Not 7 | Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ersattning till revisorerna 1539 1289 1335 871
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 230 0 190 0
Ovriga tjanster 116 247 50 108
Summa 1885 1536 1575 979

PLEJD AB | ARSREDO
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NOTER

Not 8 | Ersattningar, anstallda och personalkostnader

Till VD och vissa ledande befattningshavare utgar utéver fast manadslon rorlig ersattning. Ersattningen till verkstéllande direktor
faststalls av styrelsen, ersattning for ovriga ledande befattningshavare faststélls av verkstallande direktér. Under verksamhetsaret
uppgick rorlig ersattning till 1 264 tkr (1 079) for VD och 1 006 tkr (810) till 6vriga ledande befattningshavare.

Ovriga férmaner om 730 tkr (459) bestar av forman for vardforsakring och bilférman.

Mellan Bolaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsdgningstid pa sex manader. Inga avtal har traffats om
avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har upp till tre manaders émsesidig uppsagningstid.

For information om aktuellt teckningsoptionsprogram, se sidan 25 "férandringar i eget kapital".

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 4257 3717 4257 3717
Ovriga anstillda 115 633 98 525 100 059 87 345
119 890 102 242 104 316 91062
Sociala kostnader
Pensionskostnader for VD
och ledande befattningshavare 27 692 57 692
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 10720 8792 8 996 7 643
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 28 595 23977 24970 21455
39952 33461 34 602 29 789
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 159 842 135703 138919 120851
och pensionskostnader
Koncernen 2023 2022
Antal Andel Antal Andel
Medelantalet anstallda anstéllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Moderbolaget
Sverige 181 22 166 19
Dotterbolag
Norge 14 7 13 -
Finland 2 = 2 -
Nederlanderna 3 = 1 -
Tyskland 2 = - -
Koncernen totalt 202 20 182 19
Koncernen 2023 2022
Styrelseledaméter och 6vriga Antal Andel Antal Andel
ledande befattningshavare nta kvinnor, % nta kvinnor, %
Styrelseledamoter 5 40 7 29
VD och 6vriga ledande
befattningshavare © L7 6 v
PLEJD AB EC 202°
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NOTER

Ersattning och 6vriga férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
under 2023 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 403 - 403
Ovriga styrelseledaméter 621 - 621
VD och koncernchef 1970 1264 271 17" 3521
Ovriga ledande befattningshavare 4 638 1 006 459 621 6723
Summa 7632 2269 730 637 11 268
Ersattning och 6vriga férmaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
under 2022 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 325 - 325
Ovriga styrelseledaméter 593 - 593
VD och koncernchef 1920 1079 150 24* 3173
Ovriga ledande befattningshavare 4372 810 309 668 6159
Summa 7209 1889 459 692 10 250
*Avsattning till pension ar minskad till foljd av 16nevéxling mot hogre 16n.
Not 9 | Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -12 381 -16 822 -9 596 -15728
Forandring av uppskjuten skatt -54 483 - -
Skatt pa arets resultat -12435 -16 339 -9 596 -15728
Redovisat resultat fore skatt 57 394 78 331 45419 74 946
Skatt berdaknad enligt gallande skattesats -12 066 -16 535 -9 356 -15 439
Skatteeffekt av skattefria intakter 9 - 9 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -403 -289 -326 -289
Skatteeffekt av utlandsk skatt = 2 = -
Redovisat skattekostnad -12 460 -16 822 -9 674 -15728
Skattejusteringar tidigare ar 78 - 78 -
Forandring uppskjuten skatt -54 483 - -
Skatt pa arets resultat -12435 -16 339 -9 596 -15728
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Not 10 | Investeringar i dotterféretag
Koncernen hade féljande dotterféretag 2023-12-31:

NOTER

Organisations- Bokfért Registrerings- och Andel stamaktier som direkt Andel stamaktier som
Namn nummer virde verksamhetsland 4gs av moderforetaget (%) direkt dgs av koncernen (%)
Plejd Services AB 556913-1443 77 Sverige 100 100
Pluspole AB 556840-5905 2972 Sverige 100 100
Plejd AS 920800-211 32 Norge 100 100
Plejd OY 2940129-7 26 Finland 100 100
Plejd BV 87039435 27 Nederlanderna 100 100
Plejd GmbH HRB 130935 282 Tyskland 100 100
Summa 3416
Not 11 | Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 194 802 133 683 194 802 133 683
Arets anskaffningar 80 113 61119 80 113 61119
Utgaende anskaffningsvarde 274 915 194 802 274 915 194 802
Ingdende avskrivningar -53 495 -38 391 -53 495 -38 391
Arets avskrivningar -23 565 -15 104 -23 565 -15 104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77 060 -53495 -77 060 -53495
Utgaende redovisat virde 197 856 141 308 197 856 141 308
Not 12 | Patent
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 3545 2828 3 545 2828
Arets inkop 1013 717 1013 717
Utgaende anskaffningsvirde 4558 3545 4558 3545
Ingdende avskrivningar -1 207 -954 -1 207 -954
Arets avskrivningar -274 -253 -274 -253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1481 -1207 -1481 -1207
Utgaende redovisat viarde 3077 2338 3077 2338
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Not 13 | Goodwill

NOTER

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 23 000 23 000
Arets inkdp - -
Utgaende anskaffningsvarde 23 000 23 000
Ingdende avskrivningar -5435 -5435
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5435 -5435
Utgaende redovisat virde 17 565 17 565

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. VD har bedémt att omsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprovningen. Berdkningar
av nyttjandevéardet utgér fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av

féretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Berdkningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data.

Kénslighetsanalys for goodwill: atervinningsvardet ¢verstiger de redovisade vardena for goodwill med marginal. Detta galler dven
for antaganden om diskonteringsrantan forandras med +1% eller om férandring i tillvaxt sker vilket darmed inte genererar nagot

nedskrivningsbehov.

Not 14 | Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1782 1369 1782 1369
Arets inkop 404 414 404 414
Utgaende anskaffningsvirde 2186 1782 2186 1782
Ingdende avskrivningar -602 -310 -602 -310
Arets avskrivningar -421 -292 -421 -292
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1024 -602 -1024 -602
Utgaende redovisat virde 1162 1180 1162 1180
Not 15 | Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 35977 14 861 37757 16 675
Arets anskaffningar 1482 21116 1482 21082
Pagdende nyanlaggningar 1960 1608 1960 1608
Utgdende anskaffningsvirde 39419 37 585 41199 39 365
Ingdende avskrivningar -10 632 -5 743 -10 632 -5743
Arets avskrivningar -6 723 -4 889 -6723 -4 889
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 356 -10 632 -17 354 -10 632
Utgaende redovisat varde 22063 26 953 23 845 28733

*Pagaende nyanlaggningar redovisas separat och ingar inte i ingaende balans.

PLEJD AB
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NOTER

Not 16 | Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2823 1150 2178 1054
Arets inkop 10 566 1673 10571 1124
Utgaende anskaffningsvirde 13 389 2823 12748 2178
Ingdende avskrivningar =1l 313 -880 -1118 -842
Arets avskrivningar -1 700 -433 -1511 -276
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3014 -1313 -2628 -1118
Utgaende redovisat varde 10 375 1511 10120 1060
Not 17 | Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Deposition hyra Plejd AS 71 63 = -
Deposition kreditkort Plejd AS 15 16 = -
Deposition hyra Plejd AB 119 119 119 119
Deposition inhyrd personal Plejd AB 763 1257 763 1257
Summa 967 1455 882 1376
Not 18 | Leasingavtal
| balansrakningen redovisas foljande belopp till leasingavtal:
Tillgdng med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 30 387 38212
Produktionsmaskiner 13296 16 745
Fordon 8 899 3 600
Summa 52582 58 556
Leasingskulder 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga 28 867 35431
Kortfristiga 19 765 18 508
Summa 48 632 53939

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa nyttjanderatter 2023-12-31 2022-12-31
Lokaler 14 419 9 868
Produktionsmaskiner 5417 5613
Fordon 3 667 3396
Summa 23502 18 877

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.



Not 19 | Varulager

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forskott till leverantér 10 000 15 000 10 000 15 000
Produkter i arbete 3794 2575 3794 2575
Fardiga varor 22 492 30 869 20 444 28 003
Komponenter 122 820 104 482 122 820 104 482
Summa 159 106 152 926 157 058 150 060
Not 20 | Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 130 711 52 628 88 030 29 825
Summa 130711 52628 88030 29 825
Redovisade belopp, per valuta, Koncernen Moderbolaget
for koncernens kundfordringar ar foljande: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK 82 443 26 611 82 443 26 611
NOK 42 681 22 803 0 0]
EUR 5373 3187 5373 3187
PLN = 27 = 27
CHF 214 - 214 -
Summa 130711 52628 88030 29 825
Not 21 | Resultat per aktie
2023-12-31 2022-12-31
Kronor
Resultat per aktie fore utspadning 4,11 5,79
Resultat per aktie efter utspadning 4,11 5,62
Resultatmatt som anvints i berdkningen av
resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
som anvands vid berdkning av resultat per aktie 44 958 61991
fore och efter utspadning
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 44 958 61 991
Antal
Optioner
:
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella
stamaktier som anvants som ndmnare vid berdkning 10 945 953 11036 210

av resultat per aktie efter utspadning

PLEJD A
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Not 22 | Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Ej kassaflédes-

NOTER

2023-01-01 paverkande poster Kassautflode 2023-12-31
Leasingskuld 53 939 17 549 -22 856 48 632
Summa 53939 17 549 -22 856 48 632
Ej kassaflédes-
2022-01-01 paverkande poster Kassautflode 2022-12-31
Leasingskuld 50 280 22 365 -18 706 53 939
Summa 50280 22 365 -18 706 53939
Not 23 | Stallda sakerheter
For skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 80 000 30 000
Summa 80 000 30000

Not 24 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

o Plejds valberedning foreslar Magnus Zederfeldt till ny styrelseledamot den 2 februari.

Not 25 | Transaktioner med narstaende

Inga nadrstdende transaktioner har férekommit under perioden.
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NOTER

Intygande
Koncernens resultat- och balansrékningar kommer att foreldggas arsstimman den 23 april 2024 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Médlndal, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ylwa Karlgren Erik Calissendorff
Styrelseordférande Styrelseledamot

Nico Jonkers Halldora von Koenigsegg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Persson Babak Esfahani
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgéar av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqyvist Daniel Kérner Rask
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagstdamman i Plejd AB, org.nr 556790-9477

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Plejd AB for &r 2023. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 21-44 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-10. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med

REVISIONSBERATTELSE

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Plejd AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

PLEJD A
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg, den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Daniel Kérner Rask

Auktoriserad revisor
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