HF Reverse (RTO) AB

Noteringsmemorandum infor upptagande av aktierna i HF
Reverse (RTO) AB till handel pa Spotlight Stock Market

- Ett nyetablerat forvarvsbolag med afférsidéen att, genom ett sa kallat omvént
forvérv, férvérva ett attraktivt malbolag med ambitionen att noteras pa Spotlight
Stock Market -

HF Reverse (RTO) AB &r ett dotterbolag till Havsfrun Investment AB, vilket &r noterat pa Nasdaq Stockholm.




VIKTIG INFORMATION

Detta memorandum har uppréttats av styrelsen i HF Reverse (RTO) AB, organisationsnummer 559537-
3548 ("HF RTO?”) eller ("Bolaget"). HF RTO ér ett forviarvsbolag ("omvént forviarvsbolag”) bildat den 5 juni
2025 som ett svenskt publikt aktiebolag. Detta memorandum (”Memorandumet”) har uppréttats i samband
med Bolagets planerade notering pa Spotlight Stock Market (”Spotlight”).

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgérder for att sdkerstilla att den
information som ldmnas &r korrekt, fullstindig och att ingenting utelamnats som kan paverka
bedomningen av Bolaget.

Detta Memorandum utgor inte ett prospekt och har inte upprattats i enlighet med Europaparlamentet och
radets forordning (EU) 2017/1129 (*Prospektférordningen”). Memorandumet har ddrmed inte granskats
och godkants av Finansinspektionen.

Dokumentet har granskats och godkants av Spotlight Stock Market. Godkdnnandet innebar inte nagon
garanti fran Spotlight om att sakuppgifterna i memorandumet &r korrekta eller fullstindiga.

Spotlight Stock Market

HF Reverse (RTO) AB har ansékt om och godkiants for notering pa Spotlight Stock Market under
forutséttning att Bolaget uppnar erforderlig dgarspridning och att den nya styrelsen tilltrader. Bolaget &r
skyldigt att folja samtliga tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer som géller for bolag som
ar noterade pa Spotlight. Spotlight Stock Market &r ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som ér listade pa Spotlight har forbundit sig att folja
Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sékerstalla att aktiedgare och 6vriga aktorer pa
marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omsténdigheter som kan paverka
bolagets aktiekurs. Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ér tillgangligt for de
banker och fondkommissionérer som &r anslutna till Spotlight Stock Market. Det innebér att den som vill
kopa eller sdlja aktier som ér listade pa Spotlight kan anvianda de banker eller fondkommissionérer som &r
medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlights hemsida
(www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler
som giller for ett bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att
tillampa flertalet av dessa lagregler.

BOLAGSINFORMATION

Firmanamn HF Reverse (RTO) AB (publ)

Handelsbeteckning pa Spotlight Stock Market HF RTO
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Stockholm, Sverige
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Datum nér Bolaget bildades 2025-06-05
Juridisk form Publikt aktiebolag
Lagstiftning Svensk ritt och svenska aktiebolagslagen
Bolagskommunikation Svenska
Firma registrerad hos Bolagsverket 2025-07-04
Adress Nybrogatan 6, Box 5855, 102 40 Stockholm, Sverige
Telefon +46 8 506 777 00
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Hemsida www.hfreverse.se
Telefon 08-506 777 00
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BAKGRUND OCH AFFARSIDE

Som ett led i att bredda sin verksamhet har Havsfrun Investment AB (“"Havsfrun”), org. nr. 556311-5939, etablerat
HF Reverse (RTO) AB ("HF RTO" eller "Bolaget”), org. nr. 559537-3548, som ett nytt strategiskt affarsomrade
med inriktning mot mindre foretagsférvéry och samgaenden. Havsfrun beddémer att det finns betydande
affarspotential inom detta omrade. Som en del av affarsupplagget ska HF RTO noteras separat for handel pa
Spotlight Stock Market AB.

HF RTO ar ett forvarvsbolag ("omvant férvarvsbolag”, enligt Spotlights definition) med syftet att genomféra ett
omvant férvarv av ett onoterat malbolag med potential att vidareutvecklas i en noterad miljo. Etableringen av
HF RTO ar en del av Havsfruns 6vergripande strategi att opportunistiskt identifiera och realisera véardeskapande
affarsmojligheter.

HF RTO:s afférsidé bygger pa att genomféra ett omvént férvary (eng. Reverse Takeover; ‘RTO’) av ett onoterat
bolag (‘'malbolaget’) med etablerad verksamhet, goda framtidsutsikter och potential att vidareutvecklas i en
noterad miljd. Genom att ett samgaende dar HF RTO:s aktier anvénds som vederlag for férvarvet av malbolaget
erbjuds malbolaget en snabbare, mer forutsdgbar och kostnadseffektiv vag till notering jamfért med en
traditionell notering (IPO). Syftet ar att, for saval befintliga som nya aktiedgare, skapa okat aktiedgarvérde i det
sammanslagna bolaget pa bade kort och lang sikt.

Havsfrun ar huvudégare och sponsor till HF RTO och har inledningsuvis tillfért Bolaget 2,4 MSEK i eget kapital.

HF RTO:s framtida verksamhet kan sammanfattas enligt féljande:

» |dentifiera och utvérdera potentiella malbolag fér ett omvént férvary,

*  Analysera malbolagets verksamhet, marknadsférutsattningar och finansiella stallning,

»  Genomfdra férhandlingar, due diligence och transaktionsstrukturering som underlag fér ett samgaende,
* Hantera kontakter med radgivare, marknadsplatser och myndigheter fr att genomféra samgaendet.

Avsikten ar att notera HF RTO pa Spotlight Stock Market under september manad, sa snart tillampliga
formaliakrav medger detta. Spotlight har, per den 19 augusti 2025, beddmt att Bolaget uppfyller géllande
noteringskrav, under férutsattning att sedvanliga villkor - daribland kravet pa tillracklig dgarspridning och att
den nya styrelsen tilltratt - uppfylls senast pa férsta handelsdag.

Den av Havsfruns styrelse foreslagna sakutdelningen av halften av Havsfruns innehav i HF RTO beddms vara
tillracklig for att uppfylla Spotlights krav pa dgarspridning. Beslut om sakutdelning &r féremal fér behandling
vid en extra bolagsstdmma i Havsfrun den 22 augusti 2025. Efter genomférd utdelning kvarstar Havsfrun som
bolagets storsta aktiedgare, medan aterstdende aktier har spritts till ett stort antal enskilda aktiedgare (de som
redan tidigare var aktiedgare i Havsfrun).

Styrelsen bedémer att HF RTO, med sin enkla struktur, andamalsenliga kapitalisering och starka
sponsorkoppling, har bra forutsattningar att attrahera ett malbolag med etablerad verksamhet och goda
framtidsutsikter sdsom noterat bolag. P4 den grunden ar det bolagets férhoppning att det kan finnas goda
férutsattningar att genomféra en gynnsam sammanslagning.

Kort om Bolagets sponsor Havsfrun Investment AB

Havsfrun &r noterat pa Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen) sedan 1994 och har ett eget kapital om cirka 100
MSEK, huvudsakligen placerat i kortfristiga finansiella placeringar. Havsfrun har ca 8 600 aktiedgare och sdker
affarsmojligheter som kan skapa langsiktigt varde for aktiedgarna. Med en lang historik i den noterade miljon
verkar Havsfrun for att tillvarata de mojligheter som féljer av borsnotering och anvénder sin erfarenhet for att
stddja och utveckla bolag dar det finns ett aktivt 8garengagemang, direkt eller indirekt.

Havsfruns verksamhet &r indelad i tre omraden:

»  Sponsring och dgarengagemang i forvarvsbolag (omvéanda forvérvsbolag och SPAC:ar)
* Engagemang i bolag med malsattning att noteras

» Kapitalférvaltning av egna medel



VERKSAMHETS- OCH AFFARSBESKRIVNING

HF RTO:s verksamhet

HF RTO &r ett svenskt forvarvsbolag (“omvant férvarvsbolag”, enligt Spotlights definition) med syftet att
genomfdra ett strategiskt samgaende med ett onoterat svenskt eller nordiskt bolag. Genom ett sa kallat omvant
férvary - det vill séga ett apportforvary av ett betydligt storre malbolag - erbjuder HF RTO malbolaget en snabb
och kostnadseffektiv vag till notering pa Spotlight Stock Market, utan att dgarna och ledningen fér malbolaget
férlorar kontrollen 6ver verksamheten. En sddan notering, efter sammanslagning med HF RTO, kan utgéra en
stark plattform f6r malbolagets fortsatta tillvéxt och utveckling.

Fordelar med en notering

En notering kan medféra flera strategiska férdelar for ett mélbolag och dess dgare. Den stérker bolagets profil
och renommé, vilket kan underlatta verksamheten - bade avseende férséljning och inkép av varor och tjanster
- samt skapa 6kat fértroende hos kunder, leverantdrer och andra affarspartners. En noterad aktie kan dven
underlatta rekrytering av kvalificerad personal och mdjliggéra likvida incitamentsprogram, sasom
optionsldsningar for nyckelpersoner.

Noteringen ger dessutom malbolaget forbattrad tillgang till kapitalmarknaden, med 6kade majligheter att ta in
nytt eget kapital och attrahera nya deldgare. Detta kan i sin tur stédja bolagets fortsatta expansion. Aven extern
finansiering, sasom |an, kan underlattas. Expansionen kan exempelvis ske genom férvarv av andra bolag eller
verksamheter, dar betalning kan ske med egna aktier genom apportfrvarv. Detta kan mdjliggéra en snabbare
tillvéxt, sarskilt i situationer dar storlek och expansionstakt ar av avgérande betydelse.

For befintliga delagare i malbolaget kan en notering medféra en 6kad likviditet i aktien, vilket bland annat kan
férenkla agarskiften och arvssituationer dar olika intressen behover hanteras.

En notering pa detta satt kan dérmed vara séarskilt vardefull f6r malbolag i en rad olika situationer, inte minst for
bolag i tillvaxtfas som sdker en langsiktig plattform fér vidare utveckling.

Malbolag lampade fér samgaende med HF RTO

HF RTO sdker ett onoterat bolag med affarsmodell, organisation och framtidsutsikter som lampar sig for att
verka i en noterad miljé. Som riktvérde bedéms malbolaget ha férutsattningar att uppna ett marknadsvérde om
minst 50 MSEK efter notering. Urvalet av kandidater f6r samgdende baseras dock alltid pa en samlad
beddmning av bland annat malbolagets verksamhet, finansiella stéllning, tillvéxtpotential och ledningsférmaga.

Ett grundldggande krav ar att malbolaget uppfyller - eller inom rimlig tid genom kompletterande atgarder kan
komma att uppfylla - Spotlight Stock Markets noteringskrav. Dessa krav galler oavsett om noteringen sker
genom ett traditionellt férfarande eller via ett omvant férvarv.

Utéver de regulatoriska kraven forutsdtter HF RTO att ett samgdende ar affdrsméssigt motiverat och
vardeskapande fér Bolagets nuvarande aktiedgare, bade pé kort och lang sikt. Ideala mélbolag kan ha olika
karaktar, men en gemensam nédmnare ar att bada parter ser transaktionen som 6msesidigt férdelaktig.

Som en grundmodell ser HF RTO gérna att malbolaget:

e Har en sund och stabil ekonomi

e Uppvisar en historiskt god utveckling

e Haren ledning med relevant erfarenhet och ambition att fortsatta verka i en noterad miljé

e Bedriver en verksamhet med goda forutséttningar for [dnsamhet och tillvéxt i en noterad miljo

HF RTO ari 6vrigt dppet for olika typer av verksamheter och branscher, férutsatt att samgaendet bedéms kunna
skapa en stabil framtida plattform som gynnar samtliga aktiedgare.

Processbeskrivning - genomférande av ett samgaende

Ett samgaende mellan HF RTO och ett malbolag genomférs genom ett sa kallat omvant férvarv (reverse
takeover, RTO). | denna struktur férvarvar HF RTO ett storre onoterat bolag genom att erlagga képeskillingen i
form av nyemitterade aktier (apportemission) i HF RTO. Genom att malbolaget kommer att vara avsevért storre
an HF RTO sa blir malbolagets dgare majoritetségare i det sammanslagna bolaget/koncernen och &vertar
dérmed den faktiska majoritetskontrollen.

Aven om det juridiskt &r HF RTO som férvarvar malbolaget, ar det i praktiken malbolaget som tar 6ver det
noterade bolagsskalet HF RTO och fortsatter sin verksamhet i vésentligen oférandrad form, men som noterat
bolag. En avgdrande faktor for ett framgéangsrikt omvént férvarv ar att malbolagets nuvarande ledning bade har



férmaga och vilja att driva verksamheten som noterat bolag. RTO-strukturen &r darfor sarskilt val lampad for
entreprendrsledda bolag med langsiktiga tillvéxtambitioner.

Processen i HF RTO:s verksamhet kan i korthet beskrivas i féljande steg:

o Identifiering: Styrelse och ledning i HF RTO identifierar potentiella malbolag genom egna initiativ eller
genom inkommande kontakter fran bolag, deras radgivare, foretagsmaklare eller andra intressenter.

e Kompatibilitet: | ett inledande skede gors en 6versiktlig och prelimindr bedémning av affarsutsikterna fér
ett samgaende. En central fraga ar ofta om malbolaget har en realistisk uppfattning om sitt marknadsvarde,
bade fore och efter notering, samt om villighet finns att genomféra afféren pa premisser som aven
tillgodoser HF RTO:s ambitioner. Starka incitament f6r bada parter ar i regel avgdrande.

e Utvdrdering i tva steg: Forst genomfors en initial analys av malbolagets verksamhet, ekonomi och
framtidsutsikter. Vid positivt utfall féljer en fordjupad granskning (due diligence), eventuellt med stéd av
externa konsulter och radgivare.

e Transaktion: Férhandlingarinleds med malbolagets huvudagare. Parterna enas om en gemensam ram fér
affaren och dess eventuella genomférande. Affaren ska bygga pa émsesidig nytta och acceptans. Spotlight
informeras och konsulteras tidigt i processen, da transaktionen forutsatter att Spotlight i slutdndan
godkanner en gemensam notering av den nya koncernen.

e Godkidnnande: Om transaktionen beddms realistisk féreslar HF RTO:s styrelse affaren fér bolagsstémman,
dock forst efter att Spotlight 1dmnat en preliminar bedémning fér noteringen av det sammanslagna
bolaget/koncernen.

e  Strukturering: Samgaendet sker i normalfallet som ett apportférvary (betalning i aktier genom
apportemission). | sérskilda fall kan kompletterande finansiering, sdsom nyemission eller lan, évervagas.

e Noteringsgranskning: Nar samgaendet ar strukturerat genomfér Spotlight sin egen noteringsgranskning.
Eventuella brister i noteringsforutséttningarna hanteras genom en atgardsplan for det sammanslagna
bolaget, vilken ska vara genomford fore eller efter noteringen, innan slutligt godkannande lamnas.

Organisation

HF RTO:s organisation utgors av Bolagets styrelse och verkstédllande ledning. Vid tidpunkten fér detta
memorandum dger Havsfrun cirka 98 procent av aktierna i Bolaget, som darmed &r ett dotterbolag till Havsfrun.
Efter den planerade utdelningen av aktier i HF RTO till Havsfruns aktiedgare, i syfte att uppna erforderlig
dgarspridning for notering pa Spotlight Stock Market, kommer Havsfruns dgarandel att minska till cirka 49
procent av aktierna i Bolaget. Da Havsfrun bedéms fortsatt inneha ett bestdmmande inflytande kommer Bolaget
dven fortsattningsvis att anses vara ett dotterbolag till Havsfrun och darmed &ven fortsattningsvis att inga i
Havsfrun-koncernen.

Framtida utmaningar

HF RTO:s verksamhet fram till och med ett samgaende och férnyad notering kan komma att praglas av olika
praktiska svarigheter och osdkerhetsfaktorer. Dessa innefattar, men &r inte begransade till, tillgangen pa
ldmpliga malbolag att férvarva, méjligheten att genomféra ett férvarv pa attraktiva villkor, eventuellt behov av
att anskaffa ytterligare kapital samt bolagsstdmmans instélining till ett foreslaget forvarv.

Styrelsen beddmer att dessa utmaningar ar hanterbara och ser med tillférsikt pa méjligheterna att genomféra
Bolagets afférsstrategi.

Finansiella mal

HF RTO:s malsattning &r att genomféra ett omvant forvérv av ett stérre onoterat bolag i syfte att méjliggdra dess
notering pa Spotlight Stock Market och skapa varde for aktiedgarna, bade vid sammanslagningen och darefter.
Som storleksambition avser HF RTO att identifiera ett malbolag med férutsattningar att uppna ett bedémt
marknadsvarde om cirka 50 MSEK eller mer efter notering. Det slutliga valet av malbolag, inklusive bedémning
av dess marknadsvarde, baseras pa en samlad bedémning av flera faktorer, sdsom verksamhetens inriktning,
[6nsamhet, tillvéxtpotential och dgarstruktur. Det &r inte mdjligt att pa forhand faststélla alla dessa parametrar i
detalj, men kéarnfokus &r att skapa langsiktigt aktiedgarvarde for bada parter i samgaendet.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE & REVISOR

Styrelse och ledning

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun. Enligt HF RTO:s bolagsordning ska styrelsen bestad av minst tre och
hogst atta ledamoter, med hogst fyra styrelsesuppleanter. Fér nérvarande bestar styrelsen i HF RTO av tre
ledamoter och inga suppleanter. Styrelseledamd&terna ar valda fram till nasta arsstdmma, som halls under ar
2026. Enligt beslut pa extra bolagsstémma den 4 juli 2025 tilltrader styrelsen (redovisade i tabellen nedan) strax
innan noteringen av bolagets B-aktier. Tills dess har bolaget en interimsstyrelse bestdende av Claes Werkell
(ordférande) tillsammans med Jonas Israelsson och Marcus Eriksson. | nedanstdende tabell framgar
styrelseledamoterna, tidpunkt for forsta inval i styrelsen samt formell bedémning av oberoende - dels i
forhallande till Bolaget och dess ledning, dels i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar Oberoende till Oberoende till stérre
Bolaget och dess aktiedgare*

ledning
Claes Werkell 1952 Ordférande 2025 Ja Nej
Michaela Saterfalt 1981 Ledamot 2025 Ja Nej*
John CF Tengberg 1987 Ledamot 2025 Ja Nej

* Michaela S&terfalt &r styrelseledamot i Havsfrun (dvs moderbolaget till HF RTO) och anses dérmed vara beroende i
férhallande till den stérsta dgaren i HF RTO. Hon &r dock fér 6vrigt oberoende i Havsfrun i férhallande till Havsfruns stérre
dgare, samt ocksa oberoende till HF RTO:s 6vriga stérre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan kontaktas via Bolagets adress: HF Reverse
(RTO) AB, Nybrogatan 6, 102 40 Stockholm.

STYRELSE

Claes Werkell
Styrelseordférande sedan 2025

Bakgrund och erfarenhet: Claes Werkell (fodd 1952) &r styrelseordférande i HF Reverse (RTO) AB. Han ar
huvudéagare och sedan 2017 styrelseordférande i Havsfrun Investment AB, dér han varit verksam inom Havsfrun-
koncernen sedan 1989, bland annat som anstélld och som styrelseledamot under perioden 1994-2017. Claes
har &ven haft uppdrag i andra bérsnoterade bolag, bland annat som styrelseledamot i Norvestia Abp (1996-
2003), verkstallande direktor i Norvestia Abp (2000-2003) samt som vice ordférande i Neomarkka Abp (1998-
2003). Bade Norvestia och Neomarkka var under denna period noterade pa Helsingforsbérsen. Bada bolagen
var vid denna tid dotterbolag (respektive dotterdotterbolag) till Havsfrun. Claes ar ordférande och VD for
Havsfrun Capital AB (vilande) samt ordférande for Havsfrun Spac AB (vilande). Han har inte haft nagra avslutade
uppdrag under de senaste fem aren. Utbildning: Jur.kand., Stockholms universitet.

Antal aktier i Bolaget: Claes Werkell dger, direkt och via narstdende (exklusive Havsfrun Investment AB), 30

762 A-aktier och 107 393 B-aktier, motsvarande 14,0 procent av kapitalet och 17,9 procent av rosterna, berdknat
efter sakutdelning fran Havsfrun samt sammanldggning av aktier.

Agande 6ver 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
Valico S.A. 100,0 % 100,0 % Pagdende
Invia S.A. 50,0 % 50,0 % Pagaende
Havsfrun Investment AB (inkl 28,5 % 36,0% Pagaende
narstaende)

Michaela Saterfilt
Styrelseledamot sedan 2025

Bakgrund och erfarenhet: Michaela Saterfalt (fédd 1981) ar styrelseledamot i HF Reverse (RTO) AB och i
Havsfrun Investment AB. Hon &r dven styrelseledamot i Eminova Fondkommission AB, Eminova Holding AB och
HX Invest AB. Michaela &r medgrundare och sedan 2020 verkstéllande direktér fér Eminova Fondkommission
AB, ett finansiellt institut under tillsyn av Finansinspektionen med verksamhet inom vardepappershandel och
corporate finance, fram till och med den 22 augusti 2025, da anstéliningen avslutas pa egen begéran. Hon har
tidigare varit CFO och medgrundare av Aqurat Fondkommission AB samt haft olika befattningar inom



Aktieinvest FK AB, som vid den tiden var ett dotterbolag till Aktiespararna. Utbildning: Magisterexamen i
féretagsekonomi, Stockholms universitet.

Antal aktier i Bolaget: Inga

Agarskap éver 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
HX Invest AB 50 % 50 % Pagdende
John C.F. Tengberg

Styrelseledamot sedan 2025

Bakgrund och erfarenhet: John C.F. Tengberg (fédd 1987) &r styrelseledamot i HF RTO sedan 2025 och i
Havsfrun Investment AB sedan 2021, efter att tidigare ha varit styrelsesuppleant i Havsfrun. Han &r &ven
styrelseledamot och huvudégare i JCLT Holding AB, styrelseledamot i Havsfrun Capital AB (vilande) och JJT
Holding AB samt styrelsesuppleant i 8020 Ventures AB. Sedan 2025 &r John verkstéllande direktér och
medgrundare av Tonar Technologies. Han var tidigare verkstéllande direktdr, styrelseledamot och
medgrundare av Kavalleriet AB (2021 - 2024) som férvarvades av Mathem 2023. Dessforinnan var han
verkstéllande direktor for fintech-bolaget Pamind (2018-2021) och arbetade som managementkonsult pa
Boston Consulting Group i Stockholm (2014-2018).

Utbildning: Master of Science i Management fran MIT (USA) och HEC Paris (Frankrike). Kandidatexamen i
finansiell ekonomi fran Lunds universitet. Militarutbildning vid Tolkskolan.

Antal aktier i Bolaget: John C.F. Tengberg &dger, direkt och indirekt (exklusive Havsfrun Investment AB), 10 665
A-aktier och 36 283 B-aktier, motsvarande 4,8 procent av kapitalet och 6,2 procent av résterna, beraknat efter
sakutdelning frdn Havsfrun samt sammanldggning av HF RTO:s aktier. Agarandelen &r beréknad som en
tredjedel av JCLT Holding AB:s innehav i HF RTO, vilket motsvarar hans andel i JCLT Holding AB samt eget
innehav.

Deldgarskap 6ver 10 % de senaste fem aren

Bolag Kapital (%) Roster (%) Status
JCLT Holding AB 33,3% 33,3% Pagaende
Havsfrun Investment AB* 29.1% 37.2% Pagaende
JJT Holding AB 100,0 % 100,0 % Pagaende
Tonar Technologies AB 26,5% 26,5% Pagaende

* Avser JCLT Holding AB:s totala innehav i Havsfrun Investment AB. John C.F. Tengberg dger en tredjedel av JCLT Holding
AB. Agandet i Havsfrun Investment AB &r med andra ord indirekt.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HF RTO:s verkstallande ledning bestar av VD Jonas Israelsson och CFO Marcus Eriksson.

Jonas Israelsson
VD sedan 2025

Bakgrund och erfarenhet: Jonas Israelsson (fodd 1975) &r verkstallande direktér for HF RTO och for Havsfrun
Investment AB sedan 2017. Han har varit verksam inom Havsfrun-koncernen sedan 2000 och har under aren
innehaft flera befattningar, bland annat som analytiker, portféljférvaltare, vice verkstallande direktér och
dérefter verkstéllande direktor. Jonas &r dven verkstéllande direktor och styrelseledamot i Havsfrun Spac AB
(vilande) samt styrelseledamot i Havsfrun Capital AB (vilande). Utbildning: Ekonomie Magister, Karlstad
universitet.

Antal aktier i Bolaget: 9 749 B-aktier, motsvarande 1,0 procent av kapitalet och 0,4 procent av résterna,
berdknat efter sakutdelning fran Havsfrun samt efter sammanlédggning av HF RTO: aktier.

Deldgarskap 6ver 10 % de senaste fem aren
Inget



Marcus Eriksson
CFO

Bakgrund och erfarenhet: Marcus Eriksson (fodd 1974) &r CFO f6r HF RTO sedan 2025 samt vice verkstéllande
direktér med ekonomiansvar i Havsfrun Investment AB. Han har varit verksam inom Havsfrun-koncernen sedan
2004 och har under aren haft flera ledande befattningar, bland annat som analytiker, Chief Investment Officer
(CIO) och vice verkstéllande direktor. Marcus ar dven styrelseledamot i Havsfrun Spac AB (vilande).
Utbildning: Ekonomie Magister, Lunds universitet.

Antal aktier i Bolaget: 9 749 B-aktier, motsvarande 1,0 procent av kapitalet och 0,4 procent av résterna,
beréknat efter sakutdelning fran Havsfrun samt sammanléggning av HF RTO:s aktier.

Deldgarskap 6ver 10 % de senaste fem aren
Inget

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har nagot familjeband till annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) bundits vid ett brott
och/eller blivit féremal for paféljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda
yrkessammanslutningar), eller (iii) férbjudits av domstol att vara medlem i en emittents férvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos en emittent. Ingen av styrelsens
ledamoter eller personer i bolagsledningen har heller under de senaste fem aren varit aktiv i bolag som satts
under konkursférvaltning eller tvangslikvidation. Vidare har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren varit verksam i ett bolag som fatt anmaérkning i
revisionsberattelsen.

Intressekonflikter

Teoretiskt och praktiskt kan intressekonflikter uppstd mellan Havsfrun och HF RTO, bland annat genom att
Havsfrun ar storsta aktiedgare i HF RTO och samtidigt bedriver egen investeringsverksamhet. Styrelsen
beddmer dock att atskillnaden mellan verksamheterna ar tydlig. Havsfrun &r i huvudsak inriktat pa Nasdaq
Stockholm, medan HF RTO &r inriktat pa Spotlight Stock Market. Verksamheterna avser olika typer av affarer,
ofta i olika storleksordningar och med olika malbolag, vilket medfér att sarskiljningen i praktiken blir nastintill
automatisk.

Att Jonas Israelsson (VD) och Marcus Eriksson (CFO) innehar motsvarande befattningar i bade Havsfrun och HF
RTO féréndrar inte denna beddmning. Detsamma galler férhallandet att Claes Werkell (med nérstaende) och
John C.F. Tengberg (med nérstaende), liksom vissa andra, &r storre aktiedgare i bade Havsfrun och HF RTO.

HF RTO och Havsfrun delar kontorslokaler. Bolagets andel av lokalkostnaderna férdelas utifran faktisk arbetstid
som VD och CFO ldgger ned fér Bolaget. Personalen ska &gna HF RTO den tid som krévs for att
arbetsuppgifterna ska utféras med den noggrannhet och kvalitet som kan férvantas i ett noterat bolag.
Dérutéver utgar for Bolaget en schablonméssig kostnad om 9 000 SEK per manad avseende &vriga
administrativa omkostnader.

Vardera styrelsen har ratt att pakalla férhandling om intressekonflikter skulle uppkomma eller befaras
uppkomma. Styrelserna i bade Havsfrun och HF RTO anser att férhallandena &r 6ppet redovisade och tillrackligt
reglerade for att i allt vasentligt undvika konflikter eller oriktigheter. Havsfruns aktiedgande i HF RTO bedéms i
stor utstréckning vara férenligt med 6vriga aktiedgares intressen och verka for att bolagen hanteras inbordes
korrekt i enlighet med aktiebolagslagen, skatteregler och 6vrig tillamplig lagstiftning.

Revisor

Andreas Folke (fodd 1976) har varit Bolagets revisor sedan bildandet den 5 juni 2025. Han &r medlem i FAR,
branschorganisationen for auktoriserade revisorer, och har mangarig erfarenhet som revisor i flera andra
noterade bolag, frémst pa Spotlight Stock Market.

Adress: Smedjegatan 9, 392 39 Kalmar.



BOLAGSSTYRNING

Fran och med att HF RTO:s aktier upptas till handel pa Spotlight kommer Bolaget att félja Spotlights Regelverk,
utdver tillamplig svensk lagstiftning och Bolagets egna interna riktlinjer. Bolaget ar inte forpliktigat att félja
Svensk kod for bolagsstyrning och har inte heller valt att systematiskt tillampa denna, eftersom koden inte &r
avsedd att omfatta bolag som &ar noterade pa Spotlight Stock Market.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagslagen”) ar bolagsstamman HF RTO:s hogsta beslutande
organ, dar aktiedgarna utbvar sin rostratt. Bolagets arsstémma halls fore utgdngen av juni manad varje
kalenderar. Utdver arsstamman kan extra bolagsstimma sammankallas vid behov. Enligt Bolagets
bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
(poit.bolagsverket.se) samt pa Bolagets hemsida, www.hfreverse.se. Att kallelse skett ska annonseras i SvD.

Ratt att delta vid bolagsstammor

For att ha ratt att delta vid en bolagsstdmma maste aktiedgare vara inford i den av Euroclear Sweden AB:s férda
aktieboken per den dag som infaller sex bankdagar fére stdmman och meddela Bolaget om sitt deltagande
senast det datum som anges i kallelsen.

Aktiedgare kan delta vid bolagsstdmma personligen eller genom ombud och far bitrddas av hdgst tva personer.
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste, utdver att anméla sitt deltagande till Bolaget, begéra att
aktierna tillfalligt registreras i eget namn i aktieboken for att erhalla réstratt vid stamman.

En aktiedgare eller dess ombud har ratt att rosta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna
Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat vid bolagsstdmman ska inkomma med en skriftlig begéaran till
styrelsen. Begdran bor vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stdmman.

Styrelse

Styrelsens arbete

Efter bolagsstdmman &r styrelsen Bolagets hégsta beslutande organ. | enlighet med Aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen for Bolagets férvaltning och organisation. Styrelsen ska fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska
situation och sdkerstélla att organisationen &r utformad sa att bokféring, medelsférvaltning och 6vriga
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Vidare ska styrelsen faststélla dvergripande mal
och besluta om strategier for att uppna dessa, |6pande utvérdera Bolagets ledning samt sékerstélla att
finansiella rapporter uppréttas i ratt tid. Styrelsen utser dven Bolagets verkstéllande direktor.

Styrelsens arbete regleras av en skriftlig arbetsordning som arligen revideras och normalt faststélls vid det
konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktioner och
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Vid det konstituerande styrelsemotet
faststalls dven instruktion for verkstallande direktoren, inklusive instruktioner for finansiell rapportering,
delegeringsordning samt attest- och utanordningsinstruktioner.

Styrelsen sammantréder enligt ett arligen faststéllt schema. Vid behov kan ytterligare styrelsemdten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hénskjutas till ordinarie moten.

Revisionsutskottets och erséttningsutskottets uppgifter
Styrelsen har beslutat att den ska fullgéra bade revisionsutskottets och erséttningsutskottets uppgifter da detta
for tillféllet bedéms som mest dndamalsenligt. Instruktioner for revisionsutskottet och ersattningsutskottet
anges i arbetsordningen som faststélls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottets arbete innefattar bland annat att overvaka Bolagets finansiella rapportering samt
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering. Det &r &ven revisionsutskottets uppgift att halla sig
underréttat om revisionen av arsredovisningen samt granska och &vervaka revisorernas sjélvstandighet och
opartiskhet samt sérskilt félja upp huruvida revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar bland annat att féresla riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare i Bolaget, foresla en rapport dver utbetald och innestdende erséttning som omfattas
av riktlinjerna samt folja och utvérdera tillampningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.



VD och ledande befattningshavare

Verkstéllande direktéren ar underordnad styrelsen och ansvarar, i enlighet med Aktiebolagslagen, fér Bolagets
|6pande férvaltning och dagliga verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren
framgar av styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen.

VD i HF RTO ska sakerstélla att Bolaget uppfyller samtliga regelverk fér bolag noterade pa Spotlight Stock
Market samt leda investeringsverksamheten med stéd av ett investeringsteam som férutom VD bestar av CFO
och Bolagets styrelse. Alla beslut om att rekommendera en investering till bolagsstdmman fattas av styrelsen.

Efter genomfort omvéant férvarv ar avsikten att det forvarvade malbolagets aktiedgare - och darmed dven dess
ledning - till foljd av det omvanda férvarvet ersatter nuvarande ledning i HF RTO, med de &ndringar och
kompletteringar som da bedéms lampliga.

VD och CFO &r anstallda av Bolaget. Lonen baseras pa faktiskt nedlagd arbetstid.
Erséttning till styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstdmma den 28 juli 2025 beslutades att anta riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare i HF RTO, omfattande styrelseledamoter, verkstéllande direktdr och CFO. Riktlinjerna &r
utformade for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet samt ger styrelsen
flexibilitet att anpassa ersattningsnivaer vid ett eller flera framtida férvarv av malbolag. Styrelsen har rétt att
tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det finns sarskilda skél och ett sddant avsteg bedéms vara
férenligt med Bolagets intressen eller nddvéandigt for att sdkerstélla dess ekonomiska barkraft.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Inga aktierelaterade incitamentsprogram férekommer.

Formerna for erséttning

VD och CFO é&r anstéllda av Bolaget. Lonen baseras pa faktiskt nedlagd arbetstid. Lénen utgar till 500 kr per
timma. VD och CFO ska dgna HF RTO den tid som kravs for att arbetsuppgifterna ska utféras med den
noggrannhet och kvalitet som kan férvantas i ett noterat bolag. Tjanstepension utgar med 10,5 % av utbetald
[6n. Inga Ovriga férmaner eller avgédngsvederlag férekommer.

Uppségningstid
VD och CFO har en 6msesidig uppségningstid om sex (6) manader gentemot Bolaget. Vid genomférande av
ett omvant forvary, foljt av notering av det forvarvade bolaget, upphor avtalen att galla automatiskt.

Erséttning till styrelsen utdver styrelsearvoden

Styrelseledaméoter som valts av bolagsstdmman kan i undantagsfall erhalla arvode och/eller annan ersattning
fér arbete som utforts for Bolagets rakning vid sidan av ordinarie styrelsearbete. Sadan erséttning ska vara
marknadsmaéssig, godkénnas av styrelsen och félja Bolagets riktlinjer om skélighet.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer nér behov av vasentliga &ndringar uppkommer. Nya riktlinjer kan
komma att féreslas vid arsstdmma eller extra bolagsstamma i samband med ett eller flera férvérv av malbolag,
eller vid den bolagsstémma som féljer efter forvarvet.

Ersdttning till styrelsen

Vid extra bolagsstdmma den 28 juli 2025 beslutades att inget arvode utgar till styrelsens ledamoter, eftersom
ledamadterna avstar frivilligt med hénsyn till Bolagets ringa storlek. Bolagets styrelseledamdoter dger heller inte
ratt till nagra formaner efter att de avgatt som styrelseledaméter.

Den nuvarande styrelsen valdes vid extra bolagsstdmma den 4 juli 2025 och tilltréder i samband med Bolagets
anstkan om notering pa Spotlight Stock Market.

Fram till dagen fér detta memorandum har inga styrelsearvoden eller andra erséttningar utgatt, och saddana
berdknas inte heller utga forrén efter ett eventuellt malbolagsférvary.

Erséttning till VD och CFO
VD och CFO &r anstallda av Bolaget. Lonen baseras pa faktiskt nedlagd arbetstid.
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Revisorer

Den externa revisionen av Bolagets rdkenskaper, inklusive styrelsens och ledande befattningshavares
férvaltning, utfors i enlighet med god revisionssed. Bolagets revisorer deltar vid minst ett styrelseméte per
kalenderar. Vid arsstémman véljs revisorer for mandatperiod fram till slutet av nastféljande arsstémma.

Vid Bolagets bildande valdes revisionsbolaget Melcob Revision & Radgivning AB till revisor for tiden fram till
slutet av nésta arsstdamma. Auktoriserad revisor Andreas Folke utsags till huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen av Bolagets rakenskaper regleras i Aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen (1995: 1554) och Bolagets interna riktlinjer. Styrelsens ansvar och skyldigheter kan inte
delegerastill annan part. Det dligger styrelsen att sékerstélla att det finns ett effektivt system for uppfdljning och
kontroll av Bolagets verksamhet samt att [6pande utvérdera den interna kontrollen. Styrelsen ska aven halla sig
informerad om Bolagets rutiner fér intern kontroll.

VD ansvarar for att sdkerstélla att den interna kontrollen implementeras och ar anpassad for att hantera de
vasentliga risker som &r férknippade med Bolagets verksamhet som ett forvarvsbolag (“omvant férvarvsbolag”).

Kontrollmiljé

Bolagets kontrollmiljo bestdr av en organisation anpassad till att Bolaget i huvudsak ar ett icke
verksamhetsdrivande  férvéarvsbolag ("omvént férvarvsbolag”), kompletterad med riktlinjer och
policydokument, faststallda beslutsvégar, befogenheter och ansvarsomraden. Styrdokument och instruktioner
faststalls av styrelsen for att kommunicera en tydligt definierad kontrollmiljé och fér att klargéra rollerna for
styrelsen och VD samt ansvarsférdelningen dem emellan. Dessa styrdokument omfattar bland annat styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion till VD avseende ekonomisk rapportering. Bolagets kontrollmiljé
regleras vidare i Bolagets ekonomihandbok.

Bolagets ekonomifunktion leds och évervakas av CFO Marcus Eriksson. Bokféring och 16pande redovisning
utférs av den externa redovisningsbyran Klara Consulting AB i enlighet med géllande regelverk och under
CFO:s kontroll.

Information och kommunikation

Policydokument, instruktioner och riktlinjer av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras |6pande. Bade formella och informella informationskanaler finns till styrelsen for att sékerstélla
att vasentlig information fran Bolagets ledning och redovisningskonsulter vid Klara Consulting AB nar fram i tid.
Riktlinjer for extern kommunikation sakerstéller att Bolaget uppfyller géllande krav pa korrekt och transparent
information till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvérderar I6pande den information som ldmnas av den verkstéllande ledningen. Detta omfattar
bland annat att sékerstélla att nddvéndiga atgarder vidtas avseende eventuella brister samt att forslag till
forbattringar som framkommer vid den externa revisionen beaktas och implementeras.

Policy for utdelning

Bolaget har for narvarande ingen faststélld utdelningspolicy. Styrelsens nuvarande bedémning ar att
utdelning inte kommer att ldmnas forrén tidigast efter att Bolaget genomfért ett férvary av ett malbolag som
skapat forutsattningar fér utdelning.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Per den 4 juli 2025, dagen for Bolagets registrering, uppgick det totala antalet aktier i Bolaget till 24 696 120,
varav 3710 660 A aktier och 20 985 460 B aktier. Enligt bolagsordningen antagen vid bildandet ska antalet
aktier vara lagst 24 000 000 och hégst 96 000 000.

Pa extra bolagsstdmma den 28 juli 2025 beslutades, villkorat av att extra bolagsstdmma i Havsfrun Investment
AB den 22 augusti 2025 fattar beslut om sakutdelning av aktier i Bolageti enlighet med det framlagda férslaget,
att andra § 5 i bolagsordningen avseende antalet aktier, samt genomféra sammanldggning av aktier i
férhallandet 25:1, varvid 25 befintliga aktier ska laggas samman till 1 ny aktie avsamma aktieslag. Efter beslutad,
men vid datum for detta memorandum annu inte verkstélld, sammanlaggning av aktier forvéntas antalet aktier
minska till 987 844, férdelat pa 148 426 A aktier och 839418 B aktier. Enligt den nya bolagsordningen ska
antalet aktier efter sammanlédggningen uppga till lagst 200 000 och hégst 3600 000. Sammanlaggningen
kommer att vara genomférd fére noteringen.

Enligt HF RTO:s bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till Iagst 1 200 000 SEK och hégst 4 800 000 SEK. Per
dagen fér detta memorandum uppgar aktiekapitalet till 1234 806 SEK. Aktierna &r denominerade i svenska
kronor och varje aktie kommer, efter genomférd sammanlaggning, att ha ett kvotvérde om 1,25 SEK. Réstvardet
for en aktie av serie A &r tio roster och for en aktie av serie B en rost.

Samtliga aktier i Bolaget ar emitterade i enlighet med svensk lag, ar fullt betalade och fritt dverlatbara i enlighet
med gallande lagstiftning. Aktierna &r inte féremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har ldmnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

e |SIN-kod: B-aktier: SE0025937899
e  FISN-kod: B-aktier: HFREVERSE/SH B
e  CFl-kod: B-aktier: ESVUFR

Aktiekapitalets utveckling i bolaget

Nedanstaende tabell visar historiska férandringar i bolagets aktiekapital sedan Bolaget registrerades den 4 juli
2025.

Tidpunkt Handelse Fordndringi  Foradndring i Aktiekapital Antalet Kvotvirde
aktiekapital antalet efter aktier efter (SEK)
(SEK) aktier férindringen foréndringen
(SEK)
2025-07-04  Registrering 1234 806 24 696 120 1234806 24 696 120 0,05
Sep-25 Sammanlaggning* 0 -23708 276 1234 806 987 844 1,25

* Sammanldggningen &r beslutad men villkorad av verkstalld sakutdelning av Havsfrun, se avsnittet “Allméan information” ovan.

Nettotillgangsviarde per aktie
Per balansdagen den 4 juli 2025, da Bolaget registrerades, uppgick nettotillgdngsvardet per aktie till 0,10 SEK.
Efter genomférd sammanlaggning av aktier berdknas nettotillgangsvardet per aktie uppga till cirka 2,50 SEK.

Vissa rittigheter férenade med aktierna

Aktiedgarnas rattigheter avseende vinstutdelning, rostrétt, foretradesratt vid nyteckning av aktier och dvriga
aktiedgarrattigheter regleras av HF RTO:s bolagsordning, vilken finns tillgénglig i bilaga samt pa Bolagets
hemsida, samt av aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt vid bolagsstdmma

Vid bolagsstédmma ger aktier av serie A tio (10) roster per aktie och aktier av serie B en (1) rost per aktie. Varje
rostberattigad far rosta for hela det antal aktier denne innehar utan begrénsning. Samtliga aktier medfér samma
foretradesrétt vid emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler, i férhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar.

Foretradesrétt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller
kvittningsemission, har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapperiférhallande
till det antal aktier de innehar fére emissionen. Mer information om féretradesratten framgar av § 19 i HF RTO:s
bolagsordning.
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Rétt till utdelning och &verskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfér lika réatt till utdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella verskott i
handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolagsstémman. Ratt till utdelning tillkommer de som pa
avstamningsdagen, faststélld av bolagsstdmman, &r registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken. Utdelning sker normalt som kontant utbetalning per aktie via Euroclear Sweden AB, men kan
dven utga i form av annat vederlag an kontanter (sa kallad sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nas genom
Euroclear Sweden AB kvarstar aktiedgarens fordran mot Bolaget avseende utdelningsbeloppet under en
preskriptionstid om tio ar. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier

| hdndelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle ldmnas avseende aktierna i HF RTO tillampas for
sadant erbjudande, per dagen fér Memorandumet, Takeover-regler (regler rérande offentliga
uppkdpserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handelsplattformar)
utgivna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (“Takeover-reglerna”). Om styrelsen eller verkstéllande
direktéren i HF RTO, pa grund av information som hé&rrér fran den som avser att ldmna ett offentligt
uppkodpserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande &r
nara forestaende, eller om ett sddant erbjudande har lamnats, far HF RTO enligt Takeover-reglerna endast efter
beslut av bolagsstdémman vidta atgérder som &r dgnade att forsémra forutséttningarna for erbjudandets
ldmnande eller genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget fran att soka efter alternativa erbjudanden.
Budplikt uppstar nér en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans med néarstdende, uppnar ett innehav som
representerar minst 30 procent eller mer av résterna i ett bolag. Under ett offentligt uppkdpserbjudande star
det aktiedgarna fritt att bestdmma huruvida de 6nskar avyttra sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet.
Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan den som lamnat erbjudandet, under vissa férutsattningar, vara
beréttigad att 16sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om tvéngsinlésen i 22 kap.
Aktiebolagslagen (2005:551). Sadan tvangsinldsen kan komma att ske om budgivare uppnar mer an 90 procent
av aktierna i Bolaget. P4 motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal for inlésen rétt till sadan
inlésen av majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del i minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis
behandling av alla aktiedgare, dér de aktiedgare som tvingas gdras sig av med sina aktier ska fa en skélig
ersdttning. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har ldmnats avseende aktierna i HF RTO under det
innevarande eller foregdende rakenskapsaret.

Central virdepappersférvaring
Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiebrev utfardas inte. Samtliga transaktioner med Bolagets
aktier sker elektroniskt genom banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras i elektroniskt
format pa respektive aktiedgare.

Konvertibler och teckningsoptioner

Per dagen for detta memorandum féreligger ett avtal om tilldelning av sponsoroptioner (se Bilaga 2, sidan 26).
Tilldelningen enligt avtalet &r villkorad av att den planerade sakutdelningen fran Havsfrun genomférs samt att
en sammanldggning av aktier i HF RTO verkstalls. Utspadningseffekten av sponsoroptionerna uppgar till ca 17
%. | 6vrigt finns inga utestaende eller beslutade teckningsoptioner, teckningsratter, optionsavtal, konvertibler
eller andra aktierelaterade instrument i Bolaget som ger ratt att teckna eller forvarva aktier.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Bolagets storsta aktiedgare fore respektive efter den planerade sakutdelningen fran
Havsfrun till dess aktiedgare. Det finns inga avtal om sa kallad lock-up eller andra 6verlatelsebegrénsningar
avseende aktier i Bolaget.

Agarforteckning (fére Havsfruns sakutdelning)

Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier totalt kapitalet, % rosterna, %
Havsfrun Investment AB 3710 660 20501 220 24 211 880 98,0 % 99.2 %
Jonas Israelsson - 242 120 242 120 1,0% 0,4 %
Marcus Eriksson - 242 120 242 120 1,0 % 0,4 %
Summa 3710 660 20 985 460 24 696 120 100,0 % 100,0 %
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Agarforteckning (efter Havsfruns sakutdelning och efter sammanliggning) - teoretisk/pro forma
(sammanléggningen &r beslutad men ej genomférd)

Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier totalt kapitalet, % rosterna, %
Havsfrun Investment AB 74 213 410 024 484 237 49,0 % 49,6 %
JCLT Holding AB* 31996 108 801 140797 14,3 % 18,5%
Claes Werkell med narstaende** 30762 107 393 138 155 14,0 % 17,9 %
Summa storre aktiedgare 136 971 626 218 763 189 77,3 % 85,9 %
Ovriga aktiedgare 11455 213200 224 655 22,7 % 141 %
Summa 148 426 839418 987 844 100,0 % 100,0 %

* JCLT Holding AB &gs till lika delar av John C.F. Tengberg, Carl JA Tengberg och Lovisa M Tengberg von Linde.
** Claes Werkell med nérstaende och JCLT Holding AB &ger direkt och tillsammans, oberoende av Havsfruns innehav i HF
RTO, mer &n 30 % av résterna fére noteringen pa Spotlight.

Aktiedgaravtal
Bolagets styrelse kédnner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser som kan leda till att

kontrollen 6ver Bolaget férandras.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Resultat och framtida utveckling

Bolaget bildades den 5 juni 2025 och registrerades den 4 juli 2025. Sedan bildandet har HF RTO inte bedrivit
nagon rorelsedrivande verksamhet eller genererat rérelseintdkter, utan enbart genomfort organisatoriska
aktiviteter for att forbereda Bolaget fér notering pa Spotlight Stock Market. Utgifterna for att etablera HF RTO
har fordelats mellan kostnader som Havsfrun, i egenskap av grundare och &gare, ratteligen ska béra och
kostnader hanférliga till HF RTO:s egen verksamhet.

For att técka HF RTO:s egna omkostnader fram till noteringen har Havsfrun atagit sig att tillskjuta medel genom
villkorade aktiedgartillskott. Detta har sakerstallt att HF RTO kunnat sta som betalningsansvarig for sina egna
kostnader, vilket eliminerar behovet av vidarefakturering och dérmed undviker momspliktiga transaktioner
mellan bolagen. Efter noteringen kommer HF RTO att finansiera sin verksamhet med eget kapital utan
ytterligare bidrag fran Havsfrun.

Utdver administration och sékande efter malbolag kommer HF RTO inte att bedriva ndgon annan verksamhet
innan ett samgaende har genomférts. Rorelseintdkter kommer sédledes inte att uppstd férrdn Bolaget har
fusionerats med ett malbolag som bidrar med intékter fran sin befintliga verksamhet.

Finansiering
HF RTO avser att efter noteringen finansiera sin verksamhet med det befintliga rérelsekapital som tillférts
Bolaget av aktiedgarna fram till dess att ett samgaende med ett malbolag genomférs.

Redogorelse for rérelsekapitalet
Styrelsen bedémer att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for att tdcka Bolagets behov under minst de
kommande 18 manaderna.

Kassaflodet

Bolaget har hittills inte bedrivit eller bekostat ndgon rorelsedrivande verksamhet, varfor det egna kapitalet vid
noteringstillfallet i allt vasentligt &r intakt sedan bildandet. De omkostnader som uppkommit efter registrering
och innan notering har helt finansierats genom villkorade aktiedgartillskott fran Havsfrun.

Investeringar
Bolaget har historiskt inte genomfért nagra investeringar och har inga pdgaende investeringar. Det finns inte
heller nagra fasta dtaganden om framtida investeringar.

Tillgangar
Vid tidpunkten for detta memorandum har Bolaget inga materiella eller immateriella tillgdngar, med undantag
for likvida medel pa bank.

Trender och tendenser

Utbéver vad som anges i avsnitten Riskfaktorer och Verksamhets- och afférsbeskrivning finns det, enligt styrelsens
beddmning, inga kénda trender, osdkerhetsfaktorer, krav, ataganden eller hdndelser som med rimlig
sannolikhet kan fa en vasentlig paverkan pa Bolagets utsikter férinnevarande rakenskapsar. Bolaget kdnner inte
heller till nadgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som
direkt eller indirekt kan fa en vasentlig paverkan pa verksamheten.

Betydande forandringar efter den 4 juli 2025

Bolagets kostnader efter registreringsdagen och fram till noteringsdagen har helt bekostats av Havsfrun genom
tillférande av villkorat aktiedgartillskott om ca 0,2 MSEK. Genom tillskottet forblir Bolagets egna kapital vid
dagen for notering darfor oférandrat fran registreringsdagen, dvs alltjamt cirka 2,5 MSEK. | dvrigt har det inte
skett nagra betydande féréndringar avseende Bolagets resultat eller finansiella stéllning efter den 4 juli 2025.

Redovisningsprinciper

HF RTO tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokféringsnéamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
(K3).
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RISKFAKTORER

Att investera i vdrdepapper dr férenat med olika typer av risker. Infér ett investeringsbeslut dr det viktigt fér investerare att
noggrant analysera riskerna i HF RTO for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut. Nedan presenteras de risker som anses
vara vdsentliga fér HF RTO och/eller de virdepapper som tas upp till handel pG Spotlight och som anses vdsentliga for att
kunna fatta ett vdilgrundat investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras pa tillgdnglig information per dagen fér
Memorandumet. Den enskilt viktigaste riskfaktorn i varje kategori, baserat pd HF RTO:s bedémning av sannolikheten att den
intrdffar och den férvintade omfattningen av dess negativa effekter, presenteras forst i respektive kategori. Efterféljande
riskfaktorer i samma kategori rangordnas inte. Om en risk kan kategoriseras i mer dn en kategori presenteras en sddan risk
endast en gdng och dd i den kategori som bedémts mest relevant. Riskerna presenteras bdde utifrdn sannolikheten att de
intrdffar samt péverkan de har pa bolaget om risken skulle intrdffa. Riskerna bedéms i skalan Ldg, Medel och H6g.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH AFFARSMODELL

Risker relaterade till att HF RTO &r ett bolag utan verksamhetshistorik eller finansiell historik

HF RTO ar ett nybildat bolag som inte har bedrivit ndgon operationell verksamhet och som &n sa lange inte
genererat nagra intakter. Den enda verksamhet som bedrivits &r organisatoriska aktiviteter, sdsom forberedelse
infér upptagande till handel pa Spotlight samt uppréattande av Memorandumet. Till skillnad fran vad som
generellt sett &r normalfallet vid en notering av ett bolag saknar sdledes HF RTO relevant finansiell och
operationell historik. Sadan historik utgor vanligtvis central information fér en investerare nér denne genomfor
sin investeringsanalys. Avsaknaden av historik kan gora det svarare fér investerare att bedéma risken i HF RTO
och vilken avkastning pa investeringen som &r rimlig att férvanta sig. Som framgatt har HF RTO ingen tidigare
bevisad férmaga av att kunna leverera vérden eller resultat. | stéllet for finansiell och operationell historik kan
investerare behdva bedéma andra faktorer vid analys av Bolaget, sdsom styrelsens och huvudinvesterarnas
férmaga att leverera véarde och resultat, modellen med omvéanda forvarvsbolag, investeringsvillkor och
férvarvsmarknadens generella utsikter. Allt sammantaget gor att en investering i HF RTO kan vara oférutségbar
och svar att pa forhand bedéma.

Sannolikheten att risken intréffar: Hog. Paverkan pa Bolaget om risken intréffar: Medel

Risker relaterade till att férvdrvande bolag inte gar att utvirdera i dagslaget

Forutsatt att HF RTO forvérvar ett annat bolag kommer riskerna som ar kopplade till det férvarvande bolaget
och dess bransch ocksa att bli HF RTO:s risker. HF RTO begransas inte till att férvéarva ett bolag inom en specifik
sektor eller bransch, och da Bolaget inte identifierat nagot bolag foreligger ingen information utifran vilken
investeraren pa forhand kan analysera eventuella risker i ett eventuellt férvarvande bolag; risker som kan
komma att paverka Bolagets framtida utveckling, finansiella stélining och resultat. HF RTO kommer att analysera
de risker som ar forknippade med potentiella forvarvande bolag innan ett forvarv slutfors. Det finns risk for att
dessa analyser inkorrekt bedémer vilka som &r de mest vésentliga riskerna, vilket kan leda till negativa
konsekvenser fér Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Sannolikheten att risken intréffar: Medel. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Hog

Risk for att forvarvande bolag inte godkénns av Spotlight

Om och nér HF RTO forvarvar ett annat bolag maste detta férvarvande bolag noteringsprévas for fortsatt
notering pa Spotlight. Noteringsprévningen innebéar att Bolaget ska offentliggdra information om den
féréndring som Forvarvet medfor och dess konsekvenser och informationen ska motsvara de informationskrav
som galler vid upprattandet av ett noteringsmemorandum. Under tiden som noteringsprévningen pagar ar
Bolaget observationsnoterat. Det foreligger en risk for att det férvérvande bolaget inte godkanns for notering
pa Spotlight Stock Market.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Hog

HF RTO &r foremal for skatterisker

Modellen med noterade omvénda forvarvsbolag &r relativt ny i Sverige. Det innebar att sddant som villkor och
avtal, Bolagets struktur samt férhallandet mellan Bolaget och huvudinvesterare, inte provats skatteréttsligt i
Sverige i nagon stdrre utstrackning. Bristen pa skatterattsliga provningar samt en begransad kunskap om
noterade omvanda forvérvsbolag gor att det foreligger svarighet for investerare att bedéma skatterattsliga
risker i relation till HF RTO. Det finns risk att HF RTO beddmt radande skatteregler felaktigt, att nuvarande
skatteregler &ndras eller att det uppstar nya tolkningar av skatteregler med relevans fér omvénda férvérvsbolag.
Det finns risk fér att HF RTO paverkas negativt avseende resultat och finansiell stallning om dylika skatterattsliga
risker intraffar.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Lag
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RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPER

Risker relaterade till utebliven utdelning

HF RTO har inte lamnat nagon utdelning och har ingen utdelningspolicy. Bolaget kommer heller inte att betala
nagon utdelning till aktiedgare innan ett omvant forvarv har genomforts. Det finns heller inga garantier for att
utdelning kommer féreslas efter en tidpunkt da ett omvant férvarv har genomférts. HF RTO:s framtida
mojligheter att betala utdelning beror pa vilket malbolag som identiferas och foérvarvas, och det kommer att
behova tas héansyn till malbolagets intdkter, kassafléden, intjaningsformaga, marginaler, expansionsplaner,
samt andra verksamhets- och branschspecifika faktorer som kommer vara relevanta for det aktuella mélbolaget.
Dessa faktorer ligger i dagsléget utanfér Bolagets kontroll och det finns risk att HF RTOs styrelse anser att det
inte finns férutsattningar att betala utdelningar till aktiedgarna de kommande aren eller alls.

Sannolikheten att risken intraffar: H6g. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Lag

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Varderingen av HF RTO baseras pa de tillgangar som finns i Bolaget i form av kassa och organisation med dess
struktur- samt humankapital. Eftersom det vid tidpunkten fér Memorandumet inte finns nadgra andra RTO-bolag
pa Spotlight kan det uppsta svarigheter for aktiemarknaden att prissatta HF RTO:s aktier, vilket kan leda till en
volatil aktiekurs och géra en investering i Bolaget mer riskfylld. Det finns inga garantier for en positiv utveckling
av aktiekursen och HF RTO:s aktie kan som mest sjunka i vdrde med 100 procent. Darutéver kan aktiekursen
paverkas av sadant som ligger utanfér Bolagets kontroll, sdsom skatteréttsliga féréndringar, rantehdjningar,
politiska handelser, valutakursférandringar eller sémre konjunkturella forutsattningar.

Sannolikheten att risken intréffar: Medel. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel

Risker relaterade till aktiens likviditet

HF RTO avser att uppta Bolagets aktier till handel pa Spotlight. Det finns risk for att handeln i Bolagets aktie
framgent inte kommer att utvecklas och vara illikvid, vilket kan medféra svarigheter f6r innehavare att avyttra
aktier, snabbt eller éver huvud taget. Eftersom HF RTO inte kommer att ha nagon annan verksamhet &n att
samga med ett annat bolag riskerar bristen pa annan verksamhet att negativt paverka likviditeten i Bolagets
aktie. En investerare som 6nskar sélja sittinnehav i Bolaget kan behdva sélja aktier med betydande forlust, eller
inte kunna salja alls.

Sannolikheten att risken intréffar: Medel. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel
EXCEPTIONELLA OMSTANDIGHETER
Bolagets verksamhet kan paverkas av externa omstandigheter, s.k. force majeure, utanfér Bolagets kontroll,

sasom politiska eller regulatoriska beslut, naturkatastrofer, omvéarldskonflikter eller liknande.

Sannolikheten att risken intréffar: Lag. Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Hog
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagsinformation och legal struktur

HF Reverse (RTO) AB, organisationsnummer 559537-3548, ar ett publikt aktiebolag bildat i Sverige den 5 juni
2025 och registrerat den 4 juli 2025. Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolagets associationsform &r aktiebolag
och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets LEI-kod &r 636700NFR4X7M50DKL81.

Registrerad adress ar:
HF Reverse (RTO) AB
Nybrogatan 6

Box 5558

102 40, Stockholm.

Per dagen fér detta memorandum har Bolaget inga dotterbolag.

Viasentliga avtal
Det finns inga vésentliga avtal som inte rér den 16pande verksamheten.

Sponsoroptioner

Per dagen for detta memorandum féreligger ett avtal om tilldelning av sponsoroptioner (se Bilaga 2, sidan 26).
Tilldelningen enligt avtalet &r villkorad av att den planerade sakutdelningen fran Havsfrun Investment AB
genomfors samt att en sammanléggning av aktier i HF Reverse (RTO) AB verkstalls.

Antal teckningsoptioner: 200 000 teckningsoptioner av serie 2025/2029.

Beréattigad: Havsfrun Investment AB, sdsom grundare och sponsor.

Réttigheter: Varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningskurs: 3,75 kronor per aktie, motsvarande 50 procent éver den emissionskurs som inbetalades

vid bildandet av Bolaget. Justerat for beslutad men annu ej genomférd sammanlédggning av aktier.

e Procentuell utspadning: Fullt utnyttjande motsvarar idag en utspadningseffekt om 16,8 procent av
aktierna i Bolaget efter full teckning.

e Omrdkning: Antalet teckningsoptioner och teckningskursen omrédknas vid bolagshéndelser sasom
aktiesplit, sammanlaggning av aktier eller fondemission fér att bevara ett oféréndrat ekonomiskt varde.

e Léptid: Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning under en period om hégst fyra (4) ar fran
emissionsdagen. Dock senast 2029-12-31.

e Vederlag: Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt.

De fullstandiga villkoren fér Sponsoroptionerna finns tillgédngliga som bilaga 2 i detta Memorandum.

Anstéllda
Avtal om anstéllning har upprattats med VD och CFO.

Immateriella réttigheter
HF RTO:s immateriella rattigheter omfattar doménnamnet www.hfreverse.se.

Tvister och andra rittsliga férfaranden

Bolaget ar nybildat och har aldrig varit part i ndgot myndighetsférfarande, rattsligt forfarande eller
skiljefdrfarande. Vid tidpunkten fér detta memorandum finns det, enligt Bolagets kdnnedom, inget som kan
férvantas uppsta och som skulle kunna inverka vésentligt pa Bolagets ekonomiska stallning.

Transaktioner och avtal med nérstaende

e HF RTO har ingatt avtal med Havsfrun géllande sponsoroptioner, se ovan och bilaga 2.

e VD och CFO har tecknat aktier i HF RTO fér 25 TSEK vardera, till villkor motsvarande de som gallde for
Havsfrun Investment AB, det vill sdga utan férman.

e HF RTO och Havsfrun delar kontorslokaler. Bolagets andel av lokalkostnaderna férdelas utifran den
faktiska arbetstid som VD och CFO lagger ned for Bolaget. Darutéver utgar for Bolaget en
schablonmassig kostnad om 9 000 SEK per manad avseende &vriga administrativa omkostnader.
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Marknadsvérdering

Bolaget genomfér ingen kapitalanskaffning (IPO) i samband med noteringen och har inte heller anlitat nagot
externt varderingsinstitut for att faststélla aktiernas varde infér noteringen pa Spotlight Stock Market. Med
utgangspunkt i teckningslikviden vid bolagets bildande samt bolagets nettotillgdngar vid tidpunkten for detta
noteringsmemorandums offentliggérande, bedéms bolagets marknadsvérde - exklusive det vérde som kan
tillskrivas sjélva noteringen - uppga till cirka 2,5 miljoner kronor. Det motsvarar 2,50 kronor per aktie efter den
villkorade, men annu inte verkstallda, sammanlaggningen av bolagets aktier.

Forsakringar

Bolaget har tecknat en sa kallad VD- och styrelseansvarsforsékring. Med hansyn till verksamhetens inriktning
och omfattning innehar Bolaget for narvarande inga 6vriga bolagsférsékringar. Styrelsen bedémer att den
befintliga ansvarsférsakringen &r andamalsenlig och tillrdcklig med hansyn till Bolagets nuvarande verksamhet.

Kostnader i samband med noteringen

For perioden fran det att Bolaget grundades fram till registrering har pa sedvanligt satt samtliga omkostnader
bekostats av Havsfrun Investment AB. Kostnaderna darefter faller helt pd HF RTO. Detta inkluderar kostnader
fér upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Spotlight Stock Market, inklusive arvoden till radgivare m.m.,
vilka berédknas uppga till cirka 0,2 MSEK fér perioden fran Bolagets registreringsdatum till dess att handel inleds.

Villkorat aktiedgartillskott

Havsfrun Investment AB har férbundit sig att, utéver de kostnader som bolaget redan bekostat fram till
registreringen, tillféra Bolaget ett villkorat aktiedgartillskott motsvarande de omkostnader som Bolaget
erldgger fran registreringsdagen fram till och med férsta handelsdagen pa Spotlight Stock Market. Villkoret fér
aterbetalning av tillskottet &r att Bolaget genomfor ett omvant forvary eller forsétts i likvidation.

Hanvisningar till hemsidor

Information som finns tillganglig péd HF RTO:s hemsida eller andra hemsidor som detta memorandum hénvisar
tillingar inte som en del av memorandumet och har vare sig granskats eller godkants av Spotlight Stock Market,
om inte sadan information uttryckligen inférts genom hénvisning i memorandumet.

Handlingar som halls tillgéngliga for inspektion

HF RTO:s bolagsordning och registreringsbevis, finansiella rapporter och revisionsberéttelser samt detta
memorandum halls tillgdngliga under kontorstid pa Bolagets kontorsadress under memorandumets
giltighetstid. Dessa handlingar finns dven i elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.hfreverse.se.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftning i Sverige eller i ett annat land dar investeraren har hemvist
eller annan anknytning kan paverka beskattningen av inkomster fran vardepapperen. Varje aktiedgare bor séka
individuell radgivning for att faststélla de skattemassiga konsekvenserna baserat pa dennes specifika situation,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och dubbelbeskattningsavtal.

Emissionsinstitut

Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut med anledning av anslutning till Euroclear och sammanléggning av
aktier.
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BOLAGSORDNING

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r HF Reverse (RTO) AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ar ett mindre sa kallat férvarvsbolag med syfte att, utan annan egen verksamhet, pa férmanliga villkor
apportkdpa ett storre, attraktivt malbolag (s.k. omvant forvérv), och dédrmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor l1agst 1 200 000 kronor och hégst 4 800 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 24 000 000 och hégst 96 000 000

§ 6 Aktieslag

a. Aktieslag och rostratt
Aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B. Rostvardet fér aktie av serie A ska vara tio roster och for
serie B en rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

b. Primér foretradesratt vid emission av bada aktieslagen
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, ska innehavare av aktier av respektive serie dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
férhallande till det antal aktier innehavaren férut dger (primar foretradesratt), om inte annat beslutats.

c. Subsidiar foretradesratt och tilldelning
Aktier som inte tecknats med primér foretradesratt far, om sa tydligt anges i emissionsbeslutet, erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesrétt). Om saddana aktier inte récker fér den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, ska tilldelning ske enligt vad som anges i emissionsbeslutet,
exempelvis i proportion till tidigare innehav och, i den man detta inte kan ske, exempelvis genom
lottning.

d. Foretréadesratt vid emission av endast ett aktieslag
Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast aktier av serie A eller
serie B, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller B, dga foretradesrétt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger, om inte annat beslutats.

e. Teckningsoptioner och konvertibler
Vid emission av teckningsoptioner eller konvertibler ska aktiedgarna ha foretradesratt att teckna dessa
som om emissionen géllde de aktier som kan komma att tecknas respektive bytas mot konvertiblerna, om
inte annat beslutats.

f. Awvikelse fran foretradesrétt och fondemission
Vad som ovan sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vid dkning av
aktiekapitalet genom fondemission ska, om nya aktier ges ut, sdédana emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare, om inte annat beslutats. Aldre
aktier av visst aktieslag ska medféra ratt till nya aktier av samma aktieslag, om inte annat beslutats. Vad nu
sagts ska inte innebédra nagon inskrankning i majligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag. Detta ska inte heller utgéra hinder mot att, i
enlighet med Aktiebolagslagen, genomféra fondemission utan utgivande av nya aktier, exempelvis
genom hojning av aktiernas kvotvarde.

g. Sponsor
Bolaget har tillkommit pa initiativ av och med stod fran Havsfrun Investment AB (556311-5939), grundare
och tillika sponsor, som bland annat insatt grundkapitalet.

§ 7 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst fyra suppleanter.

§ 8 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst samma antal revisorssuppleanter.

§ 9 Kallelse

Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.
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§ 10 Féranmalan

En aktiedgare far delta i bolagsstémma endast om aktiedgaren anmaler detta till Bolaget senast den dag som
angesi kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman. En aktiedgare far ha med sig
bitrdden vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden (hogst tva) till Bolaget pa det satt
som anges i féregdende stycke.

§ 11 Bolagsstamma

P4 arsstamma ska foljande drende behandlas:

Val av ordférande vid stdmman.

Uppréattande och godkédnnande av rostlangd.

Val av en eller tva protokolljusterare att jamte ordféranden justera protokollet.

Godkannande av dagordningen.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i férekommande fall

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut
a. om faststéllande av resultatrékningen och balansrakningen samt i férekommande fall

koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,

b. om dispositioner betréffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, samt i forekommande fall, antalet

revisorer och revisorssuppleanter.
. Faststéllande av arvoden at styrelsen och i férekommande fall revisorerna.
10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt i férekommande fall revisorer och
revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt Aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

ok wh =

§ 12 Fullmaktsinsamling samt postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket Aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt per post
fére bolagsstamman.

§ 13 Utomstaendes nérvaro vid bolagsstamma
Styrelsen far besluta att den som inte &r aktiedgare i Bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestdammer, ha ratt
att narvara eller pa annat satt félja férhandlingarna vid en bolagsstdmma.

§ 14 Rikenskapsar
Rékenskapsar ar kalenderar.

§ 15 Omvandlingsférbehall enligt 4 kap. 6 § Aktiebolagslagen

Aktier av serie A ska, pa begaran av dgare till sddana aktier, kunna omvandlas till aktier av serie B vid minst ett
tillfélle per ar, enligt féljande. Begéran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det antal aktier som ska
omvandlas, ska goras hos styrelsen under september manad varje ar.

Styrelsen far dérutéver, om den finner att skal foreligger, besluta om ytterligare omvandlingstillfallen under
samma ar. Sadana extra omvandlingsperioder ska i god tid offentliggéras i enlighet med vad som géller for
bolagsinformation enligt tillampliga regelverk for det fall Bolagets aktier &r upptagna till handel.

Begaran om omvandling &r oaterkallelig och bindande. Bolaget ska, efter anmélningstidens utgang, utan
dréjsmal anméla omvandlingen for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett hos Bolagsverket och omvandlingen antecknats i aktiedgarens konto i avstdmningsregistret.

§16 Inlésenforbehall avseende B-aktier enligt 20 kap. 1, 3 och 31-34 §§ Aktiebolagslagen

Bolagets aktiekapital kan minskas genom inlésen av aktier av serie B i enlighet med beslut av bolagsstdamman.
Lésenbeloppet ska uppga till aktiens kvotvarde, om inte bolagsstimman beslutar om ett hogre belopp.
Grunden for berakning av I16senbeloppet &r ddrmed det vid var tid géllande kvotvardet for aktierna, i enlighet
med Aktiebolagslagen.

Om endast vissa aktier ska 16sas in, ska urvalet ske proportionellt i férhallande till innehavet av B-aktier och, i
den man detta inte gar jamnt ut, genom lottning.

Detta inldsenforbehall galler samtliga aktier av serie B och har inforts i bolagsordningen redan vid Bolagets
bildande innan nagra B-aktier har getts ut.
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Bolaget dger, efter beslut av bolagsstémman, dven ratt att vid valfria tillféllen i samband med nyemission av B-
aktier - oavsett om emissionen sker med eller utan foretradesratt - utge en (1) sarskild inlésenrétt for varje
nyemitterad B-aktie, i enlighet med vad bolagsstimman beslutar. Inlésenratterna ska ge innehavaren rétt att,
tillsammans med B-aktier, f& dessa aktier inlosta enligt villkor som faststélls av bolagsstdmman. Inlésenratterna
far skiljas fran aktien, vara fritt éverlatbara, och far vid inlésen kombineras med vilken B-aktie som helst.
Bolagsstdmman ska faststélla de narmare villkoren for inldsenratterna i samband med emissionsbeslutet.

Genomférande av inldsen enligt denna paragraf forutsatter att férutsattningarna enligt Aktiebolagslagen for
minskning av aktiekapital &r uppfyllda, inklusive reglerna om borgenarsskydd.

§17 Avvikelse fran féretradesritten vid nyemission

Vid nyemission av aktier enligt 13 kap. 1 § andra stycket 2 c Aktiebolagslagen far bolagsstémman besluta att
avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, om det ar motiverat av Bolagets och aktiedgarnas gemensamma
intressen. Sakliga skal fér avvikelse kan exempelvis foreligga om en riktad emission &r proportionerlig i
férhallande till sitt syfte, sdsom att: 6ka antalet kvalificerade aktiedgare infér notering pa reglerad marknad eller
MTF, starka Bolagets finansiella stéllning, mojliggora foretagsforvary, eller forbattra aktiens likviditet.
Bolagsstdémman far, i samband med emissionsbeslutet, dven bemyndiga styrelsen att tillampa liknande, klart
angivna malsattningar vid tilldelning av aktier i en emission dér efterfragan 6verstiger tillgangen.

Om det i emissionsbeslutet sarskilt anges, far styrelsen, om bolagsstdmman sa beslutar, avsta fran att tilldela
eller utge aktier som inte bedéms vara nédvandiga for att uppna det syfte som bolagsstdmman har deklarerat
med emissionen.

§ 18 Avstiamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§19 Teckningsposter vid nyemission med foretradesritt

Vid nyemission med foretradesratt far bolagsstdmman, inom ramen for aktiedgarnas foretradesratt och i den
man detta inte strider emot Aktiebolagslagen, besluta att teckning ska ske i poster om ett visst minsta antal
aktier (teckningsposter), samt att antalet tillgangliga teckningsposter ska vara begransat, om det finns sakliga
skal fér en saddan utformning. Exempel pé sakliga skal kan vara att 6ka antalet kvalificerade aktiedgare infér
planerad upptagning av Bolagets aktier till handel pa en reglerad marknad eller MTF-plattform.

| sddana fall far aktiedgare vars foretradesrétter inte motsvarar minst en (1) teckningspost andéa ges rétt att
anmala intresse att teckna en (1) post, och dérvid behandlas likvérdigt med Ovriga aktiedgare som har
foretradesrétt till minst en post, under férutsattning att bolagsstémman i emissionsbeslutet har medgett detta.
Om antalet anmalda teckningar 6verstiger det antal tillgangliga teckningsposter, far - om bolagsstdmman sa
beslutat och sakliga skal foreligger - tilldelning i stallet ske sa att varje anmald intressent erhaller hogst en (1)
post. | den man emissionen inte racker for att tilldela samtliga berattigade intressenter en (1) post, far tilldelning
ske genom lottning av hégst en (1) post per intressent.

§20 Sarskild fordelning vid utdelning av dotterbolagsaktier

Om Bolaget har ett dotterbolag och bolagsstdmman beslutar om utdelning enligt 17 kap. Aktiebolagslagen i
form av aktier i dotterbolaget, far bolagsstamman - vid sérskilda tillfallen och under férutséttning att det finns
sakliga skal - besluta att utdelningen sker med lika antal aktier per aktiedgare i stéllet f6r proportionellt i
férhallande till aktieinnehavet, oavsett om utdelningen begrénsas i antal eller inte.

En sadan avvikelse far endast beslutas om den ar férenlig med Aktiebolagslagen och om den &r proportionerlig
i forhallande till syftet och marginell i férhallande till aktiedgarnas ekonomiska stéllning i Bolaget, och om syftet
ar att framja Bolagets och aktiedgarnas gemensamma eller samstdmmiga intressen.

§21 Avnotering

Avsikten &r att bolaget skall noteras pa Spotlight Stock Market. Om Bolaget inte uppfyller handelsplatsens
noteringskrav, kan handelsplatsen ensidigt neka notering eller besluta om avnotering av Bolaget. Kallelse ska
da utfardas till bolagsstimma for att, i enlighet med Aktiebolagslagen, besluta om Bolagets fortsatta
verksamhet eller om dess eventuella likvidation och avveckling.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstémma den 4 juli 2025
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Beslut om villkorad dndring av bolagsordningen

Pa extra bolagsstdmma den 28 juli 2025 beslutades, villkorat av att extra bolagsstdmma i Havsfrun Investment
AB den 22 augusti 2025 fattar beslut om sakutdelning av aktier i Bolageti enlighet med det framlagda férslaget,
att &ndra § 5 i bolagsordningen avseendet antalet aktier.

Den nya bolagsordningen, med nedanstdende justering, ska registreras hos Bolagsverket fére noteringen pa
Spotlight.

Nuvarande lydelse Ny lydelse

§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 24 000 000 och hogst Antalet aktier ska vara lagst 00 000 och hogst
96 000 000. 3600 000.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Bilaga 1

Nedan presenteras Bolagets finansiella information, inklusive finansiella nyckeltal, per den 4 juli 2025.
Informationen &r inte féremal for revision men har dversiktligt granskats av Bolagets revisor.

Resultatrdkning

TSEK

2025-06-05 — 2025-07-04

Summa rorelseintakter

Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Summa finansiella intikter och kostnader

Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Resultat per aktie, kronor

24 696120

Rapport 6ver totalresultatet

TSEK

2025-07-04 — 2025-07-04

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Balansriakning

TSEK

Not 2025-07-04

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar
Kassa och bank

2469612

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Periodens resultat

2469 612

2469 612

1234 806
1234806

Summa eget kapital

Skulder
Skulder

2 2469 612

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2469 612
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Rapport 6ver férdndring i eget kapital

TSEK Aktiekapital  Fri 6verkursfond Periodens Totalt
resultat
Bolagsbildning 1234806 1234806 - 2469 612
Periodens resultat - - - -
Eget kapital vid periodens slut 1234 806 1234 806 - 2469 612
FINANSIELLA NOTER

Not 1: Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar

Delarsrékenskaperna har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR2012:1 (K3), Redovisning for juridiska personer. Nedan redovisas de viktigaste
redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av dessa delarsrakenskaper. Tillgangar ar upptagna till
anskaffningsvérde, med undantag for finansiella instrument som vérderas till verkligt varde &ver
resultatrakningen.

Likvida medel
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Vardering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Klassificeringen baseras pa Bolagets affairsmodell samt de avtalsenliga villkoren for tillgangarna. Likvida medel
vérderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Rékenskaperna presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r Bolagets funktionella valuta och &ven dess
rapporteringsvaluta.

Ovriga externa kostnader
Posten évriga externa kostnader omfattar samtliga kostnader hanforliga till verksamheten som syftar till att

utvardera och genomféra ett eller flera forvéarv.

Kapital
Bolagets verksamhet avses att finansieras med eget kapital fram till dess att ett férvarv genomférs.

Not 2: Eget kapital

Kr 2025-07-04
Aktiekapitalet fran bolagets grundare 1234806
Fritt eget kapital 1234806
Periodens resultat -
Totalt 2469 612

Not 3: Transaktioner med nérstaende
Se sid 17. Samtliga framtida transaktioner med narstdende parter, inklusive sponsorn, kommer att baseras pa
marknadsmassiga villkor.

Not 4: Finansiella risker
Bolagets finansiella risker &r mycket begransade. HF RTO har varken langfristiga eller kortfristiga skulder.

Not 5: Hiandelser efter balansdagen

Bolagets kostnader efter registreringsdagen och fram till noteringsdagen har helt bekostats av Havsfrun genom
tillférande av villkorat aktiedgartillskott. Genom tillskottet forblir Bolagets egna kapital vid dagen for notering
dérfér oférandrat fran registreringsdagen, dvs alltjamt cirka 2,5 MSEK.
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Bilaga 2

Avtal om sponsoroptioner 2025/2029 i HF Reverse (RTO) AB

Detta avtal beréttigar Havsfrun Investment AB att i egenskap av grundare och sponsor att under ar 2025 forst
erhalla, och under aren 2025-2029, utnyttja teckningsoptioner i enlighet med villkoren nedan.

1. Definitioner
| dessa villkor ska féljande bendmningar ha den innebérd som anges nedan.

"Bolaget” HF Reverse (RTO) AB, org. nr 559537-3548
“Innehavaren” Havsfrun Investment AB, org. nr. 556311-5939
“Teckningsoption” ratt att teckna B-aktier i Bolaget mot kontant betalning i

enlighet med dessa villkor

"Euroclear” Euroclear Sweden AB, org. nr. 556112-8074

"Parterna” Bolaget och Innehavaren ar tva Parter och tillsammans
Parterna.

"Marknadspris” genomsnittlig volymviktad betalkurs f6r Bolagets B-aktie pa en

reglerad marknad eller MTF-plattform, under angiven period
om tjugo (20) handelsdagar, féregdende dagen for giltigt
pakallande av aktieteckning pa underlag av utgivna optioner.

Skulle part anse att marknadsprisets bestdmning enligt ovan ar
missvisande i férhallande till Parternas avsikt sdsom den
framgar av detta avtal, pa grund av speciella omstandigheter,
eller annan avvikelse, far enskild Part hanskjuta bestdmningen
darav till oberoende expert som utses av Parterna pa det satt
som framgar av punkt 5. Experten far da avgéra i vad man
marknadspriset, som normalt skall bestammas av faktiska
betalkurser, i stallet skall justeras, eller inte.

2. Antal optioner och registrering

Antalet Teckningsoptioner uppgar till hdgst tvahundra tusen (200 000). Bolaget ansvarar fér att upprétta och
hantera en separat optionsbok (dgarférteckning) i vilken varje Teckningsoption ska noteras.
Teckningsoptionerna ska inte registreras hos Euroclear och far inte 6verlatas, sadvida inte Parterna sarskilt
overenskommer skriftligen om detta. Inte heller skall sérskilda optionsbevis utges.

3. Ratt till teckning av aktier

Varje Teckningsoption ger en rétt att teckna en (1) ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs om tre kronor och
sjuttiofem 6re (3,75 kr), motsvarande en premie om 50 % Over faktisk substans per aktie vid Bolagets bildande,
efter registrerad sammanldggning av aktier 25:1 som beslutades av extra bolagsstdmman den 28 juli 2025.
Lagsta teckningskurs &r dock alltid kvotvardet.

4. Alternativ omridkning

Omrakningsmodellen hér syftar till att mojliggéra fér innehavaren att teckna aktier till en lagre teckningskurs
(nédmligen aktiens kvotvérde) &n ursprungligen avtalat, dock utan att 6ka eller minska innehavarens intjanade
vinst vid omrédkningstillfallet. Ett lagre teckningspris forutsatter foljaktligen att antalet aktier minskas
motsvarande, eftersom vinsten per aktie, visavi marknadsvérdet, blir hégre.

Omrékning far endast ske om marknadspriset 6verstiger teckningskursen. Eljest &r optionerna vérdelésa och
far inte konverteras.

Antalet ursprungligen beréattigade aktier att teckna multiplicerat med (B-aktiens Marknadspris minus
ursprungligen bestamd teckningskurs), vilket ar den intjdnade vinsten, skall vara lika med antalet alternativt
omrédknade aktier multiplicerade med (B-aktiens marknadspris minskad med aktiens kvotvéarde). Dvs ‘gamla’
vinsten (fére omrékning) skall salunda vara lika som den 'nya’ vinsten (efter omrakning).
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Omformulerat ger denna ekvation féljande kvot som visar antal omréknade aktier i férhallande till antalet
ursprungligen avtalade aktier. (En hypotetisk kvot om 0,5 visar t ex att vinsten per aktie (fére omrékning) ar t ex
5 SEK, medan vinsten per aktie efter omrakning ar t ex 10 SEK. Detta hypotetiska exempel anger att antalet nya
aktier att tecknas efter omrakning, skall vara hélften (0,5) av antalet aktier f6re omrékning. Endast da blir
innehavarens vinst i detta hypotetiska exempel opaverkad av omrékningen, vilket ar avsikten.)

B-aktiens Marknadspris minskat med ursprunglig
teckningskurs
B-aktiens Marknadspris minskat med aktiens kvotvérde

Antal aktier som varje Teckningsoption
beréttigar till teckning av, alternativt

Om Parterna inte kan enas om omrakningen ska omrakningen bestdmmas av en oberoende expert som utses
gemensamt av Parterna. Kan enighet om valet av sddan expert inte uppnas inom tio (10) dagar, ska denne
utses av Stockholms tingsrétt pa begéran av endera Part.

Denna alternativa modell kan pakallas och vid flera tillfallen fullgdras successivt for en valfri del av utfardade
Teckningsoptioner, eller eljest slutligen for samtliga samtidigt.

Vid omrékning skall férst vederborlig hansyn tas till eventuell omrakning enligt punkt 9.

5. Teckningsperiod

Teckning kan ske vid valfritt antal tillfdllen under en period om fyra (4) ar, raknat fran den dag Bolagets B-aktie
togs upp for handel pa en reglerad marknad eller MTF-plattform. Teckningsoptioner som inte utnyttjats inom
teckningsperioden forfaller utan ersattning. Teckning far inte ske efter 2029-12-31.

6. Betalning
Betalning for tecknade B-aktier ska erlaggas kontant vid anmélan.

7. Anmilan
Anmélan om teckning gérs genom att Innehavaren skickar en skriftlig underrattelse till Bolaget. Bolaget ska
tillse att nya aktier emitteras senast inom sextio (60) dagar fran pakallandet.

8. Innehavarens ritt

Teckningsoptionerna som sadana ger inte nagon ratt for Innehavaren sasom for évrigt tillkommer aktiedgare i
Bolaget, dvs exempelvis rostratt eller rétt till utdelning. Innehavaren ager rétt att uppbéra utdelning pa de
aktier som Innehavaren tecknar enligt dessa villkor forsta gangen pa den avstémningsdag for utdelning som
infaller ndrmast efter det att teckning verkstéllts. Rostratten uppkommer sé snart nya aktier har vederbéorligen
registrerats hos Bolagsverket

9. Omrékning vid bolagshéndelser

Vid fondemission, uppdelning, sammanlaggning (med undantag fér den sammanléggning av aktier 25:1 som
beslutades av extra bolagsstémman den 28 juli 2025), nyemission, utdelning, fusion, delning, likvidation,
aterkop eller andra liknande bolagshandelser ska omrakning ske pa ett vederbérligen justerat och skaligt sétt,
sa att vardet pa optionerna forblir vésentligen opaverkat.

Kan Parterna inte enas om justeringen ska en oberoende expert - utsedd gemensamt av Parterna - avgora.
Kan enighet om valet av sadan expert inte uppnas inom tio (10) dagar, ska denne utses av Stockholms tingsratt
pa begéran av endera Part.

10. Tvangsinlésen, fusion m.m.

Vid tvangsinlosen, fusion eller beslut om likvidation eller annan handelse som annars skulle oméjliggéra
optionernas utnyttjande enligt dverenskomna villkor, ska Innehavaren ha rétt att utnyttja sin teckningsratt
under en frist om minst trettio (30) dagar fran offentliggérandet av sddan héndelse.

11. Meddelanden
Meddelanden mellan Parterna sker via rekommenderad post, savida inte skriftligt mottagningskvitto begars

och inkommer pa annat satt.

12. Tillamplig lag och tvist
Svensk lag géller. Tvist avgdrs av allmén domstol med Stockholms tingsratt som forsta instans.
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