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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av Mandel Design Group AB:s, org.nr 559223—
8827 (“Mandel Design” eller "Bolaget”), beslut om genomférande av nyemission med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”) pa de villkor som framgar av Memorandumet ("Erbjudandet”).
Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267 ("Mangold”), ar projektledare och Qap Legal Advisors AB, org.
nr 556880-3331 ("Qap Legal), &r legal radgivare till Bolaget i samband med Féretradesemissionen. En investering i
vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de férlita sig pa sin egen bedémning av Mandel Design och Memorandumet, inklusive féreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga
utvardera och overvaga investeringsbeslutet. Memorandumet har upprattats av styrelsen i Bolaget.

Innehallet i Memorandumet ar baserat pa information som tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget &r ansvarig
for den information som lamnas i Memorandumet, som har upprattats med anledning av Erbjudandet att teckna
units i Bolaget.

Mangold och Qap Legal friskriver sig harmed fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktieagare i
Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta Memorandum.

Vid hanvisningar till "Spotlight” avses den multilaterala handelsplattformen Spotlight Stock Market som ar en bifirma
till ATS Finans AB, org.nr 556736-8195, och vid hanvisning till "Euroclear” asyftas Euroclear Sweden AB, org.nr 556112—
8074. Samtliga finansiella siffror &ar i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges. Med "TSEK" avses tusen SEK, med
"MSEK" avses miljoner SEK, med "EUR" avser euro och med "MEUR" avses miljoner EUR.

Uppriattande av Memorandumet och undantag fran prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett prospekt och har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen
("FI"). Detta foljer av att gallande regler inte kraver att prospekt upprattas for Foretradesemissionen eftersom det
sammanlagda vederlaget for de vardepapper i Bolaget som erbjuds till investerare inom europeiska ekonomiska
samarbetsomradet under den senaste tolvmanadersperioden inte éverstiger 2,5 MEUR. Erbjudandet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter att prospekt, ytterligare investeringsmemorandum
eller liknande dokumentation upprattas eller registreras eller att ndagon annan atgard féretas utdver vad som kravs
enligt svensk ratt. Memorandumet, anmalningssedeln och andra till Erbjudandet hanforliga handlingar kommer
inte att distribueras och far inte postas eller pa annat satt distribueras eller sandas till eller i nagot land déar detta
skulle férutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar
i det landet. Inga unitratter, betalda tecknade units ("BTU") eller units utgivna av Mandel Design som omfattas
av Erbjudandet enligt detta Memorandum har registrerats och kommer inte att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet
omfattar inte heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika
ellerinagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler
eller forutsatter att prospekt eller ytterligare investeringsmemorandum upprattas, registreras eller att nagon annan
atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk ratt. Det aligger envar att iaktta sadana begransningar enligt lagar
och regler utanfér Sverige. Anmalan om forvary av vardepapper i strid med ovanstaende kan komma att anses ogiltig.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sina egna professionella radgivare
samt noga utvardera och 6évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
Memorandum samt eventuella tillagg till detta Memorandum. Ingen person ar behorig att ldmna nagon annan
information eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i detta Memorandum. Om sa& anda sker ska sadan
information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av Mangold och ingen av dem ansvarar
fér sddan information eller sadana uttalanden.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehaller statistik, prognoser, data och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch. Savitt
Bolaget kdnner till och kunnat forvissa sig om genom jamforelse med annan av tredje man offentliggjord information
har informationen som harrér fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars utelamnande
skulle géra den atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har utelamnats. Marknadspublikationer och
marknadsrapporter anger regelmassigt att informationen dari harror fran kallor som bedéms vara tillforlitliga, men
att informationens korrekthet och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller fullstandigheten av, den marknadsinformation som finns i
detta Memorandum och som har hamtats eller harror fran externa publikationer eller rapporter. Marknadsdata
och statistik kan vara framatblickande, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte
nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden. Sadan information och statistik kan vara baserad pa
marknadsundersoékningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar och bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den relevanta marknaden, bade

av de som utfér undersdkningarna och respondenterna. Féljaktligen bor potentiella investerare vara uppmarksamma
pa att marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i
detta Memorandum inte nédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Framatriktad information och marknadsinformation

Memorandumet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar Mandel Design aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddtms”, "forvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte &r grundad pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad information ar
till sin natur férenad med saval kanda som okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omsténdigheter. Aven om det ar Bolagets bedémning att framatriktad information i Memorandumet
ar baserad pa rimliga évervaganden, kan faktisk utveckling, handelser och resultat komma att vasentligen avvika
fran férvantningarna. Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som
uttalas i framatriktad information innefattar, men ar inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”.
Framatriktad information i detta Memorandum galler endast per dagen fér Memorandumets avgivande.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran tredje part. All sadan information har atergivits korrekt.
Aven om Bolaget anser att dessa kallor &r tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller
fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan férsdkra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal om tillampligt. Férutom nar sa uttryckligen anges har
ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.mandeldesign.se, Mangold Fondkommissions
webbplats, www.mangold.se samt pa Spotlight Stock Market, www.spotlightstockmarket.com.

Tillamplig lagstiftning
For Foretradesemissionen och Memorandumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Foretradesemissionen,
Memorandumet eller darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Styrelsens forsakran

Styrelsen i Mandel Design ar ansvarig for den information som lamnas i Memorandumet, som har upprattats med
anledning av Erbjudandet att teckna units i Bolaget. Harmed férsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har
vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, éverensstammer med faktiska
forhallanden och att inga uppgifter har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av Mandel Design som skapas
genom Memorandumet.

Spotlight Stock Market

Mandel Designs aktie &r upptagen till handel pa Spotlight som ar ett vardepappersbolag under Fl:s tillsyn. Spotlight
driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som ar noterade pa Spotlight har férbundit sig att félja Spotlights noteringsavtal
och darmed Spotlights regelverk och behéver sadledes inte uppfylla de juridiska krav som stélls fér handel pa en
reglerad marknad. Spotlights regelverk syftar bl.a. till att sdkerstalla att aktiedgare och dvriga aktorer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstéandigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.
En placering i ett bolag som handlas pa Spotlight ar mer riskfylld &n en placering i ett bolag som handlas pa en
reglerad marknad. Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for de banker
och fondkommissionarer som ar anslutna till Nordic Growth Market (NGM). Det innebar att den som vill képa eller
salja aktier som ar noterade pa Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Noteringsavtalet och aktiekurser aterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com)



INNEHALLSFORTECKNING ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandet i sasmmandrag 2 Emissionsbelopp vid fullteckning av Erbjudandet 13 708 599 SEK exkl. emissionskostnader
Riskfaktorer 3 Emissionskostnader Cirka 1,7 MSEK
Inbjudan till teckning av units 7 Avstamningsdag 6 april 2021
Bakgrund och motiv 8 Teckningstid 8 april -22 april 2021
VD har ordet 8 Teckningskurs 2,60 SEK per unit (1,30 SEK per aktie).
. Courtage utgar ej

Verksamhetsbeskrivning 9

] ] Teckning med foéretrade En (1) aktie berattigar till en (1) unitratt. En (1)
Historik 12 unitratt berattigar till teckning av en (1) unit
Marknadsoversikt 13 Unit Varje unit innehaller tva (2) aktier, en (1)

. T . vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 och
Finansiell dversikt 15 en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 21 TO2

. . Maximalt antal nyemitterade aktier i Erbjudandet 10 545 076 aktier
Villkor och anvisningar 24 . . 3

exklusive teckningsoptioner.

Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden 28 Teckningsoption av serie TO1 En (1) teckningsoption av serie TO]1, berattigar
Bolagsstyrning 3 till teckning av en (1) ny aktie till en kurs

motsvarande 70 procent av den volymvagda
Legala fragor och kompletterande information 32 genomsnittskursen enligt Spotlight Stock
Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget
over 10 bodrsdagar narmast fore den 13
september 2021, dock lagst 0,13 SEK och
hogst 2,00 SEK. Teckningskursen far dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Teckningsoption av serie TO2 En (1) teckningsoption av serie TO2, berattigar
till teckning av en (1) ny aktie till en kurs
motsvarande 70 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Spotlight Stock
Markets officiella kurslista for aktie i Bolaget
over 10 borsdagar narmast fore den 2 maj
2022, dock lagst 0,13 SEK och hogst 2,60 SEK.
Teckningskursen far dock aldrig understiga
aktiens kvotvarde.

Marknadsplats Spotlight Stock Market
Aktiens kortnamn MANDEL

ISIN-kod for aktien SE0013888963
ISIN-kod for unitratten SE0015811658

ISIN-kod for BTU SEOOQ15811666

ISIN-kod for Teckningsoptioner av serie TO1 SEOO015811724

ISIN-kod for Teckningsoptioner av serie TO2 SE0015811732



RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom sitt
agerande, kan komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medféra att vardet pa Bolagets aktier minskar och
att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling ar det darfér av vikt att vid sidan om mojligheter
till positiv utveckling dven beakta riskerna i Bolagets verksamhet och att vid en samlad utvardering aven granska ovrig information i Memorandumet samt géra en allman
omvarldsbeddémning. Nedan beskrivs de risker och osakerhetsfaktorer som beddms ha vasentlig betydelse for Bolagets framtida utveckling. Riskerna ar ej rangordnade och
gor inte ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osakerheter som Bolaget for narvarande inte kanner till kan ocksd kommma att utvecklas till viktiga faktorer

som paverkar Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Mandel Designs beroende av den nordiska kladmarknaden och online-handel
Mandel Design saljer mode online huvudsakligen nischat mot Norden och ar expo-
nerat mot kunders anvandande av online-kanaler fér shopping. Bolagets intakter
paverkas av utvecklingen inom online-forsaljning. Om trenden mot online-férsal-
jningen skulle avstanna eller vanda tillbaka skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Kladhandeln online ar hart konkurrensutsatt

Kladhandeln online ar hart konkurrensutsatt och Bolaget konkurrerar med en diver-
sifierad grupp av aterforsaljare i olika storlekar vilka tillampar flera olika affarsmod-
eller for traditionell handel saval som for online-handel. Det finns en risk att Mandel
Designs konkurrenter konsoliderar och uppnar skalférdelar och andra konkurrens-
fordelar eller att de utnyttjar sin narvaro inom traditionell handel for att trada in pa
online-marknaden eller ytterligare utveckla sin narvaro online. Konkurrenternas
skulle darfor kunna ta marknadsandelar pa Bolagets bekostnad. Marknadsintraden
av konkurrenter eller nya aktorer kan leda till att Bolaget forlorar affarsmojligheter
eller tvingas forandra sin affarsmodell. Det finns aven en risk att Mandel Design tap-
par marknadsandelar eller utsatts for 6kad konkurrens p.g.a. konkurrenters expan-
sion eller tillvaxt inom Bolagets malgrupp.

Majoriteten av de varumarken Mandel Design séljer, erbjuder aven sjalva sina pro-
dukter direkt till slutkunder. Om sadana varumarken framgangsrikt expanderar sin
egen online-forsaljningsverksamhet skulle detta kunna 6ka konkurrenstrycket pa
Mandel Design da varumarkena har tillgang till sina varor till lagre kostnader och
kan salja dem till lagre priser men med hdgre marginaler an Mandel Design.

Sannolikheten att risken intraffar: hog

Externa storningar

IT-system ar sarbara for externa stérningar. Det blir allt vanligare att féretag utsatts
for cyberattacker varav en del ar sofistikerade riktade attacker mot foretagens da-
tornatverk. Eftersom de metoder som ar relaterade med att erhalla obehorig at-
komst, avaktivera eller forstora tjanster och sabotera system standigt utvecklar och

andrar sina tillvagagangssatt upptacks de ofta inte forran de genomfoért sin attack.
Det finns en risk att Mandel Design inte kan forutse attackerna eller implementera
effektiva atgarder i tid vilket kan innebara ytterligare risker da koden ar éppen for
allmanheten, vilket forenklar for hackare och andra utomstdende parter att avgora
hur de ska gora intrang i Bolagets system och hemsidor.

Om obehériga parter lyckas fa atkomst till Bolagets hemsidor finns en risk att de
kommer 6ver information eller skadar Bolagets system och verksamhet, vilket i sin
tur kan paverka Mandel Design negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: 1ag

Risker associerade med féretagsforvarv

Mandel Design har indikerat i detta dokument att de har for avsikt att vaxa genom
forvarv. Det foreligger alltid risk att forvarv inte ger det utfall som férvantas, avseende
integration och l6nsamhet. Ett sddant utfall kan hamma Bolagets utvecklingstakt
samt inverka negativt pa Bolagets framtidsutsikter, finansiella stallning och likvid-
itet. Vid forvarv av bolag som skulle innebara en vasentlig verksamhetsférandring for
Mandel Design kan en omnoteringsprocess kravas att genomforas. Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat kan komma att paverkas negativt i han-
delse av att Bolaget skulle behéva genomféra detta.

Sannolikheten att risken intraffar: hog

Misslyckande att i tid forutse modetrender

Mandel Design mojligheter att salja tillrackligt mana produkter pa en tillfredsstal-
lande prisniva beror pa dess majligheter att i tid forutse och reagera pd modetrender
och férandringar i konsumenternas preferenser. Bolaget verkar pa kladmarknaden,
vilken ar mycket kanslig for forandringar i konsumenternas preferenser, fluktua-
tioner i modetrender och vader. Mandel Design stravar efter att korrekt forutse des-
sa trender i forvag och att undvika alltfor hoga eller 1aga lagersaldon. Det finns en
risk att Bolaget inte kdper in ratt produkter fran sina leverantoérer, vilket kan resultera
i att Bolaget inte kan salja de bestallda och lagerférda produkterna utan istallet tvin-
gas att gora nedskrivningar. Mandel Design star aven infor risken att ha ett 6verskott
av produkter i lager, vilka kan bli omojliga for Bolaget att salja under den aktuella
forsaljningssasongen, eller endast bli maojliga att salja genom att erbjuda avsevar-
da realisationer. Betydande rabatter kan komma att skada Bolagets varumarke och
dess relationer med leverantorer.



Om Bolaget misslyckas med att i tid forutse och reagera pa modetrender och
konsumenters preferenser, kan detta resultera i uteblivna forsaljningar, forsaljningar
till lagre marginaler an forvantat vilket i sin tur skulle kunna ha vasentlig negativ
inverkan pa Mandel Designs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Covid-19

Det finns risk att Mandel Designs verksamhet och utveckling paverkas till foljd av
Covid-19, vilket kan leda till att Bolagets tidshorisont gallande intjaningsférmaga
och malsattningar senarelaggs. Mandels kunder ser i dagslaget inte ut att drabbas
namnvart av Covid-19 och eftersom Bolaget ar en liten aktoér beddémer styrelse och
ledning att riskerna ar relativt laga for storning i varuflodeskedjan.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Kunder

For att kunna nd nya kunder, och for att 6ka nettoomsattningen till befintliga
kunder, kan Mandel Design komma att behdéva utdka Bolagets erbjudande till att
omfatta fler produkter, lansera forsaljning inom angransande produktkategorier,
kampanjer och avsatta tid till marknadsféringsatgarder och atgarder amnade att
hoja det genomsnittliga ordervardet eller att erbjuda en inspirerande och tilltalande
modeupplevelse online. For att vidta sddana atgarder kan Bolaget vara tvunget
att allokera omfattande tid och resurser fran ledningen. T.ex. kommer Bolagets
ledning, som en del av Bolagets strategi att utsdka sin forsaljning till angransande
produktkategorier, behdéva utvardera olika forvarvsmajligheter. Om Bolaget
misslyckas med nagon av de ovanstaende atgarder for att 6ka kundkretsen skulle
detta kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Valutarisker

Externa faktorer sdsom inflations-, valuta- och ranteférandringar kan ha inverkan
pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Mandel Design framtida
intakter kan bli paverkade av dessa faktorer, vilka star utom dess kontroll da
valutakurser kan vasentligen férandras.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Beroende av immateriella rattigheter

Mandel Design ar ett bolag som, likt andra bolag verksamma inom samma bransch,
beroende av sina immateriella rattigheter och att dessa skyddas pa ett korrekt satt.
Bolagets immateriella rattigheter skyddas framst genom upphovsrattsligt skydd,
varumarken, lagstiftning till skydd for foretagshemligheter och/eller avtal. Om
de produkter som Bolaget innehar eller i framtiden forvarvar eller utvecklar inte
erhaller ndédvandigt immaterialrattsligt skydd, eller om befintligt immaterialrattsligt
skydd inte kan vidmakthallas eller om befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig
otillrackligt for att tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan Bolagets

mojlighet att bedriva verksamhet, dess finansiella stallning och resultat paverkas
negativt. Vidare kan Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas
negativt i handelse av att Bolaget blir foremal for intrang i dess immateriella
rattigheter eller gor intrang i annans immateriella rattigheter.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i stort, komma att behéva
ytterligare kapital darefter for att forvarva tillgangar eller for att vidareutveckla
tillgangarna pa for Bolagets godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan erhalla tillracklig
finansiering kan omfattningen pa Bolagets verksamhet begransas, vilket i langden
kan medféra att Bolaget inte kan verkstalla sin framtidsplan.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Leverantorer

Mandel Design har samarbeten med leverantorer. Det foreligger en risk att en
eller flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle kunna
ha negativ inverkan pa verksamheten. Det finns dven en risk att Mandel Design
leverantorer inte till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget staller. Likasa kan en
etablering av nya leverantérer bli mer kostsam och/eller ta langre tid an vad Bolaget
beraknar.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Sekretess

Aven om Mandel Designs befattningshavare och kunder normalt omfattas av
sekretessatagandefinnsdetenriskattnadgonsom hartillgangtillféretagshemligheter
sprider eller anvander informationen pa ett satt som kan skada Mandel Design, vilket
i sin tur kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Begransade resurser

Mandel Design ar ett mindre féretag med begransade resurser vad galler ledning,
administration och kapital. For att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat ar det
av vikt att namnda resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det finns
en risk att Mandel Design misslyckas med att kanalisera resurserna och darmed
drabbas av finansiellt strukturella problem.

Sannolikheten att risken intraffar: lag
Ovriga risker
Till ovriga risker som Bolaget utsatts for ar bland annat brand, traditionella

forsakringsrisker och stold.

Sannolikheten att risken intraffar: lag



Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan samt lag- och hégkonjunkturer
kan ha inverkan pa Bolagets rorelsekostnader, handelsvolymer och aktievardering.
Bolagets framtida intakter och aktievardering kan bli paverkade av dessa och andra
faktorer som star utom Bolagets kontroll.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Politiska risker

Bolaget forbehaller sig maojligheten att expandera till olika lander. Risker kan uppsta
genom foérandringar av lagar, skatter, tullar, vaxelkurser och andra villkor for utlandska
bolag. Bolaget paverkas aven av politiska och ekonomiska osékerhetsfaktorer i andra
lander. Ovanstdende kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet
och resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Agare med betydande inflytande

| samband med forvarvet av Mandel Design AB i december 2019 kom en storre
aktiedgare att aga majoriteten av samtliga utestaende aktier i Bolaget. Foljaktligen
har aktiedgaren mojlighet att utéva ett vasentligt inflytande pa alla drenden som
kraver ett godkdnnande av aktiedagarna, daribland utnamningen och avsattningen
av styrelseledamoéter och eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller
forsaljning av samtliga eller i stort sett alla Mandel Designs tillgdngar samt andra
foretagstransaktioner. Denna koncentration av foretagskontroll kan vara till nackdel
for andra aktiedgare vilka har andra intressen an majoritetsagaren. Exempelvis kan
denna typ av majoritetsagare fordrdja eller forhindra ett forvarv eller en fusion aven
om transaktionen skulle gynna 6vriga aktieagare.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog
RISKERRELATERADETILLERBJUDANDETOCHBOLAGETSVARDEPAPPER

Aktiekurs och likviditet

Kursutvecklingen for Bolagets aktier ar beroende av en rad olika faktorer, varav en
del ar bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Bolagets
aktiekurs kan komma att falla efter genomférande av Foretradesemissionen pa
grund av det utdokade antalet aktier i Bolaget. Aktiekursen kan vidare komma att
paverkas negativt till foljd av att aktier eventuellt avyttras pa marknaden eller till
foljd av en forvantan om att sddan avyttring kommer att ske eller annars som en
konsekvens av eller i relation till Foretradesemissionen. Forsaljning av aktier kan
aven gora det svart for Bolaget att i framtiden anskaffa kapital genom nyemission
av aktier eller andra vardepapper. Vidare kan begransad likviditet i Bolagets aktie
medfora okade aktiefluktuationer samt problem for enskilda aktiedagare att salja
storre handelsposter. Det finns en risk for att aktien i Bolaget inte kommer kunna
saljas till en for innehavaren acceptabel kurs vid nagon tidpunkt.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

5

Handel pa oreglerad marknad

Aktierna i Mandel Design handlas pa Spotlight Stock Market som inte ar en reglerad
marknad. En oreglerad marknad &ar inte foremal for ett lika strikt regelverk som en
reglerad marknad, och darmed ar en investering i aktier pa en oreglerad marknad
typiskt sett forknippad med hogre risker an en investering pa en reglerad marknad.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Handel med unitratter

Unitratterna kommer att handlas pa Spotlight Stock Market under perioden fran
och med den 8 april till och med den 19 april 2021. Det finns en risk for att en aktiv
handel med unitratterna inte kommer att utvecklas under perioden i frdga samt att
det inte kommer att finnas tillracklig likviditet i unitratterna, vilket kan medféra att
enskilda innehavare inte kan avyttra sina unitratter.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Handel i teckningsoptionerna

Bolaget avser ansdka om handel av teckningsoptionerna av serie TO1 och TO2 pa
Spotlight Stock Market. Det finns en risk att Teckningsoptionerna inte godkanns for
handel pa grund av faktorer sd som bland annat icke erforderlig spridning. Aven om
Teckningsoptionerna godkanns for handel foreligger risken att en aktiv handel med
Teckningsoptionerna inte kommer att utvecklas samt att det inte kommer finnas
tillracklig likviditet i Teckningsoptionerna, vilket kan medféra att enskilda innehavare
inte kan avyttra sina Teckningsoptioner.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Agare med betydligt inflytande

Bolagets agande kommer aven efter Foretradesemissionen till stor del vara
centrerade till ett fatal av Bolagets aktiedgare. Foljaktligen har dessa aktieagare, var
for sig eller tillsammans, maojlighet att utdva ett vasentligt inflytande pa alla drenden
som kraver godkdnnande av aktiedgarna pa bolagsstamma, daribland utnamning
och avsattning av styrelseledamoter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forsaljning av samtliga eller i stort sett alla Bolagets tillgangar, samt andra typer
av foretagstransaktioner. Denna agarkoncentration kan vara till nackdel fér andra
aktiedgare som har andra intressen an majoritetsagarna. Dessutom kan den hoga
agarkoncentrationen paverka aktiekursen negativt eftersom investerare ibland ser
nackdelar med att aga aktier i foretag med stark agarkoncentration. Sammantaget
ager Bolagets tio storsta aktiedgare tillsammans 94,8 procent av aktierna fore
Foretradesemissionen.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg



Utspadning

De aktieagare som helt eller delvis valjer att inte utnyttja sina unitratter till att
teckna nya units i Foretradesemissionen kommer fa sitt dgande i Bolaget utspatt
med 66,67 procent. Deras andel av aktier och réster i Bolaget kommer darmed att
minska, vilket kan leda till att framtida vinster, for det fall sddana uppkommer, inte
kommer tillfalla dem i samma omfattning som fére Foretradesemissionen.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Utdelning

Ingen utdelning har hittills dmnats av Bolaget och det finns inga garantier for att
utdelning kommer att l[amnas i framtiden. Om ingen utdelning sker i framtiden
far detta foljden att avkastningen pa en investering i Bolaget blir helt beroende av
utvecklingen av kursen for Bolagets vardepapper.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Risker relaterade icke sikerstillda teckningsférbindelser och garantiataganden
| samband med Foretradesemissionen har Bolaget ingatt avtal om
teckningsforbindelser och garantidtaganden med ett antal befintliga aktiedgare och
externa investerare. Ingangna teckningsférbindelser och garantidtaganden uppgar
sammanlagt till cirka 11 MSEK, motsvarande 80 procent av Foretradesemissionen.
Inga teckningsforbindelser eller garantidtaganden &r sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfor det
finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias. Om dessa
ataganden, helt eller delvis, inte skulle infrias kan det medfdra att Bolaget saledes
far in mindre kapital an beraknat, vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bolaget
tvingas revidera sina utvecklingsplaner och att Bolaget darmed inte kommer att
kunna fortsatta utveckla verksamheten i planerad takt efter Foretradesemissionens
genomfdrande, alternativt kan Bolaget tvingas sdka alternativ finansiering.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog




INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

Utspadning

Styrelsen i Mandel Design beslutade den 1 mars 2021, givet extra bolagsstammans
godkannande, om att, med foretradesratt for Bolagets aktiedgare, 6ka Bolagets
aktiekapital med hogst 1318 134,51 SEK genom en emission av hogst 5272 538 units.
Varje unit bestar av tva (2) aktier, en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 och
en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO2. | Foretradesemissionen ska en (1)
befintlig aktie som innehas per avstamningsdagen den 6 april 2021 ge en (1) unitratt.
Det kravs en (1) unitratt for att teckna en (1) unit. Teckningskursen ar 2,60 SEK per
unit, vilket motsvarar en teckningskurs om 1,30 SEK per aktie. Bolagets vardering
fore emissionen, givet en teckningskurs om 1,3 SEK per aktie uppgar till 6,8 MSEK.
Genom Foretradesemissionen kan hogst 5 272 538 units ges ut vilket innebar att
hogst 10 545 076 aktier samt hogst 10 545 076 teckningsoptioner kan komma att
emitteras. Det totala emissionsbeloppet berdknas uppga till cirka 13,7 MSEK vid
full teckning av Foretradesemissionen samt ytterligare mellan 1,4 MSEK och 24,3
MSEK vid full teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna, beroende pa
teckningskurs. Emissionskostnaderna i Foretradesemissionen berdknas uppga till
cirka 1,7 MSEK. Teckning av units kommer ske under perioden fran och med den 8
april till och med den 22 april 2021, eller det senare datum som beslutas av Bolagets
styrelse. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna av serie TO1 komnmer ske under
perioden fran och med den 13 september 2021 till och med den 27 september
2021. Nyttjandeperioden for teckningsoptionerna av serie TO2 kommer ske under
perioden fran och med den 2 maj 2022 till och med den 16 maj 2022.Teckningskursen
for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptioner ska uppga till 70 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i aktien pa Spotlight under 10 handelsdagar
innan perioden for utnyttjande pabdrjas. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna
som innefattas av Erbjudandet kommer finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida,
mandeldesign.se.

For det fall samtliga units inte tecknas med stdd av unitratter ska styrelsen besluta
om fordelning av units tecknade utan stéd av unitratter. Férdelning kommer ske i
enlighet med tilldelningsprinciperna. Teckning kan aven ske utan féretradesratt i
enlighet medtilldelningsprincipersom framgaravavsnittet” Villkor och anvisningar’.

Vid full teckning uppgar utspadningen for befintliga aktiedgare som valjer att inte
delta i Foretradesemissionen till hogst 66,7 procent, beraknat som det hégsta antal
aktier som kan komma att utges genom Erbjudandet dividerat med det totala
antalet aktier efter genomférd nyemission. Aktiedgare som valjer att inte delta i
Foretradesemissionen har mdjlighet att helt eller delvis kompensera sig ekonomiskt
for utspadning genom att salja sina unitratter.

Teckningsfoérbindelser och garantiataganden

Av det totala emissionsbeloppet har cirka 6,9 MSEK sakerstallts via
teckningsférbindelser vilket motsvarar cirka 50 procent av Erbjudandet. Ingen
ersattning utgar for de parter som lamnat teckningsforbindelser. Darutéver har
cirka 4,1 MSEK sakerstallts via garantidtaganden, vilka motsvarar cirka 30 procent
av Erbjudandet. Ersattning for garantidtaganden utgar med tolv (12) procent pa
garanterat belopp i form av kontanta medel eller fjorton (14) procent av garanterat
belopp i form av aktier. Sammmanlagt ar saledes 80 procent av Erbjudandet sakerstallt
genom teckningsforbindelser och garantidtaganden.

Styrelsen for Mandel Design inbjuder harmed befintliga aktiedgare att, i enlighet
med villkoren i Memorandumet, teckna units i Bolaget med foéretradesratt
samt allmanheten att teckna units utan foretradesratt. Utfallet i emissionen
kommer att offentliggdras pa Bolagets hemsida (mandeldesign.se) samt genom
pressmeddelande efter teckningstidens utgang.

| 6vrigt hanvisas man till redogorelsen i Memorandumet som har upprattats i
enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument av styrelsen i
Mandel Design.



BAKGRUND OCH MOTIV

Mandel Design Group AB startades 2019 ur idén att skapa ett forvarvsintensivt
e-handelsbolag inom detaljhandel med inriktning mot mode och accessoarer.
Bolaget noterades pa Spotlight Stock Market i juni 2020 och har sedan dess
genomfort ytterligare forvarv med syfte att skapa synergieffekter och bredda
Bolagets produktportfolj.

Bolagets forsta forvarv var av Mandel Design AB som tillhandahaller innovativa
I6sningar for att skapa ett online-baserat provrum for att méta kundernas behov och
efterfrdgan. Under 2020, efter noteringen, forvarvade Bolaget dven e-handelsbolaget
Smallroom Group AB med inriktning mot barnartiklar inom segmentet klader,
leksaker, posters, tavlor och narliggande produkter. Under slutskedet av 2020 ingick
Bolaget en avsiktsforklaring om forvarv av e-handelsbolaget SSC Design Studio AB
med inriktning Mot segmentet for posters. Diskussionerna gallande ett potentiellt
forvarv fortgar.

Under boérjan av2021genomférde Bolaget en omorganisering dar bade lagerhallning,
supportoch logistik flyttadestill norra Sverigeisyfte att skapaen meragilinfrastruktur.
Bolaget har idag en fullt fungerande distributionscentral som mojliggor for Bolaget
att reducera kostnaderna i verksamheten samt fungera som en "férvarvs-hub” (se
avsnittet "distributionscentral och forvarvs-hub") dar nya forvarvskandidater pa ett
effektivare satt kan integreras med Bolagets befintliga verksamhet.

Den kommande emissionen mdjliggor for okad tillvaxttakt genom att primart
utveckla och foérvarva nya plattformar, 6ka Bolagets synlighet samt mojliggora for
fler potentiella forvarv.

Emissionslikviden ar vidare avsedd att anvandas for att utveckling av Bolagets
befintliga verksamhet och organisation.

Emissionslikvidens anvandning

Bolaget avser anvanda nettolikviden om cirka 12 MSEK (emissionslikviden efter

emissionskostnader) fran Erbjudandet i den prioritetsordning som anges nedan:

1. Aterbetalning av brygglan (15 procent)

2. Aterbetalning av 1an till befintliga aktiedgare (genom kvittning mot aktier) (50
procent)

3. Utveckling av nya verksamheter (10 procent)

4. Mojliggora for ytterligare forvarv (20 procent)

5. Bygga organisation (5 procent)

VD HAR ORDET

Det glader mig att vi nu lagt ett handelserikt ar bakom oss dar Mandel Design nu star
infor en spannande framtid. Sedan noteringen i juni 2020 har vi gatt fran att enbart
bestd av ett varumarke i, Mandel Design, till att nu vara en grupp av tva varumarken,
Mandel Design och Smallroom. Som VD fér Mandel Design Group kommer jag
initialt fortsatta utvecklingen av Bolagets nuvarande tillgdngar, med fokus pa de
nyférvarvade verksamheterna. Viser redan nu att de genomfoérda forvarven mojliggor
for synergieffekter inom lagerhallning, distribution och marknadsféring och var
forhoppning ar att detta ska resultera i battre marginaler och hoégre omsattning.

Parallellt med detta kommmer vi aktivt sOka efter produkter och bolag med intention
att finna potentiella samarbeten, partnerskap och forvarvsmaojligheter. Vi anser att
kombinationen av dessa vagar skapar bast forutsattningar for en god och langsiktig
tillvaxt tillsammans med ett forbattrat resultat. Malet med denna process ar att
mojliggora ett annu mer agilt arbetssatt for hela koncernen samt att ytterligare
tillvaxtkapital i kassan skulle innebara en 6kad mdjlighet till att genomféra fler
affarer i snabbare takt.

Noteringen av Mandel Design har mojliggjort for oss att efterleva var kommunicerade
strategi att forvarva bolag och tillgdngar med hjalp av en likvid aktie. Var vision ar att
foradla nuvarande tillgdngar genom att konstant forbattra kvalité och exponering
av hemsidorna tillsammans med att underséka mdjligheterna att komplettera
nuvarande produktportfolj for att bredda basen av potentiella kunder.

Vi star nu infor stundande foéretradesemission efter vilken vi ser fram emot att
accelerera ytterligare och exekvera pa tidigare kommunicerad strategi, att vaxa i
alla led, dels organiskt och genom nya forvarv.

Jag vill passa pa att halsa befintliga aktiedgare och nya investerare valkomna pa var
spannande resa in i framtiden!

Alexander Wingqyvist, Verkstéllande direktoér
Stockholm 7 april 2021



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allmant

Mandel Design Group AB, org. nr 559223-8827, registrerades hos Bolagsverket den
24 oktober 2019 under namnet New Equity Venture Il AB. Nuvarande foretagsnamn
registrerades den 6 februari 2020. Bolaget ar ett publikt bolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelse har sitt sate i Stockholm Stad.

Bolagets ska, direkt eller genom dotterbolag, bedriva verksamhet inom handel
med klader, accessoarer, konfektyr, bijouterier och dartill narbeslaktade omraden.
Verksamheten kan bedrivas i Sverige och utomlands. Bolagets adress ar Box 5141,
102 43 Stockholm.

Mandel Design i korthet

Mandel Design Group AB ar ett forvarvsfokuserat bolag verksamma inom e-handel
som idag bestar av tre heldagda dotterbolag; Mandel Design AB (org.nr 556644-1373)
("Mandel Design AB"), Smallroom Group AB (org.nr 559130-8225) ("Smallroom Group”)
och Smallroom Sverige AB (org.nr 556970-6624) (Smallroom Sverige). Smallroom
Group ager samtliga utestdende aktier i Smallroom Sverige. | dagslaget bedrivs all
verksamhet och forsaljning i Sverige genom plattformarna mandeldesign.se samt
smallroom.se.

Bolagets produktportfélj bestar idag av dammode samt barnrelaterade produkter,
men med avsikt att genomfora ytterligare forvarv for att bredda portfoljen
ytterligare. Under slutet av 2020 ingick Bolaget en avsiktsforklaring om forvarv
av 70 procent av aktierna i e-handelsbolaget SSC Design Studio AB dar Bolaget
fortsatter diskussionerna om detaljerna kring forvarvet. SSC Design Studio AB skapar
utbildande produkter under varumarket Swedish Stamp Club.

For att skapa en effektiv och agil infrastruktur har Bolaget genomfort en
omorganisation och 6ppnat en distributionscentral som fungerar som en forvarvs-
hub i norra Sverige.

Affarsidé
Bolagets affarsidé ar att forvarva, utveckla och driva plattformar inom e-handel.

Vision
Mandel Designs vision &r att vara en langsiktig forvarvsorienterad aktoér inom
e-handel.

Strategi

Mandel Design “sinitiala strategi ar att,genom férvary, bygga ett starkt och trovardigt
varumarke med relevans inom e-handel med innovativa loésningar som maoter
slutkundens behov och efterfraga. For att skapa relevans och forutsattningar for en
I6nsam verksamhet fokuserar Mandel Design pa att kontinuerligt forvarva bolag och
plattformar inom e-handel, for att 6ka tillvaxttakten, expandera till fler marknader
inom e-handel och skapa en bredare produktportfolj som efterfragas av slutkund.

| Bolagets forvarvsarbete ingar det kontinuerlig dialog med potentiella forvarvsobjekt
dar Bolaget delar upp forvarvsstrategin i fyra steg:

1. Scanning och analys av forvarvsobjekt

2. Etablera kontakt och pabérja Due Diligence
3.Inga forvarvsavtal, tilltrada objektet

4. Integrera och utveckla forvarvsobjekt

Forvarvade bolag integreras i Mandel Designs befintliga verksamhet for att skapa
en mer effektiv organisation, ett storre produktutbud samt en mer kostnadseffektiv
distribution av varor.

Under boérjan av 2021 genomférde Bolaget en omorganisering dar lagerhallning,
support och logistik flyttades till norra Sverige. Bolaget har nu en ny
distributionscentral som fungerar som en forvarvs-hub med syfte att effektivisera
distribution och reducera omkostnader for bland annat lagerhallning. Forvarvade
bolag integreras genom att verksamheten flyttas till distributionscentralen och
far tillgang till Bolagets teknik och support for att reducera sina kostnaderna for
lagerhallning och distribution, vilket medfér att Bolaget kan fokusera pa forvarv av
bolag utifrdn omsattning snarare an enbart resultat.

For att 6ka forsaljningstillvaxten har Bolaget, som en del i sin strategi, for avsikt att
6ka samarbeten med externa aterforséaljare.



Inkopsstrategi

D3 Bolagets verksamhet i dagslaget bedrivs genom e-handel av klader och
barnrelaterade produkter ar analys av kundbeteende infor sasongsinkdp en viktig
del i inkdpsstrategin for att reducera lagerrisken. Bolaget har tidigare genomfort
kontinuerliga kundundersokningar i syfte att 6ka forstaelsen for vad kunderna
efterfrdgar samt for att inkludera kunderna vid inkdép. Analys av kunder och inkdp
har tidigare skotts internt av Bolagets personal men for att dka effektiviteten och
reducera kostnader har Bolaget valt att anvanda en skalbar tredjepartslosning.

Genom det senaste forvarvet av Smallroom har Bolaget breddat sortimentet till att
aven inkludera barnrelaterade produkter dar Bolaget ser en efterfragan fran sina
kunder.

Den nya distributionscentralen som upprattats har en vasentlig inverkan da Bolagets
kostnader for lagerhaliningen reduceras och mojliggor for Bolaget att idag kunna
lagerhalla storre kvantiteter av en efterfragad vara till en reducerad kostnad.

Inkép har en tydlig och direkt paverkan pa Bolagets malsattning att bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet med en ekonomi i god balans. Bolaget ska tillampa
totalkostnadssyn for att optimalt kunna styra och reducera sina inkdpskostnader
och sakerstalla att de varor som kdps in totalt sett ar de mest prisvarda. Hog
prismedvetenhet och inkopskompetens ar avgoérande for den goda affaren. |
processen ingar medvetenhet kring lageromsattningshastighet och marginalers
paverkan pa verksamheten samt att tillvarata kortsiktiga, saval som langsiktiga
trender inom mode och designrelaterade produkter. Den &vergripande
malsattningen vid inkoép ar att skapa forutsattningar for att Bolaget ska kunna
gora goda och langsiktigt hallbara affarer. Inkdpsprocessen ska anvandas som ett
strategiskt verktyg for Bolaget att uppfylla mal och uppdrag for verksamheten,
samt uppna trend, nyhetskansla och effektivitet for kunden. Processen ska bidra till
mervarden i form av verksamhets- och kundnytta, sakerstalla att varor som levereras
uppfyller stallda kvalitetskray, till ratt pris utifran konkurrensanalyser.

Hantering och distribution

Hantering och distribution utgor de stdrsta kostnadsposterna for en e-handelsbutik,
utdver kostnader for sdlda varor. Kostnaderna for hantering och distribution blir lagre
vid storskalighet genom en lagre hanteringskostnad per bestallning och battre villkor
med distributionspartner. Bolaget har ingatt i ett logistik- och orderhanteringsavtal
med en tredjepartslosning utanfér Hudiksvall som med fordel kan skalas i bade
lokalutrymme och arbetskraft vilket i sin tur ger en minskad kostnadsmassa per
anslutet e-handelsbolag.

Inom all e-handel finns naturliga svarigheter; bland annat for kunden att bedéma
plaggets passform och materialkvalitet etcetera — vars svarigheter inte forekommer
pa samma satt med fysiska butiker. | syfte att minska returgraden och dérmed
minska kostnaderna for returfrakter och darmed minskad totalférsaljning, finns en
naturlig utmaning i att underlatta korrekta koépbeslut. Bolaget stravar darféor mot
att géra kunden sa valinformerad som mdjligt om den produkt som ska képas da
framst genom Bolagets sociala mediekanaler och sjalvklart genom att ha en palast
kundtjanst. Bolaget har darfor historiskt lagt stor vikt pa att oka kundens kdannedom
om produkterna.

Distributionscentral och forvarvs-hub

Den storsta delen av Bolagets verksamhet bedrivs genom e-handel i dotterbolagen
Mandel Design AB och Smallroom Group AB. Bolaget tillhandahaller inte nagra
fysiska butiker och saledes levereras salda varor direkt fran lager till slutkund. De
tva dotterbolagen har tidigare haft separata lagerhallningar vilket medfért att varor
distribuerats fran tva separata platser i Sverige beroende av vilken butik man handlat
i, via natet.

De storsta kostnaderna som hanfors till Bolagets verksamhet idag ar kostnader
kring lagerhallning och distribution da det funnits tva lager med hoéga kostnader.
Bolaget har nu flyttat all lagerhallning till ett centrallager belaget i norra Sverige. Det
nya centrallagret har medfort att Bolagets kostnader reducerats och det finns goda
mojligheter att aven genomfoéra lagerutforsaljningar pa manatlig basis for att pa sa
satt fa upp lageromsattningshastigheten och salja av "slow movers” och darmed
oOppna upp for nya inkdp av varor som saljer battre.

Det nya centrallagret medfér aven att samtliga dotterbolags produkter kan
distribueras fran samma plats och i samma leverans vilket medfér en mer effektiv
hantering men aven reducerad kostnad for leveranserna.

Da Bolaget ar forvarvsintensivt kan saledes framtida forvarv flyttas och integreras till
det nya centrallagret for att sd pa vis skapa forutsattningar till att skapa ett positivt
kassaflode, givet att det finns en erforderlig omsattning.

Det ar Bolagets uppfattning att mindre e-handlare idag har svart att na ett
positivt resultat pad grund av hoga kostnader hanfoérda till leverans, returer och
marknadsforing. Bolagets forvarvs-hub skapar forutsattningar for skalbarheten som
endast storre e-handlare innehar genom att koppla pa fler forvarvade dotterbolag.
Detta medfor att mindre e-handlare som idag saknar Idnsamhet kan integreras
och darefter generera ett battre resultat an tidigare. Darmed behdver Bolaget inte
fokusera pa att forvarva etablerade e-handlare med I6nsamhet utan kan nu aven
forvarva sma e-handlare utan lénsamhet (givet att det foreligger en erforderlig
omsattning) och generera positivt kassaflode.

10



Marknadsféring och samarbetspartners

Bolaget marknadsfér sig huvudsakligen genom den egna hemsidan och egenagda
kanaler sdsom Instagram, Facebook och genom e-postutskick till den kundbas
som under aren har byggts upp. Den képta marknadsféringen kommer framforallt
bedrivas genom Google Adwords samt Facebook och Instagram. Bolaget kommer
|6pande att arbeta med bade egenagd och betald marknadsféring och hela tiden
iterera  pa vilket innehall och annonsmaterial som driver bast engagemang och
konvertering. Da malgrupperna ar snarlika for Bolagets nuvarande innehav finns det
aven stora synergier kring kunskapsutbyte mellan de olika varumarkena for att pa sa
satt far ut maximalt ur varje marknadsforings- och aktivitetskrona som spenderas.
Arbetet med att varva nya kunder samt bearbeta befintliga innebar for Bolaget att
engagera och involvera kunderna genom bland annat kampanjer och en kvalitativ
shoppingupplevelse. Bolaget arbetar 16pande med influencers och ambassadorer
med syfte att na sin malgrupp pa ett alltigenom inspirerande satt genom bra
storytelling, tavlingar och andra varumarkesbyggande aktiviteter som i slutandan
genererar nya kunder och order.

For att generera aterkommande kunder och 6ka ordervardet per kund bedémer
Bolaget att hela kdpupplevelsen ar betydelsefull. Primart fokus ligger pa att leverera
kundernasorders snabbtoch smidigt, till ett sa attraktivt prissom majligt for kunden.
Kundbemotandet vid alla kontaktpunkter ar ocksa en nyckel for en bra kundresa,
oavsett om det rér sig om automatiserade orderbekraftelser eller direktkontakt med
Bolagets kundtjanst. Genom att hela tiden féra dialog med Bolagets befintliga och
aterkommande kunder, lar sig Bolaget vad som kravs for att kunden skall ga fran
att vara en engangskund till att bli en aterkommmande och lojal kund. Det finns idag
manga verktyg och mjukvaror som kommer att implementeras i skrivande stund
for att pa satt bli an mer precis i bade erbjudande och marknadsféringsinsatser
framover.

Organisationsstruktur

Mandel Designs koncernstruktur utgors av moderbolaget Mandel Design Group
AB samt de helagda dotterbolagen Mandel Design AB, Smallroom Group AB samt
Smallroom Sverige AB. Smallroom Sverige AB ar ett helagt dotterbolag till Smallroom
Group AB. Verksamheten bedrivs uteslutande i dotterbolagen.
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Dotterbolagen

Mandel Design AB

Huvuddelen av Mandel Design AB:s nettoomsattning genereras fran forsaljning
av produkter fran ett val awagt urval av nordiska varumarken med stark lokal
och nordisk efterfragan. Mandel Design AB riktar sig huvudsakligen mot kvinnor i
aldrarna 25 - 65 bosatta i Norden och har i dagslaget cirka 10 000 kunder kopplade
till sina nyhetsbrev och cirka 40 000 kunder i sitt kundregister. Mandel Design
AB stravar efter att skapa en kansla av ett provrum hemma med en sd bekvam
och personlig upplevelse for kunden som mojligt. Mandel Design AB involverar
kunden i processen for vilka varor som galler pa modefronten vilket medfort en
trogen kundkrets. Mandel Design AB erbjuder snabba leveranstider och flera olika
betalningsalternativ sdsom exempelvis direktbetalning med VISA och Mastercard
eller betalning genom Klarna.

Smallroom Group AB

Smallroom Group AB har en inriktning mot barnartiklar inom segmentet klader,
leksaker, posters, tavlor och narliggande produkter. Smallroom Group har en tydlig
inriktning mot designintresserade och miljdmedvetna kunden. | sortimentet ska det
alltidgaatthittahallbara produktersom armiljévanliga och ekologiska. Verksamheten
bedrivsidet avSmallroom Group agda dotterbolaget Smallroom Sverige. Smallroom
Sverige erbjuder snabba leveranstider och flera olika betalningsalternativ sdsom
exempelvis direktbetalning med VISA och Mastercard eller betalning genom Klarna.

Anstallda

Bolaget har en anstalld medarbetare vid memorandumets upprattande att jamfora
med sju vid Bolagets notering 2020. Enda anstalld ar, Bolagets VD, Alexander
Winqgvist. Antalet anstallda har kunnat reduceras genom den effektivisering av
organisation som gjorts. Omorganisationen har medfort att lager, support och
ytterligare funktioner idag kan hanteras av konsulter och samarbetspartners.




HISTORIK

Nedan anges viktiga historiska handelser

2019 - Moderbolaget bildas

2019 - Dotterbolaget Mandel Design AB forvarvas

2019 - Moderbolaget byter namn till Mandel Design Group AB
2020 - Bolaget noteras pa Spotlight Stock Market

2020 - Bolaget forvarvar dotterbolaget Smallroom Group AB

2020 - Bolaget ingar avtal med Miinto om forsaljning via deras plattform
2020 - Bolaget ingar avsiktsforklaring om forvarv av SSC Design Studio

2021 - Bolaget genomfér en omorganisering och flyttar all lager, logistik och support
till norra Sverige och far darigenom en egen distributionscentral och férvarvs-hub

2021 - Bolaget tillsatter Alexander Wingvist som ny VD foér koncernen



MARKNADSOVERSIKT

Introduktion

Mandel Design bedriver sin verksamhet digitalt och genererar intakter nar en
anvandare genomfor ett kdp genom nagot av Bolagets dotterbolags hemsidor.
Bolaget anser darfér att internet- och e-handelsanvandandets omfattning och
utveckling kan spegla den marknad dar Bolaget ar verksam. Bolagets huvudsakliga
marknad ar Sverige och det ar harifran som samtliga intakter genereras.

Internetanvandande

| takt med att den digitala tekniken utvecklas tar internetanvandandet allt storre
plats hos konsumenterna. Detta drivs bland annat av snabbare bredband, dkat
mobilanvandande och okad internettillganglighet. Hela 98 procent av Sveriges
befolkning har tillgang till internet i hemmet enligt rapporten "Svenskarna och
Internet 2019".1

| rapporten framgar att 96 procent av Sveriges befolkning anvander internet och
internetanvandandet har sedan 2010 6kat med cirka 10 procent — fran 85 procent till
95 procent.?

E-handel

E-handel ar processen att kopa och salja produkter pa elektronisk vag, genom
exempelvis mobilapplikationer och internet och refererar till bdde detaljhandel och
shopping online samt elektroniska transaktioner® E-handel sker bade med B2B
(Business to Business) och B2C (Business to Consumer). E-handeln mojliggor for
konsumenten och foretag att kdpa och saljer produkter pa en global skala, tjugofyra
timmar om dygnet oftast till lAgre omkostnader an traditionella butiker.*

E-handeln mojliggér for bolag att halla nere driftkostnaderna jamfort med fysiska
butiker, vilket gor att e-handelsbutiker ar valdigt konkurrenskraftiga pa pris. Bolag ar
inte heller beroende av en specifik geografisk plats for sina butiker eller lager. Genom
automatiserade lagerhanteringssystem, online-verktyg och tredjepartsleverantorer
kan e-handeln spara in miljardbelopp pa lager och driftkostnader® Lagre
omkostnader for drift, personal och lager gor att bolagen kan rikta in sig pa en
specifik kundgrupp, och aven na en global publik. Dessa faktorer bland flera, skapar
mojlighet for e-handelsbolag att sakerstalla Ibnsamhet. ©

1 https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/digitalt-utanforskap-2020/internetutveckling-och-uppkoppling/ar-2020-gl-anvander-96-procent-av-svenskarna-internet/
2 ibid

3 https:/fecommerce-platforms.com/sv/glossary/ecommerce

4 ibid

5 ibid

6 ibid

7 https:/AMwww.handelnisverige.se/assets/Uploads/E-handelns-lokala-nrvaro-2019.pdf

8 https://info.dibs.se/hubfs/Svensk%20e-handel%202019/Rapport/SE_DIBS_2019_digital.pdf?hsCtaTracking=250b20e6-f461-4a95-8ec4-3af4ce0463ack-
7C2leec2c2-c992-44e7-8527-3e3f1c4eal 99

9 ibid

10 ibid

T ibid

12 ibid

13 https://www.riksbank.se/sv/betalningar--kontanter/sa-betalar-svenskarna/sa-betalar-svenskarna-2020/1.-betalningsmarknaden-digitaliseras/manga-betalar-med-mobilen-

till-exempel-via-swish/e-handel-blir-allt-vanligare/

14 ibid

15 https:/handelsradet.se/forskning-och-utveckling/forskningsprojekt/e-handel-it-och-handelns-digitalisering/e-handel-med-dagligvaror/bakgrund/ [Hdmtad 2021-01-26]
16 https://handelsradet.se/forskning-och-utveckling/forskningsprojekt/e-handel-it-och-handelns-digitalisering/e-handel-med-dagligvaror/bakgrund/ [Hamtad 2021-01-26]
17 https:/foriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf

18 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf

19 https:/foriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf

20 https://oriologistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik.pdf
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Svensk e-handel

Den svenska e-handeln har vuxit i snabb takt under de senaste aren. Tillvaxten i
den svenska e-handeln har legat mellan 15-20 procent per ar sedan 20037 Mellan
ar 2018 till 2019 6kade den totala konsumtionen genom e-handel med 16 procent.®
Okningen innebar att konsumtionen fran e-handel uppgick till cirka 310 miljarder
kronor mellan 2018 och 2019.° Under 2019 férdelades den svenska e-handels
konsumtionen i tre block, varvid resor stod for cirka 47 procent, tjanster for cirka
16 procent och varor stod for 37 procent, eller motsvarande cirka 116 miljarder
kronor.”® Klader, skor och accessoarer ar den varugrupp som enskilt omsatter mest
inom svensk e-handel. 59 procent av konsumenterna koper klader pa natet, vilket
motsvarar att svenskarna konsumerade klader, skor och accessoarer for cirka 23,3
miljarder kronor i webbutiker." Sju av tio personer som valjer att konsumera klader,
skor och accessoarer i webbutiker ar i dldersgrupperna 15-44 ar.2

De flesta som handlar pa internet idag betalar via kort eller faktura. Drygt 20 procent
anvander betalning genom Swish och lika manga anvander direkt bankbetalning
via internetbanken.® Den 1 juli 2020 justerades den svenska kreditlagen med
syftet att gbra det mindre attraktivt att handla pa kredit. Justeringen innebar att
andra handelsalternativ an kredit som ar mdjliga vid e-handel maste visas fore
kreditalternativet.

Distribution inom e-handel

E-handel paverkar forutsattningarna for samtliga aktérer inom handeln.®
Slutkonsumenterna behover inte langre besoka en fysisk butik for att anskaffa
en aktuell produkt vilket medfor att handlarna i manga fall maste stalla om och
tillhandahalla e-handelslésningar med distribution for leverans till slutkund.® For
att uppna en framgangsrik e-handel ar en effektiv logistik och distribution vasentlig,
nagot som framgangsrika e-handlare (exempelvis Amazon) satsat hart pa.” Storre
delen av e-handeln sker fran mindre féretag som saknar egna distributionskanaler
och istallet vander sig till externa logistikforetag med bade resurser och gedigen
kompetens.'®

En av de stérsta utmaningarna inom e-handel ar att fa ihop den ekonomiska
ekvationen dar de framsta prioriteringarna ar att ha en hog tillganglighet och korta
ledtider vid leverans.® Slutkonsumenternas krav och forvantningar pa en flexibel
och snabb leverans skapar mojligheter for nya tjanster och aktérer pa marknaden
med teknik som underlattar och effektiviserar leveranserna.?® Genom att uppratta
en distributionscentral med tillhérande support skapar Bolaget forutsattningar for
att pd ett enkelt och effektivt satt mota kundernas efterfragan till en reducerad
kostnad for lagerhallning och distribution.



Covid-19

Under det forsta halvaret av 2020 utvecklades COVID 19 till en global pandemi, vilket
paverkade manniskors dagliga liv och dar digitala kanaler erbjod ett alternativt satt
att uppratthalla foretagsverksamhet, social interaktion samt konsumtion under
perioder dar manniskor uppmanades att halla sig hemma. ?

Den digitala varlden har medfort att fysiska butiker i allt storre utstrackning ersatts
av digitala alternativ och den svenska e-handeln har uppvisat en raketartad tillvaxt
under 202022 | Sverige uppgick den totala forsaljningen fran e-handel till 122
miljarder SEK vilket motsvarar en 6kning om 40 procent under 2020, att jamféra med
Postnords prognos, fore pandemin, pa 11 procent for 2020.2 Postnords rapport visar
aven att fler har gjort sitt senast kdp online an tidigare och aven att aldre personer
har tvingats till att anpassa sig till ett mer digitalt samhalle och handla online.

E-handelns andel av den totala handeln dkade aven under 2020 med 14 procent, att
jamfora med 11 procent under 2019. Aven om manga fysiska butiker och handlare
kommer att 6ka sin forsaljning efter pandemin anser postnord att den digitala
e-handeln kommer bestd, da det skett en forandring i manniskans beteende.

Konkurrenssituation

D3a de initiala uppsattningskostnaderna for att starta ett e-handelsbolag ar laga,
gor det att det finns manga aktorer och marknaden ar mattad.?* Det ar styrelsens
uppfattning att det finns stora etablerade konkurrenter som satter krav pa Bolagets
plattform och organisation. Det ar av stor vikt att Bolaget intar en tydlig positionering
och nar ut med sitt erbjudande till de som Bolaget har som malgrupp.

For e-handlare ar priset det framsta konkurrensmedlet>® Omkring 40 procent
av aterforsaljare uppgav att tillverkare rekommmenderar priser, varvid ungefar en
tredjedel av aterforsaljarna foljer de rekommenderade priserna. 2

Inom e-handeln finns mojlighet till hog pristransparens, ndgot som ékar kundnyttan
dad konsumenterna kan ta hjalp av olika prisjamforelsetjanster och sékmotorer for
att jamfora produkter och priser.? Det ar vanligt att olika kundgrupper far betala
olika pris for likadana varor. Det genom férekommande lojalitets, kund, -och
aldersrelaterade rabatter.?® Med avancerad databearbetning av kunddata och med
storre mangder data finns potential fér e-handelsbolag att berakna varje individs
maximala betalningsvilja.?®

21 COvid-19 and E-commerce, Findings from a survey of online consumers in 9 countries, UNCTAD [hamtad 2021-01-26]
22 E-barometern 2020, Postnord

23 https://www.postnord.se/vara-losningar/e-handel/e-handelsrapporter/e-barometern

24 https:/lecommerce-platforms.com/sv/glossary/ecommerce

25 https://www.konkurrensverket.se/globalassets/publikationer/rapporter/frapport_2017-2.pdf
26 ibid

27 ibid

28 ibid

29 ibid

30 ibid

31 ibid

Marknadsplatser som Amazon och eBay ar viktiga forsaljningskanaler for en
del aterforsaljare, framfor allt for sma och medelstora bolag*® Genom dessa
marknadsplatser kan mindre bolag na fler kunder bade inom landet och
internationellt. | genomsnitt 40 procent av aterférsaljarna i EU anvander sig av
marknadsplatser som forsaljningskanal,i Sverige uppgar den andelentill 23 procent
Da Bolagets konkurrenter kan sdgas utgoéra samtliga bolag som bedriver fysisk
handel och e-handel sa har Bolaget delat in konkurrensen i fyra kategorier.

»  Traditionella aterférsaljare Aktorer med fokus pa traditionell forsaljning i fysiska
butiker och varuhus, till exempel NK (Nordiska Kompaniet). En annan aktdr som
kan namnas ar Ahléns som initialt var en aktér inom detta segment men har pa
senare ar etablerat e-handelsverksamhet

»  Vertikalt integrerade klédaterforsiljare Aktorer med bade fysiska butiker
och verksamhet online dar de initialt haft fysiska butiker och kompletterat
verksamheten med online-forsaljning, till exempel H&M och Zara

» Onlinebaserade kladaterférsiljare Aktorer med fokus pa forsaljning online.
Inom denna kategori verkar Mandel Design som en mindre aktor jamfort med
stora aktorer som Ellos.se, Nelly.se, Boozt.com och Zalando.se

» Onlinebaserade varuhus Aktorer som bedriver verksamhet inom ett stort
antal kategorier, daribland klader. Dessa har vid memorandumets upprattande
ingen storre narvaro pa den nordiska online-marknaden men har pa senare ar
bdrjat penetrera den nordiska marknaden, exempelvis Alibaba. Andra aktorer ar
Amazon och eBay

Onlinebaserade kladaterforsaljare karaktariseras vanligtvis utifran sitt prissegment
(lag, mellan eller premium) och varumarkesutbud (universellt eller selektivt).
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FINANSIELL OVERSIKT

Historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas
hamtad fran Bolagets arsredovisning for helaret 2019 samt boksl
heldret 2020. Den finansiella informationen som hamtats fran Bolag
for 2019 ar reviderad medan bokslutskommunikén for helaret 20
och saledes inte granskad av Bolagets revisor. Revisorn har salede
sig om bokslutskommmunikén. Finansiell information inklusive redov
andra upplysningar och revisionsberattelser har inforlivats i detta dokt
hanvisning. Den finansiella informationen i detta avsnitt bor lasas tillsa
Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2019 samt den
bokslutskommunikénforheldret2020,inklusivetillhérande noteroch revisionsk
Tillnérande revisionsberattelser for redovisade arsredovisningar inforliva

hanvisning. .

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller granskat
revisor savida inget annat anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa fall ha &
att gora informationen lattillganglig for lasaren, foljaktligen dverensstamme

i ; ATV 000 B RNERLE T T e {1~ (0 0101“‘0101‘(
vissa kolumner inte exakt med angiven totalsumma. ‘ § \ . ) (170'101801‘
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RESULTATRAKNING KONCERNEN (SEK)

BALANSRAKNING KONCERNEN (SEK)

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Intakter
Nettoomsattning 2135709 5206 635
Ovriga rérelseintakter 1151 0
Summa intékter 2146 860 5206 635
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -1768 868 -3 613 460
Ovriga externa kostnader -2 417 424 -1473 432
Personalkostnader -1873170 -1669 434
Avskrivningar -905 145 -20 678
Ovriga rérelsekostnader -806 0
Summa kostnader -6 965 413 -6 777 004
Rorelseresultat -4 818 553 -1570 369
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader -368 820 -31931
Resultat efter finansiella poster -5187 373 -1602 300
Skatt 0 0
Periodens resultat -5187 373 -1602 300

2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 215208 0
Koncessioner, hemsida, licenser, varumarken 134 789 739 343
Goodwill 9 671837 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 200 000
Summa anldggningstillgangar 10 021 834 939 343
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Fardiga varor och handelsvaror 1855 733 1453 433
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 0 8 689
Ovriga fordringar 53939 24 229
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 247 524 178 898
Kassa och bank 226 528 205 337
Summa omsattningstillgangar 2383724 1870 586
Summa tillgangar 12 405 558 2 809 929
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KASSAFLODE KONCERNEN (SEK)

2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 659 067 50 000
Pagaende nyemission 0 450 000
Uppskrivningsfond 132 500 500 000
Reservfond 20 000 20 000
Ovrigt tillskjutet kapital 7 822161 0
Annat EK inkl periodens resultat -6 960 544 -857 485
Summa eget kapital 1673184 162 515
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 0 732 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 942 491 1000 312
Leverantorsskulder 1721 401 725 421
Aktuella skatteskulder 17 037 0
Ovriga skulder 7767 400 75 844
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 284 045 N3 837
Summa skulder 10 732 374 2647 414
Summa eget kapital och skulder 12 405 558 2 809 929
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2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5187 373 -1607 300
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 905 145 20678

-4 282 228 -1586 622
Betald inkomstskatt 25726 -8 689
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -4 256 502 -1595 31
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 565 462 -1632 663
Kassaflode fran investeringsverksamheten 55729 110 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -600 000 1633 000
Periodens kassaflode 21191 10 337
Likvida medel vid periodens bérjan 205 337 95 000
Likvida medel vid periodens slut 226 528 205 337



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET (SEK)

BALANSRAKNING MODERBOLAGET (SEK)

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Intakter
Nettoomsattning 0 13 000
Summa intakter o 13 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -761 511 -44 426
Personalkostnader -124 324 0
Summa kostnader -885 835 -44 426
Rorelseresultat -885 835 -31426
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag -3384 000 0
Rantekostnader -284156 0
Resultat efter finansiella poster -4 553 991 -31 426
Skatt 0 0
Periodens resultat -4 553 991 -31426

2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9900 000 400 000
Summa anléggningstillgangar 9 900 000 400 000
Omesittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringarhos koncernbolag 80 000 16 250
Skattefordringar 3890 0
Ovriga fordringar 103 864 4568
Kassa och bank 78 438 85 337
Summa omsattningstillgangar 266 192 106 155
Summa tillgangar 10 166 192 506 155
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KASSAFLODE MODERBOLAGET (SEK)

2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 659 067 50 000
Pagaende nyemission 0 450 000
Overkursfond 6 826 161 0
Balanserat resultat -31 426 0
Periodens resultat -4 553 991 -31 426
Summa eget kapital 2899 81 468 574
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 259 400 37 581
Skulder till koncernféretag 598 750 0
Ovriga skulder 6253907 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 154 324 0
Summa skulder 7 266 381 37 581
Summa eget kapital och skulder 10 166 192 506 155
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2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -4 553 991 -31 426
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3380110 0
Kassaflode fran den Id6pande verksamheten fére -1173 881 -31 426
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 593 101 -14 663
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -600 000 50 000
Periodens kassaflode -6 899 35 337
Likvida medel vid periodens bérjan 85 337 50 000
Likvida medel vid periodens slut 78 438 85 337



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN FOR KONCERNEN

Resultatriakning

Intékter

Bolagets intakter for 2020 uppgick till 2 146 860 SEK, varav 2 135 709 SEK i
nettoomsattning och 11 151 SEK i 6vriga rorelseintakter. For jamforelseperioden
2019 uppgick Bolagets intakter till 5 206 635 SEK dar hela beloppet bestar av
nettoomsattning, en minskning om cirka 59 procent. De minskade intakterna
harleds till det forandringsarbete med tillhérande omallokering av resurser Bolaget
genomfdrde under 2020.

Kostnader

Bolagets kostnader for 2020 uppgick till 6 965 413 SEK jamfort med 6 777 004 SEK
for 2019, en 6kning om cirka 3 procent. Férandringen ar hanforligt till en 6kning av
ovriga rorelsekostnader och avskrivningar, vilket kan harledas till omorganiseringen
samt planerade avskrivningar av varumarken och goodwill.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat for 2020 uppgick till -4 818 553 SEK jamfort med -1 570 369
for 2019. Forandringen ar hanforlig till ovan namnda férandringar i intakter och
kostnader.

Balansridkning

Tillgangar

Per 2020-12-31 uppgick Bolagets anlaggningstillgdngar till 10 021 834 SEK som
huvudsakligen utgors av immateriella anlaggningstillgangar i form av goodwill om
9 671837 SEK till foljd av forvarvet av Smallroom Group AB samt balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten om 215 208 SEK.

Per 2019-12-31 uppgick Bolagets anlaggningstillgangar till 939 343 SEK och utgjordes
huvudsakligen av immateriella anlaggningstillgangar i form av vardet pa Bolagets
IT-plattform www.mandeldesign.se.

Per2020-12-31uppgick omsattningstillgangarnatill 2383724 SEK som huvudsakligen
utgors av lager om 1855 733 SEK. Omsattningstillgangarna per 2019-12-31 uppgick till
1870 586 SEK och bestod aven dem huvudsakligen av lager om 1453 433 SEK.

Totalt uppgick Bolagets tillgangar per 2020-12-31 till 12 405 558 SEK, jamfort med 2
809 929 SEK per 2019-12-31. Den stora 6kningen harleds huvudsakligen till goodwill-
posten till foljd av forvarvet av Smallroom Group AB och aktivering av balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten.

Eget kapital och skulder

Per 2020-12-31 uppgick Bolagets egna kapital till 1 673 184 SEK, jamfort med 162 515
SEK per 2019-12-31, 6kningen ar hanforlig till de nyemissioner som Bolaget genomfort
under 2020.

Bolagets totala skulder per 2020-12-31 uppgick till 10 732 374 SEK, jamfort med 2
647 414 SEK per 2019-12-31 som bestar av langfristiga skulder om O SEK (732 000
SEK). De kortfristiga skulderna per 2020-12-31 uppgick till 10 732 374 SEK (2 647 414
SEK) som huvudsakligen utgjordes av leverantorsskulder som uppgick till 1 721
401 SEK (857 453 SEK), 6vriga skulder som uppgick till 7 767 400 SEK (75 844 SEK)
och checkrakningskrediter om 942 491 SEK (1 000 312 SEK). Den stora 6kningen av
skulder ar hanforlig framst till 5kning av évriga skulder bestaende av upptagande av
lanefaciliteter och kopeskillingsskuld.

Redovisningsstandard

Arsredovisningen for 2019 ar upprattad enligt  arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens — allmanna  rdd  BFNAR 20121  Arsredovisning  och
koncernredovisning (K3). Bokslutskormmunikén 2020 som ar inforlivad genom
hanvisning ar upprattade enligt arsredovisningslagen.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar styrelsens beddmning att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for
tacka Bolagets aktuella behov. Med "aktuella behov” avses det uppskattade
rorelsekapitaloehovet under tolv manader fran datumet for Memorandumet.
Bolagets behov av ytterligare rérelsekapital infinner sig under andra kvartalet 2021
och uppgar till cirka 10 MSEK fér de kommmande tolv manaderna for att mojliggora
for framtida forvarv.

Det ar vidare styrelsens beddmning att Bolaget vid fullteckning av Erbjudandet
samt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1 och TO2 tillfors tillrackligt
rorelsekapital for att tacka det aktuella behovet samt for planenlig utveckling av
verksamheten och produkter. Darmed kommer det inte finnas behov av ytterligare
kapitalanskaffningar under den narmaste tolvmanadersperioden savida inte
ytterligare férvarv och utveckling av befintligt produktutbud och plattformar
genomfors utdver vad som for narvarande planeras.

| handelse av att Erbjudandet inte tecknas i tillracklig utstrackning, eller om
teckningsoptionerna av serie TO1 och TO2 inte utnyttjas i tillracklig utstrackning,
kommer Bolaget att behdva utvardera ytterligare alternativa finansieringskallor
sasom riktade emissioner, 1an eller liknande.

| det fall Bolaget inte lyckas sakra en alternativ finansiering kan Bolaget komma
att behova driva sin verksamhet i en mer aterhallsam takt &n planerat i avvaktan
pa ytterligare finansiering. Detta skulle i forlangningen kunna medféra negativa
finansiella effekter for bade Bolaget och dess aktiedgare.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt Mandel Designs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra (4) och hogst sju (7) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Mandel Designs styrelse bestar for
narvarande av fyra (4) styrelseledamoter utan suppleanter. Ledamoterna och suppleanter valjs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma i Bolaget.

Namn Befattning Fodelsear | Invald | Innehav
Luca Di Stefano Styrelseordforande 1978 2020 0
Camilla Fridén Styrelseledamot, 1981 2020 | 400 000
Conny Gunnarsson | Styrelseledamot 1968 2020 0
Christian Kronegard | Styrelseledamot 1988 2019 184106
Alexander Winqvist | VD 1989 2021 0

Luca Di Stefano, Styrelseordférande

Luca Di Stefano, fodd 1978, ar styrelseledamot i Mandel Design Group AB sedan
februari 2020. Grundare av flertalet bolag inom media och IT. Bolag som béade har
noterats och képts upp. Har arbetat som investerare, VD/Operativt ansvarig och i
styrelsen for olika riskkapitalfinansierade féoretag sedan 2017. Kommer senast fran
posten som deldgare och VD for den digitala marknadsféringsbyran Brandson AB
som senare kdpte upp av Defiso media AB.

Innehav i Mandel Design: Luca ager inga aktier privat i Mandel Design. Luca ager via
sitt bolag Hamax 15 procent av Aksia Invest som i sin tur ager 33 333 aktier i Mandel
Design. Aksia ager vidare 90 procent av aktierna i Almond Holding AB som ar storsta
agare i Mandel Design med 2 684 666 aktier.

Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan Luca och 6vriga styrelseledamoter
eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel Design och deras
privata intressen eller andra forpliktelser.

Conny Gunnarsson, Styrelseledamot

Conny Gunnarsson fodd 1968 ar styrelseledamot sedan februari 2020. Connys
yrkeserfarenhet spanner sig éver 30 ar, dar han de senaste 18 aren varit aktiv i olika
e-handelsroller. Projektledning, upphandling, inkdp, salj, marknadsféring bla pa
CDON.COM, Tetra Pak och Audio Video. Tva stora projekt har varit att starta upp
online-marknadsplatser for CDON och Tetra Pak. Conny tillfér e-handelskompetens
bade ur en teknikaspekt och framforallt ett kundperspektiv.

Detforeliggerintendgraintressekonflikter mellan Connyoch évrigastyrelseledamoter
eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel Design och deras
privata intressen eller andra forpliktelser.

Innehav i Mandel Design: Conny ager inga aktier i Mandel Design
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Christian Kronegard, Styrelseledamot

Christian Kronegard, fodd 1988, ar styrelseledamot sedan oktober 2019. Sedan
2015 har Christian varit styrelseledamot i New Equity Venture International AB och
arbetar ocksa aktivt i flertalet av NEVI-koncernens innehav. Bl.a. ar han verkstallande
direktor i GOGO Lead Tech AB (publ) som har varit noterat pa Spotlight Stock Market
sedan december 2019. Christian har en lang erfarenhet att sitta i sdval noterade- som
onoterade styrelser.

Innehav i Mandel Design: Christian ager 184 106 aktier i Mandel Design privat

Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan Christian och 6vriga
styrelseledamoter eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel
Design och deras privata intressen eller andra forpliktelser.

Camilla Fridén, Styrelseledamot

Camilla Fridén, fodd 1981, ar styrelseledamot i Mandel Design Group AB sedan
februari 2020 Camilla har tidigare aven varit VD i Mandel Design Group AB fram till
2021. Sedan 2018 har Camilla varit styrelsesuppleant i Globe Solutions Scandinavia
AB och arbetat med HR och Arbetsmiljofragor. Camilla har en lang erfarenhet som
stressterapeut och coach och har tidigare arbetat mot den offentliga sektorn.

Innehav i Mandel Design: Camilla ager 400 000 aktier i Mandel Design privat

Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan Camilla och 6vriga
styrelseledamoter eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel
Design och deras privata intressen eller andra forpliktelser.

Alexander Wingqvist, VD

Alexander Winqvist, fodd 1989, ar VD sedan 2021. Alexander har en bakgrund inom
M&A/investment banking med tidigare anstalining inom MTG-koncernen med fokus
pa digitala investeringar. Alexander har aven varit koncern-VD fér det Spotlight-
listade bolaget Orgo Tech AB (n.m. HUBSO Group AB)

Innehav i Mandel Design: Alexander ager inga aktier i Mandel Design
Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan Alexander och 6vriga

styrelseledamoter eller ledande befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel
Design och deras privata intressen eller andra forpliktelser



Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Inga styrelseuppdrag ar tidsbestdmda pa annat satt an vad som foljer av
aktiebolagslagen (2005:551). Det foreligger inga familjeband mellan styrelseledamoter,
personer i ledningen eller Bolagets revisor. Utéver vad som framgar ovan foéreligger
inte nagra intressekonflikter mellan ovanstdaende styrelseledaméters eller ledande
befattningshavares skyldigheter gentemot Mandel Design och deras privata intressen
eller andra forpliktelser. Det foreligger inga avtal om férmaner mellan Bolaget eller
dess dotterbolag och ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Ingen av styrelsens ledamater eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren varit inblandade i konkurs, forsatts i tvangslikvidation eller satts under
konkursforvaltning.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har under de
senaste fem (5) aren (i) domts i bedragerirelaterande mal, (ii) av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda yrkessammabrott) bundits vid, eller varit féoremal
for pafoljd av, brott eller (iii) forbjudits av domstol att vara medlem av emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller 6vergripande
funktioner hos en emittent.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt och unitratter

Den som pa avstamningsdagen den 6 april 2021 var registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear forda aktieboken for Mandel Design ager foretradesratt att teckna units
i Erbjudandet, i relation till tidigare innehav av aktier. Harutdver erbjuds aktiedgare
och andra investerare att utan foretradesratt anmala intresse om teckning av units.
For varje aktie som innehades pa avstamningsdagen erhalls en (1) unitratt. En (1)
unitratt berattigar till teckning av en (1) ny unit till kursen 2,60 SEK per unit i Mandel
Design, motsvarande 1,30 SEK per aktie. Varje unit innehaller tva (2) aktier, en (1)
vederlagsfri teckningsoption av serie TO1 och en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie TO2.

Unitratter
Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje befintlig aktie en (1) unitratt. Det kravs en (1)
unitratt for teckning av en (1) ny unit i Féretradesemissionen.

Teckningskurs per unit
Teckningskursen uppgar till 2,60 SEK per unit, motsvarande 1,30 SEK per aktie.
Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Foretradesemissionen
var den 6 april 2021. Sista dag fér handel i Bolagets aktie, med ratt till deltagande
i Foretradesemissionen, var den 31 mars 2021. Forsta dagen for handel i Bolagets
aktier, utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen var den 1 april 2021.

Utspadningseffekt
Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer fa sin dgarandel utspadd
med 66,67 procent vid full teckning i Erbjudandet.

Teckningsperiod
Teckning av units med stdd av unitratter ska ske under tiden fran och med den 8
april 2021 till och med den 22 april 2021.

Observera att ej utnyttjade unitratter blir ogiltiga efter teckningstidens utgang och
darmed forlorar sitt eventuella varde. Outnyttjade unitratter kommmer att avregistreras
fran respektive aktiedgares VP-konto utan avisering fran Euroclear.

Styrelsen i Mandel Design har ratt att forlanga teckningsperioden. Ett eventuellt
sadant beslut kommer fattas senast i samband med utgangen av teckningsperioden.
Vid beslut om forlangning av teckningsperioden kommer Bolaget ga ut med
pressmeddelande.

Handel med unitratter

Handel med unitratter ager rum pa Spotlight Stock Market under perioden, fran och
med den 8 april 2021 till och med den 19 april 2021. Aktieagare ska vanda sig direkt till
sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand for att genomfora kép och
forsaljning av unitratter. Unitratter som férvarvas under ovan namnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya units som de unitratter
aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

ISIN-koden for unitratterna ar SEO015811658 .

FISN-koden for unitratterna &r MANDELDESI/SUBS RTS NL PD..
CFl-koden for unitratterna ar RSIXXR .

Emissionsredovisning och anmaélningssedlar

Direktregistrerade innehav

Fortryckt  emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi  skickas
till direktregistrerade aktiedgare och foretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen var registrerade i den av Euroclear féorda aktieboken. Av
emissionsredovisningen framgar bland annat antal erhallna unitratter och det hela
antal units som kan tecknas i Erbjudandet. Avi avseende registrering av unitratter pa
VP-konto kommer inte att skickas ut.

Aktiedgare som ar upptagna i den i anslutning till aktieboken foérda
sarskilda forteckningen oOver panthavare och férmyndare erhaller inte nagon
emissionsredovisning utan meddelas separat.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare varsinnehav ar forvaltarregistrerat hos bank ellerannan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning eller bankgiroavi. Teckning av och betalning for units i
Erbjudandet ska istallet ske i enlighet med instruktioner fran respektive forvaltare.
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Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av unitratter och utgivande av nya units till personer som ar bosatta
utanfor Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftningen i sddana lander, se
det i Memorandumets inledande avsnittet "Viktig information”. Med anledning
harav kommer, med vissa eventuella undantag, aktieagare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i USA, Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea
eller i ndgot annat land dar deltagande i Erbjudandet skulle forutsatta ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n vad som foljer av svensk ratt eller
strida mot regler i sddant land, inte att erhalla nagra unitratter eller tillatas teckna
nya units i Erbjudandet. De unitratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedagare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sddana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer
emellertid inte att utbetalas.

Teckning med stéd av unitratter

Teckning av units i Erbjudandet med stdd av unitratter ska ske under perioden 8
april 2021till och med den 22 april 2021. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
unitratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 22 april 2021 kommer, utan
avisering fran Euroclear, outnyttjade unitratter att bokas bort fran innehavarens VP-
konto.

For att inte vardet av unitratterna ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
utnyttja unitratterna for att teckna nya units i Erbjudandet senast den 22 april
2021, eller enligt instruktioner fran tecknarens forvaltare, eller
salja de unitratter som inte avses utnyttjas for teckning senast den 19 april 2021.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av unitsi Erbjudandet med stdd av unitratter sker genom samtidig kontant
betalning, antingen genom anvandande av den fortryckta bankgiroavin eller genom
anvandande av en sarskild anmalningssedel enligt nagot av féljande alternativ:

Den fortryckta bankgiroavin ska anvandas om samtliga unitratter enligt
emissionsredovisningen fran Euroclear ska utnyttjas.

Anmalningssedeln markt "Sarskild anmalningssedel” ska anvandas om
unitratter kopts, salts eller 6verforts fran annat VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal unitratter an det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av nya units. Samtidigt som
den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska betalning ske for tecknade units,
vilket kan ske pa samma satt som for andra bankgirobetalningar, till exempel via
Internetbank, genom girering eller pa bankkontor.

Sarskild anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00 den 22 april
2021. Eventuell anmalningssedel som sands med post bdr darfor avsandas i god
tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person eller juridisk
person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.
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Ifylld sarskild anmalningssedel ska skickas eller lamnas till:
MANGOLD FONDKOMMISSION AB

Emissioner/Mandel Design

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E-post: Emissioner@mangold.se (inskannad anmalningssedel)

Anmalningssedel enligt ovan tillhandahalls pa Mandel Designs hemsida,
mandeldesign.se, samt pa Mangolds hemsida, mangold.se och kan aven bestéllas
fran Mangold under kontorstid pa telefon +46 (0) 8-503 01 595. Anmalningssedel ska
vara Mangold tillhanda (adress enligt ovan) senast kl. 15. 00 den 22 april 2021.

Teckning utan stéd av unitratter

Teckning av units utan stod av foretrade ska ske under perioden fran och med den
8 april 2021 till och med den 22 april 2021. Anmalan om teckning utan féretradesratt
gors genom att anmalningssedel for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas
och skickastill Mangold pa adress enligt ovan eller att teckning begars via forvaltaren.
Nagon betalning ska ej ske i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad
som anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade ska vara Mangold tillhanda senast
kl. 15.00 den 22 april 2021. Det ar endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel
for teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmalningssedel insandes kommer
enbart den sist erhdlina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer sdledes att
ldAmnas utan hanseende. Observera att anmalan ar bindande. Ar depan kopplad
till en kapitalforsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) var vanlig kontakta din
forvaltare for teckning.

Teckning kan &ven ske elektroniskt med BankID. G& in pd mangold.se/aktuella-
emissioner/ och félj instruktionerna. Vid teckning av units utan féretrade samt vid
andra foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget
val om deltagande, maste Mangold hamta in uppgifter fran dig som tecknare
om medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska personer
maste nationellt ID (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap an
svenskt eller ytterligare medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID
skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod for landet.
For juridiska personer (foretag) maste Mangold ta in ett LEI (Legal Entity Identifier).
Mangold kan vara férhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer.



Tilldelning vid teckning utan stéd av unitratter

For det fall inte samtliga nya units tecknas med foretradesratt ska styrelsen, inom
ramen for emissionens hogsta belopp, besluta om fordelning av units som inte
tecknats med foretradesratt. Sddan fordelning ska i forsta hand ske till tecknare som
tecknat units med stéd av unitratter och, vid éverteckning, i fornallande till det antal
unitratter som var och en utnyttjat for teckning av units och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. | andra hand ska fordelning ske till dvriga som tecknat units
utan stoéd av unitratter och, vid dverteckning, i forhallande till tecknat belopp, och
i den man detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand ska fordelning ske till
de parter som lamnat emissionsgarantier avseende teckning av units, i proportion
till sddana garantiatagande. For det fall, fordelningen till dessa inte kan ske fullt ut
ska fordelning ske i forhallande till det antal units som var och en har garanterat for
teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

For units som inte tecknats med stdd av foretradesratt eller utan foretradesratt
enligt ovan ska tilldelningen ske till eventuella garanter av emissionen pro rata i
forhallande till garanterat belopp.

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan foretradesratt lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske
enligt besked pa avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand avrakningsnota.
Nagot meddelande lamnas ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i
ratt tid kan tecknade units komma att 6verlatas till annan. Skulle férsaljningspriset
vid sddan overlatelse kommma att understiga priset enligt denna Foéretradesemission,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma att fa svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad unit

Efter erlagd betalning kommer Euroclear att sdnda ut en avi som bekréaftelse pa
att betalda tecknade units bokats in pa VP-kontot. De nytecknade units kommer
att bokféras som BTU pa VP-kontot till dess att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka [X], 2021. Darefter kommmer BTU
att bokas om till vanliga aktier och teckningsoptioner. Nagon VP-avi utsands ej i
samband med denna ombokning.

Handel med BTU

Handel med BTU beraknas ske pa Spotlight Stock Market under perioden fran och
med den 8 april 2021 fram till dess att Foretradesemissionen har registrerats av
Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 18, 2021. Vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling av kép och forsaljning av BTU.
ISIN-koden for BTU ar SEOO15811666 .

FISN-koden for BTU &r MANDELDESI/UT2 AK +2 TO .

CFl-koden for BTU ar MCMUXR .

Ratt till utdelning

De nya aktierna berattigar till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att Féretradesemissionen har registrerats
hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear.

Teckningsoptionerna i korthet

En (1) teckningsoption av serie TOT berattigar innehavaren till teckning av en (1) ny
aktie i Bolaget. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner av serie TO1 kan
aga rum under perioden fran och med den 13 september 2021 till och med den
27 september 2021. Teckningskursen per aktie ska motsvara 70 procent av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Spotlight Stock Markets officiella kurslista for
aktie i Bolaget over tio (10) borsdagar narmast fore utnyttjandeperioden, dock lagst
0,13 SEK och hogst 2,00 SEK. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde.

En (1) teckningsoption av serie TO2 berattigar innehavaren till teckning av en (1)
ny aktie i Bolaget. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner av serie TOI1
kan &ga rum under perioden fran och med den 2 maj 2022 till och med den 16
maj 2022. Teckningskursen per aktie ska motsvara 70 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Spotlight Stock Markets officiella kurslista for aktie i
Bolaget dver tio (10) bdrsdagar narmast fore utnyttjandeperioden, dock lagst 0,13 SEK
och hogst 2,60 SEK. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Offentliggérande av utfall i Erbjudandet
Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att offentliggdras omkring den 26 april
2021 genom ett pressmeddelande fran Mandel Design.

Handel med aktier som omfattas av Erbjudandet

Mandel Designs aktier ar upptagna till handel Spotlight Stock Market. Efter att
Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dven de att handlas pa
Spotlight Stock Market. Sadan handel berdknas inledas omkring vecka 18, 2021.
Handel med teckningsoptioner som omfattas av Erbjudandet

Efter att Bolagsverket har registrerat de nya aktierna har Bolaget aven for avsikt att
lista teckningsoptionerna som omfattas av Erbjudandet att handlas pa Spotlight
Stock Market. Sddan handel berdknas inledas omkring vecka 18, 2021. Datum for
forsta dag for handel kommer offentliggéras via ett pressmeddelande fran Bolaget,
i samband med sista dag for handel i BTU.

Oaterkallelig teckning

Teckning av units, med eller utan stdd av unitratter, ar odterkallelig och tecknaren
far inte aterkalla eller &ndra en teckning av units, savida inte annat foljer av
Memorandumet eller tillamplig lag.
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Teckningsforbindelser och garantiataganden i Féretradesemissionen

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen ingatt teckningsforbindelser
motsvarandecirka50procentavForetradesemissionen,samtavtalomgarantiatagande
med externa garanter uppgaende till cirka 30 procent av Foretradesemissionen.
Sammanlagt uppgar teckningsforbindelser och garantiatagandena till 80 procent
av Erbjudandet. Saledes erhaller garanterna tilldelning i den partiella bottengarantin
om emissionen inte blir tecknad upp till 80 procent. Teckningsforbindelser och
garantiataganden ar inte sakerstallda genom bankgaranti, pantsattning, deposition
eller liknande arrangemang. De garantiataganden som lamnats kan endast tas
i ansprak for det fall tackningsgraden i Foretradesemissionen inte overstiger 80
procent. Teckningsforbindelserna ingicks under februari 2021.

De parter som lamnat teckningsférbindelser och ingatt avtal om garantiataganden
redovisas i avsnittet " Teckningsférbindelser och garantiataganden’”.

Eventuell ersiéttningisamband medteckningsférbindelser och garantiataganden
Garantiersattning utgar till de parter som ingatt garantiatagande. Ingen ersattning
utgar for teckningsforbindelser. Emissionsgaranterna kan valja att fa sin ersattning
i aktier eller som kontant ersattning. Om nagon av emissionsgaranterna valjer att fa
ersattning i aktier kommmer styrelsen att besluta om emission av sadana aktier med
stod av extra bolagsstammans bemyndigande den 31 mars 2021. Styrelsen avser att
besluta om sadana eventuella emissioner av aktier i nara anslutning till tilldelningen
av units i Foretradesemissionen.

Om emissionsgaranterna valjer att fa sin ersattning i aktier har de ratt till ersattning
motsvarande fjorton (14) procent av beloppet for garantiatagandet, att jamféra med
tolv (12) procent om emissionsgaranterna valjer att fa ersattningen kontant. Aktier
som emitteras till emissionsgaranter kommer ha en teckningskurs motsvarande den
volymagda genomsnittskursen pa Spotlight Stock Market under teckningsperioden
i Foretradesemissionen.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Mandel Design ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna i Bolaget ar av ett aktieslag, utfardade i enlighet med svensk lag
ochdenomineradeisvenskakronor (SEK). Enligt Bolagetsregistrerade bolagsordning
ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK. Antalet aktier
far som lagst vara 4 000 000 och hogst 16 000 000. Aktiekapitalet uppgar innan
Foretradesemissionen till 659 067,255 SEK, fordelat pd 5 272 538 aktier. Samtliga
aktier har ett kvotvarde om 0,1255 SEK, ar fullt inbetalda och fritt dverlatbara.

Pa extra bolagstdmma den 31 mars 2021 beslutade aktiedgarna i Bolaget att andra
bolagsordningens granser for aktiekapital samt antalet aktier. Aktiekapitalet
far efter andringen uppga till lagst 1 900 000 SEK och hégst 7 600 000 SEK och
antalet aktier far efter andringen som lagst vara 15 000 000 och hogst 60 000 000
stycken. Registreringen av den nya bolagsordningen kommer ske i samband med
registreringen av Foretradesemissionen.

Foretradesemissionen medfor, vid fullteckning, att Bolagets aktiekapital 6kar med
hogst 1318 134,51 SEK till sammanlagt hogst 1977 201,77 SEK, samt att antalet aktier
okar med hogst 10 545 076 aktier till ssammanlagt hogst 15 817 614 aktier.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

De rattigheter som ar férenade med aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive
de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med
de forfaranden som anges i lag. Aktierna i Bolaget ar av samma aktieslag och ar
utfardade i enlighet med svensk ratt och sdledes har alla aktier samma rostratt.
Mandel Design ar ansluten till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor
inga fysiska aktiebrev utfardats. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer
den som ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma och
varje aktiedgare har ratt att rosta for sitt fulla antal aktier utan begransningar.
Minoritetsagarna i Bolaget skyddas av aktiebolagslagens bestammelse
om likabehandling av aktiedagare. Utdver vad som foreskrivs i lag finns inga
bestammelser i Mandel Designs bolagsordning om tillsattande eller entledigande
av styrelseledamater eller om andring av bolagsordningen.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Aktiedgare harnormaltforetradesratttillteckningavnyaaktier,teckningsoptioneroch
konvertibla skuldebrevienlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman
eller styrelsen med stdd av bolagsstammans bemyndigande beslutar om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning, andel av Bolagets vinst och behallning vid likvidation
Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman. Utbetalningen ombesoérjs
av Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld

avstamningsdag var registrerad som agare i den av Euroclear férda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Mandel Design. For aktieagare bosatta
utanfor Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid en
eventuell likvidation av Bolaget har aktiedagare ratt till andel av dverskott i forhallande
till det antal aktier som aktieagaren innehar.

Andring av aktiedgares rattigheter

Bolagsstamman har mojlighet att fatta beslut om andring av bolagsordningen,
vilket kan medfora andringar av aktiedgarnas rattigheter. | aktiebolagslagen
uppstalls vissa majoritetskrav for att sddana beslut vid bolagsstamman ska aga
giltighet. Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att aktiedgarnas
ratt till Bolagets vinst eller 6vriga tillgdngar minskas genom att syftet for Bolagets
verksamhet helt eller delvis ska vara annat an att ge vinst till aktieagarna, att
ratten att Overlata eller forvarva aktier i Bolaget inskranks genom samtyckes-,
forkops- eller hembudsforbehall eller annars medfor att rattsforhallandet mellan
aktier rubbas, kravs att beslutet bitrads av samtliga narvarande aktiedgare samt
att dessa tillsammans féretrader mer an nio tiondelar av samtliga aktier i Bolaget.
Om ett beslut om andring av bolagsordningen medfér att det antal aktier for vilka
aktiedgarna far rosta vid bolagsstdmman begransas, att nettovinsten efter avdrag
for tackning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att
anvandningen av Bolagets vinst eller dess behallna tillgadngar vid dess upplésning
begransas pa annat satt an genom andring av Bolagets syfte till att helt eller delvis
vara annat an att ge vinst till aktiedgare eller genom att nettovinsten efter avdrag
for tackning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond, kravs att
beslutet bitrads av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och nio tiondelar av
de aktier som ar féretradda av stamman. De ovan namnda majoritetskraven galler
dock inte om ett beslut bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar féoretradda pa bolagsstamman, om andringen
endast medfor att viss eller vissa aktiers ratt féorsamras och samtycke lamnas av
samtliga vid bolagsstamman narvarande agare av sadana aktier och dessa dgare
tillsammans foretrader minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt forsamras eller
om andringen forsamrar endast ett helt aktieslags ratt och agare till halften av alla
aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid bolagsstamman foretradda aktierna
av detta slag samtycker till andringen.

Ovrigt

Aktierna i Mandel Design ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av
budplikt,inlésenrattellerdsningsskyldighet. Det harinte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden i frdga om Mandel Designs aktie under det innevarande eller
foregaende rakenskapsaret. Mandel Design innehar inga egna aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsforbehall eller andra begransningar i

ratten att dverlata aktier i Bolaget i lag, Bolagets bolagsordning eller nagot avtal
eller annan handling dar Bolaget ar part.
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Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen av Mandel Designs aktiekapital sedan den 24 oktober 2019 samt den forandring av antalet aktier och aktiekapitalet
som kommer att genomféras i ssmband med Foretradesemissionen. Aktierna ar registrerade i elektronisk form i enlighet med avstamningsférbehall i bolagsordningen.

Aktieboken fors av Euroclear.

Registrerat | Forandring Okning av antal aktier | Totalt antal aktier | Férandring av | Totalt aktiekapital | Emissionskurs, SEK | Kvotvirde
aktiekapitalet

20223 Utnyttjande TO2 | 5272538 26 262 690 659 067,26 3295 336,28 2,60 0,125
20222 Utnyttjande TOT | 5272538 21090152 659 067,26 2 636 269,02 2,00 0,125

20217 Nyemission 10 545 076 15 817 614 1318 134,51 1977 201,77 1,30 0,125

2020 Nyemission 1150 539 5272538 143 817,375 659 067,255 6,00 0,125

2020 Nyemission 121999 4121999 15 249,88 515 249,88 6,00 0,125

2020 Split 8:1 3500 000 4 000 000 - 500 000 - 0,125

2020 Nyemission 450 000 500 000 450 000 500 000 1,00 1,00

2019 Nybildning 50 000 50 000 50 000 50 000 1,00 1,00

1 Forutsatt full anslutning i Féretradesemissionen
2 Forutsatt full anslutning i Foretradesemissionen och att samtliga teckningsoptioner TO1 utnyttjas for teckning av aktier
3 Forutsatt full anslutning i Foretradesemissionen och att samtliga teckningsoptioner TO2 utnyttjas for teckning av aktier

Agarstruktur

Av nedanstaende tabell framgar agarférhallandena i Bolaget enligt uppgift fran
Euroclear per den 30 december 2020, och darefter av Bolaget kanda forandringar.
Antalet aktiedagare i Mandel Design uppgick till 311 per den 30 december 2020.

Aktieagare Antal aktier Andel
Almond Holding AB 2 684 666 50,92%
Aktiebolaget NEVISWE 1530 099 29,02%
Camilla Fridén 400 000 7,59%
Christian Kronegard 184106 3,49%
Malin Skogman Brilioth 93 827 1,78%
Ovriga 306 dgare 379 840 7,20%
Totalt 5272538 100,00%
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Central vardepappersférvaring

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i
ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear
som central vardepappersforvarare och clearingorganisation. Aktieagarna
erhdller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa
elektronisk vag genom registrering i VP-systemet av behdriga banker och andra
vardepappersforvaltare.

Aktiens ISIN-kod ar: SEO013888963
Aktiens FISN-kod &r: MANDELDESI/SH

Aktiens CFl-kod ar: ESVUFR



Utdelning och utdelningspolicy

Mandel Design ar ett bolag under uppbyggnad och har historiskt sett inte lamnat
nagon utdelning till aktiedgarna. Bolaget planerar inte heller for att lamna utdelning
under de kommande aren utan avser att aterinvestera eventuella vinstmedel i
verksamheten.

Beslut om att [amna utdelning fattas av bolagsstamman. | det fall utdelning blir
aktuell kommer Bolagetsstyrelse infor forslaget till beslut att beakta ett flertal faktorer
sasom till exempel finansiell stallning, I6nsamhet, tillvaxt och investeringsbehov.

En eventuell utdelning fran Mandel Design ombesoérjs av Euroclear. Ratt till utdelning
tillfaller den som vid av bolagsstamman faststalld avstamningsdag ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen i Bolaget kanner till, foreligger inte nagra aktiedagaravtal eller andra
dverenskommelser mellan nagra av Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen for Bolaget kanner till finns det inga
overenskommelser eller motsvararande avtal som kan komma att leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Bolaget har inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner
Bolaget har inga utestdende teckningsoptioner eller konvertibler.

Lock-up avtal

Bolagetstrestorstaaktieagare (Almond Holding AB, New Equity Venture International
I AB, Camilla Fridén) har ingatt lock-up avtal om att ej avyttra mer an 10 procent
av sitt aktieinnehav i Mandel Design. Lock-up avtalet I6per under de kommande
tolv manaderna, raknat fran den forsta handelsdag for Bolagets aktie pa Spotlight
Stock Market, vilket var den 10 juni 2020. Utan hinder av ovanstaende far avyttring
ske enligt villkoren i ett offentligt erbjudande om kdép av aktier alternativt avyttring
ske av tilldelade emissionsratter och inldsenratter.

Teckning av aktier 6verstigande 5 procent

Bolaget kanner inte till ndgon enskild investerare som avser teckna mer an
fem (5) procent i Foretradesemissionen, utdéver vad som framgar av avsnittet
"Teckningsférbindelser och garantiataganden”

Storre aktiedgare, ledning och styrelse som avser teckna aktier

Bolaget kanner inte till nagon storre aktiedgare, person i ledning eller styrelse som
avser teckna mer an fem (5) procent i Féretradesemissionen, utéver vad som framgar
av avsnittet "Teckningsférbindelser och garantidtaganden”




BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat sétt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagets
bolagsstyrning utgdr fran aktiebolagslagen (2005:551), Spotlight Stockmarkets
regelverk, bolagsordningen samt évriga tilldmpliga lagar och regler.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas for bolag vars aktier ar
upptagna pa handel pa en reglerad marknad och behover i dagslaget inte tillampas
av bolag vars aktier ar upptagna pa handel pa Spotlight Stock Market. Bolaget
har valt att inte heller tillampa Koden pa frivillig basis. For det fall Koden skulle bli
bindande foér Bolaget kommer Bolaget att tillampade den.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen ar bolagsstamman det hogsta beslutsfattande
organet, dar aktieagarna har mojlighet att utéva sin rostratt i centrala nyckelfragor
sasom; faststallande av resultat- och balansrakning, beviljad ansvarsfrihet till styrelsen
och verkstallande direktor, ersattning till styrelse och verkstallande direktér, val av
styrelseledamaéter, faststallande av eventuell utdelning och distribution av Bolagets
vinst.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktieagare som vill delta i en bolagsstamma ska dels vara inford i den, av Euroclear,
forda aktieboken sex (6) vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstamman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Aktieagare kan narvara vid bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat
ombud och far atféljas av hogst tva (2) bitraden. Vanligtvis ar det majligt for aktiedgare
att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgaren ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i Bolaget.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allmant

Mandel Design Group AB, org.nr 559223-8827, ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholms kommun vars bildande registrerades hos Bolagsverket den 24
oktober 2019 under namnet New Equity Venture Il AB. Nuvarande féretagsnamn
registrerades hos Bolagsverket den 6 februari 2020. Bolagets associationsform
regleras av, och aktiedgares rattigheter kan endast férandras i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551). Foremalet for Mandel Designs verksamhet ska enligt §
3 i Bolagets bolagsordning vara att, direkt eller indirekt genom dotterbolag, forvarva
saval bolag som plattformar inom e-handel med klader, accessoarer, konfektion,
bijouterier och dartill narbeslaktade omraden. Verksamheten ska bedrivas i saval
Sverige som utomlands.

Regelverk
Bolaget avser att foélja alla lagar, forfattningar och rekommendationer som ar
tillampliga pa bolag som ar noterade pa Spotlight. Utdver Spotlights regelverk galler
bland annat féljande regelverk i relevanta delar:

Aktiebolagslagen (2005:551)

Marknadsmissbruksféorordningen ((EU) 596/2014)

Prospektférordningen ((EU) 2017/1129)

Takeover-regler for vissa handelsplattformar

Vasentliga avtal
Utdver nedan beskrivna avtal anser Bolaget att det inte forekommer nagra avtal av
vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet.

Leverantdorsavtal

For de produkter Bolaget erbjuder har Mandel Design ingatt tva (2) depositionsavtal
avseende leverantorskrediter med saval varumarket direkt som med deras agenter.
Avtalen bygger pa leverantérens mallavtal och ar ingangna tills vidare.

Hyresavtal

Mandel Design Group har per den 1 januari 2021, for respektive dotterbolag, ingatt
ett hyresavtal med Equattro Fastigheter AB avseende lager och distribution. Avtalet
har ingatts till marknadsmassiga villkor och |6per med tre (3) ar i sander om det inte
skriftligen sdgs upp senast sex (6) manader innan innevarande hyresperiods utgang.

Immateriella rattigheter

Bolaget innehar domannamnen mandeldesign.se och smallroom.se.

| samband med férvarvet av Smallroom Group AB ingick ratten till det hos Patent-
och registreringsverket registrerade ordvarumarket “smallroom” ("Varumarket”).
Overlatelsen av ratten till Varumarket har vid detta Memorandums avgivande
emellertid annu inte agt rum.

Bolaget innehar per dagen for detta Memorandums avgivande inte nagra
registrerade patent.

Forsakringar

Styrelsen beddmer att Bolagets nuvarande forsakringsskydd ar tillfredsstallande,
med hansyn till verksamheternas art och omfattning. Férsakringsskyddet ar foremal
for I6pande dversyn.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Bolaget ar inte, och har inte varit, part i nagot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande
under de senaste tolv (12) manaderna som har eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning eller [bnsamhet.

Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda
till att ndgot rattsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle vara under uppsegling.

Konkurs, likvidation och liknande forfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande forfaranden gentemot Bolaget,
inte heller ar Bolaget medvetet om nagra sadana forestdende eller hotande
forfaranden. Bolaget har inte varit inblandat i nagra frivilliga konkurs-, likvidations
eller liknande forfaranden fran dess bildande fram till detta Memorandums
avgivande.

Lan och sékerheter

Bolaget har under 2021 upptagit ett brygglan frdn Formue Nord Markedsneutral
A/S om 2 MSEK. Brygglanet avses att aterbetalas med likvid Bolaget erhaller fran
Foretradesemissionen.

Bolaget har tecknat kreditfaciliteter med nedan parter och pa huvudsakliga villkor
som framgar harunder.

Borgenar: Aksia Invest Aktiebolag
Kreditbelopp: 2 MSEK
Avgift: 5% arsranta pa ej utbetalt belopp
15 % arsranta totalt pa utbetalt belopp
Loptid: 18 manader
Borgenar: Aktiebolaget NEVISWE
Kreditbelopp: 1 MSEK
Avgift: 5% arsranta pa ej utbetalt belopp
15 % arsranta totalt pa utbetalt belopp
Loptid: 18 manader

Bagge ovan kreditfaciliteter har vid Memorandumets avgivande utnyttjats till fullo
och som tidigare framgatt i detta Memorandum har Bolaget for avsikt att reglera
respektive kredit genom medel som tillskjuts Bolaget genom Foretradesemissionen.

Bolaget har sedvanlig foretagsinteckning for [an om 1 MSEK hos Nordea Bank som
I6per tillsvidare pa marknadsmassiga villkor.
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Transaktioner med narstaende

Den 3 juli 2020 ingick Bolaget aktietverlatelseavtal genom vilket man forvarvade
samtliga aktier i Smallroom Group AB. Saljarna av Smallroom Group AB utgjordes
av Cecilia Broman Langenborg, Malin Skogman Brilioth, Christian Kronegard och
Aktiebolaget NEVISWE. Vid tidpunkten for nar aktiedverlatelseavtalet ingicks
var Christian Kronegard invald som styrelseledamot i Bolaget och Aktiebolaget
NEVISWE:s agande i Mandel Design uppgick till motsvarande 16,8 procent av
antalet utestdende aktier i Bolaget. Betalning for aktier i Smallroom Group AB fran
Aktiebolaget NEVISWE skedde delvis mot revers med ett belopp om 2 596 759,26
SEK som per dagen for detta Memorandums avgivande annu inte har reglerats.

Bolaget har under 2020 ingatt avtal med Aktiebolaget NEVISWE, som per dagen for
detta Memorandums avgivande ager motsvarande cirka 29,02 procent av det totala
antalet utestaende aktier i Mandel Design, genom vilket Aktiebolaget NEVISWE
lamnat Bolaget en kredit uppgdende till 1 MSEK, se avsnitt "Lan och sédkerheter”
ovan. Krediten har utnyttjats till fullo av Bolaget.

Utdver ovannamnda narstaendetransaktion har inga transaktioner med narstaende
skett under den period som omfattas av den finansiella historiken som presenteras
i Memorandumet.

Intressekonflikter

Som tidigare namnts under avsnittet "Transaktioner med narstaende” ovan har
Bolaget under 2020 ingatt avtal med personer som enligt Spotlights regelverk
faller in under benamningen "narstaende” i och med foérvarvet av samtliga aktier
i Smallroom Group AB. Bolaget har tidigare i Memorandumet uttryckt att man har
for avsikt att kvitta utestaende lan och skulder, varfor det harmed far anses foreligga
en intressekonflikt for Aktiebolaget NEVISWE i samband med Erbjudandets
genomfdrande eftersom medel som tillskjuts Bolaget genom Féretradesemissionen
kan anvandas for att kvitta Aktiebolaget NEVISWE:s fordran om 2 596 759,26
SEK. Vidare har Bolaget aven upptagit en kredit om 1 MSEK fran Aktiebolaget
NEVISWE som aven den avses regleras med medel som tillskjuts Bolaget genom
Foretradesemissionen, och som darmed aven far anses utgéra en intressekonflikt for
Aktiebolaget NEVISWE i samband med Erbjudandets genomférande.

Bolaget anser att det inte finns nagra ytterligare intressekonflikter mellan Bolaget
och nagon av styrelseledamoéterna, ledande befattningshavare eller Bolagets revisor
samt storre aktieagare med anledning av Erbjudandet.

Handlingar inférlivade genom héanvisning

Bolaget haller foljande handlingar tillgangliga under detta dokuments giltighetstid:
Bolagets bolagsordning
Dotterbolagens arsredovisningar for rakenskapsaren 2019 och 2020 da Bolaget
inte har upprattat nagon arsredovisning med anledning av Bolaget bildades
hosten 2019 och i samband darmed valde att tillampa forlangt rakenskapsar
Bolagets bokslutskommmuniké fér 2020

Samtliga handlingar som har inforlivats genom hanvisning finns tillgangliga pa
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Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen ingatt teckningsforbindelser,
med vissa av Bolagets befintliga aktieagare motsvarande cirka 50 procent av
Foretradesemissionen, samt avtal om garantidtagande med externa investerare vilka
uppgartillcirka30 procentav Foretradesemissionen. Foretradesemissionen arsaledes
sakerstalld till 80 procent genom teckningsforbindelser och garantidtaganden.
Teckningsatagandet och garantidtagandet ar inte sakerstallt genom bankgaranti,
pantsattning, deposition eller liknande arrangemang. De Garantidtaganden som
lamnats kan endast tas i ansprak i det fall Foretradesemissionen inte tecknas upp till
80 procent. | det fall Foretradesemissionen blir tecknad till en teckningsgrad mellan
50 procent och 80 procent, atar sig garanten att teckna sig for resterande del upp till
80 procent. Garantidtaganden ingicks under mars 2021.

Garantiersattning utgar till de parter som ingatt garantiatagande. Ingen ersattning
utgar for teckningsférbindelser. Emissionsgaranterna kan valja att fa sin ersattning
i aktier eller som kontant ersattning. Om nagon av emissionsgaranterna valjer att
fa ersattning i aktier kommer styrelsen att besluta om emission av sadana aktier
med stéd av bemyndigande fran bolagsstdmman den 6 december 2019. Styrelsen
avser att besluta om sadana eventuella emissioner av aktier i nara anslutning till
tilldelningen av units i Foretradesemissionen.

Om emissionsgaranterna valjer att fa sin ersattning i aktier har de ratt till ersattning
motsvarande fjorton procent av beloppet for garantiatagandet, att jamfoéra med
tolv procent om emissionsgaranterna valjer att fa ersattningen kontant. Aktier
som emitteras till emissionsgaranter kommer ha en teckningskurs motsvarande
den volymagda genomsnittskursen pa Spotlight under teckningsperioden i
Foretradesemissionen.

Garantiataganden

Namn Garantibelopp (SEK) | Avtal ingatt
Mangold Fondkommission AB 2 056 288 Februari 2021
Formue Nord Markedsneutral A/S | 2 056 288 Februari 2021
Totalt 4112 576
Teckningsférbindelser

Namn Antal units Avtal ingatt
Aksia Invest Aktiebolag 714 368 Februari 2021
Cecilia Broman Langenborg 78 360 Februari 2021
Malin Skogman Brillioth 313 441 Februari 2021
Aktiebolaget NEVISWE 1530 099 Februari 2021
Totalt 2636 268




Adresser

Emittent

Mandel Design Group AB
Box 5141

102 43 STOCKHOLM

Tel: 0739 87 80 75

Emissionsinstitut

Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 STOCKHOLM

Juridisk radgivare
Qap Legal Advisors AB
Box 5325

102 47 STOCKHOLM

Central Vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB

Box 7822

SE-103 97 Stockholm



