Bolagsbeskrivning upprittad i Proport Invest AB (publ)
med anledning av notering pa Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market (’Spotlight”) ir ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform.
Bolag som ir listade pa Spotlight har férbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sikerstilla att aktiedgare
och Ovriga aktorer pid marknaden fir korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstindigheter som kan paverka bolagets
aktickurs. Handeln pd Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ir tillgingligt f6r de banker och fondkommissionirer som ir
anslutna till Spotlight Stock Market. Det innebir att den som vill képa eller silja aktier som idr listade pa Spotlight kan anvinda de banker eller
fondkommissiondrer som 4r medlemmar hos Spotlight. Regelverket och aktickurser dterfinns pd  Spotlights hemsida

(wwwspotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som giller f6r ett bolag noterat pa en
s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillimpa flertalet av dessa lagregler.




VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

Med ”Proport Invest” eller "Bolaget” avses Proport Invest AB (publ), org.nr
556299-4847. Med "Memorandumet” avses foreliggande noteringsmemorandum.
Med “Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 559019-4261. Med ”"G&W”
avses Glinther & Wikberg Kapitalférvaltning AB  med bifirma  G&W
Fondkommission, org.nr 556549-4613, vilka agerar finansiell radgivare. Hinvisning
till ”SEK” avser svenska kronor. Med “K” avses tusen och med "M” avses
miljoner.

Memorandumet ir inte ett prospekt. Detta Memorandum har upprittats av
styrelsen i Proport Invest AB (publ) med anledning av noteringen pa Spotlight
Stock Market, vilken dr undantagen fran prospektskyldighet enligt 2 kap. 1 § lagen
(2019:414) med kompletterande bestimmelser till EU:s prospektférordning som
foreskriver ett undantag fran prospektskyldighet i avseende pa virdepapper som
erbjuds till allmédnheten som understiger sammanlagt 2,5 miljoner euro under en tid
av tolv minader. Detta Memorandum ir dirmed inte ett prospekt enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1139
(Prospektférordningen). Dokumentet har granskats och godkints av Spotlight
Stock Market. Godkinnandet innebir inte nigon garanti frin Spotlight om att
sakuppgifterna i Memorandumet 4r korrekta eller fullstindiga. Bolagets erbjudande
omfattas inte av prospektkrav och har inte granskats och godkints av
Finansinspektionen.

Distribution av detta Memorandum (samt Gvrigt till Memorandumet hinforligt
material) dr i vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler.
Memorandumet (samt Ovrigt till Memorandumet hinforligt material) far
foljaktligen inte distribueras i eller till USA (innefattande dess territotier och
provinser, varje stat i USA samt District of Columbia ("USA”)), Kanada,
Australien, Belarus, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Ryssland, Sydkorea, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller nagot annat land eller nigon annan jurisdiktion dar sadan
distribution skulle kriva andra atgirder 4n de som foljer av svensk ritt eller strida
mot tillimpliga regler. Person som mottar exemplar av detta Memorandum maste
informera sig om och folja sidana restriktioner. Atgirder i strid med dessa
restriktioner kan utgéra brott mot tillimplig virdepapperslagstiftning.

En investering i virdepapper dr forenad med visa risker (se avsnittet
”Riskfaktorer”). Nir investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa
sin egen bedomning av Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker.
Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella ridgivare samt noga utvirdera och 6verviga investeringsbeslutet.
Ingen person ir behérig att limna niagon annan information eller géra nagra andra
uttalanden dn de som finns i detta Memorandum. Om sa dnda sker ska sidan
information eller sadana uttalanden inte anses ha godkints av Bolaget och Proport
Invest ansvarar inte for sadan information eller sidana uttalanden.

Varken offentliggérandet eller distributionen av detta Memorandum ska anses
innebira att informationen i detta Memorandum ar korrekt och gillande vid nigon
annan tidpunkt 4n per dagen for offentliggdrandet eller att det inte har férekommit
nagon forindring i Proport Invests verksamhet efter nimnda dag.

Bolagets virdepapper har varken godkints eller underkidnts av amerikanska
Securities and Exchange Commission, nigon delstatlig virdepappersmyndighet
eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon sidan myndighet bedomt eller
uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av detta Memorandum. Att pasta
motsatsen ir en brottslig handling i USA.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet har, i vissa fall, avrundats och darfor
summerar inte nédvindigtvis tabellerna i Memorandumet. Dessutom ir vissa
procentsatser som anges i Memorandumet framriknade utifran underliggande
siffror som inte dr avrundade, varfér de kan komma att avvika ndgot frin
procentsatser som foljer av berikningar som baseras pa avrundade siffror.
Forutom nir si uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Framitriktade uttalanden
Memorandumet innehdller uttalanden av framatriktad karaktir som aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida hindelser och finansiell utveckling,

Sidana framtidsinriktade uttalanden férekommer frimst i avsnitten Riskfaktorer
samt Mark jversikt och ve eskrivning avseende framtida forsiljning. Orden
“avser”, “forvintar”, “skall”, “kan”, “anser”, “bedémer”, f6rutser”, “planerar”
och liknande uttryck anger att det ir friga om framatriktade uttalanden. Aven om
Bolaget anser att de férvintningar som aterspeglas i framatriktade uttalanden ar
rimliga, kan inga garantier limnas att dessa forvintningar kommer att infrias.
Framatriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets bedémningar och antaganden
vid tidpunkten f6r Memorandumet. Lisaren uppmanas att ta del av den samlade
informationen i Memorandumet och samtidigt ha i atanke att framtida resultat,
utveckling eller framging kan skilja sig visentligt fran Bolagets forvintningar.
Bolaget gor inga utfistelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade
uttalanden till fljd av ny information, framtida hindelser eller annat utéver vad
som krivs enligt lag.

Marknadsinformation

Memorandumet innehiller information om Bolagets bransch, inklusive historiska
marknadsdata och branschprognoser. Bolaget har himtat denna information frin
ett flertal killor, bland annat branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger
att den historiska informationen har himtats frin olika kéllor som anses
tillf6rlitliga, men inga garantier limnas for att informationen ar korrekt och
fullstindig. Bolaget kan inte garantera att informationen dr korrekt.
Branschprognoser ir till sin natur vidhiftade med stor osikerhet och ingen garanti
kan limnas att sidana prognoser kommer att infrias. Information frin tredje part
har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kinna till och forsikra genom
jaimforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje man, har
inga uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle kunna goéra den atergivna
informationen felaktg eller missvisande. Ut6ver information frin utomstiende gor
dven Bolaget vissa interna bed6mningar och antaganden avseende Bolagets
marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte
garantera att en tredje part eller nagon av Bolagets konkurrenter som anvinder
andra metoder for datainsamling, analyser eller berikningar av marknadsdata,
kommer att erhalla eller generera samma resultat. Mot bakgrund hirav
uppmirksammas lisaren pa att Memorandumet innchiller marknadsstatistik som
dr férenad med osikerhet och att ingen garanti kan limnas for dess riktighet.

Viktig information om Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market ar ett virdepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight driver en sk. MTF-plattform. Bolag som ir listade pa Spotlight har
forbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att
sikerstilla att aktedgare och Gvriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar
och samtidig information om alla omstindigheter som kan péaverka bolagets
aktickurs. Handeln pd Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som dr
tillgingligt fér de banker och fondkommissionirer som ér anslutna till Spotlight
Stock Market. Det innebir att den som vill képa eller silja akter som ir listade pa
Spotlight kan anvinda de banker eller fondkommissionirer som 4r medlemmar hos
Spotlight.  Regelverket och aktickurser dterfinns pi  Spotlights  hemsida
(www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas
inte av alla lagregler som giller for ett bolag noterat pi en sk. reglerad marknad.
Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillimpa flertalet av dessa lagregler.

Memorandumets tillginglighet
Memorandumet finns tillgingligt pa Proport Invests huvudkontor samt Bolagets
hemsida www.proport.se.

Radgivare

G&W ir finansiell radgivare till Bolaget i samband med noteringen. D samtliga
uppgifter i Memorandumet hirror frin Bolaget friskriver sig G&W fran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktieigare i Bolaget och avseende andra
direkta eller indirekta ckonomiska konsckvenser till foljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet. G&W
ager 55 556 aktier i Proport Invest per datumet for Memorandumets utgivande.

Tvist och tillimplig lag

Tvist i anledning av innehdllet i Memorandumet och dirmed sammanhingande
rittsférhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ritt ar exklusivt
tillamplig pa Memorandumet.
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Bakgrund

Proport Invest dr ett svenskt investeringsbolag. Verksamheten bestar av investeringar, samégande och férvaltning med sérskilt
fokus pa skalbara affirsmodeller och med potential inom digitala tillvixtsektorer som e-handel, media, SaaS och Al. Proport
Invests investeringsstrategi 4t att kombinera finansiella investeringar med operativt virdeskapande, ”sweat equity”, genom den s.k.
”Proportmodellen”. Strategin bygger pa att erbjuda portféljbolagen mer dn bara kapital och Proport Invest tillfér exempelvis dven
marknadsféringsresurser och teknisk expertis genom sina heligda dotterbolag. Detta gér det méjligt £6r Proport Invest att initialt
investera i féretag utan att beh6va skjuta till omfattande likvida medel, vilket stirker Proport Invests kassaflode, minskar risknivin
och ger en hivstang till investeringen. Over tid i takt med att portfoljbolagen utvecklas kan Proport Invest direfter géra
uppféljande investeringar biade genom eget kapital och likviditet.

Proport Invests portfolj bestar per Memorandumets datum av sjutton (17) investeringar, varav fem (5) helférvirv och tolv (12)
delinvesteringar. Portfoljens kidrna utgdrs av strategiskt utvalda investeringar med, enligt styrelsen, hog tillvixtpotential,
kompletterat av innovativa och expansiva bolag som stirker koncernens langsiktiga virdeskapande. Genom dotterbolagen
Finanstid, Hero Ecom, Quantum SEO och Corpvantage har Proport Invest etablerat ett effektivt nitverk av
investeringsmojligheter dir tillvixtbolag séker strategiskt och operativt stéd. Det dr genom dessa dotterbolag som Proport Invest
kan agera som en langsiktig partner och tillféra virde genom media-exponering, IT-utveckling, sékmotoroptimering (SEO) och
IR-tjinster i utbyte mot dgarandelar. Denna struktur skapar en skalbar och kapitaleffektiv modell som méjliggér en diversifierad
portfélj av tillvixtbolag med begrinsat initialt kapitalbehov. Investeringsmodellen dr flexibel och utformas efter genomférd due
diligence i samrdd med respektive bolag;

Genom en listning pa en publik marknadsplats ser Proport Invest mojlighet att genomféra sin investeringsplan i hégre takt dn
som onoterat bolag. Detta innebir att Proport Invest ser goda méjligheter till att komplettera portfdlj med ytterligare
investeringar, frimst genom sweat equity. En notering pa Spotlight betraktar Proport Invest dven som en kvalitetsstimpel i
férhallande till savil affirspartner som investerate, vilket beddms som nédvindigt for att langsiktigt frimja Proport Invests
portfoljbolag och stirka varumirkesbyggandet.

Styrelsens ansvarsforsikran

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgirder for att sikerstilla att den information som limnas 4r
korrekt, fullstindig och att ingenting utelimnats som kan péverka bedémningen av Bolaget.

Stockholm den 14 april 2026
Proport Invest AB (publ)
Styrelsen



VD har ordet

Efter flera drs forindringsarbete gar Proport Invest AB (publ) in i en ny fas. Upptagandet till handel pa Spotlight Stock Market dr
en viktig milstolpe och speglar den transformation som inleddes i bérjan av 2024.

Bolagets utveckling har skett stegvis. Fére 2024 priglades verksamheten av en bredare strategi och ett arbetssitt som Sver tid
behévde omarbetas. Under 2024 genomférdes dirfor ett omfattande férdndringsarbete med fokus pa en tydligare inriktning,
starkt styrning och struktur samt en mer disciplinerad investeringsprocess. Detta arbete utgér grunden £6r Proport Invests

nuvarande position.

I dag dr Bolaget mer fokuserat och bittre rustat. Var ambition dr att skapa langsiktigt aktiedgarvirde genom att investera i och
samiga skalbara digitala tillvixtbolag tillsammans med entreprendrer. Vi kombinerar kapital med operativ kapacitet och arbetar
nira portféljbolagen for att bidra praktiskt i deras utveckling, Vart fokus ligger pa verksamheter dir struktur, genomférande och
langsiktigt d4gande kan gora skillnad.

Det senaste dret har vi sett ett fortsatt starkt intresse frin bolag som s6ker mer 4n en investerare. De efterfrigar inte bara kapital,
utan ocksd kompetens inom exempelvis I'T, media, SEO och IR samt ett lingsiktigt engagemang, Samtidigt innebdr investeringar i
tillvixtbolag alltid risk, och utvecklingen i portféljen kan variera 6ver tid. Dérfor dr vi selektiva och ligger sirskild vikt vid
kassafléde, skalbarhet och tydliga virdedrivare i varje investering,

Jag vill tacka vara aktiedgare, medarbetare och samarbetspartners som bidragit till den férindring som genomférts. Med
noteringen tar Proport Invest nista steg med en stabilare grund, en tydligare strategi och ett lingsiktigt fokus pa tillvixt och
virdeskapande.

Marko Rado
VD, Proport Invest AB (pubi)



Marknadséversikt och verksamhetsbeskrivning

Proport Invest dr ett investeringsbolag som riktar in sig pa entreprenorer med skalbara affirsmodeller och stor potential inom
digitala tillvixtsektorer. Bolaget investerar frimst genom Media for Equity, IT for Equity, SEO for Equity och IR for Equity, den
s.k. ”Proportmodellen”, men dven via traditionella kapitalinvesteringar. Bolagets fokus dr digitalt drivna bolag med starka
tillvixtstrategier och handlingskraftiga ledningsgrupper.

Portféljbolag

Proport Invests portfolj bestir av bade heligda och delidgda bolag inom snabbvixande digitala sektorer och e-handel. Portf6ljens
kirna utgdrs av strategiskt utvalda investeringar med hoég tillvixtpotential, kompletterat av innovativa och expansiva bolag som
stirker koncernens lingsiktiga virdeskapande.

Per dagen f6r Memorandumet har Proport Invest sjutton (17) portfoljbolag, varav fem (5) helférvirv och tolv (12)

delinvesteringar.

Virdering i
Portféljbolag Agarandel % Investeting Bransch Proports

balansrikning
Hero E-com AB 100 OKT 2024 ['T-konsult 9 000 091 SEK
Posterton AB 100 FEB 2023 E-handel 2 000 000 SEK
Finanstid Media AB 100 [FEB 2024 IMedia 3 960 000 SEK
SAé O)SEO Sverige AR (Quantuml,, APR 2025 AT 2 615 000 SEK
Worknode Group AB 7 SEP 2025 HR-tech 1499 400 SEK
By Mates AB (publ) 2,08 IAPR 2024 SaaS 050 000 SEK
Royal Baby Group 2,29 IDEC 2024 E-handel 0 SEK
Corpvantage AB 100 JUN 2025 IR-byra 528 832 SEK
Avionero AB 1,33 OKT 2024 AT 25 000 SEK
'The Watch Stand Global AB .7 IMAR 2024 [F-handel 0 SEK
Nordic Tech House AB 31,25 OKT 2024 ['T-konsult 412 000 SEK
Co-properties AB (publ) 0,18 INOV 2024 [Proptech 240 000 SEK
PC Redwood Ike Holding AB' 3,6 OKT 2024 Hilsa 221 232 SEK
Vopy AB (publ) ,46 IMAJ 2024 Fintech 152 500 SEK
Oddshot 12 OKT 2024 E-handel 10 800 SEK
Northern Capsek Ventures AB 0,80 INOV 2025 Finans 64 163 SEK
Pixfam AB 9 INOV 2025 Tech 39 000 SEK

! PC Redwood Ike Holding AB ir ett svenskt holdingbolag som innehar aktier i det amerikanska bolaget Classpass. Classpass aviserade, genom dgaren Mindbody, i
slutet av 2024 att bolaget planerar en IPO och har anlitat bland annat Goldman Sachs f6r att genomféra densamma. Saledes aterges inga finansiella siffror for det
svenska holdingbolaget.



Utrvalsprocess i relation till marknadsmdéjligheter

Proport Invest tillimpar en selektiv och kvalitetsdriven investeringsstrategi med fokus pd snabbvixande digitala sektorer som
e-handel, media, SaaS och Al. Genom aktivt dgarskap och operativt engagemang skapar Bolaget lingsiktigt virde snarare dn
kortsiktig avkastning. Nya investeringar initieras ofta via dotterbolagen, vilket mojliggér en grundlig utvirdering av bolagens
operativa och finansiella férutsittningar innan beslut om hel- eller deldgande fattas. Strategin kombineras med marknadsanalys for
att identifiera sektorer med hog strukturell tillvixt, skalbarhet och teknologiska férdelar. Proport Invests fokus ligger pa bolag
med internationell tillvixtpotential, stark digital nirvaro och fé6rmdga att agera snabbt i en férdnderlig marknad.

Utrvalsprinciper
1. Kvalitet framf6r volym: Investeringar sker selektivt i bolag med langsiktig potential.

2.  Skalbarhet och teknikfokus: Bolag miste ha tydlig potential f6r geografisk och teknologisk expansion.

3. Stegvis férviarvsmodell: Initialt intride via dotterbolag méijliggor djupate analys innan fullt dgande.

4. Marknadsdriven selektering: Investeringar riktas mot digitala segment med bevisad strukturell tillvixt.

5. Strategisk portféljmatchning: Nya portféljbolag ska komplettera och stirka koncernen som helhet.

6.  Operativ och finansiell insyn: Proport Invest arbetar nira bolagen innan beslut om lingsiktigt 4gande.
Investeringsstrategi

Proport Invests investeringsstrategi dr att kombinera finansiella investeringar med operativt virdeskapande. Bolaget investerar
foretridesvis i minoritetsposter i lovande digitala tillvixtbolag, samtidigt som vissa nyckelbolag dgs till 100 % f6r att understodja
modellen. Strategin bygger pa att erbjuda portféljbolagen mer dn bara kapital. Proport Invest tillfér dven marknadsforingsresurser
och teknisk expertis genom sina heligda dotterbolag, Detta g6r det mojligt f6r Proport Invest att investera i foretag utan att
behéva skjuta till omfattande likvida medel, vilket stirker bolagets kassafléde, minskar risknivain och ger en hivsting till

investeringen. I investeringsstrategin ingar att Proport Invest, utdver kapitalinvesteringar, dven kan bidra med interna resurser
genom sa kallad sweat equity, vilket innebir operativt arbete 1 utbyte mot dgarandelar. Sadana initiala insatser kan darefter féljas av
uppfoljande investeringar i form av eget kapital och mer sweat equity i takt med att portféljbolagen utvecklas.

Varje investering ska féregas av en bolagsgenomlysning, s.k. due diligence, innefattande savil extern granskning som intern analys.
Den interna analysen genomférs av en intern investeringskommitté bestdende av styrelseledaméter och personer ur ledningen,

med syfte att bedéma investeringens langsiktiga barighet och strategiska relevans.

Proportmodellen - ett nytt sitt att bygga bolagsvirde

Proportmodellen dr bolagets egenutvecklade investeringsstrategi som kombinerar fyra operativa tjinster inom Media for Equity,
IT for Equity, IR for Equity och SEO for Equity. I praktiken innebir detta att Proport Invest investerar kompetens och operativt
arbete i kombination med traditionella kapitalinvesteringar - vilket ger mdjlighet att bygga en diversifierad portfélj och minimalt
likviditetsbehov.

Det som g6r modellen effektiv dr att alla tjdnster utférs av bolag inom koncernen. Det innebir att intdkterna fran Proport Invests
investeringar stannar inom koncernen - vilket stirker kassaflédet och méjliggor fortsatt tillvixt utan att spida ut dgandet. Genom
att behélla bide virdeskapande och intikter inom strukturen skapar bolaget ett sjilvforstirkande ekosystem for tillvixt. For
Proport Invests aktiedgare betyder detta ett mer kapitaleffektivt och uthélligt sitt att skapa avkastning.

Proportmodellen - tjdnster i utbyte mot aktier

Media for Equity
Via finanstid srbjuder

Proport Imvest

marknadsforing och

medisexponering,

IR for Equity

erbjuder Proport
Invest IR-tjdnster

IT for Equity SEOQ for Equity

ia Hero Ecom erbjuder Wia Quantum

Proport Invest IT- SEO erbjuder Propart
utveckling och digital Invest SEC-gjanster.

affarsutveckling.

Proportmodellen utgdr en integrerad investeringsstrategi som kombinerar marknadsforing, teknisk utveckling och digital synlighet
i utbyte mot dgarandelar. Genom att tillhandahiélla dessa centrala tillvixtkomponenter utan omedelbara likviditetskrav méjliggor

Proport Invest f&r ambitidsa bolag att accelerera sin expansion.



Proportmodellen omfattar fyra huvudsakliga komponenter:

Media for Equity - Marknadsféring som accelererar tillvixt

Media for Equity dr en investeringsmodell dir Proport Invest tillfér marknadsforingsvirde genom sitt ekosystem av mediekanaler,
med Finanstid som primir plattform. Genom att erbjuda strategisk synlighet och malgruppsanpassad exponering kan
portfoljbolag bygga varumirkeskinnedom och driva tillvixt utan att belasta kassaflédet med traditionella annonskostnader. For
minga tillvixtbolag dr marknadsféring bade avgérande och kostnadsintensivt.

Exempel ur portfoljen, Finanstid

Finanstid grundades 2020 och ir en digital plattform fér finansnyheter och investeringar som nir en bred mélgrupp av
entreprendrer, investerare och beslutsfattare. Genom Finanstid erbjuds portféljbolagen moijlighet till exponering och
varumirkesbyggande i utbyte mot dgarandelar. Plattformen utg6r kidrnan i Proport Invests Media for Equity-struktur och har
blivit ett centralt verktyg for att identifiera och utveckla nya tillvixtbolag. Samtidigt skapar Finanstid ett stabilt kassafléde genom

annonsforsiljning, sponsoravtal och kommersiella samarbeten.

IR for Equity - Investerarrelationer som bygger fértroende och virde

IR for Equity dr Proport Invests modell for att stirka relationen mellan bolag och kapitalmarknad genom strategisk
kommunikation och strukturerat investerararbete. Via Corpvantage tillhandahalls professionell IR-kompetens som sikerstiller
transparens, tydliga budskap och ett fortroendebyggande aktiedgarengagemang, Manga entreprenérsdrivna bolag saknar interna
resurser for en fungerande IR-funktion, vilket kan begrinsa mdjligheten till kapitalanskaffning och virdetillvixt. IR for Equity
léser detta genom att erbjuda I6pande radgivning, kommunikationsstrategi och investerardialog i utbyte mot dgarandelar.
Resultatet dr en starkare marknadsnirvaro och forbittrade férutsittningar for langsiktig aktiedgarvirdeutveckling.

Exempel ur portfoljen, Corpvantage

Corpvantage grundades 2021 och ir ett radgivningsféretag med fokus pa investerarrelationer, kapitalmarknadskommunikation
och strategisk IR-radgivning. Genom Corpvantage fir portféljbolagen tillgang till professionella verktyg och radgivning som
stirker marknadens fértroende och relationen till investerare i utbyte mot dgarandelar. Bolaget utgoér en strategisk pelare i
Proportmodellen genom att bidra till transparens, trovirdighet och lingsiktigt aktiedgarvirde. Corpvantage genererar egna intikter
genom dterkommande ridgivningsuppdrag och projektbaserade samarbeten.

IT for Equity - Teknologisk utveckling som mojligg6r skalbarhet

IT for Equity dr en strategisk modell dir Proport Invest tillhandahéller teknisk utveckling och digital infrastruktur via Hero
E-com. Genom att erbjuda utvecklingskapacitet, systemoptimering och teknisk rddgivning kan portféljbolagen snabbt bygga
skalbara plattformar utan att initialt beh6va investera tungt i IT-kostnader. Fér bolag i expansionsfas dr effektiv teknik ofta
avgorande for att vixa, men dven ett hinder ndr resurserna dr begrinsade. IT for Equity gér det mojligt att accelerera produkt-
och plattformsutveckling samtidigt som bolaget behdller kapital till f6rsiljning och marknad. Detta skapar bade hogre slagkraft
och lingsiktig operativ uthallighet.

Exempel ur portfoljen, Hero E-com

Hero E-com etablerades 2021 och idr ett teknik- och konsultbolag med fokus péd e-handel, systemutveckling och digital
transformation. Genom Hero E-com fir portféljbolagen tillgang till kompetens inom I'T och utveckling i utbyte mot aktieandelar,
vilket stirker deras tekniska grund och skalbarhet. Bolaget har spetskompetens inom plattformsoptimering, automatisering och
digital strategi, vilket gor det till en nyckelkomponent i Proportmodellen. Hero E-com driver dven en stabil konsultverksamhet
som genererar 16pande intikter och bidrar till ett sjilvférsérjande kassaflode.

SEO for Equity - Organisk synlighet som driver affiren framat

SEO for Equity dr Proport Invests modell for att stirka digital synlighet och organisk kundtillvixt genom avancerad
s6kmotoroptimering, Via Quantum SEO erbjuds strategisk analys, innehallsoptimering och teknisk SEO som férbittrar bolags
behévs ranking och trafik frin s6kmotorer. S6kbarhet 4r en central konkurrensfaktor i dagens digitala ekonomi, men kriver bade
specialiserad kompetens och lingsiktigt arbete. SEO for Equity gér det mojligt f6r bolagen att ta del av denna kompetens utan att
belasta marknadsbudgeten. Modellen ger portféljbolagen ett tydligt konkurrensférsprang i den digitala kundresan.

Exempel ur portfoljen, Quantum SEO

Quantum SEO grundades 2025 som ett joint venture mellan Proport Invest och Growth Marketing SEO, med inriktning pa
s6kmotoroptimering Bolaget erbjuder avancerade SEO-strategier som stirker portféljbolagens organiska tillvixt och digitala
synlighet. Genom att optimera trafik, konvertering och ranking bidrar Quantum SEO till 6kade intikter, fler kunder och stirkt
varumarkeskinnedom i Proport Invests portfdljbolag, sirskilt inom e-handel och digitala tjinster. Foretaget verkar bade som
strategisk partner och sjilvstindig intidktskilla genom aterkommande uppdrag och 16pande konsultavtal.



Affirsidé
Bolagets affirsidé dr att driva tillvixt och skapa langsiktigt aktiedgarvirde genom strategiska forvirv och investeringar i onoterade
och noterade bolag med tydlig virdepotential.

Mal

Proport Invests mal dr att vara en lingsiktig och aktiv dgare i lovande tillvixtbolag. Genom att kombinera strategiskt kapital med
operativ kompetens ska Proport bidra till att portféljbolagen utvecklas och vixer effektivt, for att successivt 6ka virdet i
portféljen.

Konkurrens

Proport Invest verkar som investerings- och accelerationsplattform med fokus p4 digitala tillvixtsektorer. Bolagets
konkurrenssituation paverkas dels av konkurrens om attraktiva investeringsobjekt (deal flow), dels av konkurrens i respektive
dotterbolags marknad. Proport Invest konkurrerar om investeringar och samarbeten med traditionella investeringsbolag, venture
capital-aktorer, affirsinglar och andra accelerators/”venture builders”. Bolagets differentering bygger pa den s.k.
Proportmodellen, dir koncernen - utéver kapital - erbjuder operativ kapacitet via Media for Equity, I'T for Equity, SEO for Equity
och IR for Equity, vilket kan méjliggéra investeringar med ldgre initial likviditetsbelastning och snabbare virdeskapande.

Konkurrensen i de stérsta heldgda dotterbolagen bedéms 1 huvudsak enligt fljande:

o Hero E-com (IT-/e-handelskonsult): konkurrerar med digitala byrier, systemintegratorer och IT-konsulter inom
e-handel, utveckling och digital transformation. Konkurrensen drivs ofta av specialistkompetens, leveransférmaga,
referenser och prissittning,

e  Finanstid (digital medieplattform): konkurrerar med andra digitala nyhets- och branschmedier om trafik,
annonsbudgetar, partnerskap och innehallsdistribution. Konkurrensfaktorer dr bl.a. rickvidd, malgruppsrelevans,
innehallskvalitet och annons-/samarbetsformat.

e  Quantum SEO/AI SEO (SEO-tjinster): konkurrerar med SEO-byrier och performance marketing-aktoret.
Differentiering sker typiskt genom resultat dver tid (ranking/konvertering), metodik, verktygsstod, Al-anvindning och

specialistniva.

o  Corpvantage (IR/kommunikation): konkurrerar med IR-byrder, kommunikationskonsulter och
kapitalmarknadsradgivare. Avgérande faktorer ér track record, nitverk, compliance-forstielse samt f6rmaga att leverera
strukturerad och kontinuerlig IR.

e  Posterton (e-handel inom heminredning/viggkonst): konkurrerar med e-handelsaktorer och marknadsplatser
inom heminredning samt nischade print-/posterbutiker (fysiska sivil som online). Konkurrensfaktorer dr
varumarkespositionering, sortiment, pris, leverans, kundupplevelse och synlighet i digitala kanaler.

Milsittningar

Kortsiktiga malsittningar (0-24 ménader)

Under noteringsprocessen har Bolagets ledning och styrelse etablerat de processer, policys och kontrollfunktioner som krivs i en
noterad milj6. Noteringen av bolagets aktie pa Spotlight Stock Market ger goda forutsittningar att kunna uppna bolagets
malsittning bade pa kort och ling sikt. Vidare avser Bolaget att fortsitta utveckla koncernens heligda dotterbolag som operativa
”motorer” i Proportmodellen, med fokus pé stabilt kassafléde, effektiv leverans och koncernintern samverkan. Parallellt avser
Bolaget att vidareutveckla investeringsprocessen for savil majoritetsférviry som minoritetsinvesteringar, inklusive struktur for
urval, uppféljning och integrering dir sé ér relevant.

Lingsiktiga malsittningar (2-5 ar)

Bolagets lingsiktiga malsittning ér att skala Proportmodellen genom ett vixande antal investeringar i digitala tillvixtbolag, dir
koncernens egna resurser inom media, I'T, SEO och IR bidrar till virdeutveckling i portféljen. Bolaget avser dven att successivt
bredda portféljen mot fler digitala segment och ¢ka andelen investeringar dir koncernen bedémer att den operativa hivstangen dr
sarskilt hog, samt att 6ver tid kunna finansiera en storre del av verksamheten genom realiserade vinster och kassafléden i
kombination med selektiv extern finansiering vid stérre méjligheter.



Visentliga hindelser i Bolagets utveckling

1987
Bolaget grundas 1987. Under en lang period bedrivs ingen eller begrinsad verksamhet.

2021
Bolaget blir publikt. Tidigare styrelse och ledning kommunicerar en ambition att bli serieférvirvare inom hilsa och livsstil och
genomfoér kapitalanskaffningar.

2021-2023
Under perioden initieras och genomfors flera férvirv. Utfallet av den davarande strategin motsvarar inte de kommunicerade
malsittningarna, vilket successivt skapar behov av omvirdering av inriktning och portfélj.

2023
Under 2023 genomfors nedskrivningar om cirka 129 MSEK kopplade till investeringar och aktiviteter under 2021-2023. Arets
resultat uppgar till cirka -145 MSEK, vilket innebir en visentlig virdeminskning och utgér en tydlig motgang i bolagets historik.

2024

Q1. Bolaget befinner sig i en finansiellt anstringd situation och genomfér en nyemission som stirker likviditeten och méjliggér en
genomgripande strategisk omstillning med ny investeringsinriktning,

Q1. Investering i e-handelsbolaget The Watch Stand (0,5 MSEK).

Q2. Investering i SaaS-bolaget By Mates (0,5 MSEK).

Q2. Investering i fintechbolaget Vopy (0,75 KSEK).

Q2-Q4. Omstrukturering samt plattforms- och processforbittringar i Posterton. Arbetet omfattar bland annat uppgradering av
e-handelsplattformen och en évergang mot print-on-demand och effektivare driftmodell, mot bakgrund av behov att forbittra
kostnadsstruktur och skalbarhet.

Q3. Bolaget byter namn frin THiS Less-is-more Group AB (publ) till Proport Invest AB (publ). I samband med namnbytet
tillsitts en ny styrelse, vilket markerar ett tydligt skifte i styrning, ansvarstagande och strategisk inriktning efter den féregdende
petiodens utfall.

Q4. Forvirv av Hero E-com (11 MSEK) och etablering av satsningen IT for Equity.

Q4. Bolaget blir majoritetsdgare i Finanstid (4 MSEK) och stirker inriktningen Media for Equity.

Q4. Investering i Co-Properties (240 KSEK) via Media for Equity-modellen.

2025

Q1. Bolagsstimman godkinner fusionen med Option One. I samband med fusionen tillkommer cirka 450 nya aktiedigare, vilket
breddar dgarbasen men innebir ocksa en férindrad dgarstruktur.

Q2. Publik nyemission (9,9 MSEK) genomférs infér planerad marknadsnotering 2026.

Q2. Foretridesemissionen 6vertecknas och styrelsen beslutar att utnyttja 6vertilldelningsoptionen. Emissionsutfallet
kommuniceras (teckningsgrad 6ver 100 procent).

Q2. Forvirv av IR-byran Corpvantage (0,5 MSEK) och lansering av affirsomridet IR for Equity. I samband med detta genomf6rs
den forsta IR for Equity-investeringen i By Mates genom en tilliggsinvestering (0,45 MSEK).

Q3. Koncernen uppnar kassaflédespositivitet under Q3 2025, vilket 4r en milstolpe i omstillningsarbetet som initierades i januari
2024 och sker efter den finansiellt svaga perioden 2021-2023.

Q3. Deltagande i Worknodes kapitalrunda (1,5 MSEK). Investeringen genomf6rs som en helintegrerad satsning dir samtliga delar
av Proportmodellen nyttjas (Media, IT, IR och SEO for Equity).

Q4. Avtal ingas om omvint f6rvirv av LIDDS.

Q4. Bolaget kommunicerar att acceptnivin passerat 90 procent i den pagiende processen.

Q4. Bolaget kommunicerar direfter att processen avseende omvint forvirv avbryts, vilket innebir att den planerade transaktionen
inte genomfors.

Q4. Bolaget anstiller CFO till koncernen.

Q4. Avyttring av innehavet 1 Stylein.

Q4. Dotterbolaget Finanstid rekryterar ny VD. .

Mojligheter/utmaningar

Koncernen - méjligheter

Koncernens primira moéjlighet ligger i att kombinera selektivt investeringsarbete med operativt virdeskapande via heligda
dotterbolag, Detta kan skapa en konkurrensférdel i investeringar dir portfdljbolag efterfragar praktiskt stéd (exponering, teknik,
organisk tillvixt och IR) snarare dn enbart kapital.

Koncernen - utmaningar

De huvudsakliga utmaningarna bedéms vara att uppritthalla hog kvalitet i urval och virdering i en konkurrensutsatt marknad, att
genomfora effektv uppfoljning/integrering i de fall majoritetsforvirv gors samt att hantera resurs- och kapacitetsbehov kopplat
till portféljens tillvixt, sirskilt 1 en noterad miljé med 6kade krav pa styrning och informationsgivning.



Hero E-com AB
Mojligheten ligger i fortsatt efterfrigan pa e-handelsdrift, systemutveckling och digital transformation samt i koncernens férmédga
att anvinda Hero E-com som plattform f6r IT for Equity och koncernintern leverans. Utmaningarna ligger i

kompetensforsorjning, konkurrens om uppdrag samt att balansera konsultleverans med skalbarhet och marginalutveckling 6ver
tid.

Posterton AB

Mojligheten ligger i att vinda/utveckla verksamheten genom varumirkesforstirkning, forbattrad digital narvaro och effektiv drift
(inkl. koncernsynergier inom IT och SEO). Utmaningar dr konkurrens frin stora e-handelsaktSrer och marknadsplatser, prispress
samt behov av effektiv kundanskaffning och konverteringsoptimering,

Finanstid Media AB

Mboijligheten ligger i att utveckla annons- och partnererbjudanden, stirka rdckvidd och milgruppsposition samt anvinda
plattformen som nav i Media for Equity-strukturen. Utmaningar 4r bla. konkurrens om annonsbudgetar, volatilitet i
annonsmarknaden och beroende av trafik/engagemang, vilket kriver kontinuerligt innehdlls- och distributionsarbete.

AI SEP Sverige AB (Quantum SEO)

Mboijligheten ligger i strukturellt 6kande betydelse av organisk synlighet, sirskilt i takt med hdgre annonskostnader och hardare
digital konkurrens. Utmaningar bestir frimst av konkurrens frin ctablerade byrder, krav pa mitbar effekt 6ver tid samt
férindringar i s6kalgoritmer och Al-drivna s6kbeteenden som kan paverka metodik och resultat.

Corpvantage AB

Mojligheten ligger i 6kat behov av professionell IR hos tillvixt- och noterade bolag samt i att kunna paketera IR for
Equity-16sningar som stirker portféljbolagens kapitalmarknadsférmaga. Utmaningar bedéms vara kapacitetsstyrning i uppdrag,
marknadens konjunkturkinslighet samt krav pa kvalitet och regelefterlevnad i kapitalmarknadskommunikation.

Ovriga portfoljbolag

Mboijligheten ligger i exponering mot strukturella digitala tillvixttrender inom bland annat HR-tech, SaaS, Al, prop-tech, e-handel
och fintech, vilket kan bidra till virdeutveckling och portféljdiversifiering samt skapa ytterligare deal flow. Utmaningarna ligger i
att minoritetsinnehav innebdr begrinsat inflytande och att tillvixtbolag ofta 4r mer kinsliga fér marknadsklimat och
finansieringsfOrutsittningar, vilket kan paverka virderingar, kapitalbehov och tidpunkt fér eventuella exit-hdndelser.

Allmin bolagsinformation samt organisationsstruktur

Proport Invest AB (publ) med orgnr 556299-4847 dr moderbolag i en koncern med heligda dotterbolag som dels utgdr
kassaflodesgenererande verksamheter, dels fungerar som operativa plattformar i Proportmodellen. De centrala heldgda
dotterbolagen utgérs av Hero E-com AB, Finanstid Media AB, Posterton AB, AI SEO Sverige AB (“Quantum SEO”) och
Corpvantage AB. Dirut6ver innehar Bolaget dven minoritetsinnehav i ett antal bolag inom bl.a. e-handel, SaaS, Al, proptech och
fintech. Koncernen bedriver en selektiv investeringsstrategi dir nya investeringar ofta initieras via koncernens dotterbolag, vilket
mojliggor tidig operativ och finansiell insyn innan beslut om hel- eller deligande fattas.

Nedan illustreras Bolagets koncernstruktur per dagen f6r Memorandumet:

Bolag Site Organisationsnummer
Proport Invest AB (publ) Stockholm 556299-4847
100 % Finanstid Media AB Stockholm 559043-8030
100 % Hero E-com AB Stockholm 559347-5964
100 % Corpvantage AB Stockholm 559342-9409
100 % AI SEO Sverige AB Stockholm 559332-8809
100 % Posterton AB Stockholm 559270-9553




Historisk finansiell utveckling f6r dotterbolagen:

Dotterbolag Omsittning Resultat Omsittning Resultat 2024 | Omsittning Resultat 2023
2025* 2025° 2024 2023

Finanstid 2531 937 kr -201 197 kr 2302 636 kr 139 890 kr 1029 000 kr -528 000 kr

Media AB

Hero E-com | 6285944 kr -881 794 kr 5319 819 kr 1171 673 kr 3283 000 kr 644 000 kr

AB

Corpvantage 392 998 kr -39 620 kr 209 047 kr 870 362 kr 2404 000 kr -224 000 kr

AB

Al SEO | 809 998 kr 147 543 kr 0 kr 0 kr 0 kr -201 000 kr

Sverige AB

Posterton AB 305 952 kr -1 403 159 kr -169 505 kr -1266 313 kr 1538 000 kr -7 543 000 kr

Utover dotterbolagen har Bolaget ett antal intressebolag av visentlig betydelse. Dessa illustreras nedan:

Bolag Site Organisationsnummer
31,25 % Nordic Tech House AB Stockholm 559087-0811
12 % Oddshot Golf AB Stockholm 559311-3284

Historisk finansiell utveckling fér intressebolagen:

Intressebolag | Omsittning Resultat Omsittning Resultat 2024 Omsittning Resultat 2023
2025* 20255 2024 2023

Nordic Tech | N/A N/A 4549 000 kr -700 000 kr 3539 000 kr -570 000 kr

House AB

Oddshot Golf | N/A N/A 1 582 000 kr 124 000 kr 1122 000 kr 123 000 kr

AB

Bolagets styrelse har sitt site i Stockholms kommun, Stockholms lin, med adress Tomtebogatan 37, 113 38 Stockholm och
telefonnummer +46 (0)70-663 20 22. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) dr 984500F33AB40805EEG3.
Bolagets hemsida dr www.proport.se, varvid det noteras att informationen pa hemsidan inte ingér i Memorandumet savida denna
information inte inférlivas i Memorandumet genom hinvisning, Proport Invest dr ett svenskt publikt aktiebolag bildat den

2021-08-30

ritt. Proport Invests verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget kommunicerar sin verksamhet i f6rsta hand pa
svenska och som framgér av bolagsordningen ska Bolaget ska bedriva verksamhet inom investeringar, saméigande och férvaltning
med sirskild fokus pd innovation, e-handel och digitala tillvixtbolag med hog skalbarhet. Bolagets syfte dr att skapa avkastning till
sina aktiedigare. Bolaget kan idka affirsverksamhet bade i Sverige och utomlands. Se den fullstindiga bolagsordningen under

avsnittet “Bolagsordning”.

Genomforda bolagsforvirv

, och vars nuvarande firma registrerades hos Bolagsverket den 1987-06-11, vars verksamhet bedtivs enligt svensk

Dotterbolag Forvirvstyp Transaktionsdatum Kopeskilling Betalsitt Goodwill
per
2025-12-31
Finanstid Media Strategiskt 2023-12-31 (33,33%) 3960 000 SEK Kontant och | 1958 441
AB 2024-10-12 (33,33%) aktier i SEK
2025-05-30 (33,34%) Bolaget
Hero E-com AB Strategiskt 2024-10-09 (100%) 11 000 000 SEK Kontant och | 7 094 293
aktier i SEK
Bolaget

2 Siffrorna ir ej reviderade.
* Siffrorna ir ej reviderade

Nordic Tech House AB och Oddshot Golf AB har, per dagen f6r Memorandumet, ¢j offentliggjort bokslut for rikenskapsaret 2025.

Nordic Tech House AB och Oddshot Golf AB har, per dagen f6r Memorandumet, ¢j offentliggjort bokslut for riakenskapsaret 2025.




Corpvantage AB Strategiskt 2025-06-27 (100%) 528 832 SEK Kontant och | 19 163 SEK
aktier 1
Bolaget
AI SEO Sverige Strategiskt 2025-10-03 (100%) 1 990 000 SEK Aktier i 2 440 000
AB Bolaget SEK
Posterton AB Strategiskt 2023-01-06 (100%) 65 000 000 SEK Aktier i 3856 112
Bolaget SEK

Skulder och fordringar mellan moderbolaget och dotterbolagen

Moderbolaget har en skuld till de tidigare dgarna av dotterbolaget Hero E-com hinférlig till férvirvet av bolaget. Per
Memorandumets datum uppgér kvarvarande skuld till 4 000 000 SEK. Den ursprungliga képeskillingsreversen uppgick till 6 000
000 SEK, varav de tvd forsta delbetalningarna om sammanlagt 2 000 000 SEK har erlagts och varit rintefria. Aterstaende
betalningar sker enligt avtal vid fyra arliga betalningstillfillen till och med den 30 juni 2029. Pa det rintebirande beloppet utgar
rinta om 3 mdnaders STIBOR + 5,00 procentenheter, med kvartalsvis rintejustering, och upplupen rinta erliggs arligen den 30
juni. Vid dr6jsmal utgar dréjsmalsrinta motsvarande gillande referensrinta med tilligg av 8 procentenheter. I Gvrigt finns det inga
skulder eller fordringar mellan moderbolaget och de respektive dotterbolagen.

Anstillda
Vid utgingen av 2025 hade koncernen fyra (4) anstillda (2024: tva (2), 2023: atta (8)). Vid samma tidpunkt anlitade koncernen atta
(8) underkonsulter (2024: sju (7), 2023: tva (2)). Per dagen fér Memorandumet har koncernen fyra (4) anstillda och atta (8)

underkonsultet.

Information om trender
Savitt Bolaget kidnner till har det sedan utgdngen av det senaste rikenskapsaret fram till dagen f6r Memorandumet inte skett nagra
férindringar i utvecklingstrender i friga om produktion, férsiljning, lager, kostnader och férsiljningspriser.

Finansiering av verksamheten
Bolaget planerar framéver att till stérre del finansiera sin verksamhet frimst genom realiserade vinster. Dérutver planeras

verksamheten, vid behov, finansieras genom eget kapital, tillfért genom emissioner, samt genom upptagande av lanefinansiering,

Visentliga férindringar av Proport Invests lane- och finansieringsstruktur sedan Proport Invests senaste rapport fram
till dagen f6r Memorandumet

Inga visentliga forindringar av Proport Invests line- och finansieringsstruktur har skett sedan Proport Invests senaste rapport,
bokslutskommunikén fér 2025, fram till dagen f6r Memorandumet.

Investeringar

Viisentliga pagaende och ataganden om framtida investeringar

Proport Invests har per dagen fér Memorandumet inte nigra visentliga pagiende investeringar och har heller inte gjort nagra
andra fasta dtaganden om visentliga framtida investeringar.

Viisentliga investeringar sedan Proport Invests senaste rapport fram till dagen for Memorandumet
Proport Invests har inte gjort nigra visentliga investeringar sedan Proport Invests senaste rapport, bokslutskommunikén f6r
2025, fram till dagen f6r Memorandumet.



Marknad

Informationen om marknad i Memorandumet bygger pa Bolagets egen beddmning baserad pa interna och externa killor. Aven
om Bolaget anser killorna tillforlitliga har ingen oberoende granskning gjorts, och fullstindig korrekthet kan dirfor inte
garanteras. Bolaget bedomer att ingen visentlig information har utelimnats.

Bolaget it verksamt inom den svenska digitala ekonomin, med exponering mot e-handel, digitala tjinster, media/annons, SEO
samt kapitalmarknadsnira kommunikation. Bolagets dotterbolag ir i huvudsak verksamma med Sverige som bas, men flera
erbjudanden (exempelvis I'T-, SEO- och IR-tjinster) bedéms ha potential att skalas geografiskt, bl.a. inom Norden och i viss man
internationellt, beroende pa kundsegment och leveransmodell.

E-handel

Svensk e-handel uppvisade dterhdmtning under 2024. Svensk Handels E-handelsindikator skattar e-handelns omsittning till cirka
160 miljarder kronor under 2024 (6kning cirka 11 % jimfért med 2023).%7 Samtidigt redovisar PostNords E-barometer net sales
om cirka 140 miljarder kronor fér 2024 (5kning cirka 5 %).%° Skillnader mellan killor kan bero p4 avgrinsningar och metodik.
Sammantaget indikerar marknadsdata en dtergang till tillvixt efter tidigare nedging.

Diagram 1 - Svensk e-handel: uppkattad omsittning 2023-2024. Utvecklingen av den svenska e-handelsmarknaden under 2023—2024 baserat pi
tva etablerade branschuppskattningar.

Svensk e-handel: uppskattad omsattning (2023-2024)

160 { W Svensk Handel (E-handelsindikatorn)

B PostNord (E-barometern)

—

N

o
|

120 A

100 A

[=2] o]
o o
L L

Omsattning / Net sales (SEK miljarder)
B
o

204

2023 2024

Digital annonsering och media

Den svenska reklammarknaden uppgick enligt IRM till cirka 83,5 miljarder kronor under 2024 (tillviixt cirka 4,4 %)." For digitala
medieaktérer paverkas intiktsméjligheter av annonsmarknadens utveckling, konkurrens om rickvidd samt annonsérers kanalval.
Som ett exempel pd nischkategorier inom digital annonsering har IRM/IAB beskrivit att content advertising prognostiserats nd
cirka 500 MSEK i Sverige'".

¢ Svensk Handel, E-bandelsindikatorn helir 2024 (webbsida), publicerad 12 feb 2025, himtad 22 jan 2026.

7 Svensk Handel, E-bandelsindikatorn helir 2024 (PDF-rapport), himtad 22 jan 2026.

8 PostNord, E-barometern 2024 — Arsrapport (PDF), himtad 22 jan 2026.

? PostNord, E-barometer 2024 annual report (webbsida/rapportéversikt), himtad 22 jan 2026.

10 TRM — Institutet f6r Reklam- och Mediestatistik, Svensk Annonsmarknad 2024 (Arsrapport 2024) (webbsida/nyhet), himtad 22 jan 2026.
" 1AB Sverige, Content Advertising nir 500 miljoner kronor i 2024 (nyhet; refererar till IRM specialrapport), himtad 22 jan 2026.



Diagram 2 - Svensk annonsmarknad: total reklaminvestering 2023-2024. Storleken pa den svenska annonsmarknaden miitt som total
reklaminvestering.

Svensk annonsmarknad: total reklaminvestering (2023-2024)
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SEO och organisk synlighet

Okad digital konkurrens och forindrade sékbeteenden bidrar till att SEO fortsitter vara ett prioriterat omrade for bolag som vill
bygga lingsiktig organisk trafik. Pa global nivd uppskattas SEO-programvarumarknaden vixa kraftigt fram mot 2030 (t.ex. med
tvasiffrig CAGR i vissa prognoser), vilket speglar ett fortsatt strukturellt behov av verktyg och kompetens inom omradet.'””

AI och digitalisering
Al-anvindningen bland svenska foretag har 6kat snabbt. SCB har bl.a. beskrivit en tydlig uppgang i Al-anvindning i féretag under

2024 och 2025."*!" Denna utveckling bedéms paverka efterfrigan pa Al-nira tjdnster och effektiviseringslésningar, men dven
férindra konkurrensbilden i digitala kanaler (inkl. s6k och innehall).

Diagram3 - Al-anvindning och digitalisering. Andelen foretag i Sverige som uppger att de anvinder Al-teknik.

Al-anvandning bland féretag i Sverige (2024-2025)

Andel féretag som anvander Al (%)

Geografisk marknad och marknadsandelar

Koncernens heldgda dotterbolag har i dagsldget huvudsakligen kundbas och verksamhet kopplad till Sverige. Bolaget bedémer att
koncernens marknadsandelar i respektive segment dr begrinsade i relation till totalmarknaderna (e-handel, annons,
konsult/SEO/IR), och att det saknas enhetligt tillganglig, jamforbar tredjepartsstatistik for att pa ett tillforlitligt sdtt kvantifiera
marknadsandelar pa dotterbolagsniva. Bolagets fokus édr dirfér primart att vixa genom nischpositionering, hég leveranskvalitet
och koncernsynergier snarare 4n att konkurrera genom skala i ett tidigt skede.

Information fran tredje part

Informationen som har anskaffats fran tredje part har atergetts korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av
informationen som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhéllanden utelimnats som skulle géra den dtergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

12 Grand View Research, SEO Software Market Size, Share & Growth Report, 2030 (marknadsrapport/webbsida), himtad 22 jan 2026.
13 SCB — Statistiska centralbyran, IT-anvindning i firetag 2025 (statistiknyhet; Al-anvindning i foretag), publicerad 6 nov 2025, himtad 22 jan 2026.
' SCB — Statistiska centralbyrin, Stirre firetag anvinder AI mer (pressmeddelande), publicerad 11 dec 2025, himtad 22 jan 2026.



Riskfaktorer

En investering i virdepapper dr forenad med risk. Detta avsnitt innehdller beskrivningar av de risker och viktiga omstindigheter som Bolaget anser dr
visentliga for Bolagets verksambet och framtida utveckling. Riskerna dr hanforliga till Bolagets verksambet, bransch och marknader och omfattar vidare
legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker hinforliga till vardepapperna. 1 isentligheten av varje riskfaktor indikeras med
tillampningen av en skalay lag, medium eller hog, utifran Bolagets bedommning av visentligheten av varje risk pd grundyal av sannolikheten for att risken
Jorverkligas och den forvantade omfattningen av dess negativa effekter om den skulle materialiseras. Redogorelsen for riskfaktorer dr baserad pa
information som dr tillganglig per dagen for detta Memorandum. De riskfaktorer som per dagen for Memorandumet bedoms som mest visentliga
presenteras forst i varje Rategori. De efterfoljande riskerna presenteras ntan rangordning.

Operativa risker

Beroende av utvecklingen i helidgda dotterbolag

Koncernens intékter, resultat och kassaflode paverkas i visentlig grad av utvecklingen i de heligda dotterbolagen, primért Hero
E-com och Finanstid. Om nadgot av dotterbolagen tappar intdktsnivaer, marginaler eller leveransférmaga, eller om planerade
tillvixtinitiativ inte faller vél ut, kan detta medféra en visentlig negativ paverkan pd koncernens finansiella stillning och férmaga
att genomfora investeringar och expansion.

Viisentlighet: hog
Riskbed6mning: Bolaget bedomer att sannolikheten att risken intriffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Investerings- och portf6ljrisk

Bolaget investerar i savil heligda som deligda bolag, ofta i tillvixtfaser. Det finns risk att investeringar inte utvecklas i linje med
antaganden avseende marknad, affirsmodell, virdering eller timing, samt att virdeutveckling eller exitméijligheter uteblir eller
forskjuts. Vidare kan minoritetsinnehav innebira begrinsad mojlighet att paverka strategiska beslut i portféljbolag,

Visentlighet: hog
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intriffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Kundkoncentration i dotterbolagen
Flera dotterbolag har en omsittning dir en mindre grupp stérre kunder star for en betydande andel av intikterna. Forlust av en
storre kund, férindrade inképsmonster, omférhandling av villkor eller 6kad prispress kan péaverka intdkter, kapacitetsutnyttjande

och 16nsamhet negativt.

Viisentlighet: hog
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hog,

Konkurrens och prispress i dotterbolagen

Koncernen verkar i marknader med konkurrens frin sivil etablerade aktérer som nya marknadsdeltagare. Okad konkurrens,
forandrade kundkrav eller prispress kan paverka dotterbolagens méjligheter att vinna affirer, bibehélla marginaler och utveckla
verksamheten i 6nskad takt.

Visentlighet: medel
Riskbed6mning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intriffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Nyckelpersoner och kompetensférsérjning
Koncernen ir beroende av nyckelkompetens inom bland annat teknik, SEO, media och kapitalmarknad. Férlust av nyckelpersoner
eller svérigheter att rekrytera och behélla kvalificerad personal kan paverka tillvixt, genomférandeférméga och leverans negativt.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande f6rvintas den

negativa inverkan pa Bolaget vara medel.



Integrations- och genomf6randerisk vid forvirv/turnaround

Vid majoritetsférvirv och turnaround-case finns risk att integrering, effektivisering och omstillning inte far avsedd effekt. Om
atgirder tar lingre tid 4n planerat eller krdver mer resurser dn berdknat kan detta belasta resultatet och paverka utvecklingen i
forvirvade verksamheter negativt.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Risker hinforliga till forvirv
Vid férvirv finns risk att historiska dtaganden, garantier, skattefrigor, dolda tvister eller andra ansvar i mélbolag inte identifieras
fullt ut fore tilltride. Om sddana foérhallanden realiseras efter genomfort forviry kan detta medféra oférutsedda kostnader och

péverka virdet av investeringen negativt.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hog.

Legala och regulatoriska risker

Bedémning av tillimplighet enligt LAIF

Styrelsen har gjort bedémningen att Bolaget, utifrin nuvarande férhéllanden, inte utgér en alternativ investeringsfond enligt LAIF
eller AIFMD och dirfér inte omfattas av tillstinds- eller registreringsplikt som AIF-férvaltare. Det finns dock en risk att denna
bedémning férindras till £6ljd av dndrad verksamhet, struktur, dokumentation eller tolkning av tillimpligt regelverk. Om Bolaget i
framtiden skulle bedémas omfattas av LAIF kan detta medféra krav pa anpassningar, tillstaindsprocesser, 6kade kostnader och
péverkan pé verksamhetens uppligg.

Viisentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hog,

Regelverk f6r noterade bolag och informationsgivning

Efter notering kommer Bolaget att omfattas av Spotlights regelverk och tillimpliga regler om informationsgivning med mera.
Bristande rutiner, interna kontroller eller felaktiga beddmningar kring offentliggérande kan medféra sanktioner,
skadestandsansprdk och foértroendeskada.

Visentlighet: medel
Riskbed6mning: Bolaget bedomer att sannolikheten att risken intréiffar dr lig. Vid riskens eventuella intriffande forvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Avtals- och kundrisk i dotterbolagen

Dotterbolagen dr beroende av kommersiella avtal med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Om visentliga avtal upphor,
sdgs upp, omférhandlas pa fér Bolaget simre villkor, eller om leverans inte kan fullfSljas enligt avtal, kan intdkter och resultat
péverkas negativt.

Visentlighet: hog
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hog.

Skatterittsliga och bolagsrittsliga risker
Koncernen paverkas av gillande skattelagstiftning och bolagsrittsliga krav. Andrade regler eller avvikande tolkningar kan medféra
6kade kostnader, administrativa krav eller andra negativa konsekvenser f6r Koncernen.

Visentlighet: lag
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.



IT- och systemrisk

Koncernen dr beroende av fungerande I'T-system och digital infrastruktur i den 16pande verksamheten. Driftstérningar,
cyberangrepp, systemfel eller brister i datalagring kan medféra avbrott, informationsférlust och Skade kostnader, vilket kan
péaverka verksamhet och resultat negativt.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Avtalsrisk och avtalsefterlevnad

Koncernen ir beroende av kommersiella avtal och andra rittsliga arrangemang i savil moderbolaget som dotterbolag och innehav.
Om avtal sidgs upp, omférhandlas pé simre villkor, tolkas olika eller inte efterlevs av ndgon part, kan detta leda till tvister, 6kade
kostnader och negativ paverkan pa verksamhet och resultat.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intriffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande f6rvintas den

negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Immateriella rittigheter

Koncernen och dess innehav kan vara beroende av varumirken, domiannamn, upphovsritt, affirshemligheter och andra
immateriella rittigheter. Bristande skydd eller intring i egna eller tredje mans rittigheter kan leda till tvister, krav, 6kade kostnader
och begrinsningar i verksamheten.

Visentlighet: medel
Riskbed6mning: Bolaget bedomer att sannolikheten att risken intréiffar dr lig. Vid riskens eventuella intriffande forvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Regelefterlevnad i verksamheten

Koncernen omfattas av regelverk avseende bland annat GDPR, marknadsféring, arbetsritt samt skatter och avgifter. Bristande
regelefterlevnad, felaktiga bedémningar eller otillrickliga rutiner kan medféra sanktioner, skattetilligg, krav frin tredje part och
ryktesskada.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande forvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Finansiella risker

Kapitalbehov och finansieringsrisk

Bolagets fortsatta investeringstakt och expansionsméjligheter kan vara beroende av tillging till finansiering, sirskilt vid storre
férvirv eller om marknadsklimatet férsdmras. Om planerade finansieringsalternativ inte kan genomféras pa férdelaktiga villkor,
eller om kapitalmarknadsférutsittningarna forsimras, kan det paverka Bolagets tillvixtplaner och finansiella stillning,

Visentlighet: hog
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Resultat- och kassafl6desvariation

Koncernen kan péverkas av periodiseringseffekter, timing i kundprojekt, annonsmarknadens utveckling samt variation i
aktivitetsnivd inom koncernens tjinsteerbjudanden. Detta kan leda till svingningar i intikter, marginaler och kassafléde mellan
perioder.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intriffar ir medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den

negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Marknads- och virderingsrisk i portfoljinnehav
Virdet pd koncernens portféljinnehav kan paverkas av férindrade marknadsforutsittningar, sentiment, rintenivéer, riskaptit samt
bolagsspecifika faktorer i portféljbolagen. Detta kan paverka redovisade virden och mojligheterna till realiseringar.



Visentlighet: hég
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Risker hinforliga till virdepapperna

Begrinsad likviditet och kursvolatilitet

Handel i Bolagets aktier pd en MTF kan innebira ligre likviditet jaimfért med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Begrinsad likviditet kan leda till stérre kursrorelser och svarigheter f6r aktiedgare att omsitta sitt innehav till 6nskat pris.
Aktiekursen kan vidare paverkas av externa faktorer sisom marknadssentiment, rintenivéer och utveckling pa kapitalmarknaden.

Visentlighet: hog
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara hég.

Agarstruktur och inflytande fran stérre aktieigare
Bolagets storsta aktiedgare, diribland styrelse och VD, innehar en visentlig andel av kapitalet och kan ddrmed ut6va ett betydande
inflytande 6ver beslut som fattas pd bolagsstimma. Detta kan innebdra att 6vriga aktiedgares intressen inte alltid sammanfaller

med storre aktiedgares intressen.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar dr lag. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.

Framtida emissioner och utspiadning
Bolaget kan fram&ver komma att finansiera forviry, investeringar eller expansion genom nyemissioner. Sidana emissioner kan
medf6ra utspadning for befintliga aktiedgare och kan dven paverka aktiekursen negativt.

Visentlighet: medel
Riskbedémning: Bolaget bedémer att sannolikheten att risken intraffar 4r medel. Vid riskens eventuella intriffande férvintas den
negativa inverkan pa Bolaget vara medel.



Utvald finansiell information i sammandrag, koncernen

I foljande avsnitt presenteras en sammanfatining av Bolagets ekonomiska utveckling under perioden jannari till december 2024 och 2025. Dirtill
presenteras dven sammanstillda proformasiffror for 2024. Alla siffror dr i SEK ddr inget annat ar angivet. Uppgifterna for 2024, dock ej
proforma, och 2025 har hamtats frin Bolagets drsredovisningar for respektive period, vilka dr reviderade och granskade av Bolagets revisor.
Fullstindig bistorisk finansiell information dver dessa perioder inklusive redovisningsprinciper och andra tilliaggsupplysningar samt revisionsberattelser dr
inforlivade i Memorandumet genom hanvisning. Samtliga avvikelser hanfors till avrundningsfel.

Proforma resultatrikningen 2024 pa koncernnivd har upprittats i illustrativt syfte for att ge en bild av hur resultatet i koncernen hade sett ut om
dotterbolagen Finanstid Media AB och Hero E-com AB hade varit heligda dotterbolag under hela 2024 i stillet for fran det datum i oktober 2024 da
de faktiskt blev dotterbolag i koncernen. Det innebar att siffrorna frin dessa bolags resultatrapporter for tiden januari-september 2024 som inte dr
medriknat i den officiella koncerndrsredovisningen har lagts till i Proforma resultatrikningen for 2024.

RESULTATRAKNING
2025 2024 Proforma 2024
(reviderad) (reviderad) (ej reviderad)
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 7907 538 3134749 7 588 902
Ovriga rérelseintikter 574 21 847 62 950
7 908 112 3156 596 7 651 852
Roérelsens kostnader
Ravaror och -1 342 475 -396 629 -552 569
fornédenheter
Ovriga externa kostnader -6 525 959 -3 897 278 -5404 778
Personalkostnader -1 192 068 -833 195 -2 541 967
Avskrivningar och -4016 132 -8 118 801 -8 118 801
nedskrivningar av materiella
och immateriella
anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -4 739 -48 815 -49 690
-13 081 373 -13 294 717 -16 667 804
Rorelseresultat -5173 261 -10 138 121 -9 015 952
Resultat fran finansiella
poster
Resultat frin andelar i 0 692 000 692 000
intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Resultat frin 6vriga -1 858 362 -61 162 -46 690
virdepapper och fordringar
som dr anliggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och 34930 38 064 34527
liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande -963 302 -186 824 -227 720
resultatposter
-2786 734 482 078 452 117
Resultat efter finansiella -7 959 995 -9 656 043 -8 563 835
poster
Arets resultat -7 959 995 -9 911 420 -8 983 009
BALANSRAKNING
2025 2024
(reviderad) (reviderad)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR



Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, 540 000 0
varumirken samt liknande
rittigheter
Goodwill 16 667 137 16 386 887
17 207 137 16 386 887
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och 0 1504
installationer
0 1504
Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 3683 512 2761 674
Andra lingfristiga fordringar 100 000 1820
3783 512 2763 494
Summa anldggningstillgangar 20 990 649 19 151 885
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2004 809 1708 646
Ovriga fordringar 526 661 490 248
Forutbetalda kostnader och upplupna 165 865 859 916
intdkter
2697 335 3058 810
Kassa och bank 2011 074 1038 601
Summa omsittningstillgdngar 4708 409 4097 411
SUMMA TILLGANGAR 25699 058 23 249 296
2025 2024
(reviderad) (reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hianforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 13 140 280 3241623
Ovrigt tillskjutet kapital 17 231 872 218 833 821
Annat eget kapital inklusive arets resultat -15 400 088 -227 270 651
Eget kapital hianforligt till moderféretagets aktiedgare 14 972 064 -5195 207
Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande 0 996 737
Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset 0 996 737
Summa eget kapital 14 972 064 -4 198 470
Avsittningar
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 225175 162 127
Ovriga avsittningar 3000 000 4 500 000
3225175 4 662 127
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1552625 1072 052



Aktuella skatteskulder 326 150 544 849
OVtiga skulder 4978 727 20 917 344
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 644 317 251 394

7 501 819 22 785 639
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 699 058 23 239 296

KASSAFLODESANALYS
2025 2024
(reviderad) (reviderad)
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 959 995 -2524 322
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 5497 069 310 399
Betald skatt -218 699 322 780
-2 681 -1 891

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forindringar av rorelsekapital 625 143
Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital
Forindring kundfordringar -296 163 -1 708 646
Férindring av kortfristiga fordringar 657 638 10 066
Forindring leverantérsskulder 480 573 =778 694
Forindring av kortfristiga skulder 392923 19 959 783
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 446 654 15 591 366
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -666 990 -12 103 962
Investeringar i materiella anldggningstillgingar 0 15079
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -2914 010 -2 763 494
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 580 999 -14 762 386
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 000 126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 000 126
Arets kassaflode 972 473 828 989
Likvida medel vid drets bétjan
Likvida medel vid drets bérjan 1038 601 209 612
Likvida medel vid irets slut 2011074 1038 601




FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

TSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Annat eget  Minoritetsint Totalt
kapital  kapital inkl. arets resse
resultat

IB 2024-01-01 3241623 218 833 821 -217 410 584 4 664 860
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Nyemission
Arets resultat -9 860 067 996 737 -8 863 330
UB 2024-12-31 3241623 218 833 821 -227 270 651 996 737 -4 198 470
IB 2025-01-01 3241623 218 833 821 -227 270 651 996 737 -4 198 470
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning -218 833 821 219 830 558 -996 737 0
Nyemission 9 898 657 17 231 872 27 130 529
Arets resultat -7 959 995 -7 959 995
UB 2025-12-31 13 140 280 17 231 872 -15 400 088 0 14 972 064

ANMARKNINGAR FRAN BOLAGETS REVISOR
Revisionsberittelsen for rikenskapsiret 2023 avstyrkte Bolagets nuvarande revisor att stérre delen av den davarande styrelsen

samt den davarande verkstillande direkt6ren beviljades ansvarsfrihet for tiden fram till och med den 31 januari 2023. Skilet var
frimst att tillrickliga revisionsbevis i vissa delar saknades avseende genomférda transaktioner och omstruktureringar under aret.
Revisorn anmirkte dven pa att avdragen skatt, sociala avgifter och mervirdesskatt vid flera tillfdllen inte betalats i ritt tid.

For rikenskapsiren 2024 och 2025 limnades inga anmarkningar.



Utvald finansiell information i sammandrag, moderbolaget

RESULTATRAKNING
2025 2024
(reviderad) (reviderad)
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 1167 338 458 325
1167 338 458 325
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 243 043 -2 648 144
Personalkostnader -41 783 -17 146
Avskrivningar och nedskrivningar av 297 621 0
materiella och immateriella
anliggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 846
-2 382 447 -2 667 136
Roérelseresultat -1215 109 -2 208 811
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -6 030 000 -461 162
Resultat frin 6vriga virdepapper och -1 078 420 0
fordringar som dr anliggningstillgangar
Ovriga ranteintiakter och liknande 31590 39776
resultatposter
Rintekostnader och liknande -952 080 -69 454
resultatposter
-8 028 910 -490 840
Resultat efter finansiella poster -9 244 019 -2 699 651
Bokslutsdispositioner 1779 975 0
Resultat fore skatt -7 464 044 -2 699 651
Arets resultat -7 464 044 -2 699 651
BALANSRAKNING
2025 2024
(reviderad) (reviderad)
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 739 128 0
739 128 0
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag 18 103 923 17 535 000
Andelar i intresseféretag och 412 000 0
gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav 3218012 1355 000
Andra langfristiga fordringar 100 000 0
21833 935 18 890 000

Summa anliggningstillgangar 22 573 063 18 890 000



OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45 000 0
Fordringar hos koncernféretag 1103 000 246 353
Opvriga fordringar 277 748 241 397
Forutbetalda kostnader och upplupna 122 050 0
intikter
1547 798 487 750
Kassa och bank 1540 305 690 013
Summa omsittningstillgédngar 3088103 1177 763
SUMMA TILLGANGAR 25 661 166 20 067 763
2025 2024
(reviderad) (reviderad)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 140 280 3241 623
13 140 280 3241623
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 17 231 872 218 833 821
Balanserad vinst eller forlust -8 220 029 -219 858 200
Arets resultat -7 464 044 -2 699 651
-1547 799 -3724 030
Summa eget kapital 14 688 079 -482 407
Avsittningar
Ovriga avsittningar 3 000 000 0
Summa avsittningar 3000 000 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 141 713 110 100
Skulder till koncernféretag 2771 844 660 878
Aktuella skatteskulder 0 32616
Ovriga skulder 4507 528 19 626 575
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 552002 120 001
Summa kortfristiga skulder 7973 087 20 550170
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 661 166 20 067 763




KASSAFLODESANALYS

2025 2024
(reviderad) (reviderad)
Den I6pande verksamheten
-9 244
Resultat efter finansiella poster 019 -2 699 651
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 7 152 400 461 162
Betald inkomstskatt 6 2
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére férindring av -2 091 -2 238
rérelsekapital 613 487
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Forindring av kundfordringar -45 000 0
Férindring av kortfristiga fordringar 921 568 -58 792
Forindring av leverantérsskulder 521612 -301 781
Forindring av kortfristiga skulder 1237 865 18118 010
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 544 432 15 518 950
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1 436 748 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgingar -4 335018 -14 847 514
Forsiljning 1 finansiella anliggningstillgangar 77 500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 694 266 -14 847 514
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 000 126 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 000 126 0
Arets kassaflode 850 292 671436
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets bérjan 690 013 18 577
Likvida medel vid drets slut 1540 305 690 013
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
TSEK Aktiekapital ~ Fri 6verkursfond Balanserat Ares resultat Totalt
resultat

1B 2024-01-01 3241623 218 833 821 -74 223 875 -145 634 324 2217 245
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Balanseras i ny rikning -145 634 324 145 634 324 0
Arets resultat -2 699 651 -2 699 651
UB 2024-12-31 3241623 218 833 821 -219 858 -2 699 651 -482 407

200



1B 2025-01-01 3241623 218 833 821 -219 858 200 -2 699 651 -482 407

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rikning -218 833 821 216 134 170 2699 651 0

Nyemission 9 898 657 17 231 872 27 130 529

Rittning fel foregdende -4 496 000 44

ar 96
000

Arets resultat -7 464 044 -7 464 044

UB 2025-12-31 13 140 280 17 231 872 -8 220 030 -7 464 044 14 688 078



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Informationen som presenteras nedan bir lisas tillsammans med de reviderade finansiella rapporterna for Proport Invest avseende rikenskapsdren 2024
och 2025, Vinligen se aven avsnittet "Utvald finansiell information i sammandrag” i detta Memorandum for ytterligare information om den historiska
[finansiella information som har inkluderats i detta Memorandum och de grunder pa vilka informationen har upprittats. For fullstindig finansiell
information hanvisas till Bolagets finansiella redovisning.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2025 och 2024

Nettoomsittning

Nettoomsittningen for rikenskapséret som avslutades den 31 december 2025 uppgick till 7 907 538 kronot, jaimfort med 3 134
749 kronor fér rikenskapsiret 2024, motsvarande en Skning om cirka 152 procent. Okningen var huvudsakligen hinforlig till
hégre aktivitet i koncernen och ett 6kat bidrag fran bolagets operativa affirsmodell. En del av omsittningen under perioden
hinférde sig dven till sd kallad Sweat Equity, vilket innebir att koncernbolag tillhandahaller operativa insatser dir ersittning helt

eller delvis kan ske genom aktier eller emissionsrelaterade uppligg;

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 uppgick till -5 173 261 kronor, jimfért med -10 138
121 kronor for rikenskapsaret 2024. Forbittringen var huvudsakligen hinforlig till den 6kade nettoomsittningen samt ligre av-
och nedskrivningar jimfért med féregiende ar. Nedskrivningar uppgick under 2025 till 4 016 132 kronot, jamfért med 8 118 801
kronor under 2024. Rorelseresultatet péaverkades samtidigt negativt av hogre 6vriga externa kostnader och hogre
personalkostnader, vilka uppgick till 6 525 959 kronor respektive 1 192 068 kronor under 2025, jimfort med 3 897 278 kronor
respektive 833 195 kronor under 2024. Kostnadsokningen var huvudsakligen hinforlig till fortsatt uppbyggnad av verksamheten
och forstirkning av koncernens operativa struktur.

Periodens resultat fore skatt

Resultatet fore skatt for rikenskapsiret som avslutades den 31 december 2025 uppgick till -7 959 995 kronor, jimfort med -9 656
043 kronor for rikenskapsaret 2024. Forbattringen var huvudsakligen hinfotlig till det férbittrade rorelseresultatet. Resultatet fore
skatt belastades dock fortsatt av negativa finansiella poster, framfér allt hidnforliga till nedskrivningar av finansiella
anldggningstillgdngar och ¢kade rintekostnader. Resultatet frin Gvriga virdepapper och fordringar som édr anliggningstillgangar
uppgick till -1 858 362 kronor under 2025, jaimfért med -61 162 kronor under 2024. Rintekostnaderna uppgick till 963 302 kronor
under 2025, jimf6rt med 186 824 kronor under 2024.

Kassaflode och finansiell stillning
Under rikenskapsiret som avslutades den 31 december 2025 uppgick kassaflédet fran den l6pande verksamheten till -1 446 654,
jamfort med 15 591 366 f6r motsvarande period 2024.

Under rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 uppgick kassaflédet frin investeringsverksamheten till -3 580 999,
jamfort med -14 762 377 f6r motsvarande period 2024.

Under rikenskapsiret som avslutades den 31 december 2025 uppgick kassaflédet frin finansieringsverksamheten till 6 000 126,
jamfort med O f6r motsvarande period 2024. Forindringen var ett resultat av genomf6rd nyemission.

Likvida medel uppgick till 2 011 074 kronor per den 31 december 2025, jimf6ért med 1 038 601 kronor per den 31 december
2024. Okningen var huvudsakligen hinférlig till det positiva kassaflédet frin finansieringsverksamheten, vilket motverkade det
negativa kassaflédet fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten under perioden.

Summa tillgdngar uppgick till 25 699 058 kronor per den 31 december 2025, jimf6rt med 23 249 296 kronor per den 31 december
2024. Okningen var huvudsakligen hinférlig till hégre immateriella anliggningstillgingar, 6kade finansiella anliggningstillgangar
samt hogre likvida medel vid periodens utging. Eget kapital uppgick till 14 972 064 kronor per den 31 december 2025, jamfort
med -4 198 470 kronor per den 31 december 2024". Forindringen var huvudsakligen hinférlig till genomférd nyemission samt en
forbittrad kapitalstruktur. Kortfristiga skulder minskade samtidigt till 7 501 819 kronor, jimfért med 22 785 639 kronor per den

15 Det negativa egna kapitalet vid utgangen av 2024 beror pa att virdet pa det nyligen férvirvade dotterbolaget Hero E-com
skrevs ner med 4 496 000 SEK samt att moderbolagets egna kapital var helt férbrukat den 31 december 2024 efter att virdet pa
dotterbolag skrivits ner. Nedskrivningen av virdet i Hero E-com 2024 uppticktes i samband med 2025 ars bokslutsarbete, varfor
det inte hade tagits héjd for det i moderbolagets arsredovisning 2024. Resterande nedskrivningar gjordes i samband med att
moderbolagets drsredovisning fér 2024 upprittades varpa det egna kapitalet blev negativt per 31 december 2024. Vid datumet {61
upprittandet av 2024 drsredovisning hade Bolaget redan genomfért en nyemission som dterstillt det egna kapitalet.



31 december 2024, frimst till f6ljd av minskade 6vriga skulder. Sammantaget stirktes koncernens finansiella stillning vésentligt
under 2025.. Nagra visentliga materiella anliggningstillgangar finns inte i Bolaget.

Bolaget innehar idag den licens och den plattform som utgdr en del av verksamheten i Artificiell Intelligens SEO Sverige AB.
Licensen avser en Al-utvecklad, SEO-baserad plattform som férvirvades frin Growth Marketing Sweden AB. Kopeskillingen f6r
licensen uppgick till 600 000 SEK. Tillgingen redovisas som en immateriell anliggningstillgdng och skrivs av linjirt 6ver en period
om fem ir.

Principer for aktivering och avskrivningar

Bolaget har maskiner och inventatier som skrivs av 6ver en nyttjandeperiod om fem (5) dr. Bolaget har inga aktiverade

utvecklingskostnader.
Nettoskuldsittning
KSEK Per 31 december 2025
A. Kassa och bank 20m
B. Likvida medel 2011
C.  Litt realiserbara virdepapper | 0
D. Summa likviditet 2011
E. Kortfristiga fordringar 2697
F. Kortfristiga bankskulder 0
G. Kortfristig del av langfristiga | 0
skulder
H. Andra kortfristiga skulder 7502
I. Summa kortfristiga 7502
skulder
J.  Netto kortfristig 2793
skuldsittning
K. Langfristiga banklin 0
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra lingfristiga lan 0
N. Langfristig skuldséttning 0
O. Nettoskuldsittning 2793
Rorelsekapital

Proport Invest bedomer att det befintliga rérelsekapitalet ér tillridckligt f6r att mota Proport Invests behov under den kommande
tolvménadersperioden. Med rorelsekapital avses i detta Memorandum Bolagets formaga att fa tillgang till likvida medel for att
kunna fullgéra sina betalningsforpliktelser nir de forfaller till betalning, Bolaget planerar framéver att till storre del finansiera sin
verksamhet frimst genom realiserade vinster. Dirutéver planeras verksamheten, vid behov, finansieras genom eget kapital, tillfért

genom emissioner, samt genom upptagande av lanefinansiering,

Visentliga hindelser sedan Bolagets senaste rapport fram till dagen f6r Memorandumet

Efter utgdngen av fjirde kvartalet 2025 har Bolaget fortsatt arbetet med att vidareutveckla investeringsplattformen

och férstirka portfoljstyrningen i syfte att 6ka transparensen, forbattra uppféljningsférmagan och skapa

Okad forutsidgbarhet i virdeskapandet. Styrelsen féljer I6pande Bolagets kapitalbehov, marknadsforutsittningar samt de aktiviteter
som bedéms nddvindiga for att genomféra Bolagets kapitalmarknadsagenda, inklusive fortsatta forberedelser infér den

marknadsnotering som Memorandumet avser.

Utover ovanstiende har inga visentliga hindelser i 6vrigt skett i Bolaget ur finansiell synpunkt sedan Bolagets senaste rapport,
bokslutskommunikén f6r 2025, fram till dagen f6r Memorandumet.

Stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Bolaget har vid upprittande av Memorandumet inga stéllda sikerheter eller eventuella forpliktelser till externa borgenirer.

Begrinsningar i anvindandet av kapital

Det finns, savitt styrelsen i Proport Invest kinner till, inga begrinsningar avseende anvindandet av Bolagets kapital.



Tendenser och osikerhetsfaktorer

Bolaget kinner inte till ndgra tendenser, osidkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hindelser, med
undantag for vad som beskrivits i avsnittet ”Riskfaktorer’, som kan férvintas ha en visentlig inverkan pa Bolagets utsikter under
innevarande ar. Bolaget kdnner heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgirder som, direkt eller indirekt, visentligt paverkat eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.



Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av minst tre (3) och hogst sju (7) ledamoter utan suppleanter. Fér nirvarande
bestir Bolagets styrelse av fyra (4) ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseordférande. Styrelseledaméterna ér valda for tiden
intill slutet av drsstimman 2026. Det dr Bolagets avsikt att senast vid bolagsstimman vilja in ytterligare en styrelseledamot som
ska vara oberoende i férhallande till sévil storre aktiedgare som Bolaget och bolagsledningen.

Namn Fodelsedr Position Invald Oberoende i férhallande till
Storre aktiedgare Bolaget och
bolagsledningen
Ing-Mari
e Rare 1 1056 Styrelseordférande 2024 Nej Nej
Thunvik K
Etland
rlan 1953 Styrelseledamot 2026 Ja Ja
Pontusson
Bo T:
N(;'str('sj(z: 1952 Styrelseledamot 2023 Nej Nej
Lennart 1949 Styrelseledamort 2024 Nej ;
Tranback tyrelseledamo ¢j Negj

Ing-Marie Thunvik, styrelseordférande
Styrelseordf6rande i Proport Invest sedan 2024
Ekonom och tidigare ekonomichef pi Siemens och det svenska bérsnoterade fastighetsbolaget Fabege. Over 30 4rs erfarenhet

fran internationella foretag, med fokus pa koncernredovisning och hantering av komplexa finansiella strukturer.

Ing-Marie har pigidende engagemang som dgare av Ing-Marie Thunvik Consulting (enskild firma), ledamot i Thunvik Consulting
AB, suppleant i Posterton AB. Under de senaste fem 4ren har hon avslutade engagemang som ordf./ledamot i Brf Inedal 16.
Under denna period har hon dven innehaft minst 10 procent av aktierna i Thunvik Consulting AB. I de bolag som Ing-Marie varit
engagerad har bolagen inte fitt nigra anmirkningar i relevanta revisionsberittelser.

Aktiedgande: 636 685 aktier via bolag och privat
Optionsinnehav: Har inget optionsinnehav

Erland Pontusson, styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2026
Civilekonom frin Stockholms universitet och tidigare COO f8r svenska borsnoterade ADDvise. Har ling erfarenhet inom

affirsomriden som innefattar medicinteknik och IT. Erland har suttit i ledande positioner pi bolag sisom Philips,
Fujitsu och LIC Care.

16, Under de senaste fem dren har han avslutade

Erland har pagiende engagemang som ledamot i KEBO Inredningar Aktiebolag
engagemang som ledamot i Pontusson Consulting AB och ADDvise Group AB (publ), varav Pontusson Consulting AB har inlett
likvidation. Under denna period har han dven innehaft minst 10 procent av aktierna i Pontusson Consulting AB. I de bolag som

Erland varit engagerad har bolagen inte fitt nigra anmirkningar i relevanta revisionsberittelser.

Aktiedgande i Bolaget: 6 260 aktier
Optionsinnehav: Har inget optionsinnehav

Bo T:son Nystrom, styrelseledamot

Styrelseledamot i Proport Invest sedan 2023

Tidigare VD och koncernchef for svenska borsnoterade Persea/Goldwell. Aven tidigare styrelseledamot i Trade Extensions som
sildes till borsnoterade Silicon Valley-bolaget Coupa Software Inc. Over 40 irs erfarenhet av siljstyrning, verksamhetsutveckling
och marknadsféring av varumirken som Schwarzkopf, Estée Lauder och Cartier i Sverige.

' Likvidation beslutad i bolaget.



Bo har pagiende engagemang som ledamot i Bostad i Brasilen AB och Boteson AB. Under de senaste fem aren har han avslutade
engagemang som ledamot i Posterton AB. Under denna period har han édven innehaft minst 10 procent av aktierna i Bostad i
Brasilien AB och Boteson AB. I de bolag som Bo wvarit engagerad har bolagen inte fitt ndgra anmirkningar i relevanta
revisionsberittelser.

Aktiedgande i Bolaget: 2 080 031 aktier via bolag

Optionsinnehav: Har inget optionsinnehav

Lennart Tranback, styrelseledamot

Styrelseledamot i Proport Invest sedan 2024

Ingenjér och tidigare VD samt grundare av den svenska mobeltillverkaren Officeline, som senare sildes till Lanab Group. Over
40 4rs erfarenhet av affirsstrategi och operativt ledarskap.

Lennart har pagiende engagemang som ledamot i Tranback Fastigheter och Konsult AB. Under de senaste fem dren har han
avslutade engagemang som ledamot i Nyndshamns industrihus AB. Under denna period har han dven innehaft minst 10 procent
av aktierna i Tranback Fastigheter och Konsult AB. I de bolag som Lennart varit engagerad har bolagen inte fitt nigra

anmarkningar i relevanta revisionsberittelser.

Aktiedgande i Bolaget: 792 201 aktier via bolag

Optionsinnehav: Har inget optionsinnehav

Ledande befattningshavare

Namn Fodelseir Position Tilltridesar!’ Oberoende i forhillande till
Storre aktiedgare Bolaget och
bolagsledningen
Marko Rado | 1985 VD 2024 Nej Nej
Jonas 1979 CFO 2025 Ja Nej
Tholin

Marko Rado, VD

VD i Proport Invest sedan 2024

Over 19 ars erfarenhet frin finansmarknaden med ledande befattningar pi Mangold Fondkommission samt inom
kapitalf6rvaltning pa East Capital och PAM Capital. Senast medgrundare och fondférvaltare f6r Impact Credit Opportunity
Fund.

Marko har pagiende engagemang som ledamot och VD i Adrivo Capital AB och Adrivo Corporate Finance AB. Dirutéver dr han
ledamot i Nordic Tech House AB, Posterton AB, Finanstid Media AB, Hero E-com AB och Worknode Group AB. Under de
senaste fem dren har han avslutade engagemang som ordférande i Posterton AB och Artificiell Intelligens SEO Sverige AB, samt
som suppleant i The Watch Stand Global AB och Corpvantage AB. Under denna period har han dven innehaft minst 10 procent
av aktierna i Adrivo Capital AB och Adrivo Corporate Finance AB. I de bolag som Marko varit engagerad har bolagen inte fatt

nédgra anmirkningar i relevanta revisionsberittelser.

Marko férekom under 2025 i en tredskodom hinférlig till ett borgensdtagande avseende ett privatlin upptaget av en
familjemedlem. Tredskodomen meddelades i juni 2025 och undanr&jdes i november 2025 efter atervinning, Det aktuella lanet dr
fullt reglerat och betalt. Med anledning av drendet uppkom dven en betalningsanmirkning,

Aktiedgande i Bolaget: 119 258 aktier via bolag
Optionsinnehav i Bolaget: Har inget optionsinnehav

'" Avser nuvarande befattning.



Jonas Tholin, CFO

CFO i Proport Invest sedan 2025

Civilekonomexamen frin Hogskolan i Givle. Har 6ver 20 drs erfarenhet frin ledande och kvalificerade ekonomifunktioner i olika
branscher samt som auktoriserad redovisningskonsult f6r privatigda, bérsnoterade bolag och internationella koncerner.

Jonas har, utéver enskild firma, pigiende engagemang som ledamot i BRF Viduren, dir han har avb&jt omval men sitter kvar i
styrelsen t.o.m. 20 maj. Under de senaste fem aren har han inga avslutade bolagsengagemang eller innehav om minst 10 procent
av aktierna i bolaget.

Aktiedgande i Bolaget: Inget innehav
Optionsinnehav i Bolaget: Har inget optionsinnehav

Revisor

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning, koncernredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning, Efter varje rikenskapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse till drsstimma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en (1) och hdgst tva (2) revisorer, med eller utan suppleanter. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ir Proport Invests revisor. Lars Kylberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
fér auktoriserade revisorer), dr huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2024, och pa arsstimman 2025 valdes han om till
huvudansvarig revisor for perioden intill slutet av arsstimman 2026. Lars tog Gver frin tidigare revisor pa tidigare styrelsens
forfragan.

Ytterligare information om styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare
Det férekommet inga familjeband mellan ndgra styrelseledaméter och/eller ledande befattningshavare.

Siasom framgdr ovan har vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare privata intressen i Bolaget genom sina
aktieinnehav. Styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget ar styrelseledaméter och funktionirer i andra bolag samt
har aktieinnehav i andra bolag, och fér det fall ndgot sadant bolag ingar affirsférbindelser med Bolaget kan styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket hanteras genom att den berérda personen inte idr involverad i
hanteringen av drendet a Bolagets vignar. Ut6ver vad som angetts har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra

privata intressen som kan sté i strid med Bolagets intressen.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare, med undantag f6r vad som anges ovan, (i)
démts i bedrigerirelaterade mal, (i) representerat ett féretag som forsatts i konkurs eller likvidation (annat dn frivillig likvidation),
eller vatrit foremal for konkursforvaltning, (i) bundits vid/eller utfirdats pafoljder for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att ingd som medlem av en

emittents forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller frin att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress Tomtebogatan 37, 113 38 Stockholm.



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolaget tillimpar inte Svensk kod for bolagsstyrning di Bolagets aktie inte handlas, eller planeras att handlas, pa en sa kallad
reglerad marknadsplats och Bolaget inte heller har frivilligt forpliktigat sig att f6lja denna.

Bolagsstimma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hégsta beslutsfattande organ. Pi bolagsstimman ut6var aktiedgarna
sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat- och balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av

ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till dessa.

Arsstimma maste hallas inom sex mdanader frin utgdngen av rikenskapsdret. Ut6ver drsstimma kan det kallas till extra
bolagsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelsen till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ritt att delta pa bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstimma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
férda aktieboken sex bankdagar for bolagsstimman, dels anmila sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen eller genom ombud och kan dven
bitridas av hogst tva personer. Ombud behéver ej anmila antalet bitriden enligt Bolagets bolagsordning. Vanligtvis dr det mojligt
for aktiedgare att anmila sig till bolagsstimman pa flera olika sitt vilka ndrmare anges i kallelsen till bolagsstimman. Aktiedgare ér
berittigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktieAgarna
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman maste skicka en skriftlig begiran hirom till styrelsen. Begiran
ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstimman.

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ir styrelsen ansvarig
fér Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebdr att styrelsen 4r ansvarig for att, bland annat, faststilla mal och strategier,
sikerstilla rutiner och system for utvirdering av faststillda mal, fortldpande utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning
samt utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sikerstilla att drsredovisningen och delarsrapporter
upprittas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slutet av nista drsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen besta av ldgst tre (3) och hégst sju (7) ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsordning f6r Bolagets organisation och férvaltning av Bolagets angeligenheter. Vidare ska
styrelsen tillse att Bolagets organisation ar utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
férhallanden 1 vrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direkt6r och dvriga ledande befattningshavare

Den verkstillande direktéren dr underordnad styrelsen och ansvarar fér Bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren anges foretridesvis i Bolagets VD-instruktion och styrelsens
arbetsordning,

Verkstillande direktéren ansvarar enligt Bolagets VD-instruktion bland annat fér att leda Bolagets verksamhet och under
styrelsens Overinseende sorja for en tillfredsstillande organisation av verksamheten. Vidare ska verkstillande direkt6ren direkt
eller indirekt ut6va tillsyn 6ver Bolagets befattningshavare, sorja for att Bolagets bokféring fullgérs i 6verensstimmelse med lag
och att medelsférvaltningen skéts pd ett betryggande sitt, samt tillse att lagar och férordningar f6ljs. Verkstillande direktéren ar
skyldig att hilla styrelsens ordférande underrittad om visentliga hindelser i Bolaget samt att vid férhallanden och hindelser som
inte tdcks av Bolagets VD-instruktion aktivt initiera atgirder som krivs for att Bolagets intressen ska tillgodoses pé basta sitt, nir
beslut av styrelsen inte kan avvaktas.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet Styrelse och ledande befattningshavare”.

Ersittning till styrelseledamoter

Vid arsstimman den 25 juni 2025 beslutade stimman att inget arvode ska utga till styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter, som
inte 4r anstillda i Bolaget, inkluderat styrelsens ordférande, intill dess nista drsstimma hallits. Bolagets styrelseledaméter har inte
ritt till ndgra férmdner efter avslutat styrelseuppdrag.



2025 Arvode/andra Pensionskostnade | Ovriga ersittningar Totalt
ersittningar r

Ing-Marie Thunvik 0 0 0 0

Bo T:son Nystrém 0 0 0 0

Lennart Tranback 0 0 0 0

Viktor Lundqvist 0 0 0 0

Ersittning till den verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att drligen se 6ver och, vid behov, besluta om justeringar av ersittningen till Bolagets verkstillande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare. Bolagets ledande befattningshavare utgérs av verkstillande direktér ("VD”) och Chief
Financial Officer ("CFO”). Ersittning ska vara marknadsmadssig och utformas i syfte att kunna attrahera och behilla relevant

kompetens. Ersittningsnivéer och villkor omférhandlas normalt drligen.

VD:s ersittning under 2025 uppgick till 50 000 kronor per méinad och fakturerades méanadsvis i enlighet med det uppdragsavtal
som giller mellan Bolaget och VD. Fran och med 2026 uppgir VD:s ersittning till 75 000 kronor per manad och faktureras

manadsvis enligt uppdragsavtalet.

CFO tilltridde sin tjanst i december 2025 och ir tillsvidareanstilld pa deltid motsvarande citka 30-50 procent, med en fast

miénadslén om 60 000 kronor. Uppsigningstiden dr tre (3) manader f6r savil Bolaget som CFO.

2025 Loén/andra Pensionskostnade Sociala Ovriga Totalt
ersittningar r kostnader ersittningar

Marko Rado 600 000 0 0 315 000 915 000

Jonas Tholin 15218 0 6571 0 21789

Mellan Bolaget och VD Marko Rado giller en 6msesidig uppsiagningstid om sex (6) manader. Vid uppsigning frain Bolagets sida
eller om VD siger upp avtalet till f6ljd av avtalsbrott fran Bolagets sida, erhiller VD ett avgangsvederlag om sex (6) manadsloner.

Fran avgangsvedetlaget avriknas inkomst som VD erhaller fran uppdrag, annan anstillning eller egen verksamhet.




Aktien, aktiekapital, legala frigor och kompletterande information

Bolaget och central virdepappersforvaring

Bolaget dr ett publikt avstimningsbolag och Bolagets aktier dr kontoférda i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare
erhiller inga fysiska akticbrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pd elektronisk vig genom banker och
virdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format. Bolagets aktier berdknas att ha forsta

handelsdag den 17 april 2026 pi Spotlight under kortnamnet PRPORT och ir denominerad i svenska kronor (SEK). Aktierna har
ISIN-kod SE0027767724, FISN-kod PROPORTINV/SH och CFI-kod ESVUFR. Bolaget har endast ett aktieslag varav varje
aktie ger en (1) rost. Aktiekapitalet vid datumet f6r Memorandumet uppgar till 13 140 280,395 SEK fordelat pa 6 915 937 aktier
med ett kvotvirde om 1,90 SEK. Samtliga utgivna aktier ér fullt betalda.

Utdelning och utdelningspolicy

Bolaget planerar inte for att limna utdelning under de kommande dren utan avser att aterinvestera eventuella vinstmedel i
verksamheten. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalning ombesérjs av Euroclear. Utdelning far endast
ske med ett sidant belopp att det efter utdelningen finns full tickning fér Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framstir som férsvarlig med hinsyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet, samt (i) Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt (den s kallade férsiktighetsregeln).
Som huvudregel fir aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp 4n vad styrelsen foreslagit eller godkint. Ratt till
utdelning tillkommer den som dr registrerad som aktiedgare i den av Euroclear férda aktiecboken pd den avstimningsdag for
utdelning som beslutas av bolagsstimman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom Euroclears
férsorg. Utdelning kan dven ske i annan form dn kontant utdelning (si kallad sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nis for
mottagande av utdelning kvarstir aktieigarens fordran pa Bolaget och begrinsas endast genom allménna regler for preskription.
Fordran férfaller som huvudregel efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillimpar inte néigra
restriktioner eller sdrskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige, med undantag f6r
eventuella begrinsningar som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pd samma sitt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. Skattelagstiftningen i savil Sverige som akticdgarens hemland kan péverka intdkterna frin eventuell utdelning som
utbetalas. For aktiedgare som inte 4r skatterattsligt hemmahd&rande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

Personaloptioner, incitamentsprogram, konvertibler och teckningsoptioner
Bolaget har, per dagen f6r Memorandumet, inga utestdende teckningsoptioner, personaloptioner, konvertibler eller liknande

finansiella instrument som kan berittiga till teckning av aktier eller pa annat sitt paverka aktickapitalet i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Datum Hindelse Pris per Forindring Forandring Aktiekapital Antal aktier Kvotvirde
aktie aktiekapital antal aktier efter efter efter
forandring foraindring forandring
1987-06-11 Nybildning 50 000 50 000 100
1996-05-03 Fondemission 450 000 9955 000 500 000 100
2021-08-30 Nyemission 777,78 450 000 45 000 950 000 10 000 000 0,095
2022-03-21 Nyemission 8 189 738,75 1997 2501 1139 738,750 11 997 250 0,095
2023-07-03 Nyemission 7,401 1195 847,65 12 587 870 2 335 586,400 24 585 120 0,095
2023-07-03 Nyemission 7,40 44 765,52 471 216] 2 380 351,920 25056 336 0,095
2023-07-03 Nyemission 8 783 750 8250 000| 3164 101,920 33 306 336 0,095
2023-10-27 Nyemission 3,50 77 521,05 816 011] 3 241 622,965 34 122 347 0,095
2025-03-26 Nyemission 0,30 950 000 10 000 000 4 191 622,965 44 122 347 0,095
2025-03-26 Nyemission 0,095 3325 000 35000 000 7516 622,965 79 122 347 0,095
2025-05-07 Nyemission 0,45] 1231574,68 12 963 944 8 748 197,645 92086 291 0,095
2025-07-01 Nyemission 0,50 665 085,22 7000 897| 9 413 282,860 99 087 188 0,095
11 240
2025-09-03 Nyemission 0,45] 1827 236,94 19 234 073 519,795 118 321 261 0,095
12 679
2025-11-19 Nyemission 0,095 1439 142,56 15 148 869 662,350 133470 130 0,095
2025-12-01 Nyemission 0,45 460 618,05 4848 611 13 140 138 318 741 0,095
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Aktier och aktiekapital

Per dagen for denna Memorandumet uppgér det registrerade aktiekapitalet till 13 140 280,395 SEK fordelat pa 6 915 937 aktier.
Kvotvirdet uppgir till 1,90 SEK. Samtliga aktier dr fullt betalda och denominerade i SEK samt har emitterats i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget har emitterat aktier i ett aktieslag och det foreligger inga rostskillnader. Enligt Bolagets bolagsordning fir aktiekapitalet
inte understiga 4 750 000 SEK och inte &verstiga 19 000 000 SEK. Antalet aktier far inte understiga 2 500 000 och inte Gverstiga
10 000 000. Aktierna som avses upptas till handel pa Spotlight dr inte féremil f6r nigot erbjudande som limnats till f6ljd av
budplikt, inl6senritt eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppkopserbjudanden har heller limnats avseende aktierna under
innevarande eller féregaende rikenskapsar. ISIN-koden f6r Bolagets aktie 4r SE0027767724.

Agarstruktur

Nedan redovisas de tio (10) storsta aktiedgarna i Bolaget per den 2026-03-31, inklusive dérefter kinda férandringar fram till dagen
f6r Memorandumet. Savitt styrelsen kinner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget. Vidare saknar styrelsen kinnedom om andra
Sverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen &ver Bolaget eller Bolaget férindras. Bolaget ér
savitt styrelsen kdnner till inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon enskild aktiedgare och har inte vidtagit nagra sirskilda
atgirder i syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas. De regler till skydd f6r minoritetsaktiedgare som finns i
aktiebolagslagen utgér dock ett skydd mot en majoritetsigares eventuella missbruk av kontroll Gver ett bolag. Antalet aktiedgare i
Proport Invest uppgick per den 2026-03-31 till 875.

Aktiedgare Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Boteson AB 2080 031 30,08 30,08
Tranback Fastigheter och Konsult AB 792 201 11,45 11,45
Lundqvist Unevik AB 605 556 8,76 8,76
Ing-Marie Agneta Thunvik 414 462 5,99 5,99
Proport Invest AB 396 000 5,73 5,73
Thunvik Management Consulting AB 222223 3,21 3,21
Growth Marketing Sweden AB 206 667 2,99 2,99
Confundi Group AB 195016 2,82 2,82
Adrivo Capital AB 119 258 1,72 1,72
Raymond Roberts 105 955 1,53 1,53

Owriga aktiedgare 1778 568 25,72 25,72

Totalt 6915937 100,00 100,00

Ataganden att inte silja aktier, m.m.

Huvudigare, styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget som representerar cirka 61 procent av kapitalet och
résterna fore noteringen ar féremal for lock-up frin forsta dag f6r handel i Bolagets aktier pa Spotlight. Samtliga av nedanstdende
aktiedgare har dtagit sig gentemot G&W att, under en period om tolv (12) manader frin férsta dag f6r handel, inte utan G&W:s
skriftliga samtycke, silja, lina ut eller pantsitta aktier i Bolaget.

Namn Innehavda aktier Andel av kapitalet, % Andel av rosterna, %
Boteson AB 2080 031 30,08 30,08
Tranback Fastigheter och
Konsult AB 792 201 11,45 11,45
Lundqvist Unevik AB 605 556 8,76 8,76
Ing-Marie Agneta Thunvik 414 462 5,99 5,99



Thunvik Management

Consulting AB 222223 3,21 3,21
Adrivo Capital AB 119 258 1,72 1,72
Totalt 4233731 61,21 61,21

Ut6ver lock up-férbindelse foreligger inga inskriankningar i ritten att fritt Gverldta aktien.

Vissa rittigheter kopplade till aktierna

De rittigheter som ir férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de rittigheter som féljer av bolagsordningen, kan
endast dndras i enlighet med de férfaranden som anges i aktiecbolagslagen (2005:551). Varje aktie berittigar till en (1) rOst pa
Bolagets bolagsstimma. Varje rostberittigad aktiedgare fir vid bolagsstimma r6sta for fulla antalet av denne dgda och foretridda
aktier. Samtliga aktier medfér lika ritt till andel i Bolagets tillgingar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare ritt till andel av Gverskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Aktiedgare har normalt
foretradesritt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte
bolagsstimman eller styrelsen med stéd av bolagsstimmans bemyndigande eller efterféljande godkidnnande beslutar om avvikelse
fran aktiedgarnas féretridesritt. Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om inlésen eller konvertering. Bolaget
innehar inga egna aktier. Utover vad som fOreskrivs i lag finns heller inga bestimmelser i Bolagets bolagsordning om tillsittande
eller entledigande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

Det finns inga hembudsklausuler, f6rképsférbehall eller andra begrinsningar i ritten att 6verldta aktier i Bolaget i lag, Bolagets
bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dir Bolaget dr part. Sévitt styrelsen kinner till finns ¢j heller nagra andra avtal,
i vilka Bolaget ¢j dr part, sisom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna innebira begrinsningar i ritten att &verlata aktier i
Bolaget.

Rittsliga forfaranden och skiljeférfaranden
Under de senaste tre (3) 4ren har foljande domar/drenden/myndighetsavgdranden forekommit avseende Bolaget (Proport Invest
AB (publ), tidigare THiS Group AB (publ)):

Patent- och marknadsdomstolen, mél nr PMT 12484-23

Bolaget var part i ett mél vid Patent- och marknadsdomstolen avseende rittigheterna till vissa varumirken. Motpart var Confundi
Group AB, med koppling till Bolagets tidigare verksamhet. Mélet avslutades genom f6rlikning i maj 2024, varigenom Confundi
Group AB erhéll rittigheterna till de varumarken som omfattades av tvisten, inklusive vissa svenska varumirken och ett
BEU-varumirke. Malet dr avslutat.

Konkursansokan fran tidigare verkstillande direktor

I februari 2024 ansékte Bolagets tidigare verkstillande direktér om att f6rsitta THiS Group AB (publ), numera Proport Invest
AB (publ), i konkurs med hinvisning till ett pastatt ersittningsansprik avseende bland annat avgingsvederlag. Bolaget bestred
anso6kan. Tingsritten avslog konkursansékan den 15 april 2024 och motparten alades att ersitta Bolagets rittegingskostnader.
Arendet ir avslutat.

Sirskild granskning

En sirskild granskning initierades i slutet av 2023 avseende perioden 2022-2023 och riktades mot den tidigare ledningen och
styrelsen i davarande THiS Group AB (publ). Granskningen hade sin bakgrund i interna motsittningar inom bolaget under 2023.
Den ledning som tilltridde i januari 2024 var inte féremal f6r granskningen men medverkade i arbetet genom att tillhandahalla
efterfragat material. Granskningen avslutades i december 2024. Granskaren konstaterade inte medvetna oegentligheter, men
noterade i vissa delar brister i underlag och dokumentation hinférliga till den tidigare organisationen. Med anledning av de
osikerheter som framkom beviljades inte den tidigare ledningen och styrelsen ansvarsfrihet f6r den aktuella perioden.

Bolaget ser allvarligt pa de brister som identifierades och har sedan 2024 arbetat I6pande med att stirka styrning, intern kontroll,
dokumenthantering och finansiell uppféljning. Under 2025 formaliserades detta arbete ytterligare genom inférande och
uppdatering av policys och instruktioner, inklusive tydligare attest- och behorighetsordningar. Bolaget har dven stirkt arkivering
och spirbarhet genom en mer strukturerad dokumenthantering samt genom anvindning av ett gemensamt bokforingssystem
inom féretagsgruppen. I slutet av 2025 forstirktes organisationen vidare genom tillsittning av CFO med 6vergripande ansvar for
finansiell kontroll, uppféljning och efterlevnad.

Visentliga avtal

Ut6ver avtal som ingatts inom ramen fér Bolagets normala verksamhet finns ett avtal av visentlig betydelse fér Bolaget, nimligen
aktiebverlatelseavtalet avseende forvirvet av Hero E-com AB, vilket bland annat innehaller bestimmelser om tilliggskopeskilling,
1 6vrigt har Bolaget, savitt styrelsen kidnner till, inte ingatt nigra avtal av visentlig betydelse fo6r Bolagets verksamhet som helhet,
vare sig i moderbolaget eller i nagot av dotterbolagen.



Enligt aktieGverlatelseavtalet avseende Hero E-com AB har siljarna ritt till en tilliggsképeskilling f6r rikenskapsaren 2024-2028.

Tilliggskopeskillingen uppgar till 50 procent av bolagets resultat efter finansiella poster for respektive rikenskapsar, med undantag

for realisationsvinster och realisationsférluster hanforliga till vissa i avtalet angivna tillgangar. Tilliggskopeskillingen ska betalas

senast 30 dagar efter att bokslutet for det aktuella rikenskapsaret har firdigstillts och slutlig skatt har faststillts.

Transaktioner med nirstiende

Under 2024 forvirvade Bolaget Hero E-com AB frin Viktor Lundqvist och Patrik Unevik genom deras gemensamt
dgda bolag Lundqvist Unevik AB. Efter férvirvet ingar Viktor Lundqvist och Patrik Unevik i Bolagets féretagsgrupp.
Képeskillingen uppgick till 11 000 000 SEK. Av detta erlades 5 000 000 SEK genom nyemitterade aktier i Bolaget till en
teckningskurs om 0,45 SEK per aktie, medan 6 000 000 SEK utgjorde kontant kopeskilling. Den kontanta delen
reglerades genom revers i enlighet med forvirvsavtalet och ska utbetalas genom arliga betalningar under perioden
2024-2028.

Under 2024 forvirvade Bolaget Finanstid Media AB frian Anton Iverman samt Corpvantage AB. Anton Iverman ingar
efter forvirvet i Bolagets foretagsgrupp. Corpvantage AB dgdes vid tidpunkten f6r transaktionen av Upper Bromsten
Ventures AB och JS Consulting AB. Vid tidpunkten fér transaktionen forelag ett nirstiendeférhallande med Mattias
Ahlberg, vilket inte lingre foreligger. Kopeskillingen uppgick till 1 360 000 SEK. Av detta erlades 367 200 SEK genom
nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,45 SEK per aktie, medan 992 800 SEK erlades kontant i
enlighet med forvirvsavtalet.

Under 2025 deltog styrelseledaméter och verkstillande direktéren i den publika emissionen genom kvittning av
fordringar pa Bolaget fran Boteson AB, Thunvik Management Consulting AB, Tranback Konsult och Fastigheter AB
samt Adrivo Capital AB. Dessa bolag 4r hinf6rliga till styrelseledaméterna Bo Ti:son Nystrom, Ing-Marie Thunvik och
Lennart Tranback samt verkstillande direktéren Marko Rado. Fordringarna uppgick sammanlagt till 2 615 000 SEK och
reglerades genom teckning av nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,45 SEK per aktie.

Under 2025 reglerade Viktor Lundqvist och Patrik Unevik, genom deras gemensamt dgda bolag Lundqvist Unevik AB,
450 000 SEK av den utestdende reversfordran hinférlig till Bolagets forvirv av Hero E-com AB genom teckning av
nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 0,45 SEK per aktie. Detta innebar att motsvarande del av reversen
avriknades mot aktier istéllet for att erliggas kontant.

Under 2025 forvirvade Bolaget Corpvantage AB fran Upper Bromsten Ventures AB och ]S Consulting AB. Vid
tidpunkten for foérvirvet forelag ett nirstiendeférhdllande med Mattias Ahlberg, vilket inte lingre foreligger.
Kopeskillingen uppgick till 528 832 SEK och erlades i sin helhet kontant i enlighet med férvirvsavtalet.

Under 2025 tillhandahéll dotterbolaget Hero E-com AB IT-utvecklingstjanster till Online Financial Services AB till ett
sammanlagt virde om 1 586 154 SEK. Tjinsterna har utforts enligt marknadsmaissiga villkor och avtal som varit
gillande sedan 2024, enligt vilket Hero E-com AB under 2024 fakturerade 60 000 SEK per manad och, sedan slutet av
2024, 96 000 SEK per manad. Tjidnsterna har avsett den 16pande driften av bolagets verksamhet, med sirskilt fokus pa
den tekniska och produktrelaterade sidan samt utvecklingen av plattformen. Viktor Lundqvist 4r styrelseledamot i
Online Financial Services AB, men uppbir ingen ersittning fran bolaget.



Bolagsordning

§1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Proport Invest AB (publ). Bolaget dr publikt.

§2 Styrelsens site
Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

§3 Verksamhet
Bolaget ska bedtiva verksamhet inom investeringar, samégande och férvaltning med sirskilt fokus pa innovation, e-handel och digitala
tillvixtbolag med hég skalbarhet. Bolagets syfte ér att skapa avkastning till sina aktiedgare.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor ligst 4 750 000 kronor och hégst 19 000 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier ska uppga till ligst 2 500 000 och hégst 10 000 000.

§6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av minst tre (3) och hogst sju (7) ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter.

§7 Revisorer
For granskning av bolagets drsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsen och verkstillande direkt6rens forvaltning utses en (1) till tvd (2)

revisorer.

§8 Kallelse
Kallelse till 4rsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir friga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall ske tidigast sex
och senast fyra veckor fére stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstimma, skall géra anmilan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Sistnimnda dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare in femte

vardagen fore stimman.
Aktiedgare far vid bolagsstimman medf6ra ett eller tvé bitriden, dock endast om aktiedgaren gjort anmilan hirom enligt féregaende stycke.

§9 Arsstimma
Arsstimma hilles 4rligen inom 6 manader efter rikenskapsarets utging, P4 drsstimma skall foljande drenden forekomma:
1. Val av ordf6rande vid stimman.
2. Upprittande och godkinnande av rostlingd.
3. Godkinnande av dagordning,
4. Val av en eller tva protokolljusterare.
5. Provning om stimman blivit behérigen sammankallad.
6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse. 7.
Beslut
) om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt, i
férekommande fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststillda balansrikningen.
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren. 8. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden.
9. Val av styrelse och revisor.
10. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§11 Avstamningsbolag
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

§12 Ort for bolagsstimma och digital stimma
Stimma ska férutom dir styrelsen har sitt site kunna hallas pa annan ort inom Stockholms lin eller helt digitalt.



Adresser

Bolaget
Proport Invest AB (publ)
Tomtebogatan 37
113 38 Stockholm

Finansiell radgivare
G&W Fondkommission
Kungsgatan 62
111 22 Stockholm

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 21 Stockholm

Kontof6érande institut
Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm



