_ Viktig information om Spotlight Stock Market

("Spotlight”) ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens fillsyn.
som ar noferode p& Spotlight har forbundit sig aft {oho Spotlights regelv T
aktledgare och évriga okforer pd morknode 3

bar och som‘ridig
~information om alla oms‘rcndlghejer som kan paverka Bolagets akfiekurs.

Handeln pd Spoﬂighf sker i ett elektroniskt honde\ssys‘rém som ar H||gdng|igf for de banker och fondkommissionarer som ar
anslutna till Nordic Growth Market. Det innebér aft den som vi|| kopa eller salja aktier som &r noterade pa Spotlight
kan anvénda de bonker_e“er {ondkommissi_ondrer som drmed|emmor hos Spo‘r|ight

Regelverket och aktiekurser aterfinns bé Spof\ighfs,hémsido (Hffps://spoﬂithsfdckmofketcom/)
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VIKTIG INFORMATION

Allmént

Detta memorandum (‘Memorandumet’) har uppréttats med anledning av Ecore Group AB (publ):s, org.nr 559223-
8827 (‘Ecore Group’ cller 'Bolaget’), beslut om genomférande av nyemission med foretradesratt for Bolagets
befintliga  aktiesgare  (‘Féretréidesemissionen”) p&  de  villkor som  framgar av  Memorandumet
('Erbjudandet’). Mangold Fondkommission AB, org.nr 556585-1267 (‘Mangold’), ar emissionsinstitut och Ardenne
Advisory AB, org.nr 556949-3140 ("Ardenne’), &r legal radgivare fill Bolaget i samband med Féretrédesemissionen. En
investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet ‘Riskfaktorer’). Né&r investerare fattar ett
inves‘rermgsbes|u‘r maste de forlita sig pd sin egen bedémnmg av  Ecore Group och  Memorandumet, inklusive
fére|iggono|e sakforhallanden  och  risker.  Infér et inves‘reringsbes\u‘r bsr po‘ren‘rie”o investerare anlita sina egna
professione”o rc’tdgivore samt noga utvardera och dvervaga inves‘reringsbes\u‘re‘r. Memorandumet har upprattats av
styrelsen i Bolaget.

Innehallet i Memorandumet ar baserat pd& information som tillhandahallits av Bo\oget Sfyre|sen i Bo|ogef ar ansvarig for
den information som lémnas i Memorandumet, som har upprattats med 0n|edning av Erbjudondef att teckna aktier i
Bolaget.

Mangold och Ardenne friskriver sig harmed fran allt ansvar i forhallande Hill befm’rhgo eller blivande aktiedgare i Bolaget
och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féh’d av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grumdos jole] uppgiHemo i detta Memorandum.

Vid hanvisning till ‘Euroclear’ &syftas Euroclear Sweden AB, orgnr 556112-8074. Samtliga finansiella siffror ar i
svenska kronor ("SEK’) om inget annat anges. Med “TSEK" avses tusen SEK och med "MSEK" avses miljoner SEK.

Uppréttande av Memorandumet och undantag fréan prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfy“er inte kraven pd ett prospekf och har inte gronskofs eller goc“(dnfs av Finonsinspekﬁonen
('FI"). Detta F6|jer av aff g(‘j“onde reg\er inte kraver att prospekf uppréttas for Foretradesemissionen eftersom det
sommon|ogdo veder\ogef for de vdrdepopper i Bo|oge”r som erbjuds till investerare inom europeisko ekonomiska
samarbetsomradet under den senaste tolvmanadersperioden inte éverstiger 2,5 MEUR. Erbjudandet riktar sig inte, direkt
eller indirekt, fill personer vars deltagande forutsatter att prospekt, ytterligare investeringsmemorandum eller liknande
dokumentation upprdaftas eller regisfreras eller aft ndgon annan ("ﬁgdrd foretas utéver vad som krévs en|igf svensk ratt.
Memorandumet, onmdhﬂngssede\n och andra Hill Erbjudonde‘r hdnférhga hono”ingor kommer inte att distribueras och
far inte postas eller pd& annat saft distribueras eller sandas till eller i négot land dar detta skulle forutsatta att nagra
sadana yf‘rer|igore é‘rgdrder foretas eller dar detta skulle strida mot |ogor eller reg|eringor i det landet. Inga
Teckningsr(’jffer, betalda tecknade aktier ("BTA") eller aktier utgivna av Ecore Group som omfattas av Erbjudondef en\igf
detta Memorandum har regisfrerats och kommer inte att registreras enhgf United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande |yo|e|se, eller ndgon motsvarande |og i n&dgon delstat i USA. Erbjudondef omfattar inte heller personer i
Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller i n&got annat land dar
Erbjudonde‘r eller distribution av Memorandumet strider mot ‘ri”(’jmphgo |ogor eller reg|er eller forutsatter att prospek‘r
eller y‘r‘rer|igc1re inves‘rermgsmemorondum upprdftas, registreras eller att n&gon annan c’t‘rgdrd foretas utéver vad som
kravs en|ig‘r svensk ratt. Det é|igger envar att icktta sadana begrdnsningor emhg‘r |ogor och reg|er utanfor Sverige.
Anmalan om forvary av vdrdepopper i strid med ovanstaende kan komma att anses ogiHig.

En investering 1 vdrdepopper ér forenad med vissa risker och investerare uppmanas aft sarskilt lasa avsnittet “Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett mvesferingsbes|uf maste de forlita sig pd& sina egna professione”o rc'jdgivore samt noga
utvérdera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pd& informationen i detta Memorandum samt
eventuella ﬁ||dgg till detta Memorandum. Ingen person dr behérig att lamna né&gon annan information eller gdéra nagra
andra uttalanden @n de som finns i detta Memorandum. Om s& andé sker ska sadan information eller sédana uttalanden
infe anses ha goc”«‘jnfs av Bo\ogef eller av Mongo|d och ingen av dem ansvarar for sadan information eller sadana
uttalanden.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehaller sfo‘risﬁk, prognoser, data och annan information avseende morknoder, morknodssfor|ek,
marknadspositioner och annan branschdata avseende Bolagets verksamhet och bransch. Savitt Bolaget kanner till och
kunnat férvissa sig om genom jdmf(‘jre|se med annan av ‘rredje man offenﬂiggjord information har informationen som
harrer fran Tredje man dtergivits p& ett korrekt satt och inga uppgif‘rer, vars utelémnande skulle goéra den atergivna
informationen vilseledande eller Fe|okﬂg, har  uteladmnats. Morknodspubhko‘rioner och morknodsroppoﬁer anger
rege\mdssig’r att informationen dari harror fran kallor som bedoms vara H|Hér\iﬂigo, men att informationens korrekthet och
fu”sfdndighef inte kan garanteras. Bo\oget har inte pd egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera
korrektheten i eller Fu”sfdndighe*ren ay, den marknadsinformation som finns i detta Memorandum och som har hémtats
eller harror fran externa publikationer eller rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara framatblickande, foremal for
osckerhet, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte nédvéandigtvis faktiska  eller  framtida
marknadsférhéllanden. Sadan information och statistik kan vara baserad p& marknadsundersskningar, vilka i sin tur ar
baserade pd urval och subjek‘rivo To”mingor och bedémningor, daribland bedémningor om vilken typ av produk‘rer och
fransoktioner som borde omfattas av den relevanta morknaden, bade av de som utfér undersékningorno och
respondenferno. F(’jhok‘rhgen bor pofen‘rie”o invesferare vara uppmdrksommo pd att marknadsinformationen samt de
prognoser och uppskoffmngor av marknadsinformation som aterfinns i detta Memorandum inte nédv{jndigfvis utgor
ﬁ|H‘6r\Iﬂigo indikatorer p& Bo|oge”rs framtida resultat.




Framétriktad information och marknadsinformation

Memorandumet innehaller viss framatriktad information som éferspegbr Ecore Group aktuella syn pad framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses’, "bedéms’, “forvantas’, *kan’, “planerar’, “uppskattar” och andra
uffryc|< som innebdar indikationer eller Féru’rsdgdser avseende framtida u”rveck\mg eller trender, och som inte ar grundod pa&
historiska fakta, utgor framatriktad information. Framé&triktad information ar till sin natur forenad med saval kéanda
som okdanda risker och osckerhetsfaktorer eftersom den ar ovhdngig framtida handelser och omsfdndighe’ren Aven om
det ar Bo|ogefs bedémmng att framatriktad information i Memorandumet &r baserad pa rim|igo 6vervdgono|en,
kan faktisk utveckling, handelser och resultat komma atft vasentligen awvika fran f(’jrvdnfningomo. Faktorer som kan
medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar,
men &r inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta Memorandum géller
endast per dagen fér Memorandumets avgivande.

Information frén tredje part

Memorandumet innehéller information som har héamtats fran Tredje part. All sadan information har atergivits korrekt. Aven
om Bo|oge‘r anser att dessa kallor ar ‘riHFér|i‘r|igo har ingen oberoende verifiering gjorts, varfer rik‘righe‘ren eller
fu||s‘r<’jndig|’1efen i informationen inte kan garanteras. Sdvitt Bo|ogef kanner till och kan férsakra genom jamférelse med
annan information som offenﬂiggjorfs av fredje parter varifrén informationen hamtats, har dock inga uppgiﬂer utelamnats
pd& ett satt som skulle géra den atergivna informationen Fe\okfig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har avrundats for att gora informationen
|dﬁi”gdng|?g for lasaren. Fé|jokﬂigen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta
ar fallet da be|opp anges i fusen- eller mi|jon”ro| om ﬁ||('jmp|ig”r. Forutom nér sé uffryckhgen anges har ingen information i
Memorandumet gronskofs eller reviderats av Bo|ogefs revisorer.

Memorandumets tillgénglighet
Memorandumet finns ﬂ||g('jng|igf od Bo|oge’rs Webbp\ofs WWww.ecoregrop.se, Mongo\d Fondkommissions webbp|ofs,
wwwmongo\d‘se samt pd& Spoﬂigh*r Stock Market, www,spoﬂighfsfockmorkef.com,

Tillamplig lagstiftning
For Foretradesemissionen och Memorandumet gd”er svensk ratt. Tvist med on|edning av Foretradesemissionen,
Memorandumet eller darmed sommonhdngonde rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Styrelsens forsdkran

Sfyre|sen i Ecore Group é&r ansvarig for den information som lémnas i Memorandumet, som har uppr&ttats med on|edning
av Erbjudoncle‘r att teckna aktier i Bo\oget Harmed forsakras att alla rim|igo Férsikﬁghefséfgdrder har vid’rogi”rs for
att sckerstalla att uppgif‘rerno i Memorondume‘r, savitt s‘ryre|sen vet, dverensstdmmer med faktiska férhallanden och att
inga upngHer har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av Ecore Group som skapas genom Memorandumet.

Tvist

Tvist med anledning av innehdllet i memorandumet eller dérmed sammanhdngande rattsforhallanden ska avgoras
enhg‘r svensk |o1g och vid svensk domstol.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp vid fullteckning av Erbjudandet 3 951 815,40 SEK exkl. emissionskostnader

Emissionskostnader Cirka 0,3 MSEK

Avstamningsdag 19 december 2023

Teckningstid 21 december - 4 januari

Teckningskurs 0,060 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

(1) aktie berattigar till en (1) teckningsratt. Tre (3) teckningsratter

Teckmng med férefréde berd‘rﬁgor till ‘rec|<ning av fem (5) aktier

Pre-money vérdering 2 371 089,36 SEK

Maximalt antal nyemitterade aktier i Erbjudandet | 65 863 590 aktier

Ovrig information

Marknadsplats Spotlight Stock Market
Aktiens kortnamn ECORE

ISIN-kod for aktien SEOQO13888963
ISIN-kod f&r teckningsratten SEOO21181625
ISIN-kod for BTA SEQC021181633




INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

Extra bolagsstémman  beslutade den 12 december 2023 om att, med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare, 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 1646 589,75 SEK genom en emission av
hogst 65 863 590 aktier. | Féretrédesemissionen ska en (1) befintlig aktie som innehas per
avstamningsdagen den 19 december 2023 ge en (1) teckningsratt. Det kravs tre (3)
teckningsratter for att teckna fem (5) aktier. Teckningskursen ar 006 SEK  per aktie.
Bolagets vardering foére emissionen, givet en teckningskurs om 0,06 SEK per aktie uppgar till
cirka 2,4 MSEK. Genom Féretradesemissionen kan hogst 65 863 590 aktier komma att emitteras.
Det totala emissionsbeloppet berdknas uppga till cirka 40 MSEK vid full teckning av
Foretradesemissionen. Emissionskostnaderna i Foretradesemissionen berdknas uppga till cirka 0,3
MSEK. Teckning av aktier kommer ske under perioden frén och med den 21 december 2023 till och

med den 4 januari 2024, eller det senare datum som beslutas av Bolagets styrelse.

For det fall somﬂigo aktier inte tecknas med stoéd av ’reckningsrdﬁer ska sTyre\sen besluta
om férde|ning av aktier tecknade utan stod av Jreckningsrdﬂer. Fbrde|ning kommer ske i en|ighe+
med Jri||o|e|ningsprinciper. Teckning kan &ven ske utan foretradesratt i en|ighe+ med

tilldelningsprinciper som framgar av avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Vid  full Teckning uppgdr ufspddningen for befinﬂigo okﬂedgore som vd|jer aft inte delta
i Foretradesemissionen fill hogst 62,50 procent, beraknat som det hégsta antal aktier som kan
komma att utges genom ErbjudondeT dividerat med det totala antalet aktier efter genomfb’rd
nyemission. Akﬂedgore som vd|jer aft inte delta i Féretradesemissionen har méj|ig|’1e+ att helt

eller delvis kompensero sig ekonomiskt for ufspddning genom aft s<‘j|jo sina Teckningsrdﬂer.

P& extra bolagsstémman den 12 december 2023 beslutades &ven om att 6ka Bolagets aktiekapital
med hogst 5 207 500,0 SEK genom en kvittningsemission av hogst 208 300 OO0 aktier i
samband med Bolagets férvary av  samtliga  aktier i Social Assets Intl. AB. Efter
kviﬁningsemissionen kommer ufspddningen for befinfhgo okﬂedgore som inte deltar i

foretradesemissionen att uppga till ytterligare hégst cirka 84,1 procent.!

P& extra bolagsstémman den 12 december 2023 beslutades dessutom att ska Bolagets
aktiekapital med hagst 208 333,33 SEK genom en kvittningsemission av hogst & 333 334 aktier i
samband  med é’rerbeTo|ning av  skuld il Bo|ogeTs VD  och sTyre|seoro|férono|e. Efter
kviﬁningsemissionen kommer ufspddningen for befinfhgo okﬂedgore som inte deltar i

foretradesemissionen att uppga till ytterligare cirka 2,59 procent?

Den maximala ufspddningen for en okﬂedgore som vd|jer aft inte delta i féretradesemissionen,

medréknat de kviﬁningsemissioner som beskrivits ovan, blir saledes cirka 877 procent.

1 Givet full ‘reckning i foretradesemissionen
2 Givet full Teckning i foretradesemissionen




Teckningsférbindelser och garantidtaganden

Av det totala emissionsbeloppet har cirka 40 MSEK sdkerstallts via teckningsforbindelser om
cirka 1,55 MSEK och garantigtaganden om cirka 2,40 MSEK vilket motsvarar 100 procent av
Erbjudandet. Ingen erséttning utgar for de parter som lamnat Teckningsférbinddser eller

garantidtaganden.

Sfyre|sen for Ecore Group inbjuder harmed befinﬂigo okﬂedgore att, i en|ighe+ med villkoren
i Memorondume‘r, teckna aktier i Bo|oge+ med féretradesratt samt allmanheten att teckna aktier
uton foretradesratt.  Utfallet i emissionen  kommer — att oﬁenﬂiggéros p& Bo|ogefs
hemsida (WWW.ecoregroup.se) samt genom pressmedde|onde efter Jreckningsﬂdens utgdng.

| ovrigt hanvisas man il redogbre\sen i Memorandumet som har upprattats i en|ighef med

lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument av styrelsen i Ecore Group.



RISKFAKTORER

En investering i vdrdepopper ar alltid férenad med risk. Ett antal faktorer utanfér Bo/ogefs
kom‘ro”, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolctge1L kan pdverko genom sitt ogeronde, kan
komma att f& en negativ pdverkon pd Bo/ogefs verksomhet resultat och finansiella sfd//nimg, vilket
kan medféra att vardet pd Bo/ogefs aktier minskar och att en okﬁedgore kan fsrlora hela eller delar
av sitt investerade koph‘ol. Vid en bedc’imm’ng av Bologets framtida ufveck/ing ar det darfor av
vikt att vid sidan om m('jj/ighefer till positiv ufveck/ing Gven beakta riskerna i Bo/ogefs verksamhet
och att vid en samlad ufvc’jrdering Gven gronsko Ovrig information i Memorandumet
samt géra en allman omvdr/dsbeddmning. Nedan beskrivs de risker och osakerhetsfaktorer
som bedéms ha vdsenf/ig befyde/se for Bo/ogefs framtida ufveck/ing. Riskerna ar ej rongordnode
och gor infe onsprdk pd& att vara heltackande. Yﬁer/igore risker och osakerheter som Bo/czg@L for
narvarande inte kanner till kan ocks& komma att utvecklas il vikﬁgo foktorer som pdverkor

Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Ecore Groups beroende av den nordiska elektronikmarknaden och online-handel

Ecore Group sdljer genom dotterbolaget Electronordic AB elektronik p& natet, huvudsakligen nischat
mot Norden och &r exponerat moft kunders anvandande av online-kanaler for shopping. Bo|oge+s
intakter p(‘iverkos av u‘rvecHingen inom on\ine—Férstnmg. Om trenden mot on\ine—Férstnmgen skulle
avstanna eller vanda tillbaka skulle det kunna ha en negativ inverkan pd Bo|oge+s verksamhet,

resultat och finansiella sfd”ning.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken férverkhgos bedomer Bo\ogeT att den negativa inverkan P& Bo|ogeT ar medel
Elektronik online &r hart konkurrensutsatt

Elektronikhandeln pd natet ar hart konkurrensutsatt och Bo|ogef konkurrerar med en diversifierad
grupp av éTerfbrsdHore i olika storlekar vilka H||('jmpor flera olika affarsmodeller for traditionell
handel saval som fér online-handel. Det finns en risk att Ecore Groups konkurrenter konsoliderar och
uppndr skalfordelar och andra konkurrensférdelar eller att de utnyttjar sin n&drvaro inom traditionell
handel for att trada in [ole] online-marknaden eller yHer|igore utveckla sin narvaro online.
Konkurrenternas  skulle  darfér  kunna ta marknadsandelar p& Bo|oge+s bekostnad.
Marknadsintréden av  konkurrenter eller nya aktérer kan leda till att Bo|oge+ forlorar
ofF(’jrsm(’jjhghe‘rer eller tvingas forandra sin offarsmodell. Det finns @ven en risk att Ecore Group
tappar marknadsandelar eller utsatts for 6kad konkurrens p.g.a. konkurrenters expansion eller tillvaxt

inom Bolagets malgrupp.

Majoriteten av de varumarken Ecore Group sd|jer, erbjuder dven sjd|vo sina produkfer direkt
till  slutkunder.  Om  sadana  varumdarken Fromg("]ngsrik‘r exponderor sin  egen online-
férsc’jhningsverksomheT skulle detta kunna 6ka konkurrensfryckeT p& Ecore Group d& varumdrkena
har Jri||go°ng till sina varor till |dgre kostnader och kan sd|jo dem fill |dgre priser men med hégre

marginaler én Ecore Group.
Sannolikheten aftt risken intraffar: h(’jg

Om risken férverkhgos bedsmer Bo|oge# att den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.




Externa stérningar

IT-system dar sarbara fér externa stérningar. Det blir allt vanligare att foéretag  utsatts for
cyberoﬁocker varav en del &r sofistikerade riktade attacker mot féreTogens datorn&tverk. Eftersom
de metoder som &r relaterade med att erhdlla obehérig atkomst, avaktivera eller forstéra fjéinster
och sabotera system s’rc'jndig’r utvecklar och andrar sina Ti||vdgogéngssc’j’r’r upp’rc‘jcks de ofta inte
forran de genomférf sin attack. Det finns en risk att Ecore Group inte kon forutse attackerna
eller imp|emen‘rero effektiva éfgdrder i tid vilket kan innebara y‘rfer|igore risker da koden ar oppen
for allmanheten, vilket forenklar for hackare och andra utomst&ende parter att avgdra hur de ska

gora intréng i Bo|oge+s system och hemsidor.

Om obehérigo parter \yckos fa &tkomst Hill Bo|oge+s hemsidor finns en risk att de kommer
over information eller skadar Bo|oge’rs system och verksamhet, vilket i sin tur kan péverko Ecore

Group negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: \("]g

Om risken férverHigos bedémer Bo|ogeT att den negativa inverkan pa Bo|ogeT ar |(°]g.
Risker associerade med féretagsforvéry

Ecore Group har indikerat i detta dokument att de har fér avsikt att véxa genom forvary. Det
f(")re|igger alltid risk att forvary inte ger det utfall som férvantas, avseende integration och lénsambhet.
Ett sadant utfall kan hamma Bo|oge+s ufveckhngsfckf samt inverka negativt pd Bo|oge+s
framtidsutsikter, finansiella sfd”ning och likviditet. Vid forvary  av bo|og som  skulle
innebdara en vdsenﬂig verksomhefsfbrdndring for Ecore Group kan en omnoteringsprocess kravas
aft genomféros. Bo|oge+s verksamhet, finansiello sfd”ning och resultat kan komma att péverkos

negativt i handelse av att Bo\oge’r skulle behsva genomfb’ro detta.

Sannolikheten att risken intraffar: h'og

Om risken férverkhgos bedsmer Bo|oge+ att den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.
Misslyckande att i tid férutse trender

Ecore Group mb’j|igheTer att sd|jo H||r('jcl<|igf mdna produkfer P& en tillfredsstallande prisnivé beror
p& dess méj|ighe+er att i tid forutse och reagera pd trender och Férdndringor i
konsumenternas preferenser. Bo|ogeT verkar pd elektronikmarknaden, vilken ar mycke’r kdnshg
for f'drdndringor i konsumenternas preferenser och fluktuationer i trender. Ecore Group stravar efter
att korrekt forutse dessa trender i Fc’jrvdg och att undvika alltfor h(")go eller |é1go| |ogerso|don. Det
finns en risk att Bo\ogef inte k(‘jper in ratt produkfer fran sina leverantorer, vilket kan resultera 1 att
Bo|oge+ inte kan sdljia de bestallda och \ogerférdo produkterna utan i stallet tvingas aft goéra
nedskrivningor. Ecore Group star aven infor risken att ha ett dverskott av produk#er i |oger, vilka kan
bli oméj\igo for Bo|0ge+ aff sd|jo under den aktuella férsdhningssdsongen, eller endast bli méj|igo att
sd\jo genom aftt erbjudo avsevarda realisationer. BeTydonde rabatter kan komma att skada Bo|oge+s
varumdérke och dess relationer med leverantérer. Om Bo|oge+ miss|yckos med att i tid férutse
och reagera pé& dessa trender och konsumenters preferenser, kan detta resultera i uteblivna
f(’jrsd|jningor, fbrsd|jmngor till |dgre morgino|er an forvantat vilket i sin tur skulle kunna ha

vdsenﬂig negativ inverkan p& Ecore Groups verksamhet, resultat och finansiella s‘r(’j”ning.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken fbrverkhgos bedémer Bo|oge+ aft den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.



Kunder

For att kunna né nya kunder, och for att ska nettoomsattningen fill befinﬂigo kunder, kan Ecore
Group komma att behéva utska Bo|ogeTs erbjudonde till att omfatta fler produk’rer, lansera
Férsdhning inom ongrdnsonde produk‘rkofegorier, komponjer och avsatta tid till
morknodsféringsé’rgdrder och éfgdrder amnade att h(’jjo det genomsni’r‘rhgo ordervardet eller att
erbjudo en inspireronde och filltalande shoppingupp|eve|se online. For aft vidta s&dana
éfg(’jrder kan Bo|ogef vara fvunget aftt allokera omfattande tid och resurser fran |edningen. Tex.
kommer Bo|oge+s |eo|ning, som en del av Bo\ogefs strategi  aft utsdka  sin f'drsc'j|jning till
ongrdnsonde produkfko‘regorier, behéva utvardera  olika Férvdrvsméjhghe’rer. Om Bo|ogef
miss|yckos med ndgon av de ovanst&ende éngrder for att oka kundkretsen skulle detta kunna

ha en negativ paverkan p& Bolagets verksamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken fbrverkhgos bedémer Bo|ogeT att den negativa inverkan pd& Bo|ogeT ar medel.
Valutarisker

Externa faktorer s&som inflations-, valuta- och ranteforandringar  kan  ha inverkan  pé&
rorelsekostnader, férsdhmngspriser och okﬂevdrdering. Ecore Group framtida intakter kan bli
péverkode av dessa faktorer, vilka stér utom dess kontroll d& valutakurser kan vdsenﬂigen

forandras.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.
Beroende av immateriella réttigheter

Ecore Group dr ett bolag som, likt andra bolag verksamma inom samma bransch, beroende av
sina immateriella r('j’rTigheTer och att dessa skyddos pd ettt korrekt satt. Bo|oge’rs immateriella
rdffighefer skyddos framst genom upphovsrdﬂshgf skydd, varumérken, |ogsﬂﬂning till
skydd for fbrefogshemhghef@r och/eller avtal. Om de produkfer som Bo|oge+ innehar eller i
framtiden forvarvar eller  utvecklar inte  erhaller nb’dvdndigf immeferio|rdﬂs|ig+ skydd,
eller om befinﬂigf immoferio|rdﬂs|ig+ skydd inte kan vidmakthallas eller om befinﬂigf
immoTerio|rst\igT skydd visar sig oH||rdcl<|igT for att tillvarata Bo|ogeTs rdﬁighefer och
morknodsposiﬂon, kan Bo|oge+s méj|ighe+ aft bedriva verksamhet, dess finansiella s‘rd||ning och
resultat pc";verkos negaftivt. Vidare kan Bo|ogefs verksamhet, finansiella sfc’j”ning och resultat
péverkos negativt i handelse av att Bo|oge+ blir féremal for intrédng i dess immateriella rdHigheTer

eller goér intrdng i annans immateriella rdffighe‘rer.

Sannolikheten att risken intraffar: lag

Om risken Fbrverkhgos bedémer Bo|oge+ aft den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar |ég.
Finansiering och framtida kapitalbehov

Bo|ogef kan, beroende [ole] verksamhetens uTvecHing i stort, komma att behova yHer|igore kopiTo|
darefter for att forvarva ﬂ||gc°mgor eller for att vidareutveckla ﬂ||gc°mgorno pd for Bo|oge+s
godfogboro villkor. Om Bo|ogef inte kan erhalla Jri||r('jcl<|ig finonsiering kan omfof’rningen [ole]
Bo|oge+s verksamhet begrdnscs, vilket i \dngden kan medfora att Bo|oge+ inte kan verkstalla sin

fromﬂdspbn.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken fbrverkhgos bedémer Bo|oge+ aft den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.




Leverantérer

Ecore Group har samarbeten med leverantsrer. Det férehgger en risk att en eller flera av dessa
vd\jer att bryTo sitt samarbete med Bo|oget vilket skulle kunna ha negativ inverkan pd verksamheten.
Det finns éven en risk att Ecore Group leverantsrer inte fill fullo uppfy”er de kvalitetskrav som
Bo|ogeT staller. Likasa kan en eTob\ering av nyad leverantorer bli mer kostsam och/eller ta |dngre

tid an vad Bolaget beraknar.

Sannolikheten att risken intraffar: \("]g

Om risken fbrverkhgos bedsmer Bo|oge+ att den negativa inverkan pa Bo|ogef ar |('jg.
Sekretess

Aven om Ecore Groups befoﬂningshovore och kunder normalt omfattas av sekrefessdfogonde
finns det en risk att ndgon som har Ti||gc°mg till f(’jre’rogshemhghe‘rer sprider eller anvander
informationen od ett satt som kan skada Ecore Group, vilket i sin tur kan péverko Bo|oge+s

verksamhet, finansiello sfd”ning och resultat negativt.

Sannolikheten att risken intraffar: \ég

Om risken fé’)rverkhgos bedsmer Bo|oge+ att den negativa inverkan pd Bo|ogef ar |ég.
Begrdnsade resurser

Ecore Group ar ett mindre F(’jrefog med begrdnsode resurser vad g(’j||er |edning, administration
och kopifo\. For att Bo|oge+ ska kunna utvecklas som p|cmero+ ar det av vikt att namnda resurser
disponeros pd ett for Bo|ogef op’rimoH satt. Det finns en risk att Ecore Group miss|yckos med

att kanalisera resurserna och dérmed drabbas av finansiellt strukturella prob|em.
Sannolikheten att risken intraffar: \ég

Om  risken f'drverkhgos bedsmer Bo|oge+ att den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar |é|g.

Ovriga risker
Till ovriga risker som Bo|ogef utsatts for ar bland annat brand, traditionello Férsdkringsrisker och
stold.

Sannolikheten att risken intraffar: \ég
Om risken fbrverkhgos bedémer Bo|ogeT att den negativa inverkan pd& Bo|ogeT ar |ég.
Konjunkturutveckling

Externa faktorer s&som tillgaing och eHerfrégon samt lag- och hogkonjunkturer kan ha inverkan
pd Bo|ogefs rorelsekostnader, |'10no|e|svo|ymer och okﬂevc’jrdering. Bo|ogeTs framtida intakter

och okﬂevdrdering kan bli péverkode av dessa och andra faktorer som star utom Bo|oge+s kontroll.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om  risken férverkhgos bedémer Bo|oge+ att den negativa inverkan pa& Bo|oge+ ar medel.
Politiska risker

Bo|oge+ forbehaller sig méj|ighe+en atf expondero till olika lander. Risker kan uppstd genom

Férdndringor av |ogor, skatter, tullar, véxelkurser och andra villkor fér utléndska bo\og.



Bo|ogef péverkos dven av po|iﬂsl<o och ekonomiska osakerhetsfaktorer i andra lander.

Ovanstéende kan medfora negativa konsekvenser for Bo|oge+s verksamhet och resultat.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.

Risker relaterade till Erbjudandet och Bolagets vérdepapper
Aktiekurs och likviditet

Kursu’rveckhngen for Bo|oge’r5 aktier ar beroende av en rad olika faktorer, varav en del
ar bo|ogsspeciﬁko och andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet. Bo|oge+s aktiekurs kan
komma att falla efter genom?éronde av Foretradesemissionen pd grund av det utskade
antalet aktier i Bo|oge‘r. Aktiekursen kan vidare komma att péverkos negaftivt till F(‘j|jd av att akfier
eventuellt avyttras pé& marknaden eller till f(’j|jo| av en férvantan om att sédan avyttring kommer att
ske eller annars som en konsekvens av eller i relation till Féretradesemissionen. Fb’rsdhning av
aktier kan aven gora det svart for Bo|ogef att 1 framtiden anskaffa kopi’ro| genom nyemission av
aktier eller andra vdrdepopper. Vidare kan begrdnsod likviditet i Bo|ogeTs aktie medfsra skade
aktiefluktuationer samt prob|em for enskilda okﬂedgore att sd|jo stérre honde|spos‘rer. Det finns en
risk for aft aktien i Bo|oge+ inte kommer kunna sc’j|jos till en for innehavaren occepfobe| kurs vid

n&gon tidpunkt.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken férverkhgos bedsmer Bo|oge+ att den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.
Handel pé oreglerad marknad

Aktierna i Ecore Group handlos p& Spotlight Stock Market som inte @r en reglerad marknad.
En oreg|erod marknad ar inte féremal for ett lika strikt rege|verk som en reg|erod marknad, och
darmed ar en invesfering i aktier pd en oreg|erod marknad Typisk’r sett F'c')rknippod med Hégre

risker &n en investering p& en reg\erod marknad.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.
Handel med teckningsréatter

Teckningsrdﬂerno kommer att handlas p& Spoﬂighf Stock Market under perioden fran och med den
21 december 2023 till och med den 29 december 2023. Det finns en risk for att en aktiv handel med
Teckningsrdﬂemo inte kommer att utvecklas under perioden i frdgo samt att det intfe kommer att
finnas ﬂHrchig likviditet i ‘reckningsrdﬂemo, vilket kan medfsra att enskilda innehavare inte kan

avyttra sina feckningsrdﬂer.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.
Agare med betydligt inflytande

Bo|oge+s dgonde kommer Gven efter Foretradesemissionen fill stor del vara centrerade fill ett fatal
av Bo|ogefs okﬁedgore. F'd|jol<4r|igen har dessa ok‘riedgore, var for sig eller tillsammans, m'dj|ighe+ atf
utdva ettt vdsen‘rhgf inﬂyfonde pd alla arenden som kraver godkdnnonde av okﬂedgomo pd
bo|ogss‘rdmmo, daribland utndmning och avsattning  av sfyre\se|edom6+er, eventuella
f(")rs|og till  fusioner, konso|idering eller f(’jrsd\jning av som’r\igo eller i stort sett alla Bo|ogefs

’ri||gc"mgor, samt andra typer av f(’jre‘rogsfronsokﬂoner.




Denno dgorkoncenfroﬂon kan vara till nackdel for andra okﬂe(’jgore som har andra infressen &n
majoritetséigarna.  Dessutom kan den hb’go dgorkoncenfroﬂonen péverko aktiekursen negativt
eftersom investerare ibland ser nackdelar med att aga aktier i Férefog med stark dgorkoncenfroﬂon.
Sammantaget &ger Bo|ogeTs fio storsta okﬂedgore tillsammans 54,79 porocent av aktierna fore

Foretradesemissionen.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken fbrverkhgos bedémer Bo|ogeT att den negativa inverkan pd& Bo|ogeT ar medel.
Utspédning

De okﬂedgore som helt eller delvis vd\jer atft infe utnyftja sina ‘reckningsrdﬂer till att teckna nya
aktier i Foretradesemissionen kommer f& sitt dgonde i Bo|ogeT utspatt med 62,50 procent. Deras
andel av aktier och roster i Bo|oge+ kommer darmed att minska, vilket kan leda till att framtida
vinster, for det fall s&dana uppkommer, inte kommer tillfalla dem i samma

omfoﬂning som fore Féretradesemissionen.

Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.
Utdelning

Ingen ufde|ning har hittills lamnats av Bo|oge+ och det finns inga garantier for att ufde|ning kommer
att lamnas i framtiden. Om ingen que|ning sker i framtiden far detta F(’j|jden att ovkosTmngen p& en

investering i Bo|oge+ blir helt beroende av ufveckhngen av kursen for Bo|oge+s vdrdepopper.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken forverkligas bedémer Bolaget att den negativa inverkan p& Bolaget ér medel.
Risker relaterade till icke sékerstéllda teckningsférbindelser och garantidtaganden

| samband med Foretradesemissionen har Bo|oge+ ingatt avtal om Jrecknings%rbmddser med ett
antal befin’rhgo okﬂe(’jgore. Utsver detta har goronﬂéTogonden ingatt med ett antal externa parter.
Ingaingna teckningsférbindelser och garantidtagande uppgar sammanlagt till cirka 40 MSEK,
motsvarande 100 procent av  Foretradesemissionen.  Inga  teckningsforbindelser  eller
goronﬂéfogonden ar sakerstalldo genom bonkgoronﬂ, spdrrmede|, pantsdttning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk for att éfogondeno, helt eller delvis, inte kommer att infrias.
Om dessa ("]Togonden, helt eller o|e|vis, inte skulle infrias kan det medféra att Bo|ogeT saledes far in
mindre kopi‘ro| an beraknat, vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bo|oge+ fvingas revidera sina
u’rveck|ingsp|oner och att Bo|ogeT darmed inte kommer att kunna fortsétta utveckla verksamheten
i p|onerod takt efter Foretradesemissionens genomfb’ronde, alternativt kan Bo|oge+ fvingas soka

alternativ Finonsiering.
Sannolikheten att risken intraffar: medel

Om risken Fbrverkhgos bedémer Bo|oge+ aft den negativa inverkan pd Bo|oge+ ar medel.



BAKGRUND OCH MOTIV

Under merparten av 2023 har Bolaget avslutat det omstruktureringsarbete som pabérjades i barjan
av 2022. Maijoriteten av Koncernens porbeHbobg har avyttrats och skuldbérdan har minskat.
De operativa kostnaderna i Bolaget har minskat frain 2 MSEK per manad till 70 TSEK per ménad.
Genom de tva dotterbolagen Electronordic AB och Social Assets Intl. AB innehar Bolaget tva

intressanta verksamheter med stor ufveck|ingspo+en+io|.

Electronordic ar en av Sveriges nyaste internetbutiker fér hemelektronik i alla dess former.
Electronordics stérsta kundsegmem utgors av hem- och hushc";”sdgore samt elektronikentusiaster som
behsver elektronik foér sina hem och dog|igo liv. Electronordics mal ar att kunden ska hitta det
den soker till ratt pris med snabb leverans.

Social  Assets Intl. AB skopor koncepf, sourcar produkfer och etablerar |ogisﬂkf och
Fu|Fi||menJr|'dsningor till webbshoppor. Fb’rsdh’ning av varor sker genom redan etablerade varumarken
dar Social Assets och motparten kornmer Gverens om en viss vinsff'drde|ning. Socials Assets'’s primdéra
orbefsuppgif‘r ar att finna produkfer som passar in i varumdérkets nuvarande produkfmix,
visuo|iserokoncepf samt etablera kontakt med fabriker och |ogisﬂkpor+ners baserat p& motpartens

oehov.

Verksamheterna har utvecklats val och Bolaget vill med Foretradesemissionen fortsatt stérka
Bo|oge+s morknodsposiﬂon och skopo b&ttre och fler {brufsdﬂningor for att kopifohsero p& befinﬂigo

marknader och i forlangningen en stundande expansion i évriga Norden och Europa.

Den kommande emissionen méjhggér aven for skad fillvaxttakt genom att primdrt utveckla och

forvarva nya bo\og samt investera i noterade H||géngor.

Emissionslikviden &r vidare avsedd att anvéndas for att quvecHing av Bo|oge+5 befinﬂigo

verksamhet och organisation.
Emissionslikvidens anvéndning

Bo|oge+ avser anvanda nettolikviden (emissionshkviden efter emissionskosfnoder) fran Erbjudondet

oavsett om det blir fulltecknat eller inte, i den priorifefsordnmg som anges nedan:

Anvéndningsomréde Andel av nettolikvid

1. UTvec|<|ing av Bo|oge+s be{in’rhgo verksamhet och organisation 50%

2. Utveckla och fsrvérva nya bolag 50%

Summa 100%




VD HAR ORDET

BAKGRUND OCH FRAMSTEG

Sedan mitt intrade som fillférordnad VD i bérjan av januari 2022, har jag tillsammans med
sfyre|sen arbetat metodiskt for att p& snabbast méj|igos+ satt dra ner den onormalt stora
kosfnodskosfym som den davarande koncernen drogs med. | kombination med stora och dyro lan
strop detta likviditeten i koncernen vilket medférde en oJrro|ing onsfrdngd situation fér Bo|oge+ och
dess doHerbo|og. Efter ett gedigef arbete med ovyHronde av olénsamma do‘rferbobg undvek
Bo|ogeT en konkurs och star i o|og sfodigore dn n&gonsin i Bo|ogefs historia.

KOSTNADSKOSTYM OCH LAN

Spo|or vi fram bandet 18 manader har vi kopof kostnadsbasen avsevdrt, den ar per dogens datum
nere p& nivéer om 70 TSEK per manad jamfort med cirka 2 MSEK i tidigare konstellation med en
drés olonsamma bo|og som vi arvt fran Hdigore sTyre|se. Den stora skuldbsrdan frén externa

langivare om 7,5 MSEK ar nedarbetad till O SEK.

FORVARVET AV SOCIAL ASSETS INTL. AB

Genom férvarvet av Social Assets, som réstades igenom pd extra bo|ogss+dmmon den 12
december 2023, far Bo|ogeT ’ri||g(°:1ng till en intressant verksamhet med stor u’rveck|ingspoTen‘rio| till
lag kostnad, dels noterade tillgangar dar majlighet fill avyttring finns for att starka Bolagets
kassa och dess handlingsutrymme. De noterade och realiserbara tillgéngarna som Social Assets
innehar ger Bo\ogeT en mb’j|igheT att accelerera sin vag mot att utfora fler férvary av intressanta

bo|og samt dven dppna upp vagen for fler investeringar i noterad mi|j(").

Uteslutande har vinst fran verksamheten investerats i noterade ﬂ||gémgor efter en rigoros u’rvdrdering
och screening av intressanfa bo|Og med  stor poTenﬂo|. Under 2023 har Socidl
Assets investeringsportfélj avkastat cirka 350% och efter férvarvet har Bolaget en avsikt i att

investera disponib|o medel i bland annat noterade och onoterade bo|og med stor poTenHo|.

Vi ser synergier mellan Social Assets och Electronordic gallande marknadsféring och synlighet i
sociala medier. Vaér férhoppning ar att Electronordic ska kunna ta del av Social Assets’s

infrastruktur pd ett smidig‘r saitt vilket spds vara positivt for Electronordics verksamhet.

SLIMMAD ORGANISATION

Efter forvarvet av Social Assets innehar Bo|oge+ fortsatt en myckef slimmad organisation med en
minimal kostnadskostym. Tidigare finansieringsavtal och adtaganden med historik fran 2020 och 2021
har de senaste ménaderna avslutats vilket hjd|per oss att halla kostnaderna nere till ett minimum.

SLUTORD
Bo|ogef har kommit en |(‘jng bit pd végen mot en mer renodlad och lénsam koncern. Den Tidigore
kostnadsmassan som fyngt resultat och kassafléde ar ovhdngdo och Bo|oge+ ser extremt positivt pd

utvecklingen av Bolaget samt Koncernen efter forvarvet av Social Assets.

Milad Pournouri

VD Ecore Group AB (publ)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allmént

Ecore Group AB (publ), org. nr 559223-8827, registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober
2019. Bolaget ar ett publikt bolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Styrelse har
sitt sate i Stockholms stad.

Bo|oge+ har till foremal for sin verksamhet att aga och férvalta andelar i noterade férefog samt
darmed forenlig verksamhet. Bolagets adress ar Artillerigatan 26, 114 51 Stockholm.

Ecore Group i korthet

Ecore Group AB (pub|) ar ett forvarvsfokuserat bo|og verksamma inom e-handel som io|og bestar
av tvé& heldgda dotterbolag; Electronordic AB (org.nr 559226-6976) (‘Electronordic’) samt Social
Assets Intl. AB (org.nr 559392-0639) ("Social”).

Electronordic  bedriver i dagslaget sin verksamhet och férsalining i Sverige, Finland och
Danmark genom olika morknodspb’rser som exempe|vis CDON. Electronordics produkTpor’rF(’jU
bestar Idog av hemelektronik i alla dess former, men med avsikt att genomféro yHer\igore forvary
for att bredda porff'c'>|jen yﬁer|igore.

Social skopor koncepf, sourcar produkfer och etablerar |ogisﬂk— och fu\FiHmenH(‘jsningor till
Webbshoppor. F(’jrsdhning av varor sker genom redan etablerade varumdarken dar  Social
och motparten kommer &verens om en viss vinsﬂtérddning. Socials priméra orbefsuppgiﬂ ar atft
finna produkfer som passar in i ett varumdrkes nuvarande produkTmix, visualisera koncepT samt
etablera kontakt med fabriker och |ogisﬂkpor+ners baserat pd& motpartens behov.

Affarside

Bo|ogefs affarsidé ar att forvarva, utveckla och driva p|oﬁformor inom e-handel.
Vision

Ecore Groups vision @r att vara en langsiktig forvarvsorienterad aktér inom e-handel.
Strategi

Ecore Group’s initiala strategi ar att, genom forvary, byggo ett starkt och Trovdrdigf varumdérke med

relevans inom e-handel med innovativa |ésningor som moter slutkundens behov och eHerfrégo. For

aff skopo relevans och FbruTsdHningor for en lonsam verksamhet fokuserar Ecore Group p& atf
konﬂnuerhgf forvarva bo|og och p|o+hcormor inom e-handel, for att ska ftillvaxttakten, expondero till

fler marknader inom e-handel och skopo en bredare produk’rporﬁdj som ef‘rerfrégos av slutkund.

| Bo|oge+s forvarvsarbete ingdr det konﬂnuerhg dio|og med pofenﬂe”o Férvdrvsobjekf dar Bo|oge+

delar upp férvdrvssfrofegin i fyro steg:

1. Scanning och ono|ys av Férvdrvsobjekf
9. Etablera kontakt och pabsria Due Diligence
3. Inga& forvarvsavtal, tilltrada objektet

4. Integrera och utveckla férvdrvsobjekf

Forvarvade bo\og integreras i Ecore Groups befinﬂigo verksamhet for att skopo en mer effektiv
organisation, ett stérre produkfufbud samt en mer kostnadseffektiv distribution av varor.



For att dka Férsdhnings’ri”vdxf@n har Bo\oge‘r, som en del i sin strateqi, for avsikt att ska samarbeten

med externa &terférsd |jo re.
Inképsstrategi

D& Bo|0ge+s verksamhet i dog5|dgef bedrivs genom e-handel av hemelektronik ar ono|ys av
kundbehov och preferenser en vikﬂg del i inképssfrefegin for att reducera |ogerrisken. Bo|oge+
har ﬂdigore genomférf konﬂnuerhgo kundundersékningor i syf’re att ska forstaelsen for vad kunderna

eﬂerfrc"ngor samt for att inkludera kunderna vid inkb’p.

|nl<(")|o har en Tyd|ig och direkt péverkon pd Bo|ogefs m(°:1|5('j+’rning att  bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet med en ekonomi i god balans. Bo|oge’r ska ‘ri||dmpo ’ro’ro|l<os’rnodssyn
for att opﬂmoH kunna styra och reducera sina inképskosfnoder och sakerstalla att de varor som k(’jps
in totalt sett &r de mest prisvdrdo. Hog prismedve’renheT och inkbpskompeTens ar ovg'oronde for den
goo|o affaren. | processen ingdr medvetenhet kring |ogeroms<’jﬁningshosﬂghef och morgino|ers
péverkon pd verksamheten samt att tillvarata korfsikﬂgo, séval som |dngsikﬂgo trender inom
elektronik och relaterade produk‘rer. Den évergriponde mé|sd+fningen vid inkép ar att skopo
Férufsdﬂningor for att Bo|oge+ ska kunna gbra godo och \éngsikﬂgf hallbara aoffarer. |nk'c'>psprocessen
ska anvandas som eft s‘rrofegiskf verkfyg for Bo|oge+ att uppfy”o mal  och uppdrog for
verksamheten, samt uppnd trend, nyhefskdnsb och effektivitet for kunden. Processen ska bidra till
mervarden i form av verksamhets- och kundnyﬂo, sakerstalla att varor som levereras uppfy”er stallda
kvalitetskray, till ratt pris utifrain konkurrensoncﬂyser.

Hantering och distribution

Hantering och distribution utgor de storsta kosTnodsposTerno for en e-handelsbutik, utéver kostnader
for salda varor. Kostnaderna for honfering och distribution blir |('jgre vid sforskohghef genom en |('jgre
honferingskosfnod per bes’r(’j”ning och battre villkor med disfribuﬂonspormer. Bo|ogef har ing&tt i ett
|ogisﬂl<— och orderhonferingsovfd med en Tredjeporstsning i Rosersberg som med fordel kan skalas i
bade |oko\ufrymme och arbetskraft vilket i sin tur ger en minskad kostnadsmassa.

| syHe aft minska refurgroden och dérmed minska kostnaderna for returfrakter och darmed minskad
Jrofo|1[érsd|jning, finns en nofur|ig utmaning i oft underlatta korrekta kopbeslut. Bo|oge+ stravar darfor
mot att gdra kunden s& valinformerad som mbj|ig+ om den produkf som ska képos da& framst genom
korrekta och omfattande produkfbeskrivningor och sjd|vk|or+ genom aftt ha en pé|ds+ kundﬂdnsf.
Bo|oge+ har darfor historiskt |ong stor vikt pd att dka kundens kénnedom om produkfemo.

Marknadsféring och samarbetspartners

Bo|ogeT marknadsfor sig huvudsokhgen genom den egna hemsidan, olika férsd\jningskonder och
genom e—posTuTskick till den kundbas som under aren har byggTs upp. Bo|ogeT kommer |<'5pono|e aff
arbeta med bade egenc‘jgd och betald morknodsfb’ring och hela tiden iterera pd& vilket innehall
och annonsmaterial som driver bast engagemang och konverfering. Arbetet med att varva nya
kunder samt bearbeta befinﬂigo innebar for Bo|oge+ att engagera och involvera kunderna genom
bland annat komponjer och en kvalitativ shoppingupp|eve|se.

For att generera aterkommande kunder och ¢ka ordervardet per kund bedomer Bo\ogef att hela
képupp|eve|sen ar befyde|sefu||. Primért fokus |igger pd att leverera kundernas ordrar snobbt och
smidigt till ett s& attraktivt pris som m6j|igT for kunden. Kundbemotandet vid alla konTokTpunkTer ar
ocksa en nycke| for en bra kundresa, oavsett om det ror sig om automatiserade orderbekraftelser eller
direktkontakt med Bo|oge4rs kundﬂdnsf. Genom att hela tiden féra o|io|og med Bo|oge+s befinfhgo och
aterkommande kunder, lar sig Bo|oge+ vad som kravs for att kunden skall gd fran att vara
en engéngskund till att bli en aterkommande och |ojo| kund.



Organisationsstruktur

Ecore Groups koncernstruktur utgérs av moderbolaget Ecore Group AB (publ) samt de
helésgda dotterbolagen Electronordic AB samt Social Assets Intl. AB. Verksamheterna bedrivs

uteslutande i doﬂerbobgen.
Dotterbolagen

Electronordic AB

Electronordic ar en internetbutik for hemelektronik i alla dess former. Electronordics stérsta
kundsegmenf utgdrs av hem-och hushé”sdgore samt elektronikentusiaster som behover elektronik
for sina hem och doghgo liv. Electronordics mal ar att kunden ska hitta det den soker fill ratt pris

med snabb leverans.
Electronordic fick under 2020 utmarkelsen som ‘Arets Nykomling” frén Prisjakt.
Social Assets Intl. AB

P& extra bolagsstamman den 12 december 2023 beslutade akfiedgarna i Bolaget aft férvarva
samtliga aktier i Social Assets Intl. AB. Tilltrade bercknas bli omkring v. 51 i samband med att

drendet registreras hos Bo|ogsverke+.

Social skopor koncept sourcar produkfer och etablerar |ogisﬂk— och fu|fi\|mem|ésningor till
Webbshoppor. Fb’rsdh’ning av varor sker genom redan etablerade varuméarken dar  Social
och motparten kommer 6verens om en viss vinsch’jrde|ning. Socials primara orbe’rsuppgiH ar aftt
finna produkfer som passar in i eft varumérkes nuvarande produkfmix, visualisera koncepf samt

etoblera kontakt med fabriker och logistikpartners baserat p& motpartens behov.
Anstéllda

Bo|oge+ har inga anstdllda medarbetare vid Memorandumets upprdﬂonde att jdmféro med sju
vid Bolagets notering 2020. Antalet anstallda  har  kunnat  reduceras  genom  den
eﬁekﬂvisering av organisation som gjorts. Omorganisationen har medfort att \oger, support och

yf‘rer|igore funktioner idog kan hanteras av konsulter och samarbetspartners.




HISTORIK

Nedan anges viktiga historiska héndelser
2019

Bolagets bildande registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober under namnet New Equity
Venture |l AB.

2020

10 juni noterades Bolaget p& Spotlight. Under aret férvarvar Bolaget Smallroom Group AB,
ingdr i ovsikTsfb’rHoring om férvary av e—|’10no|e|sbo|ogeT Ytrade Group AB som senare inte
materialiseras i ett férvary samt ingdr i avtal med Miinto avseende anvéndandet av deras p|oJrH:orm

som Fbrsd|jningskono|.
2021

Bolaget genomfér under mars ménad en fullt garanterad féretradesemission om 13,7 MSEK
som sedermera blir évertecknad. Alexander Winqvist utses till ny koncern-VD for Mandel Design
Group AB. Under april manad genomfér Bolaget forvary av e-handelsbolaget SSC Design Studio
AB. Bo|oge+ ingdr i en ovsikfsférkbring om férvarv av produkf— & e—honde|sbo|ogef Never Brands
AB som senare inte materialiseras i ett forvary. Under juni manad férvary Bolaget e-handelsbolag
ES E-Com International AB samt e-handelsbolaget Electronordic AB. Teckningsoption serie 1
(TO1) tecknas till 100% och Bolaget far in 9,3 MSEK efter sedvanliga emissionskostnader.
Bolaget genomfsr ett namnbyte ftill Ecore Group AB (publ).

2022

Under bbrjon av dret tillirader en stérre del nya sTyre\se|edomb’rer vilket féranleder till ett \/D—byTe
dar Milad Pournouri utses som VD fér Koncernen. Ett incitamentsprogram  sjdsétts —fill
ledande befoﬁningshovore och sTyre|semeo||emmor. Bo|ogeT meddelar om férsc’j\jning av Mandel
Design Group AB samt Smallroom Group AB. Teckningsoption serie 2 (TO2) tecknas till 100%
och Bolaget far in 6 MSEK efter sedvanligo emissionskostnader. Bolaget meddelar under juni
ménad om éferkép av Teckningsopﬁoner i Bo|oge+ samt meddelar om en avyttring av SSC Design

Studio AB. | slutet av aret erlagger Bolaget en tillaggskopeskilling med anledning av férvarvet av

Youmerce AB
2023

Bo|ogef meddelar under februari manad om en vinstvarning pd& grund av nedskrivmngor
i porffb’|jbo|ogen. Bo|oge+ meddelar under mars manad om faststallt be|opp av Jridigore
kommunicerad JringgsképeskiHing med on|edning av forvarvet av Youmerce AB samt meddelar
om en avyttring av Youmerce AB. Under juni ménad flaggar VD Milad Pournouri upp sitt innehav i
Bolaget och dager efter flaggningen 11,322%. Den tidigare stordgaren Nano Cap Group AB
flaggas ner och ager efter nedflaggningen 3,01%.

Under december manad genomfsrde Bolaget ett forvary av Social Assets Intl. AB.



MARKNADSOVERSIKT

Introduktion

Ecore Group bedriver sin verksamhet digifoH och genererar intakter nar en anvandare genomfér eft
kép genom Bo|oge+s doﬂerbobgs hemsidor. Bo\ogef anser darfér att internet- och e-
handelsanvéndandets omfoﬂning och ufveckhng kan speg|o den marknad dar Bo|oge+ ar
verksam. Bo|oge+s huvudsoHigo marknad ar Sverige och det &r harifrén som somﬂigo intakter

genereras.
Internetanvéndande

| takt med att den digHo|o tekniken utvecklas tar internetanvandandet allt stérre p|oTs hos
konsumenterna. Detta drivs bland annot av snabbare bredbond, skat mobilanvéndande och
okad inTemeTﬂHgdnghghet En|igf statistiska cenfro\byrén hade hela 95 procent av Sveriges
befolkning tillgaéng till internet i hemmet under 20223 Internetanvéandningen i de tva aldsta
aldersgrupperna, 65-74 ar och 75-85 ar, har varit betydligt lagre jamfort med den yngre
befo”mingen, men de senaste aren har en ékning skett. Nio av tio personer i aldern 65-74 &r och
atta av tio i aldern 75-85 ar uppgaov att de anvdnde internet under de senaste fre ménaderna 2029.
Jamfort med 2018 innebdr det en kning med 8 procent i aldersgruppen 65-74 ar respektive 19
procent i den &ldsta undersdkta aldersgruppen 75-85 ar.?

E-handel

E-handel ar processen att kb’po och sc’j|jo produkfer pd& elektronisk vdg, genom exempe|vis
mobi|opp|il<oﬂoner och internet och refererar till bade defo|jhonde| och shopping online samt
elektroniska transaktioner.> E-handel sker bade med B2B (Business to Business) och B2C (Business to
Consumer). E-handeln méj|igg¢'>r for konsumenten och Férefog atf kb’po och sd|jer produkfer p& en

g|obo| skala, ‘rjugofyro fimmar om dygnef oftast fill |('jgre omkostnader an traditionella butiker.®

E-handeln m(’jj\iggi‘)r for bo|og att halla nere driftkostnaderna jdmf(’jr‘r med Fysisko butiker, vilket Qor
aft e-handelsbutiker ar v<'j|o|ing konkurrenskrofﬂgo pd pris. Bo|og ar inte heller beroende av en specifik
geogrofisk p|o+s for sina butiker eller |oger. Genom automatiserade |ogerhon+eringssys‘rem, online-
verkTyg och Tredjepor’rs|everonf6rer kan e-handeln spara in mi|joro|be|opp pd |oger och
driftkostnader.” Lagre omkostnader for drift, persono| och |oger gor atff bo|ogen kan rikta in sig pd
en spedﬁk kundgrupp, och dven n& en g|obo| pubhk Dessa faktorer bland flera, skopor m'oj|ighe’r for

e—honde|sbo|og att sakerstalla l6nsamhet.®

5 hﬁps://www.scb.se/hH‘ro—sfoﬁsfik/s‘ro‘risﬁk—ef‘rer—omne/|evnodsforhoHo nden/levnadstorhalla nden/befo|kningens—ﬁ—
0nvondning/pong/fobe||—och—diogrom/onde|—personer—som—hor—fi||gong—ﬁH—infernef—ifhemmef/

4 h‘r‘rps://www.scbse/hiﬁo—s‘roﬁs‘rik/sfoﬁs‘rik—eHer—omne/|evn0ds{orho||0nden/|evnodsforho”onden/befo\kmngens—i‘r—
anvandning/pong/statistiknyhet/befolkningens-it-anvandning-2022/

5 hﬁps://ecommerce—p\oﬁorms,com/sv/g|ossory/ecommerce
6 ibid
7 ibid
8 ibid
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E-handelns utveckling

Den svenska e-handeln har vuxit i snabb takt under de senaste aren. Tillvéxten i den svenska e-handeln

har legat mellan 15-20 procent per &r sedan 2003.°

Mellan 2018 och 2019 skade den totala konsumtionen genom e-handel med 16 procent.© Okningen

innebar att e-handeln omsatte 87 miljarder kronor 20197

Under det forsta halvaret av 2020 utvecklades COVID 19 till en global pandemi, vilket
péverkode manniskors dog\igo liv och dar digifo|o kanaler erbjb’d ett alternativt satt att
uppr(’j’rTh("]”o F(’jre’rogsverksomhet social interaktion samt konsumtion under perioder dar manniskor

uppmonodes att halla sig hemma.”

Den digifo|o varlden hor medfort att Fysisko butiker 1 allt storre uTsTrc‘jckning ersaffs av
digitala alternativ och den svenska e-handeln uppvisade en raketartad tillvaxt under 2020 | Sverige
uppgick den totala f(’jrsd|jningen frain e-handel till 122 mi|jorder SEK vilket motsvarar en 'okning om
40 procent under 2020, att jamféra med Postnords prognos, fére pandemin, p& 11 procent for

2020.

Pandemin fortsatte in i 2021 vilket kan férklara den ytterligare tillvéxten om 20 procent jamfsért med
2020. Vidare a&ndrades konsumentbeteenden successivt och tidigare ovana konsumentgrupper

anammade digifo|o beteenden.

2022 var a&ret som foér forsta géngen i e-handelns historia uppvisade en negativ ftillvéxt p& minus
7 procent jamfért med 2021 Nedgdngen kan hanféras till att Europa under féregaende ar kantats
av en rad motg&ngar sdsom krig, inflation och |égkonjunkfur, n&got som dven pdverkof fysisko
butiker. Trots nedgangen féregdende ar omsatte e-handeln hela 136 miljarder SEK, motsvarande

cirka 11 procent, mer én pandemirekordaret 2020.°
Distribution inom e-handel

E-handel péverkor f'orufsdﬂningomo for somﬂigo aktérer inom handeln!®  Slutkonsumenterna
behover inte \(‘jngre besska en Fysisk butik for att anskaffa en aktuell produk’r vilket medfsr att
handlarna i mdanga fall maste stallo om och tillhandahalla efhonde|s|ésningor med distribution
for leverans till slutkund.” For att uppnd en fromgéngsrik e-handel ar en effektiv |ogisﬂl< och
distribution vdsenﬂig, ndgot som fromgéngsriko e-handlare (exempe|vis Amozon) satsat hart p&.R
Stérre delen av e-handeln sker fran mindre f(’jrefog som saknar egna distributionskanaler och i

stallet vander sig till externa |ogisﬂkf<’5remg med bade resurser och gedigen kompejrer]s.]9

9 https://handelsradet.se/app/uploads/2021/06/Rapport_e-handel.pdf

10 https://info.dibs.se/hubfs/Svensk%20e-handel%202019/Rapport/SE _DIBS_2019 _digital.pdf?hsCtaTracking=250b20e6-
[£461-4695-8ecd. 3a4ce0463ac% 7C2leec2c-c992-44¢7-8527-3e3fcdeal 99

M ibid

]QJn‘r‘rps://unc‘rod,org/sys‘rem/Hes/non—ofﬁdo\—documen‘r/dﬂ_ecommerce_covidw_pOT_AVi‘ro|e_en.pd{

13 https://www.postnord.se/siteassets/pdf/rapporter/e-barometern-arsrapport-2020.pdf

" ibid

15 https://www.postnord.se/siteassets/pdf/rapporter/e-barometern-arsrsrapport-20292.pdf

16 https//handelsradet.se/app/uploads/2021/06/2016-9-Mat-pa-natet-sammanfattning.pdf
17 ibid
18 https://hedinpartslogistics.com/wp-content/uploads/2019/09/E-handelslogistik pdf
19 0.
ibid



En av de stérsta utmaningarna inom e-handel ar att f& thop den ekonomiska ekvationen dar de

framsta prioriteringarna &r att ha en hég Jri||gdng|ighe+ och korta ledtider vid leverans.®®

Slutkonsumenternas krav och F(’jrvdmmngor pd en flexibel och snabb leverans skopor méj|ig|’1@Ter for
nya fjanster och aktsrer p& marknaden med teknik som underlattar och effektiviserar leveranserna.”
Genom aftt uppratta en distributionscentral med tillhérande support skopor Bo|ogeT f(’jru‘rsdﬁningor
for att pd ett enkelt och effektivt satt méta kundernas eﬁerfrégon till en reducerad kostnad for

|ogerh(°:1||mng och distribution.
Konkurrenssituation

D& de initiala uppsdﬂningskosfnoderno for att starta ett e—honde|sbo|og ar |C°Jgo, gor det att det
finns manga aktérer och marknaden ar mattad 22 Det ar eryre|sens uppfof‘rning att det finns stora
etoblerade konkurrenter som satter krav pd Bo\ogefs organisation. Det &r av stor vikt att Bo|qge+
intar en erd|ig positionering och nar ut med sitt erbjudonde till de som Bo|ogef har som mé|grupp,
vilket ar individer i &ldrarna 18-65 som letar efter bi”igo varor d&r nycke\foldoremo for inkb’pen

prdg|os bland annat av innovativ och kvalitet.

For e-handlare ar priset det framsta konkurrensmedlet.?? Omkring 40 procent av d‘rerférsdhore
uppgav aft tillverkare rekommenderar priser, varvid ungeFdr en Tredjede| av é’rerférsd“omo

fé|jer de rekommenderade priserno.24

Inom e-handeln finns m(‘jj|ighe’r till h(’jg pristransparens, n&got som Skar kundnyf’ron da
konsumenterna kan ta hjd|p av olika prisjdmfére|se+jdns+er och sckmotorer for att jdm{éro produkfer
och priser.25 Det ar vonhgf att olika kundgrupper far betala olika pris for likadana varor. Det
genom ferekommande |ojo|iTeTs, kund, -och &ldersrelaterade rabatter?® Med avancerad
dofobeorbefning av kunddata och med stérre mdngder data finns poJrenJrio| for e—honde|sbo|og att

bergkna varje individs maximala befo|ningsvi|jo.27

Morknodsp\ofser som Amazon och eBoy ar vik‘rigo Fi‘)rsd|jmngskono|er for en del éferf(’jrsc’j\jore,
framfor allt for sma och medelstora bolag.?® Genom dessa marknadsplatser kan mindre bolag né
fler kunder bade inom landet och internationellt. | genomsnitt 40 procent av aterférsaljarna i EU
anvénder sig av morknodsp\ofser som fbrsd|jningskono|, i Sverige uppgdr den andelen till 23
procent.?

20 1bid

2ioid

2 https://ecommerce-platforms.com/sv/glossary/ecommerce
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D& Bo|oge+s konkurrenter kan sdgas utgoéra somfhgo bo|og som bedriver Fysisk handel och e-handel

s& har Bo|oge+ delat in konkurrensen i fyro kofegorier.

1)

2)

3)

4)

Traditionella aterférsdljare - Aktérer med fokus pa traditionell forsaljning i fysiska
butiker och varuhus, ftill exempel NK (Nordiska Kompaniet). En annan cktér som kan
namnas dar AHéns som initialt var en aktér inom detta segment men har pd
senare a&r etablerat e-handelsverksamhet

Vertikalt integrerade aterférséljare - Aktsrer med bade fysiska butiker och verksamhet
online dar de initialt haft Fysisko butiker och komp|eﬁeroT verksamheten med e-handel, fill
exempe| E|gigon+en, Tekmkmogosinef och Clas Ohlson.

Onlinebaserade aterférsdljare - Aktorer med fokus p& forsaljning online. Inom denna
kofegori verkar Ecore Group som en mindre aktor jdmfb’r‘r med stora aktérer som Ellos.se,
Boozt.com och Zalando.se

Onlinebaserade varuhus - Aktérer som bedriver verksamhet inom ett stort antal
kofegorier. Dessa har vid memorandumets upprdﬁonde ingen stérre ndrvaro pé den
nordiska online-marknaden men har p& senare Ar b(’jrjofr penetfrera den nordiska
marknaden, exempe|vis Alibaba. Andra aktérer &r Amazon och eBay.



TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN

Bo|oge+ har i samband med Féretradesemissionen ingatt Teckningsférbindeher med sex av Bo|oge+s
beﬁn’rhgo okﬂedgore motsvarande cirka 39 procent av Foretradesemissionen. Utover detta
har goronﬂovfo| ingatts med tv& av Bo|oge+s befinﬂigo okﬂedgore samt en exftern
part. Foretradesemissionen ar sdledes sakerstalld till 100 procent genom teckningsférbindelser
och goronﬂc‘ifogonden. Teckningsfbrbindehemo samt goronﬂdfogondeno ar inte sdkerstallda
genom bonkgoronﬂ, pantsdttning, deposition eller liknande arrangemang. Ingen erséttning
utgdr for Teckningsfbrbindehemo eller goronﬂéTogondeno. Teckningsfbrbinddser och
goronﬂdfogonden ar Fromfogno utifran det totala antalet aktier som fanns i Bo|oge+ fore de

kvittningsemissioner som extra bolagsstémman beslutade om den 12 december 2023.

Teckningsférbindelser

Namn Antal aktier Avtal ingétt
Milad Pournour 7 457 573 15 oktober 2023
Aksia Invest Aktiebolag 5 499 661 13 oktober 2023
Oliver Aleksov 5 080 046 15 oktober 2023
Almond Holding AB 4 965 505 13 oktober 2023
Milad Mirmoradi 2 500 000 15 oktober 2023
Kostas Psomas 459 491 13 oktober 2023
Totalt 25 962 206

Garantidtaganden

Namn Antal aktier Avtal ingétt
Emanuel Sabelsjo 32 734 718 16 oktober 2023
Milad Mirmoradi 5 833 333 15 oktober 2023
Oliver Aleksov 1333 333 15 oktober 2023

Totalt

39 901 384
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretrddesrédtt och teckningsréatter

Den som pd& avstémningsdagen den 19 december 2023 var registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear forda aktieboken fér Ecore Group dger foretradesratt att teckna  aktier i
Erbjudondef, i relation till Jridigore innehav av aktier. Harutéver erbjuds okﬂedgore och andra
investerare att utan féretradesratt  anmala infresse  om Teckning av aktier. For varje aktie
som innehas pd& ovsTdmningsdogen erhalls en (1) Teckningsrdﬁ. Tre (3) ’reckningsrdﬁer berdﬁigor
till teckning av fem (5) nya aktier fill kursen 0,060 SEK per aktie i Ecore Group. Villkor och

anvisningar avser aktieinnehav innan kviﬁmngsemissionerno beslutades om od exira bo|ogssTdmmon

den 12 december 2023.
Teckningsrétter

Akﬂe(’jgore i Bo|ogeT erhaller for varje befinﬂig aktie en (1) ’reckningsr(’j’rt Det kravs tre (5)
‘reckningsrdﬂer for Teckning av fem (5) nya aktier i Féretradesemissionen.

Teckningskurs per aktie
Teckningskursen uppgar till 0,06 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Avstémningsdag

Avsfdmningsdog hos Euroclear for ratt fill deHogonde i Foretradesemissionen var den 19 december
2023. Sista dag for handel i Bolagets aktie, med ratt till deltagande i Féretradesemissionen, var den
15 december 2023. Forsta  dagen for  handel i Bolagets  aktier, utan  ratt il

deltagande i Féretradesemissionen var den 18 december 2023.
Utspé&dningseffekt

Akﬂedgore som vd|jer att inte delta i Erbjudqndef kommer f& sin dgoronde\ ufspc’jdd med 62,50
procent vid full Teckning i Erbjudondef.

P& extra bolagsstamman den 12 december 2023 beslutades @dven om att 6ka Bolagets oktiekapital
med hégst 5 207 500,00 SEK genom en kvittningsemission av hagst 208 300 000 aktier i
samband med Bolagets forvary  av  samtliga  aktier i Social Assets Intl.  AB. Efter
kviﬁningsemissionen kommer ufspddningen for beﬁnﬂigo okﬂedgore som inte deltar i

foretradesemissionen att uppgd till ytterligare hagst cirka 84,1 procent.®

P& extra bolagsstamman den 12 december 2023 beslutades dessutom att ska Bolagets oktiekapital
med hogst 208 333,35 SEK genom en kvittningsemission av hogst 8 333 334 aktier i samband
med 6TerbeTo|ning av skuld Htill Bo|ogefs VD och sTyre|seoro|fbrono|e. Efter kviﬁningsemissionen
kommer ufspddningen for befinﬂigo okﬂedgore som inte deltar i féretrédesemissionen att uppgd till

ytterligare cirka 2,59 procent.?

Den maximala ufspddningen for en okﬂedgore som vd|jer aft inte delta i féretradesemissionen,

medréknat de kviﬁningsemissioner som beskrivits ovan, blir s&ledes cirka 877 procent.

30 Givet full teckning i féretrddesemissionen
31 Givet full teckning i féretradesemissionen



Teckningsperiod

Teckning av akfier med stod av ‘reckningsrdﬂer ska ske under tiden fran och med den 21

december 2023 till och med den 4 januari 2024.

Observera att ej utnyttjade teckningsratter blir ogiltiga efter teckningstidens utgang och
darmed forlorar sitt eventuella varde. Oufnyﬂjode ‘reckningsrdﬂer kommer att avregistreras fran

respek‘rive okﬂedgores VP-konto utan avisering fran Euroclear.

Sfyre|sen i Ecore Group har ratt att Fér|dngo feckningsperioden. Ett eventuellt sadant beslut kommer
fottas senast i samband med utgdngen av ’reckningsperioden. Vid beslut om F(’jr|(‘jngning

av Teckningsperioden kommer Bo|oge+ gd ut med pressmedde|onde.
Handel med teckningsrétter

Handel med teckningsratter dger rum pé Spotlight Stock Market under perioden, fran och med den
21 december 2023 1ill och med den 29 december 2023. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank
eller annan forvaltare med erforderhgo tillstand for att genomfb’ro kép och F'drsd|jning av
Teckningsrdﬂer. Teckningsrdf‘rer som férvarvas under ovan némnda honde|sperioo| ger, under
Teckningsﬂden, samma ratt att teckna nya aktier som de ‘reckningsr(‘jf’rer ok‘rie(’jgore erhaller baserat

pd sina innehav i Bolaget p& avstamningsdagen.

ISIN-koden for teckningsratterna ar SEQO21181625.

FISN-koden for teckningsratterna ar ECOREGROUP/SUBS RTS NL PD.
CFl-koden for teckningsratterna ar RSSXXR.

Emissionsredovisning och anmdélningssedlar

Direktregistrerade innehav

F(‘jr‘rryckf emissionsredovisning med vidhdngonde bonkgiroovi skickas il direkfregisfrerode
okﬂec‘jgore och foretradare for okﬂedgore som pé ovsTdmningsdogen var regisfrerode i den av
Euroclear forda aktieboken. Av emissionsredovisningen Fromgér bland annat antal erhallino
Teckningsrc‘jﬁer och det hela antal aktier som kan tecknas i Erbjudondet Avi avseende registrering

av ‘reckningsrdﬂer P& VP-konto kommer inte att skickas ut.

Akﬂedgore som d&r upptagna i den i ons\ufning till aktieboken forda sarskilda férfeckningen

over ponfhovore och férmyndore erhaller inte n&gon emissionsredovisning utan meddelas separat.
Férvo/forregisfrerode innehav

Akﬂec’jgore vars innehav ar fbrvoHorregisTreroT hos bank eller annan forvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning eller bonkgiroovi. Teckning av och be+o|ning for aktier i Erbjudondef ska i

stallet ske i en|ig|’1eT med instruktioner fran respekﬂve forvaltare.
Akﬂedgore bosatta i vissa obehérigo jurisdikﬁoner

Ti||de|ning av ‘reckningsrdﬂer och ufgivonde av nya aktier till personer som 4ar bosatta utanfsr
Sverige kan péverkos av vdrdepoppersbgsﬂﬁningen i saddana lander, se det i Memorandumets
inledande avsnittet ”\/ikﬁg information”. Med on|edmng harav kommer, med vissa eventuello
undantag, aktiedgare som har sina befintligo aktier direktregistrerade pa VP-konton med
registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz
Singapore, Sydafrika, Sydkorea, Storbritannien, Belarus eller i nagot annat land dar
deHogonde i Erbjudondef skulle forutsatta
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yf‘rer|igore prospekf, registrerings- eller andra éfgdrder an vad som Fé|jer av svensk ratt eller
strida mot reg|er i s&dant land, inte att erhalla ndgra Teckningsrdﬂer eller tillatas teckna nya
aktier i Erbjudandet. De teckningsratter som annars skulle ha levererats fill dessa aktiedgare
kommer att sc’j|jos och fbrsdhningshkviden, med ovdrog for kostnader, kommer att utbetalas till

sadana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.
Teckning med stéd av teckningsrétter

Teckning av akfier i ErbjudondeT med stéd av ’reckningsrdﬁer ska ske under perioden 21 december
2023 ftill och med den 4 jonuari 2024. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 4 januari 2023 kommer, utan

avisering fran Euroclear, ou‘rnyﬂjode ‘reckningsrc’jﬂer att bokas bort fran innehavarens VP-konto.
For att inte vardet av Teckningsrdﬂemo ska ga forlorat maste innehavaren anfingen:

= utnyttja teckningsratterna for att teckna nya aktier i Erbjudandet senast den 4 januari 2024, eller
en|ig+ instruktioner fran tecknarens férvaltare, eller

*  sdlja de teckningsratter som inte avses utnyttjas for teckning senast den 29 december 2023

Direkfregisfrerode okﬂec’jgores feckning

Teckning av aktier i Erbjudondef med stéd av ‘reckningsrdﬂer sker genom somﬂdig kontant
be+o|ning, antingen genom anvandande av den Férfryckfo bonkgiroovin eller genom anvandande av

en sarskild onmd|mngsseo|e\ en|igT ndgot av f'c'>|jomo|e alternativ:

- Den f(’erryck’ro bonkgiroovin ska  anvandos  om som‘r|igo ‘reckningsr(’jﬂer en|igT
emissionsredovisningen frain Euroclear ska utnyttjas.

" Anm(’j|ningsseo|e|n markt “Sarskild onmd|ningsseo|e|” ska anvéndas om ’reckningsrdﬁer kprs,
salts eller sverforts fran annat \/Pfkonfo, eller av annan on|edning ett annat antal ‘reckningsrdﬁer
an det som Fromgér av den Férfryckfo emissionsredovisningen ska utnyttjas for Jreckning av nya
aktier. Somﬂdigf som den ify||do onmd|ningssede|n skickas in ska befo|ning ske for tecknade
aktier, vilket kan ske pd samma sdtt som for andra bonkgirobe‘rohingor, till exempe| via

Internetbank, genom girering eller o0& bankkontor.

Sérskild anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl. 1500 den 4 januari 2024
Eventuell onmc’j|mngssede\ som sands med post bor darfor avsandas i god tid fore sista
Teckningsdogen. Endost en onmd|ningsseo|e| per person eller juridisk person kommer att
beoktas. | det fall fler an en onmd|ningssede| insaindes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofu”sﬂjndig eller fe|okﬂgT ify||o| sarskild onmc‘j|mngsseo|e\ kan komma att ldmnas utan

avseende. Anmélan &r bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel ska skickas eller lamnas till:
MANGOLD FONDKOMMISSION AB
Emissioner/Ecore Group

Box 55691

102 15 Stockholm

Tel: 08-503 015 95

E—posT: Emissioner@mongdd.se (inskonnod onmd|ningsseo|e|)



Anmalningssedel enligt ovan tillhandahalls p& Ecore Groups hemsida, www.ecoregroup.se, samt pd
Mongo|ds hemsida, WWW.mongo|d.se och kan d&ven bestallas fran Mongo|d under kontorstid
pa telefon +46 (O) 8-503 O1 595. Anmalningssedel ska vara Mangold tillhanda (adress enligt ovan)
senast kl. 15. 00 den 4 januari 2024.

Teckning utan stéd av teckningsrétter

Teckning av aktier utan stéd av féretréde ska ske under perioden fran och med den 21 december
2023 till och med den 4 januari 2024. Anmdlan om teckning utan féretradesratt goérs
genom att onm(’j|ningssede| for ’reckning utan foretrade Fy||s i, undertecknas och skickas till Mongo|d
pd adress en|ig+ ovan eller att Teckning begdrs via férvaltaren. Nagon be+o|ning ska ej ske i

sombond med onm('j|on, utan S|r<€l’ i €ﬂ|igh€1' med VOCI som anges nedon.

Anmalningssedel for teckning utan féretrédde ska vara Mangold tillhanda senast kl. 1500 den 4
januari 2024. Det ar endast tillatet att inséinda en (1) anmalningssedel for teckning utan féretrade. |
det fall fler @n en onmd|ningssede| inséndes kommer enbart den sist erhdllna att beaktas.
Ovrigo onmd|ningsseo||or kommer saledes att ldmnas utan hénseende. Observera att anmdalan ar
bindande. Ar depc"m kopp\od till en kopifo”érsdkring eller ett invesferingssporkonfo (ISK) var vdn|ig

kontakta din forvaltare for Teckning.

Teckning kan dven ske elektroniskt med BanklD. Ga& in p& mangold.se/aktuella-emissioner/ och fal]
instruktionerna.  Vid Teckning av aktier utan féretrade samt vid andra F(‘jrefogshdnddser
dar de|+ogonde ar frivi”igf och tecknaren har eft egeft val om deHogonde, mdste Mongo|d
hamta in uppgif‘rer fran dig som tecknare om medborgorskop och identifikationskoder. Detta
f6|jer av det rege|verk for vdrdepoppershonde\ som tradde i kraft den 3 jonuari 2018. Far fysisko
personer mé&ste nationellt 1D (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap an
svenskt eller yT’rer|igore medborgorskop utéver det svenska medborgorskopet NID ski|jer sig fran
land till land och motsvarar en nationell idenﬂfieringskod for landet. For juridisko personer (Férefog)
md&ste Mongo|d ta in ett LEI (Lego| Entity |denﬂfier). Mongo|d kan vara forhindrad att

utféra  transaktionen om inte alla obhgoforisko uppgiHer inkommer.
Tilldelning vid teckning utan stéd av teckningsratter

For det fall inte som‘r|igo nya aktier tecknas med foretradesratt ska s‘ryre|sen, inom ramen for
emissionens hégsfo be|opp, besluta om f(’jrde|ning av aktier som inte tecknots med foretradesratt.
Sadan fc’jrde|ning ska i forsta hand ske till tecknare som tecknat aktier med stoéd av
‘reckningsrdﬂer och, vid éver‘reckning, i forhallande till det antal ‘reckningsrdﬂer som var och en
utnyttjat for Jreckning av aktier och, i den man detta inte kan ske, genom |o‘r+ning. | andra hand ska
Férde|ning ske il évriga som tecknat aktier utan stod av ‘reckningsrdﬂer och, vid éver‘reckning, i
forhallande till tecknat be|opp, och i den ma&n detta inte kan ske, genom |oJrJrning. | Jrredje hand ska
férde|ning ske fill de parter som lamnat emissionsgarantier avseende Teckning av aktier, i proportion
till s¢dana goronﬂéfogonde. For det fall, f(’jrde|ningen till dessa inte kan ske fullt ut ska f'c)rde|ning
ske i forhallande till det antal aktier som var och en har garanterat for Teckning och, i den mé&n detta
inte kan ske, genom \oﬁning.

For aktier som infte tecknats med stod av foretradesratt eller utan foretradesratt en|ig+ ovan ska

H||o|e|ningen ske till eventuella garanter av emissionen pro rata i forhallande till garanterat be|opp.

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt lamnas genom éversandande
av H||o|e|ningsbeskeo| i form av en ovrdkningsnofo. Befo\ning ska ske en|igT besked pd ovrdkningsnoTo,
dock senast tre dogor efter utsénd ovrdkningsnofo. Nagot meddelande lamnas ej till den som
inte erhallit tilldelning.
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Er\(’jggs ej likvid i ratt tid kan tecknade oktier komma att éverlatas till annan. Skulle f(‘jrsd|jningsprisef
vid sadan overlatelse komma att undersﬂgo priset en|igf denna Féretradesemission, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att f& svara for hela eller delar
av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie

Efter er|ogd be+o|ning kommer Euroclear att sanda ut en avi som bekraftelse od att betalda
tecknade aktier bokats in p& VP-kontot. De nytecknade aktier kommer att bokféras som BTA pda
VP-kontot till dess att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring
vecka 3, 2024. Darefter kommer BTA att bokas om till vanliga oktier och teckningsoptioner. Nagon
VP-avi utsands eji samband med denna ombokmng.

Handel med BTA

Handel med BTA bersknas ske pa Spotlight Stock Market under perioden fran och med den
21 december 2023 fram fill dess att Foretrédesemissionen har registrerats av Bo|ogsverket
vilket bergknas ske omkring vecka 3, 2024. \/drdepoppersinsHTuT med erforderhgo tillstand star fill
tjanst med férmedling av kép och forsalining av BTA.

ISIN-koden for BTA ar SEOO21181633.
FISN-koden for BTA ar ECOREGROUP/SH.
CFl-koden for BTA ar ESNUFR.

Rétt till utdelning

De nya aktierna berdﬁigor till vinsTque\ning forsta gdngen pd den ovsfdmningsdog for que|ning
som infaller narmast efter det att Féretradesemissionen har registrerafs hos Bo|ogsverke+ och

aktierna inférts i aktieboken hos Euroclear.
Offentliggérande av utfall i Erbjudandet

Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att offentliggéras omkring den 8 januari 2024 genom

ett pressmeddelande fran Ecore Group.
Handel med aktier som omfattas av Erbjudandet

Ecore Groups aktfier &r upptagna fill handel Spotlight Stock Market. Efter att Bolagsverket
har registrerat de nya aktierna kommer &ven de att handlas pa Spo‘r|igh’r Stock Market. Sadan
handel beréknas inledas omkring vecka 4, 2024.

Oadterkallelig teckning

Teckning av aktier, med eller utan stéd av Teckningsr(‘jﬁer, ar oc"]‘rerko”ehg och tecknaren far inte

aterkalla eller andra en Jreckning av aktier, savida inte annat fé|jer av Memorandumet eller ﬂ”dmphg
lag.

Teckningsférbindelser och garantiGtaganden i Féretradesemissionen

Bo|oge+ har i samband med Féretrédesemissionen ing&tt Tecknings{érbinddser och
garantiadtaganden motsvarande 100 procent av Féretradesemissionen. Teckningsforbindelser ér inte

sikerstallda genom bonkgoronﬂ, panfséttning, deposiﬂon eller  liknande arrangemang.

Teckningsforbindelserna och garantigtagandena ingicks under oktober 2023.



De parter som lamnat Teckningsfdrbinde\ser och ingatt avtal om goronﬂéfogonden redovisas

i avsnittet ”Teckningsférbinde/ser och goronﬁdfogonden".
Eventuell ersattning i samband med teckningsférbindelser och garantiataganden

Ingen ersattning utgar till de som ingatt ’reckningsf(’jrbinddser eller goronﬂéfogonden.
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FINANSIELL OVERSIKT

Historisk finansiell information

Den utvalda historiska finansiella informationen som redovisas i detta avsnitt &r hémtad
fran Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022 samt delarsrapport for de forst tre kvartalen
2023. Den finansiella informationen som hamtats fran Bolagets arsredovisning for 2022 ar
reviderad medan delarsrapporten for de forsta tre kvartalen 2023 ar oreviderad och séledes inte
gronskod av Bo|oge+s revisor. Revisorn har saledes inte heller yttrat sig om de|érsroppor+en.
Finansiell information inklusive redovismngsprinciper, andra upp\ysningor och revisionsberdttelser
har inforlivats i detta dokument genom h(‘jnvisning. Den finansiella informationen i detta avsnitt
bor lasas tillsammans med Bo|ogeTs reviderade érsredovisning for rdkenskopséreT 2022 samt den
oreviderade delarsrapporten for de forsta tre kvartalen 2023, inklusive tillhérande noter och
revisionsberdattelser.  Tillhorande revisionsberattelser for  redovisade érsredovismngor inforlivas

genom hdnvisning.

Ingen annan information i Memorandumet har reviderats eller gronskoTs av Bo\ogeTs revisor savida
inget annat anges. Siffror i detta avsnitt kan i vissa foll ha avrundats for att gora
informationen |('jﬁi|\gdng|1g for lasaren, fb|jok#|igen overensstammer siffrorna i vissa kolumner
inte exakt med angiven totalsumma.

Bolagets arsredovisning for 2022 Side
Forvaltningsberdttelse 1
Koncernens resu|+o+rdkning 4
Koncernens balansrakning 5
Koncernens kassaflédesanalys 7
Moderbobge‘rs resuHoTrdkning 8
Moderbobge’rs bo|onsrdkning 9
Moderbolagets kassaflédesanalys 1
Noter 12
Bolagets delarsrapport f6r perioden jan - sept 2023 Sida
Koncernens resuHoTrdkning 9
Koncernens balansrékning 10
Koncernens rapport éver forandring i eget kapital 1
Moderbolagets resultatrakning 12
Moderbolagets balansrakning 13

Moderbobge‘rs rapport dver f(’jrdndring i eget kqpi+o| 14



RESULTATRAKNING KONCERNEN (SEK)

JAN - SEPT Helar

2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 11 645 000 35698 000 39204 774 19 386 470
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 9450
Ovriga rérelseintikter 470000 1201 000 1606 391 300536
Summa rorelsens intakter m.m. 12 115 000 36 899 000 40811 165 19 696 456
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -10 042 000 -23 612 000 -26 812 245 -13 608 091
Ovriga externa kostnader -1925 000 -12 674 000 -13 448 100 -10 426 387
Personalkostnader -35 000 -2 478 000 -2 560 878 -3 259 060
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
tillgangar -705 000 -6 039 000 -26 994 556 -3855 497
Ovriga rérelsekostnader 0 -56 000 -57 163 -57974
Summa rorelsekostnader -12 707 000 -44 859 000 -69 872942 -31207 009
Rorelseresultat -593 000 -7 960 000 -29061 777 -11510553
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande
resultatposter 91 000 -824 000 -831 215 -1372999
Summa finansiella intakter och
kostnader 91 000 -824 000 -831215 -1372999
Resultat efter finansiella poster -501 000 -8 784 000 -29 892 992 -12 883 552
Resultat fore skatt -501 000 -8 784 000 -29 892 992 -12 883552

Arets resultat -501 000 -8 784 000 -29 892 992 -12 883 552




89

BALANSRAKNING KONCERNEN (SEK)

JAN - SEPT Helar

Belopp i KSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 223000 160 000 143513 957 488
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 0 0 0 133503
Goodwill 2 197 000 22 580 000 2796 745 28957 527
Summa immateriella tillgangar 2420000 22 740 000 2940 258 30048 518
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 22 000 33000 30546 42 000
Summa materiella tillgangar 22 000 33000 30546 42 000
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 0 0 0 0
Andra langsiktiga fordringar 43 000 40 000 82 874 75 000
Summa finansiella tillgangar 43000 40 000 82 874 75 000
Summa anldggningstillgangar 2 485 000 22813000 3053678 30165 518
Omséttningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga handelsvaror 1903 000 22000 1587091
Summa varulager 1903 000 22 000 1587091
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 250 000 276 000 969 847 455173
Ovriga fordringar 573 000 1234 000 438 127 532601
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 95 000 124 000 115789 186 561
Summa kortfristiga fordringar 918 000 1634 000 1523763 1174 335
Kassa och bank 805 000 909 000 1037 541 7914 906
Summa omsattningstillgangar 3627 000 2 565 000 2 561 304 10676 332
SUMMA TILLGANGAR 6112 000 25379 000 5614 982 40 841 850
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforlig till moderforetagets
aktiedgare
Aktiekapital 4940 000 4 499 000 4499 315 3861269
Overskjutet kapital 1935000 58 173 000 58 173 150 15938 301
Annat eget kapital inklusive arets resultat -3 241 000 -39 592 000 -59 697 639 8 430 860



Summa eget kapital hanforligt till

moderféretagets aktiedgare 3 634 000 23 081 000 2974 826 28 230 430
Summa eget kapital 3634000 23081 000 2974 826 28230430
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 700 000
Summa langfristiga skulder 700 000
Kortfristiga skulder

Chekrakningskredit 0 0 0 900516
Leverantorsskulder 107 000 233000 17 219 1477 088
Aktuella skatteskulder 0 488 000 55290 422017
Ovriga skulder 2 208 000 1392 000 2287714 7771469
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 163 000 184 000 279933 1340330
Summa kortfristiga skulder 2 478 000 2 298 000 2 640 156 11911 420
Summa skulder 2 478 000 2 298 000 2 640 156 12 611 420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 112 000 25 379 000 5614 982 40 841 850
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (SEK)

Helar

2022-01-01 2021-01-01

Belopp i KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Reviderat Reviderat

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -29 892 992 -12 883 552
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 25 266 953 6915 209
Betald skatt -366 727 388 069
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 1587091 268 641
Forandring av kundfordringar -514 674 -455 173
Forandring av kortfristiga fordringar 165 246 -417 699
Forandring leverantorsskulder -1459 869 -244 313
Forandring av kortfristiga skulder -7 444 668 2123359
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 659 640 -4 305 459
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -772 482
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 947 478 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -60 000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 11 454 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -7 874 -75 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 951 058 -907 482
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5531217 12901 317
Amortering av lan -700 000 0
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 4831217 12901 317
Kassafléde for perioden -6 877 365 7 688 377
Likvida medel vid periodens borjan 7914 906 226 529
Likvida medel vid periodens slut 1037541 7 914 906



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET (SEK)

JAN - SEPT Helar

2023-01-01 2022-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Rorelsens intdakter m.m.
Nettoomsattning 473 000 1372 000 1622 882 1516 822
Ovriga rorelseintakter 2000 705 000 704 548 8792
Summa rorelsens intdkter m.m. 475 000 2 077 000 2327 430 1525614
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -742 000 -940 000 -1291 193 -1656 821
Personalkostnader -35000 -562 000 -583 349 -1195 380
Avskrivningar och nedskrivningar -23 000 0 0 0
Summa rorelsekostnader -799 000 -1 502 000 -1874 542 -2 852 101
Rorelseresultat -325000 574 000 452 888 -1326 487
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -31557 277 -19 039 935
Rantekostnader och liknande
resultatposter 109 000 -3412 000 -390 018 -1232 751
Summa finansiella intakter och
kostnader 109 000 -3 412 000 -31947 295 -20272 686
Resultat efter finansiella poster -216 000 -2 838 000 -31 494 407 -21599173
Bokslutsdispositioner -616 000 -616 000 -2 802 785
Resultat fore skatt 0 -3 454 000 -32 110407 -24 401958
Arets resultat -216 000 -3 454 000 -32 110407 -24 401958
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET (SEK)

JAN - SEPT Helar

Belopp i KSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31 2021-12-31

Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 128 000 150 000
Summa immateriella tillgangar 128 000 0 150 000 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 5000 000 33535 000 5 000 000 34 000 000
Andra langsiktiga fordringar 43000 40 000 82 874 0
Summa finansiella tillgangar 48 000 33 575 000 5082874 34 000 000
Summa anldggningstillgangar 5170000 33575000 5232874 34 000 000
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 000 12 000 11984 8792
Fordringar hos koncernforetag 0 717 000 0 29915
Aktuella skattefordringar 0 0 2937 2937
Ovriga fordringar 544 000 5000 107 1138
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter 88 000 107 000 72 000 73 500
Summa kortfristiga fordringar 651 000 841000 87028 116 282
Kassa och bank 118 000 126 000 116 722 6398 811
Summa omsattningstillgangar 769 000 967 000 203 750 6 515093
SUMMA TILLGANGAR 5940 000 34542 000 5436 624 40515 093
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4940 000 4499 000 4499 315 3861 269
Annat kapital
Summa bundet eget kapital 4 940 000 4 499 000 4499 315 3 861 269
Fritt eget kapital
Fri éverkursfond 55618 000 55618 150 56537714
Balanserad vinst och forlust -23168 390 -4 585417
Arets resultat 786 000 -26 622 000 -32110 407 -24 401958
Summa fritt eget kapital 28 996 000 339 353 27 550 339
Summa eget kapital 5726 000 33495 000 4 838 668 31411608



Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 000 119 000 40 767 45956
Skulder till koncernforetag 0 432 000 0 7950 099
Ovriga skulder 44 000 389 000 332651 178 730
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 148 000 108 000 224538 928 700
Summa kortfristiga skulder 214 000 1 047 000 597 956 9103 485
Summa skulder 214000 1047 000 597 956 9 103 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 940 000 34 542 000 5436 624 40515 093
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET (SEK)

Helar

2022-01-01 2021-01-01

Belopp i KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Reviderat Reviderat

Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -31 494 407 -21599 173
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 28 301 125 13109716
Betald skatt 32 6184
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av -3 193 250 -8 483 273
rorelsekapital
Kassafléde fran férandring i rorelsekapital
Forandring av kundfordringar -3192 -8792
Forandring av kortfristiga fordringar 32414 74 080
Forandring leverantorsskulder -5189 -213 444
Forandring av kortfristiga skulder -8 500 339 2 050 549
Kassaflode fran den I6pande 11 669 556 -6 530 880
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -150 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 5537 467 12901 253
Kassafléden fran
finansieringsverksamheten 5537 467 12901 253
Kassafléde for perioden -6 282 089 6320 373
Likvida medel vid periodens borjan 6398 811 78 438
Likvida medel vid periodens slut 116 722 6398 811



Kommentarer till utvald finansiella informationen fér koncernen
Utveckling i siffror under perioden

Belopp inom parentes avser motsvarande period féregdende ar.
Férséljning och resultat EBITDA

Nettoomséttningen for koncernen under tre- och nioménodersperioden med slut per 30 sepfember

2023 uppgick till 6,4 MSEK (11,6 MSEK) respektive 11,6 MSEK (35,7 MSEK). Koncernen bestar per
den 30 september 2023 av dotterbolaget Electronordic AB som férvarvades 1 juli 2021 samt Ecore
Group AB.

Rorelseresultatet EBITDA for koncernen under tre- och niomanadersperioden med slut per 30

september 2023 uppgick till 442 TSEK (585 TSEK) samt 113 TSEK (-1,9 MSEK).

Resultatet per aktie for perioden uppgick till 0,01 SEK (-0,04 SEK) respektive -O,01 SEK (-0,24
SEK).

Avskrivningar
Goodwillavskrivningar uppgar till 599,32 TSEK under det férsta nio méanaderna 2023.

Anstéllda

Vid den 30 september 2023 fanns det ett flertal konsulter som var involverade i uppdrag ndra

Férefogef, men det fanns ej anstéllda p& heltid.
Balansrékning

Koncernmassig goodwill uppgar till 2,2 MSEK (2,8 MSEK) och skrivs av p& fem ar. Detta avser

forvarvet av Electronordic AB.

Koncernens balanserade utgifter uppgar till 223 TSEK (144 TSEK) och utgérs av Moderbolagets

hyresrdﬂer samft uTvecHingskosTnoder for Electronordics Webshopspbf‘rform.

Kortfristiga fordringar uppgar till 0,9 MSEK (1,5 MSEK) och utgérs framst av kundfordringar samt

fordringor pd externa parter.
Likvida medel i koncernen uppgéar till 805 TSEK per 2023-09-30.

Koncernens egna kapital uppgar till 3,6 MSEK per 2023-09-30. Det framgdr att koncernens egna
kapital ar forbrukat vid utgangen av det tredje kvartalet 2023, Bolaget bedomer baserat pa
marknadsférhallanden att bo|oge+ kommer generera positivt kassaflode under det Tredje kvartalet

och kommer att dvervaka ufveckhng lspande framaover.

Kortfristiga skulder uppgar till 2,5 MSEK (2,6 MSEK) och utgérs av leverantérsfakturor, samt 6vriga

kor’rfris‘rigo skulder som bestar framst utav korffris‘rigo l&n i modern.

Redovisningsstandard
Arsredovisningen for 2022 ar upprattad  enligt &rsredovisningslagen och  Bokféringsnamndens

allménna rad BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Bokslutskommunikén
2022 som ar inforlivad genom hanvisning ar upprattade enligt arsredovisningslagen.
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Rérelsekapitalférklaring

Det ar sTyre|sens bedbmning aff befinﬂigf r'dre|seko1piTo| ar Ti||rdck|IgT for tacka Bo|ogeTs
aktuella behov. Med “aktuella behov’ avses det uppsko‘rfode rére\sekopifdbehovef under folv
ma&nader fran datumet fér Memorandumet. Bo|ogeTs behov av rére|sekopiTo| uppgdr till cirka

860 TSEK far de kommande tolv manaderna fér att mojliggora drift av Bolaget.

Det &r vidare styrelsens bedémning att Bolaget vid fullteckning av  Erbjudandet fillfors
Jri||rdcl<|ig+ rére|sekopifo| for att tacka det aktuella behovet samt for p|onen|ig ufvecHing av
verksamheten. Darmed kommer det inte finnas behov av yf‘rer|igore kopifo|onskoﬁningor under
den narmaste tolvmanadersperioden  savida inte yf‘rer|igore forvary  och ufveckhng av

verksamheten genomférs utéver vad som for narvarande p|oneros.

| handelse av att ErbjudondeT inte tecknas i ﬂ||r('jcl<|ig u’rs‘rrc’jckning, kommer Bo|ogeT inte att
behéva utvardero yf‘rer|igore alternativa ﬁnonsieringskc’jnor sasom riktade emissioner, lan eller

liknande.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Enligt Ecore Groups bolagsordning ska styrelsen best& av lagst fyra (4) och hégst sju (7) ledamater
med Hégs’r fre (5) supp|eonTer. Ecore Groups sTyre|se bestar for ndrvarande av fyro (4)
sfyre|se|edomé‘rer utan supp|eon+er. Ledaméterna och supp|eon+er vd|js ér|igen od drsstdmman

for tiden intill nasta arsstamma i Bo|oge’r.

Styrelse och ledning

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav
Oliver Aleksov Styrelseordférande 1994 2022 3 858 437*
Milad Pournouri Styrelseledamot, VD 1994 2022 4 474 544*
Jacob Eriksson Styrelseledamot 1992 2023 o*

David Olhed Styrelseledamot 1984 2021 o*

*Fore foretradesemission och kvif‘rningsemissioner som beslutades av extra bo|ogssfdmmon den 12 december

2023.

Styrelse och ledning
Oliver Aleksov, Styrelseordférande

Oliver ar VD pa& investmentbolaget Maida Vale Capital AB. Han har manga  ars
erfarenhet av professione” vdrdepoppershondd och har dérmed omfattande forstaelse for borsen
och noterade bo|og. Vidare har han erfarenhet inom marknadskommunikation och IR-strategi

samt av férvary i noterad mi|jé.

Innehav i Ecore Group: Oliver &ger 3 858 437 aktier i Ecore Group (direkt och indirekt via bolag)
samt 1 500 Q00 optioner av Serie 2021/2025:S.

Det férehgger inte n&gra intressekonflikter mellan Oliver och ovriga sfyre|se|edomé‘rer eller ledande
befoﬁmngshovores sky|dighefer gentemot Ecore Group och deras privata infressen eller andra

Férp|ikfe|ser.

Milad Pournouri, Styrelseledamot och YD

Milad innehar ett brett ndtverk inom saval e-handel som copi’ro| markets. Milad har Hdigore

erfarenhet av aft stétta bo|og och i deras turn-around resa i b&de noterad och onoterad mi\jé.

Innehav i Ecore Group: Milad ager 4 474 544 aktier i Ecore Group samt 1 500 OO0 optioner av
Serie 2021/2025:S.

Det férehgger inte nadgra intressekonflikter mellan Milad och ovriga sfyre|se|edomé+er eller ledande
befoﬁmngshovores sky|o|igheTer genfemot Ecore Group och deras privata infressen eller andra

Férp|ikfe|ser.

Jacob Eriksson, Styrelseledamot

Jacob driver flera bo|og inom olika branscher, daribland telekomsektorn, byggindusfrin samt stad-
och servicebranschen i onoterad mi|jé. Vidare har han gedigen erfarenhet av sd|j och
morknodsf'oring. Ett fokusomrade for Jocob ar att vaxa afférer inom den g|obo|o marknaden, vilket

ar en kontext som han ar myckef van vid dé& han bland annat har hoft Jridigore u‘r|onds+jdnsfer.
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Innehav i Ecore Group: Jacob dger O aktier i Ecore Group.

Det férehgger infe n&gra intressekonflikter mellan Jacob och ovriga sfyre|se|edomé‘rer eller ledande
befoﬁmngshovores sky|o|ig|*1eTer gentemot Ecore Group och deras privata infressen eller andra

Férp|ik+e|ser.

David Olhed, Styrelseledamot

David ar idag Chief Commercial Officer p& Nasdog-listade BHG Group AB och har haft en rad
olika ledande befoﬂningor inom e-handel. Han har varit med och byggf uop CDON-gruppen
fran ett affarsomrade i MTG-koncernen till ett eget noterat bolag. David har en bakgrund av att

accelerera e-handelsbolag och @r en av grundarna till CDONs marknadsplats.

Innehav i Ecore Group: David dger O aktier i Ecore Group samt 1 500 OO0 optioner av Serie
2021/2025:5

Det Férehgger inte n&gra intressekonflikter mellan David och ovriga sfyre|se|edomé‘rer eller ledande
befoﬂmngshovores sky|dig|’1e+er gentemot Ecore Group och deras privata infressen eller andra

férp|ik+e|ser.

Revisor: Bo|ogeTs revisor ar Andreas Fo|ke, auktoriserad revisor och medlem i
FAR (bronschorgonisoﬂonen for auktoriserade revisorer). Adress till revisorn ar B|ék|in+svdgen 6,

386 31 Farjestaden.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Inga sfyre|seuppdrog ar tidsbestamda pd annat saft an vad som fé|jer av okﬂebo|ogs|ogen
(2005:551). Det foreligger inga familieband mellan styrelseledamater, personer i ledningen eller
Bo|ogefs revisor. Utéver vad som fromg("]r ovan fb’re|igger inte  ndagra intressekonflikter
mellan  ovanstéende sfyre|se|edomé+ers eller ledande befoﬂningshovores sky|dighe+er genfemot
Ecore Group och deras privata infressen eller andra f'drp|ikfe|ser. Det F(‘jrehgger inga avtal om
formaner mellan Bo|oge+ eller dess doﬁerbobg och ovanstaende sfyre|se|edomé+er eller ledande

befo’r’rmngshovore om formaner efter det att uppdroge’r avslutats.

Ingen av styrelsens ledamater eller ledande befoﬂmngshovore har under de senaste fem aren varit

inblandade i konkurs, forsatts | Tvéngshkvidoﬂon eller satts under konkursfb’rvoﬁning.

Ingen av sTyre\se|edom6’remo eller de ledande befo’r’rmngshovomo har under de senaste fem (5)
aren (1) démts i bedrdgerirebferonde mal, (i) av reg|ermgs— eller ‘ri||synsmyndig|’1e+ (ink|usive
erkanda yrkessommobroﬂ) bundits vid, eller varit féremal for p(‘ifé\jd av, brott eller (iii) Fc’jrbjudifs av
domstol att vara medlem av emittents fbrvoHnings—, |eo|nings— eller H||synsorgon eller fran att utéva

ledande eller évergriponde funktioner hos en emittent.



AKTIEN, AKTIEKAPITALET OCH AGARFORHALLANDEN

Aktier och aktiekapital

Ecore Group dr ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna
i Bo|ogeT ar av ett okﬂesbg, utfardade en|ig|’1@T med svensk |o1g och denominerade i svenska
kronor (SEK). Enligt Bolagets registrerade bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst T 900 000
SEK och hagst 7 600 000 SEK. Antalet aktier f&r som lagst vara 15 000 000 och hagst 60
000 000. Aktiekapitalet uppgér innan Féretradesemissionen till 4 939 769,54 SEK, fordelat pa
39 518 156 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om cirka 0,125 SEK, ar fullt inbetalda och fritt

sverlatbara.

P& extra bolagstamma den 12 december 2023 beslutade aktiedgarna i Bolaget att
andra bo\ogsordmngens grénser for okﬂekopifd samt antalet aktier. Akﬂekopifdef far efter
andringen uppgd till lagst 6 000 000 SEK och hagst 24 000 000 SEK och antalet aktier far efter
andringen som lagst vara 245 000 000 och hogst 980 OO0 0O0O. Registreringen av den nya

bo|ogsordningen kommer ske i samband med registreringen av Foretradesemissionen.

Foretradesemissionen  medfor, vid Fu||+eckmng, att Bo|oge+s okﬂekopifd okar med hégs‘r

1 646 589,75 SEK32 genom nyemission av hégst 65 863 590 aktier.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

De rdﬁighefer som &r forenade med aktier som &r emitterade av Bo|oget inklusive de rdTﬂgheTer
som Fé\jer av bo|ogsordningen, kan endast andras i en|ig|’1@4r med de férfaranden som anges i |og.
Aktierna i Bo|oge’r ar av samma ok’ries|og och ar utfardade i en|ighe’r med svensk ratt och saledes
har alla aktier samma  réstratt. Ecore Group ar ansluten  till  Euroclears  kontobaserade
vdrdepopperssysf@m, varfer inga fysisko aktiebrev  utfardats. Somﬂigo till  aktien  knutna

rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Réstrétt vid bolagsstémma

Varje aktie i Bo|oge+ berdﬂigor innehavaren till en (1) rost pd& bo|ogss+<‘jmmo och varje okﬂedgore
har ratt att résta for sitt fulla antal aktier utan begrdnsningor. Minoritetsdgarna i Bo|oge+
skyddas av okﬂebo|ogs|ogens bestdmmelse om |ikobehond|ing av okﬂedgore. Utéver vad som
foreskrivs i |og finns inga bestdmmelser i Ecore Groups bo|ogsordning om fillsattande

eller enHedigonde av sfyre|se|edomé‘rer eller om dndring av bo|ogsordningen.
Foretradesratt till nya aktier mm.

Akﬂec’jgore har normalt foretradesratt till Teckning av nya aktier, Teckningsopﬂoner och konvertibla
skuldebrev i en|ighe+ med ok‘riebo|ogs|ogen, savida inte bo|ogss+dmmon eller s‘ryre|sen med stod av

bo|ogss‘rdmmons bemyndigonde beslutar om avvikelse fran okﬂedgornos foretradesratt.
Rétt till utdelning, andel av Bolagets vinst och behéllning vid likvidation

Beslut om eventuell utdelning fattas av bolagsstamman. Utbetalningen ombesaérjs av Euroclear. Ratt
till u’rde|ning tillfaller den som vid av bo|ogssfc’jmmon faststalld ovs‘rdmningsdog var regis‘rrerod
som dgare i den av Euroclear férda aktieboken. Om okﬂedgore inte kan nas genom Euroclear
kvarstar okﬂedgorens fordran ele! Bo|oge+ avseende u‘rde\ningsbdopp och begrdnsos endast genom
reg|er om preskripﬂon. Vid preskripﬂon tillfaller u’ro|e|ningsbe|oppeT Ecore Group.

% Baserat p& ett kvotvarde om 0,025 SEK per aktie.
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For aktieagare bosatta utanfor Sverige foreligger inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation av Bo|QgeJr har okﬂedgore ratt till andel av overskott i forhallande fill det

antal aktier som ok’riedgoren innehar.
Andring av aktietigares réttigheter

Bo|ogssfdmmon har m'c')j|1g|'1e+ att fatta beslut om dndrmg av bo|ogsordningen, vilket kan
medféra dndrmgor av okﬂedgomos rdﬂighefer. | okﬂebo|ogs|ogen uppstdlls vissa majoritetskrav for
att sadana beslut vid bo|ogssTdmmon ska dga gi|ﬂghef. Om ett beslut om d’ndring av
bo|ogsordningen medfor att okﬂedgomos raft il Bo|oge+s vinst eller évriga Jrngdngor minskas
genom att syF‘re‘r for Bo\ogefs verksamhet helt eller delvis ska vara annat @n att ge vinst till
okﬂedgorno, att ratten att overlata eller forvarva aktier i Bo|oge+ inskréinks genom somfyckes—,
férképs— eller hembudsférbehall eller annars medfor att rattsfarhallandet mellan aktier rubbas, krévs
att beslutet bitrads av som’r|igo ndrvarande okﬂedgore samt att dessa tillsammans féretrader mer
an nio tiondelar av somﬂigo aktier i Bo\ogef. Om eft beslut om dndrmg av bo|ogsordningen medfor
aft det antal aktier for vilka okﬂedgorno far rosta vid bo|ogssfdmmon begrdnsos, att nettovinsten
efter ovdrog for Tdckning av balanserad forlust till viss del ska avsattas till bunden fond eller att
onvdndningen av Bo|oge+s vinst eller dess behallna Jri||gémgor vid dess upp|(’jsning begrdnsos p&
annat s&ft dn genom ('jndring av Bo|ogefs syf‘re till att helt eller delvis vara annat @n att ge vinst till
okﬂedgore eller genom aft neftovinsten efter ovdrog for T(’jckning av balanserad forlust till viss
del ska avsattas till bunden fond, kravs att beslutet bitrads av minst tva Tredjede\or av de avgivna
rosterna och nio tiondelar av de aktier som ar foéretradda av stamman. De ovan némnda
mojorifefskroven g(’j||er dock inte om eft beslut bitrads av okﬂedgore med minst tv& Tredjede|or
av séval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda pa  bolagsstamman, om
dndringen endast medfor att viss eller vissa aktiers ratt férsémras och somTycke lamnas av somﬂigo
vid bo|ogss+dmmon narvarande &gare av s&¢dana aktier och dessa Ggare tillsammans foretrader
minst nio tiondelar av alla aktier vars ratt forsamras eller om dndringen forsamrar endast ett helt
okﬂesbgs ratt och dgare till halften av alla aktier av detta s|og och nio tiondelar av de vid

bo|ogss+dmmon foretradda aktierna av detto s|og somfycker till dndringen.
Ovrigi'

Aktierna i Ecore Group dar inte foremal for erbjudonde som lamnats il fé|jd av budphkf,
inlésenratt eller |ésningssky|dighef. Det har inte forekommit n&gra oﬁ(enﬂigo uppképserbjudonden i
fraga om Ecore Groups aktie under det innevarande eller féregéende rakenskapsaret. Ecore Group

innehar inga egna aktier.

Det finns inga hembudsklausuler, fbrképsfbrbehé” eller andra begrdnsningor i ratten att dverlata
aktier i Bo|ogef i |og, Bo|ogefs bo|ogsordning eller n&dgot avtal eller annan hondhng dar Bo|ogef ar

part.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstéende tabell visar den historiska ufveckhngen av Ecore Groups okﬂekopifd sedan den
24 oktober 2019 samt den férandring av antalet aktier och aktiekapitalet som kommer att
genomféros i samband med Foretradesemissionen. Aktierna ar regisfrerode i elektronisk form i

en|ighef med ovsfdmningsférbehéﬂ i bo|ogsordningen. Aktieboken fars av Euroclear.



Registrerat = Féréndring

2023 Kvittningsemission
2023 Nyemission

2023 Kvittningsemission
2023 Nyemission

2022 Utnyttjande TO2
2022 Nyemission

20292 Utnyttjande TO1
2021 Nyemission

2021 Nyemission

2021 Nyemission

2021 Nyemission

2021 Nyemission

2020 Nyemission

2020 Nyemission

92020 Solit 81

2020 Nyemission

2019 Nybildning

Agarstruktur

Av nedanstéende tabell fromg("]r dgorfbrhé”ondeno i Bo|qgeT en|igT uppgiﬂ fran Euroclear per den
30 september 2023, och dérefter av Bolaget kanda férandringar. Antalet aktiedgare i Ecore

Okning av

Totalt antal

antal aktier = aktier

208 300 000 = 322 015 080
65 863 590 105 381 746
8 333 334 3292 015 079
3 593 632 39 518 156
3 750 273 35994 524
1354 100 32 244 251
4 938 458 30 890 151
534 080 25 951693
2 000 000 25 617 613

6 000 OO0 23 617 613
1799 999 17 617 613
10 545 076 15 817 614
1150 539 59272 538
121 999 4121 999

3 500 000 4 000 OO0
450 000 500 000
50 000 50 000

Féréindring av
aktiekapitalet

5207 500,00

1646 589,75

208 333,35

440 454,000
468 784,125
169 262,500
617 307,260
41 760,010
250 000,002
750 000,007
294 999,880
1318 134,510
143 817,575

15 249,880

450 000,000

50 000,000

Group uppgick till cirka 1400 per den 30 september 2023.

Totalt
aktiekapital

8 050 377,00
2842 877,00
1196 287,25

4 939 769,549
4 499 315,549
4 030 513,424
3 861 268,924
5243 961,664
3202 201,654
2 952 201,652
2 202 201,645
1977 201,77
659 067,255
515 249,88
500 000
500 000

50 000

Emissions-

kurs, SEK

0,06

0,06

0,06

2,50
1,50
6,00

6,00

100

100

Kvot-
vérde

0,025

0,025

0,025

Aktiedigare Antal aktier Andel
Milad Pournouri 4 474 544 11,39%
Aksia Invest Aktiebolag 3 299 797 8,35%
Oliver Aleksov 3048 028 7,71%
Almond Holding AB 2 979 303 7,54%
Norra Storgatan Holding AB 2 000 000 506%
Peter Bundgaard Rasmussen 1 600 688 4,05%
Milad Mirmoradi 1 500 OO0 3,80%
Avanza Pension 1 451 569 3,67%
Ingemar Edvarsson 1293 000 3927%
Ovriga 17 871 227 45,22%
Totalt 39 518 156 100,00%
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Efter foretradesemissionen och kvi‘rfningsemissionemo som beslutades av extra bo|ogssf<’jmmon den
12 december 2023 kommer VD Milad Pournouri och styrelseordférande Oliver Aleksov (direkt
och indirekt) inneha 120 248 784 aktier respektive 117 255 150 aktier.

Central vardepappersférvaring

Bo|oge’r ar eft ovs’rdmningsbobg och Bo|oge’rs aktier ska vara regis’rrerode i eft
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument. Bolaget och
dess aktier &r anslutna till VP-systemet med FEuroclear som central vdrdepoppersférvorore
och c|eoringorgomso’rion. Ak’rie(’jgomo erhéller inte n&gra Fysisko aktiebrev, utan transoktioner med
aktierna sker pd elektronisk vaig genom registrering i VP-systemet av beh'origo banker och andra
vdrdepoppersférvoﬁore.

Aktiens ISIN-kod ar: SEOQ13888963
Aktiens FISN-kod &r: ECOREGROUP/SH
Aktiens CFl-kod ar: ESVUFR

Utdelning och utdelningspolicy

Ecore Group ar eft bo|og under uppbyggnod och har historiskt sett inte lédmnat ndgon quo|e|ning
till okﬂedgomo. Bo|oge+ p|oneror inte heller fér att ldmna ufde|mng under de kommande aren utan

avser att aterinvestera eventuella vinstmedel i verksamheten.

Beslut om att lamna ufde|ning fattas av bo|ogssf(’jmmon. | det fall ufde|ning blir aktuell
kommer Bo|oge+s sfyre|se infor férs|oge+ till beslut att beakta ett flertal faktorer s&som till exempe|

finansiell sfd”ning, lonsamhet, tillvaxt och invesferingsbehov.

En eventuell utdelning fran Ecore Group ombestrjs av Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som
vid av bo|ogssfdmmon faststalld ovsfdmningsdog ar regisfrerod som okﬂedgore i den av

Euroclear férda aktieboken.

Aktiedigaravtal
Savitt s‘ryre|sen i Bo|oge+ kanner  till, férehgger intfe  ndgra okﬂedgorovfd eller andra

dverenskommelser mellan né&gra av Bo|oge+s okﬂec‘jgore som syHor till gemensamt mﬂyfonde over
Bo|oge+. Séavitt sfyre\sen for Bo|oge+ kanner ftill finns det inga éverenskommelser eller motsvararande

avtal som kan komma att leda till att kontrollen dver Bo|ogef forandras.
Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har ett utest&ende incitamentsprogram - Serie 2021/2025:S. Antalet utdelade optioner
uppgar till 6 000 000 st med en inlésenkurs om 3,20 SEK under teckningsperioden 15 december
9024 - 31 januari 2025.

Konvertibla skuldebrev och teckningsoptioner

Bo|ogeT har inga utestdende Teckningsopﬂoner eller konvertibler.

Lock-up avtdl

Bo|oge’r har inga utestéende |ocL<—up avtal signerode med externa investerare.



Teckning av aktier 6verstigande 5 procent

Bo|oge+ kanner inte fill né&gon enskild investerare som avser teckna mer an fem (5) procent
i Foretradesemissionen, utéver vad  som Fromgér av  avsnittet "Teckningsférbinddser och

garantidtaganden”

Stoérre aktiedgare, ledning och styrelse som avser teckna aktier

Bo|oge+ kanner inte till ndgon stérre okﬂedgore, person i |edning eller sTyre|se som avser teckna mer
an fem (5) procent i Foretradesemissionen, utdver vad som Fromgér av

avsnittet "Teckningsfb’rbinde\ser och goronﬂdfogonden"
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BOLAGSSTYRNING

Bo/ogssfyming avser det rege/verl( och den struktur som etablerats for att pd eff effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett okﬁebo/og. Bologefs bo/ogssfyming utgar fran
aktiebolagslagen (2005:551), Spotlight Stockmarkets regelverk bolagsordningen samt &vriga

fi/ldmp/igo Iogor och regler.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for Bo|ogss+yming ("Koden") ska Ti||dmpos for bo|og vars aktier ar upptagna pd handel
pd en reg|erod marknad och behsver i dog5|dgef intfe Jri||<'jmpos av bo|og vars aktier ar upptagna pd
handel pd 5po+|ig|’1+ Stock Market. Bo|oge+ har valt att inte heller Ti||dmpo Koden pd friviHig basis.
For det fall Koden skulle bli bindande for Bo|ogef kommer Bo|ogef att ‘ri||('jmpode den.

Bolagsstédmma

| en|ighe’r med ok’riebo|ogs|ogen ar bo|ogss’rdmmon det hégs‘ro beslutsfattande organet, dar
okﬂedgomo har méj|ig|’1@+ att utéva sin rostratt i centrala nyckeHrdgor s&som; faststéllande av
resultat- och bo|onsr<‘jkning, bevi|jod ansvarsfrihet fill s‘ryre|sen och verkstallande direktér, erséttning
till sfyre|se och verkstdllande direktor, val av sfyre|se|eo|oméfer, faststallande av eventuell quo|e|mng

och distribution av Bolagets vinst.

Ratt att delta pa bolagssttmma

Ak’riec’jgore som vill delta i en bo|og55’rc’jmmo ska dels vara inford i den, av Euroc|eor, forda
aktieboken sex (6) vordogor fore stamman, dels anmdéla sig hos Bo|ogeT for deHogonde i
bo|ogss+dmmon senast den dog som anges i kallelsen fill stamman. Akﬂedgore kan narvara vid
bolagsstémman personligen eller genom befu”mdkﬂgof ombud och far éhtéhos av hogst Jrvé:"(Q)
bitraden. \/on|ig’rvis ar det m('jj|ing for ok‘rie(’jgore att anmdla sig till bo|ogssf(’jmmon pd& flera olika
satt, vilka nérmare anges i kallelsen till stamman. Akﬂedgoren ar berdﬁigod att rosta for som’r|igo

aktier som okﬂedgoren innehar i Bo|oge+.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Allmént

Ecore Group AB (publ), org.nr 559223-8827, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholms kommun vars bildande registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober 2019 under
namnet New Equity Venture Il AB. Nuvarande fséretagsnamn registrerades hos Bolagsverket
den 22 december 2021. Bolagets associationsform regleras av, och aktiedgares rattigheter kan
endast férandras i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Foéremalet for Ecore Groups
verksamhet ska en\igf § 3 i Bo|oge+s bo|ogsordning vara att dga och forvalta andelar i
noterade och onoterade féretag samt ddarmed férenlig verksamhet. Bolaget LEl-kod ar

5493000XLYWDJAFSB231

Regelverk

Bo|ogeT avser att F6|jo alla |ogor, F(’jrfoﬁmngor och rekommendationer som ar ﬂ||<'jmp|1go od bo|og
som dar noterade pd Spoﬂight Utever Spofhghfs rege|verk g(’j||er bland annat Fé|jonde rege|verk i
relevanta delar:

e Aktiebolagslagen (2005:551)

e Marknadsmissbruksférordningen ((EU) 596/2014)
e Prospektforordningen ((EU) 2017/1129)

°

Tokeover—reg|er for vissa honde|sp|oﬂformor

Vasentliga avtal

Utdver nedan beskrivna avtal anser Bo|oge+ aft det inte forekommer ndgra avtal av vdsenﬂig

betydelse for Bolagets verksamhet.
Affarsavtal

Social Assets slot under juni 2023 ett avtal med Figura som i sin tur d&ger varumdarket
'HoppyFlops'. Parterna delar p& samtliga kostnader som uppkommer med i samband med
Férsdhning av produkfen. Social Assets har en|ig+ den &verenskomna vinsff'drde|ningsmode||en ratt
att fakturera Figura en summa som motsvarar 50% av vinsten som avtalet genererar pad
mdnadsbasis, denna summa kan dock inte sverstiga 1 MSEK per maénad. Avtalet |'c'>per pd tills

vidare utan n&got slutdatum.
Hyresavtal

Ecore Group har per den 1 januari 2023, ingdft eft hyresovfo| med Bosfodsrdﬁsfb’reningen
Hovssvo|gef 10 avseende kontor pd Arﬂ”erigomn 26 i Stockholm. Avtalet har ing&tts till
morknodsmdssigo villkor och |('5per med tre (5) ar i séinder om det inte skriﬂhgen sé&gs upp senast nio
(9) ma&nader innan innevarande hyresperiods utgdng.

Immateriella rattigheter
Bo|oge+ innehar domé&nnamnen ecoregroup.se och electronordic.se/ fi./.dk/.com

Bo|ogeT innehar per dogen for detta Memorandums ovgivonde inte n&gra regisTrerode patent.
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Forsakringar

Sfyre|sen beddmer att Bo|oge+s nuvarande férsdkringsskydd ar fillfredsstallande, med Hdnsyn till

verksamheternas art och omFonng. Férsdkringsskydde‘r ar foremal for \b’ponde oversyn.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bo|ogeT ar inte, och har inte varit, part i n&got r('j’rTshgT forfarande eller ski|jef'c'>rforonde under
de senaste tolv (12) mé&naderna som har eller skulle kunna f& befydonde effekter p& Bo|oge+s

finansiella sfd”ning eller lonsamhet.

Bo|oge+s eryre|se kanner inte heller till nd&gra omsfdndighefer som skulle kunna leda till att nd&got

rdTTs|igT forfarande eller ski|jeférforonde skulle vara under uppseghng.

Konkurs, likvidation och liknande férfaranden

Det pagar inga konkurs-, likvidations- eller liknande férfaranden gentemot Bo|oget inte heller ar
Bo|oge+ medvetet om n&gra sédana férestdende eller hotande forfaranden. Bo|oge+ har inte
varit inblandat i n&gra Frivi”igo konkurs-, likvidations eller liknande férfaranden fran dess bildande

fram till detta Memorandums ovgivonde.

Lan och sédkerheter

Bolaget har till Bostadsrattsforeningen Havssvalget 10 lamnat en deposition om 42 874 SEK.
Bolaget har fran VD Milad Pournouri och styrelseordférande Oliver Aleksov lanat in 900
TSEK enligt nedanstdende fordelning.

Transaktioner med nérstéende

Bolaget upptog under rékenskapsaret 2022 tre lan om sammanlagt 1,6 MSEK fran VD Milad
Pournouri. 700 TSEK har aterbetalats kontant. Av den kvarstédende summan om 900 TSEK har
Milad Pournouri &verlatit 250 TSEK till Oliver Aleksov, styrelseordférande i Bolaget. Av denna
summa om 900 TSEK har 500 TSEK kvittats genom en riktad nyemission. Aterstéende
lanebelopp uppgar per dagen for detta Memorandum saledes 400 TSEK. Lanen léper p& med
en ranta om 142 procent som vid tiden fér upptagande av lanet motsvarade STIBOR 3
md&nader. Lanet ar omor‘reringsfriﬁ och ingen rdanta har utgatt fran Bo|ogef till |(°:mgivoren.
Upp|upno réantor kommer i samband med (‘iferbe‘ro|ning av lanen att efterskankas till Bo|oge‘r. Lanen
|(")|oer pd tills vidare, Bo|ogef har efter eget gof’rﬂnnonde ratt att p(‘jko”o konver‘rering av lanet fill
aktier.

Bo|oge+s in|éming fran narstaende parter ser ut som F'd|jcmde:

Milad Pournouri - 400 TSEK

Den 7/6 2023 beslutade arsstémman i Bolaget om en riktad nyemission av 3 523 632 aktier till
en teckningskurs om 0,313 kronor per aktie. 2 349 088 av de nya aktierna tecknades av VD
Milad Pournouri samft sfyre|seordf6rono|e Oliver Aleksov. Emissionen avsdg

Jri||dggsképesl<i||ing fran forvarvet av Youmerce AB och fordran kvittades mot akfier i Bo|oge+.

Den 12 december 2023 beslutade extra bolagsstémman i Bolaget om en riktad nyemission
av 208 300 OO0 aktier till en teckningskurs om 0,06 kronor per aktie. Ratten att teckna de nya
aktierna tillkom VD Milad Pournouri samt styrelseordférande Oliver Aleksov. Emissionen avsag

kopeskilling av férvarvet Social Assets Intl. AB och fordran kvittades mot aktier i Bolaget.



Den 12 december 2023 beslutade extra bolagsstamman i Bolaget om en riktad nyemission av 8 333
334 aktier till en teckningskurs om 0,06 kronor per aktie. Ratten att teckna de nya aktierna tillkom

VD Milad Pournouri samt styrelseordférande Oliver Aleksov. Emissionen avsdég aterbetalning av

skuld om 500 TSEK och fordran kvittades mot aktier i Bolaget.

Utéver ovannamnda nérstéendetransaktion har inga transaktioner med nérstéende skett under den

period som omfattas av den finansiella historiken som presenteras i Memorandumet.

Intressekonflikter

Bo|oge+ anser att det inte finns nédgra yf‘rer|igore intressekonflikter mellan Bo|ogef och ndgon
av sfyre|se|edomé+erno, ledande befoﬂningshovore eller Bo|oge+s revisor samt storre okﬂedgore
med on|edning av Erbjudondet
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Handlingar inférlivade genom hénvisning
Bo|ogeT haller fb’|jono|e hono”ingor H||gdng|igo under detta dokuments gi|Hg|’1@TsHo|:

Bolagets bolagsordning
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022 med jamfsrelsesiffror for 2021 (koncernen

och moderbo|ogef).
e Bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2023 med jamfsrelsesiffror for 2022 (koncernen

och moderbo|ogef)

Samtliga handlingar som har inforlivats genom hdanvisning finns tillgangliga p& Bolagets hemsida,

WWw.ecoregroup.se.



Box 7822
103 97 Stockholm

Revisor
Andreas Folke

- Bléklintsvéigen 6
386 31 Férjestaden



ecoregroup
Anteckning
Completed angett av ecoregroup
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