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Viktig information

Med “Shortcut” eller ”Bolaget” avses i detta
memorandum Shortcut Media AB (publ) med
organisationsnummer 556849-1830. Med

"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med
organisationsnummer 556112-8074. Med
"AktieTorget” avses ATS Finans AB med
organisationsnummer 556736-8195 samt dess
bifirma AktieTorget.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta memorandum har inte upprattats som ett
prospekt och har inte granskats eller godkants
av  Finansinspektionen. Skalet ar att reglerna
om prospekt inte kraver att prospekt upprattas
for den nyemission som memorandumet avser.
Grunden for undantaget ar att det belopp som
sammanlagt ska betalas av investerarna under
en tid av tolv manader inte &verstiger 2,5
miljoner euro, vilket ar fallet i féreliggande
emission.

Tillamplig lagstiftning

For detta memorandum galler svensk ratt. Tvist
med anledning av innehallet i detta
memorandum eller darmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats www.shortcutmedia.se, pa
AktieTorgets webbplats www.aktietorget.se samt
pa Eminovas webplats, www.eminova.se.

Investerare hemmahorande utanfér Sverige

Shortcut har inte vidtagit och kommer inte att
vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande
till allmanheten i nagra andra jurisdiktioner an
Sverige. Inga aktier far erbjudas, tecknas, séljas
eller overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA
forutom i enlighet med undantag fran
registreringskraven i United States Securities Act
fran 1933 ("Securities Act”). Erbjudandet riktar sig
inte till personer med hemvist i USA, Australien,
Hongkong, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller
i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle
krava ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgarder an de som fdljer av svensk ratt.
Memorandumet far foljaktligen inte distribueras i
eller till nagot land eller nagon jurisdiktion dar

distribution eller Erbjudandet enligt detta
Memorandum kraver sadana atgarder eller
strider mot reglerna i sadant land respektive
sadan jurisdiktion. Teckning och férvarv av aktier
i strid med ovanstaende begransningar kan vara
ogiltiga. Personer som mottar exemplar av detta
Memorandum maste informera sig om och fdlja
sadana restriktioner. Atgéarder i strid med
restriktionerna kan utgdra brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning. Inom det Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas
inget erbjudande till allmanheten av aktier i andra
lander an Sverige.

Uttalanden om framtiden

De uttalanden av framatriktad karaktar som finns
i memorandumet aterspeglar styrelsen for
Bolagets aktuella syn pa framtida handelser
samt finansiell och operativ utveckling och galler
vid tidpunkten for memorandumet. Aven om
styrelsen for Bolaget anser att forvantningarna
som beskrivs i sadana framtidsinriktade
uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for
att dessa framtidsinriktade uttalanden
forverkligas eller visar sig vara korrekta.
Uppstar nya omsténdigheter som férandrar
styrelsens forvantningar kommer dessa snarast
att kommuniceras till marknaden.

Presumtiva investerare uppmanas att ta del av
den samlade informationen i detta memorandum
och att ha i atanke att framtida resultat och
utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens
férvantningar.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har
hamtats fran utomstdende kallor. All sadan
information har, savitt Shorcuts styrelse kan
avgora, atergivits korrekt. Bolagets styrelse
ansvarar for detta informationsmemorandum och
har vidtagit rimliga atgarder for att sakerstélla att

uppgifterna som lamnas i
informationsmemorandumet overensstammer,
enligt styrelsens uppfattning, med faktiska

forhallanden och att ingenting utelamnats som
med sannolikhet kan paverka bedémningen av
Bolaget. Aven om styrelsen anser att dessa kallor
ar tillforlitiga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i
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informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolagets styrelse kanner till och kan forsakra
genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av  tredje parter varifran
informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldamnats pa ett satt som skulle gora den
atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

AktieTorget

Villkorat av att den emission som beskrivs i detta
informationsmemorandum uppfyller AktieTorgets
spridningskrav, kommer Bolagets aktier att
upptas till handel pa& AktieTorget under
kortnamnet SMG. Handeln i Bolagets aktier kan
foljas i realtid pa www.aktietorget.se. Aktiedgare,
ovriga  aktérer pa aktiemarknaden och
allmanheten kan kostnadsfritt prenumerera pa
Bolagets pressmeddelanden och ekonomiska
rapporter genom AktieTorgets
pressmeddelandetjanst.

Bolag som ar noterade pa AktieTorget har
forbundit sig att félja AktieTorgets noteringsavtal,
vilket bland annat innebar att bolagen ska
sakerstalla att aktiedgare och Ovriga aktorer pa
marknaden erhaller korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstandigheter som
kan paverka Bolagets aktiekurs. Noteringsavtalet
aterfinns pa  AktieTorgets hemsida, se
http://www.aktietorget.se/CompanyListingAgreem

ent.aspx.

Harutdver ar Bolaget skyldigt att folja Ovriga
tillampliga lagar, forfattningar och
rekommendationer som galler for bolag som ar
noterade pa AktieTorget.

AktieTorget ar en bifirma till ATS Finans AB, som
ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn.

AktieTorget driver en s k MTF-plattform. | lagar
och forfattningar stalls lagre krav pa bolag som ar
noterade pa MTF-plattform &n pa bolag som ar
noterade pa en s k reglerad marknad. En del av
de regler som lagstiftaren staller endast pa
reglerad marknad har AktieTorget dock infért
genom sitt noteringsavtal. AktieTorget
tillhandahaller ett effektivt aktiehandelssystem
som ar tillgangligt fér de banker och
fondkommissionarer som anslutna till Nasdaq
Stockholm. Det innebar att den som vill kdpa eller
sdlja aktier som ar noterade pa AktieTorget kan
anvanda sin vanliga bank eller
fondkommissionar.

Aktiekurser fran bolag pa AktieTorget gar att folja
pa AktieTorgets hemsida (www.aktietorget.se),
hos de flesta internetméaklare och pa hemsidor
med finansiell information. Aktiekurser finns aven
att folja i dagstidningar.
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Varfor investera i Shortcut Media Group?

Shortcut har under nuvarande bolagsledning vuxit fran en
omsattning om ca 1 Mkr 2011 till drygt 34 Mkr 2015, pro forma.
Organisk tillvaxt uppgick under 2015 till 44%, pro forma, med en

rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA) samt
jamforelsestoérande poster pa 14%, pro forma.

Lonsam
tillvaxt

Kombinationen av ett brett deldgarskap bland medarbetarna, ett

Stark erbjudande som innefattar hela spektrumet rérlig bild, professionell
marknadsposition ledning samt marknadsnotering ger Shortcut en stark
marknadsposition.
Track record av Historik av genomférda férvarv samt maéjligheter att driva fortsatt
framgangsrik konsolidering, bl.a. tack vare proffessionell ledning. Sedan 2012
forvarvsstrategi har 3st forvarv genomforts.
Hog grad
adterkommande Majoriteten av Shortcuts kundrelationer &r flerariga. Shortcuts fem
kunder samt storsta kunder utgdr endast ca 38% av koncernens totala
diversifierad omsattning.

kundbas

Tva produktionskontor i centrala Stockholm med ett 40-tal
fullutrustade arbetsplatser, bred teknisk plattform samt
motsvarande ca 35st heltidstjanster.”

Vilinvesterad
plattform

Snabb
marknadsutveckling
med god tillvaxt

Investeringarna i digitala medier, som omfattar en stor och 6kande
del rorlig produktion, 6kade 2015 med 20%.2)

1) Detta motsvarar antalet heltidstjanster i snitt 6ver aret (Eng: "Full time equivalents”) och anvands for att illustrera Shortcuts
personalstyrka, da frilansande personal anvands i relativt hég omfattning.

2) Avser investeringar i Internet inkl. mobilmarknadsféring, vilket bl.a. inkluderar investeringar i Webb-TV.



Inbjudan till teckning av aktier

Styrelsen i Shortcut Media AB (publ) inbjuder, med stéd av bemyndigandet erhallet vid arsstdmman
den 29 april 2016, till att teckna aktier i nyemission i Bolaget. Nyemissionen omfattar maximalt 1 500
000 aktier till teckningskursen 5,5 kronor per aktie. Vid éverteckning kan en overtilldelningsoption om
400 000 aktier komma att utnyttias. Emissionerna uppgar till 8,25 Mkr respektive 2,2 Mkr, vilket medfér
att Bolaget tillférs hogst 10,45 Mkr fére emissionskostnader. Erbjudandet riktar sig till befintliga
aktiedgare, allménheten och professionella investerare.

Shortcut Media AB (publ) har blivit godkant for notering pa AktieTorget, villkorat av att AktieTorgets
spridningskrav uppfylls.

Harmed inbjuds ni, i enlighet med villkoren i detta memorandum, till att teckna aktier i Shortcut Media
AB (publ) till en kurs om 5,5 kronor per aktie.

Foérsta handelsdag ar preliminart satt till 20 juni 2016.
Stockholm den 16 maj 2016,
Styrelsen

Shortcut Media AB (publ)




Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandet uppgar till 8,25 Mkr vid full teckning fére emissionskostnader, plus mgjligheten till
overtilldelningsoption om maximalt 2,2 Mkr. Teckningsforbindelser uppgéaende till 2,7 Mkr samt
garantier uppgaende till 5,6 Mkr har mottagits genom teckningsférbindelse- samt garantiavtal daterade

10-16 maj 2016.

Detta innebar att emissionen ar till 100% garanterad genom teckningsforbindelser samt garanter.

Overtilldelningsoptionen &r ett mandat som Arsstdmman givit styrelsen. Vid éverteckning kan en
overtilldelningsoption om upp till 400 000 aktier komma att utnyttjas.

Teckningstid:

Teckningskurs:

Minsta teckningspost:

Erbjudandets storlek:

Pre-money vardering:

Prel. datum fér offentliggérande av utfall:
Prel. forsta dag fér handel:

Utspadning:

Overtilldelning:

Emissionskostnader:
Kortnamn:
Marknadsplats:
ISIN-kod:

16 maj till 1 juni 2016

5,5 kr/aktie

1 000 aktier

8 250 000 kr (motsvarande 1 500 000 aktier)

32,9 Mkr

3 juni 2016

20 juni 2016

Ca 20 % (24 % vid fullt utnyttjad overtilldelningsoption)
Styrelsen forbehaller sig mojligheten att besluta om en
Overtilldelning av upp till 400 000 aktier motsvarande
ytterligare hogst 2,2 Mkr

Ca 1,5 Mkr

SMG

AktieTorget

SE0008347462

Pre-money varderingen 32,9 Mkr motsvarar féljande historiska varderingsmultiplar (2015):

P/EBITDA (exkl. jamforelsestérande poster): 7.0x
P/EBITA (exkl. jamforelsestérande poster): 7.4x
P/EBIT (exkl. jamférelsestorande poster): 8.0x
P/EBIT (inkl. jamforelsestorande poster): 17.1x’
P/EBIT (inkl. jamférelsestorande poster): 25.3%%

" Exklusive resultat fran nedlagda dotterbolag.
? Inklusive resultat fran nedlagda dotterbolag.

For detaljerad information kring Shortcuts finansiella stallning, vanligen se "Finansiell information i sammandrag” nedan.



Bakgrund och motiv

Marknaden fér produktion av bestéllnings-,

reklam- och animerad film, trailers,

efterbearbetning till TV och dédrmed relaterade digitala tjanster ar fragmenterad. Majoriteten
av aktérerna pa marknaden &r kreatérsledda famansbolag. Det finns goda mdjligheter fér en
professionellt ledd koncern att konsolidera marknaden och utnyttia de intékts- och

kostnadssynergier som da uppstar.
Konsolidering

Marknaden ar fragmenterad och
konsolideringsgraden har hittills varit lag. Den
frAmsta anledningen ar savitt Shortcuts ledning
kan se att manga bolagen i branschen drivs av
kreatdrer. Bolagets ledning ar av uppfattningen
att detta leder till god kreativ héjd, men ocksa
till begransad professionalitet i foretagsledning
samt lagt resursutnyttiande. | synnerhet det
laga resursutnyttjandet, det vill sdga dalig
belaggning, verkar innebara att manga bolag
har begransad I6nsamhet trots goda
tackningsbidrag fran genomférda produktioner.
En storre aktér med fler affarsomraden bor i
storre utstrackning kunna behélla en jamn, hég
belaggning samt na stordriftsfordelar vad galler
ink&p av bade teknik och tjanster.

Notering

Det finns tre huvudanledningar till att Shortcut
onskar noteras.

Den forsta anledningen ar att de nischer
koncernen verkar inom ar fragmenterade,
vilket gynnar en férvarvsdriven tillvaxtstrategi.
Det finns savitt Bolagets ledning kan bedéma
flera kreatorsdrivna bolag som bodr kunna
forvarvas till modest vardering. Saddana férvarv
kan leda il ba&de kostnads- och
intaktssynergier. En notering skulle
tillhandahalla en god finansieringsmodell for
Shortcuts konsolideringsstrategi samt skapa
alternativa férvarvsfinansieringsmojligheter.

Den andra anledningen ar att de nischer
koncernen verkar inom, i likhet med andra
tjansteyrken, i viss utstrdckning ar
personberoende. En notering skulle
tillhandahalla  tydligare incitament  for

nyckelpersoner och minoritetsdgare an vad
som kan erbjudas av ett aktiebolag i privat
miljo.

Avslutningsvis finns det inte, savitt ledningen
vet, nagra andra noterade bolag i Sverige inom
de segment som Shortcut verkar inom. Bolaget
kan i sa fall vara unikt dven pa sa satt. Detta
skulle kunna, och har i viss man redan
inneburit, omfattande uppmarksamhet i bl a
branschpress, vilket leder till PR samt bygger
varumarke.

Shortcut kommer att kombinera noteringen pa
Aktietorget med en kapitalanskaffning 8,25
Mkr, plus eventuell 6vertilldelningsoption om
2,2 Mkr. Kapitalet kommer huvudsakligen att
anvandas till att finansiera férvarv samt till
geografisk expansion (organiskt eller via
forvarv).

Anvidndning av emissionslikvid

Av emissionslikviden kommer ca 3,8 Mkr att
anvandas till att reglera den av Bolaget
upptagna forvarvskrediten i samband med
forvarvet av Bond Street Film som skedde
under det forsta kvartalet 2016, forutsatt att
andra forvarvsmojligheter inte materialiseras
inom ca sex manader efter noteringen. En
sadan reglering forbattrar da verksamhetens
resultat genom sankta rantekostnader till dess
att nasta forvarvsmojlighet uppstar. Ovrig
emissionslikvid, tillsammans med Bolagets
Ovriga likviditet, kommer att anvandas fill
strukturaffarer, investering i teknisk plattform
samt eventuell geografisk expansion i syfte att
driva fortsatt tillvaxt.



VD har ordet

Marknaden for produktion av rorlig media
har férmodligen aldrig varit storre. Nar
anvandandet av sociala medier Okar i
snabb takt uppstar behov for foretag och
organisationer av att sticka ut samt
profilera sig. Fler och fler gér det med
rorlig bild.

Samtidigt sker ett skifte fran traditionella
mediekanaler, t ex linjar-TV, till digitala
medier. Det skapar bade stora mojligheter
och utmaningar. Totala medieinvesteringar
i Sverige vantas oka med 4,2% under
2016, men variationen pa tillvaxten ar stor.
Investeringarna i digitala medier okade
2015 med 20%, medan investeringarna i
TV, radio och bio minskade med 3%.>

Shortcut har hittills klarat denna omstallning val. 2015 var var organiska tillvaxt 44%, pro
forma. Samtidigt ska vi vara 6dmjuka for att vi konkurrerar med manga kompetenta
branschkollegor. Vi haller darfér standigt o6gonen Oppna efter strategiska
samarbetsmojligheter, inklusive férvarv. Vi ska, aven nar marknaden fortsatter att utvecklas,
forbli en av de ledande helhetsleverantérerna inom rérlig media. | dagslaget erbjuder vi
alltifrdan reklam- och foretagsfilm till grafik, trailers, TV, efterbearbetning och relaterade
digitala tjanster. | framtiden ar ambitionen att vart tjansteerbjudande inom rérlig bild ska bli
annu bredare.

| en varld dar de flesta manniskor med sin smartphone kan spela in film av HD-kvalitét blir
det alltmer viktigt att som filmproduktionsbolag tydligt kommunicera pa vilket satt man skiljer
sig fran mangden.

Shortcut ar unikt pa tre satt:

1. Vi ar en medarbetaragd organisation. Pa riktigt. Alla heltidsmedarbetare i alla
koncernbolag, oavsett anstallningsform, ar i skrivande stund delagare. Det tror vi skapar
delaktighet, sammanhallning, lojalitet och langsiktighet. Det gér det ocksa mojligt for oss att
attrahera de basta medarbetarna i branschen.

2. Vi erbjuder hela spektrumet av rorlig bild. Produktionen sker dock inom olika bolag,
varumarken och av olika manniskor. Det innebar trovardighet gentemot kunder, da vi som
koncern alltid kan rekommendera produktionstyp och utférandesatt utifran kundens
forutsattningar. Inte vara egna.

3. Vi skiljer pa kreation och administration. For att producera hogkvalitativ rorlig media kravs
de basta kreatdrerna. Men det kraver ocksa struktur och gott affarsmannaskap. Darfor

® Kalla: IRM, institutet for reklam- och mediestatistik.



innehaller Shortcuts styrelse samt ledning bade administratérer och kreatérer, till skillnad
frdn manga branschkollegor som uteslutande leds och drivs av kreatérer.

Efter noteringen pa AktieTorget blir Shortcut dessutom, savitt vi vet, det enda bolaget av sitt
slag i Norden som ar marknadsnoterat.

Nu ligger fokus pa att fortsatta var tillvaxtresa, bade organiskt och via forvarv. Vi ser framfor
oss geografisk expansion i kombination med 6kad bredd och djup i vart tjansteerbjudande.
Marknaden kommer sannolikt fortsatta att utvecklas i hog takt och framtidens vinnare blir
férmodligen bolag som tidigt identifierar och agerar pa digitaliseringens mojligheter. Har tror
vi att var unika position och organisation ger oss stora méjligheter.

Vi har som ambition att kombinera en arlig tvasiffrig tillvaxttakt med ungefar ett strategiskt
forvarv per ar de narmaste aren. Malet ar att minst fordubbla var omsattning pa tre ar.

Varmt vilkommen att félja oss som aktieagare!
Anders Brinck
VD

Shortcut Media Group

shortcut MEDA.
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Villkor och anvisningar

Styrelsen i Shortcut Media AB (publ) har den 29 april 2016, med stéd av eft bemyndigande fran
bolagsstédmman som hélls samma datum, beslutat att bjuda in till aktieteckning vid en nyemission av
totalt 1 500 000 aktier till kursen 5,5 kronor per aktie, med avvikelse fran befintliga aktiedgares
foretradesrétt. Fulltecknad emission kommer att tillféra bolaget 8,25 Mkr fére emissionskostnader. Vid
Overteckning kan en é&vertilldelningsoption om 400 000 aktier (uppgaende till 2,2 Mkr) komma att

utnyttjas.
Antal aktier och teckningskurs

Erbjudandet omfattar 1 500 000 aktier till
kursen 5,5 kronor per aktie. Inget courtage
kommer att tas ut.

Teckningspost

Aktier tecknas i poster om 1 000 aktier, vilket
motsvarar 5 500 kronor.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden 16
maj till och med den 1 juni, med ratt for
styrelsen att férlanga teckningstiden.

Anmalan

Anmalan om teckning av aktier sker genom att
en ifylld och undertecknad anmalningssedel
insands till Eminova Fondkommission enligt
nedan. Anmalningssedel kan bestallas
fran/laddas ned fran www.shortcutmedia.se,
www.aktietorget.se samt www.eminova.se.

Anmalan insandes (genom ett alternativ) till:

Post: Eminova Fondkommission AB
Barnhusgatan 16, 4 tr
SE-111 23 Stockholm

Fax: 08- 684 211 29

E-post: info@eminova.se

Anmalningssedel maste vara Eminova
tillhanda senast klockan 15:00 onsdagen den
1 juni 2016.

Anmalan ar bindande

Endast en anmalningssedel per person
kommer att beaktas och i det fall fler an en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den
senaste att registreras.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att ldmnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar far géras
i den tryckta texten pa anmalningssedeln.

Principer for tilldelning

Beslut om tilldelning fattas av styrelsen varvid
féljande principer ska galla:

a) att full tilldelning ska ske till de parter
som lamnat teckningsforbindelser;

b) att full tilldelning ska ske for den ersattning i
form av aktier i emissionen som utgar ill
garantikonsortiet som garanterar emissionen;

c¢) | det fall tecknare bedéms kunna bidra med
strategiska varden till Bolaget kan styrelsen
bereda ett storre investeringsutrymme for
dessa, vid o6verteckning dock maximalt tio
procent av emissionsbeloppet. |
féorekommande fall ska Bolaget &ven redovisa
till AktieTorget vilka s.k. strategiska investerare
som erhaller tilldelning;

d) Att prioritera agarspridning samt att i den
man det ar mojligt tillse att varje tecknare
erhaller minst 1 000 aktier;

e) | det fall det inte gar att tillgodose samtliga
tecknare en minimipost om 1 000 aktier, ska
istallet lottning ske; samt

f) Tilldelningen ar inte beroende av nar under
teckningsperioden som teckningssedeln
[dmnas.

Observera att styrelsen vid &verteckning
beslutar om tilldelning, vilket innebar att
tilldelning kan komma att ske med farre antal
aktier an anmalan avser eller helt utebli, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske
genom slumpmassigt urval.
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Betalning och leverans av aktier

Betalning for tilldelade aktier ska erlaggas
kontant till bankgiro i enlighet med anvisningar
pa utsand avrakningsnota. Nar emissionen
ar registrerad hos Bolagsverket bokas
aktierna ut pa angivet VP-/ depakonto.

Offentliggodrande av resultat

Styrelsen kommer genom pressmeddelande
att offentliggdéra resultatet av emissionen efter
det att beslut om tilldelning skett.

Ratt till utdelning

Tilldelade aktier medfér ratt till utdelning med
start fran forsta datum for utdelning efter det att
aktierna har registrerats hos Bolagsverket
samt i Bolagets aktiebok férd av Euroclear.

Bolaget upptog i samband med férvarvet av
Bond Street Film en forvarvskredit om 4 Mkr
hos SEB. Tills dess att forvarvskrediten ar
fardigbetald far ingen vinstutdelning eller
annan vardedverforing enligt 17 kapitlet 1 §
aktiebolagslagen (2005:551) ske fran Bolaget,
enligt laneavtal med SEB.

Handel i aktier

Bolagets aktier ar godkanda for handel pa
AktieTorget och handeln berdknas starta
omkring 20 juni 2016. Godka&nnandet ar
villkorat av att emissionen beskriven i detta
investeringsmemorandum tecknas till minst
60% samt att spridningskravet om minst 200 st
aktieagare ar uppfyilit.
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Historia

Shortcut Television HB grundandes 2008
och omfattade till 2011 framst frilansande
verksamhet inom foretagsfim och TV.
Verksamheten dvergick till Shortcut Media
AB per den 1 augusti 2011, nér Anders
Brinck tilltradde som VD. Bolaget hade da
4st anstéllda och ca 1 Mkr i omsattning.
Hosten 2011 tillsattes en extern styrelse.

Varen 2012 foérvarvades inkramet i
Frameline AB, grundat 2006, och dess
agare Fredrik Larsson blev teknikchef pa
Shortcut Media AB. Framlines verksamhet
bestod i efterbearbetning av TV samt
produktion av bestallningsfilm.

Frameline hade en omfattande
teknikplattform fér bade inspelning och
redigering, vilket underlattade Shortcuts
satsning inom  bestallningsfim  och
efterbearbetning.  Efter férvarvet av
Frameline flyttade bolaget till lokaler om ca
100 kvm, pa Linnégatan. Flera
nyckelpersoner rekryterades.

2013 koptes hyresratten till en grannlokal
om 80 kvm till foljd av tillvaxt. 2014 utokas
hyreskontraktet ytterligare till att omfatta
totalt ca 200 kvm.

Den 1 februari 2014 forvarvades

tvamannabolaget Redigerarna Tidblom &
Vagesjo AB, grundat 2006. Redigerarna

Tidblom & Vagesjd AB:s verksamhet
bestod i efterbearbetning av TV och
bestallningsfilm. Férvarvet kompletterade
Shortcuts  tidigare  efterbearbetnings-
verksamhet och tillsammans med
noggrant utvalda rekryteringar satsade
bolaget pa att bygga upp sitt varumarke
inom postproduktion.

Hosten 2014 bytte Redigerarna Tidblom &
Vagesjo AB namn till Shortcut Media Post
AB. Dotterbolagen Shortcut Media Film AB
samt Shortcut Media Graphics AB
grundades. Bolaget organiserades som
koncern [ syfte att underlatta
resultatuppféljning samt tydliggora
respektive affarsomrades erbjudande.

Varen 2015 flyttade Bolaget till nuvarande
huvudkontor om ca 340 kvm, pa
Karlavagen 108. | samband med detta
gjordes flera nyrekryteringar inom Shortcut
Post samt Shortcut Film. Omfattande
investeringar i teknikpark och
lokalférbattringar gjordes. Antalet
arbetsstationer fordubblades.

Den 1 februari 2016 forvarvades 65% av
branschkollegan Bond  Street Film.
Shortcut ansdkte i samband med forvarvet
om notering pa AktieTorget, med planerad
forsta handelsdag omkring 20 juni 2016.




Marknader och kunder

Shortcut Media Film och Shortcut Media
Graphics agerar framst pa den svenska
marknaden for bestallningsfilm (inklusive
animerad film). Marknaden praglas av god
genomsnittlig tillvaxt, framst drivet av
investeringar i sociala medier, samt lag
konsolideringsgrad.

Det ar svart att hitta palitliga siffror om
marknadens storlek och tillvaxt, da
bestallningsfilm inte specificeras separat
enligt branschstatistik som t ex Institutet
for Reklam och Mediestatistik (IRM), utan
istallet inrdknas under bl.a. bendmningen
Webb-TV, i kategorin Internet inkl.
mobilmarknadsforing. Medieinvesteringar i
Internet inkl. mobilmarknadsféring uppgick
2015 till 12 972 Mkr och véxte med 20%.*

Shortcut Media Post agerar framst pa den
svenska marknaden for efterbearbetning
inom TV, men erbjuder aven
efterbearbetning av  reklamfiim  och
bestallningsfilm. TV-marknaden praglas av
snabbt o©kande konsolideringsgrad och
begransad tillvaxt. TV, radio och bio-
marknaden i Sverige uppgick 2015 H{ill
6 309 Mkr och hade en negativ tillvaxt om
-3%.

Bond Street Film agerar pa den
internationella marknaden for trailers och
promos samt de svenska marknaderna for
reklam- och foretagsfilm.

Kunder

Foretagskunder (exkl produktionsbolag)

Forsaljning framst gentemot samt i
samarbete med reklam-, PR-,
kommunikation samt eventbyraer. Storre
foretagskunder blir inte sallan direktkunder
efter langre samarbeten.

Internationella TV-kanaler

4 Kalla: IRM. Inkluderar Display, Webb-TV och Ovrigt
(online, sékord, 6vrig mobilannonsering).

® Kalla: IRM. Avser annonsering i linjar, broadcast-TV
inklusive programsponsring men exklusive
annonsorsfinansierad produktion (AFP).

Forsaljning genom langa ramavtal med
stora bade internationella och nationella
TV-kanaler.

Produktionsbolag

Forsaljning genom personliga kontakter
och rekrytering av nyckelmedarbetare.
Kunderna ar ofta aterkommande, da man
av effektivitetsskal i mesta mojliga man
onskar anvanda samma produktionsteam i
flera sésonger.

Myndigheter

Forsaljning framst genom LOU-
upphandlingar®, dar ramavtal upp till 4 ar i
regel skrivs. Ramavtalen innehaller
vanligtvis 1st leverantor eller en inbdrdes
prioriteringsordning  mellan ett fatal
leverantérer. Shortcut ar rankad som
leverantér nr 1 i samtliga innehavda
ramavtal som innehaller
prioriteringsordning.

6 . . .
Avser upphandlingar som gérs av svenska myndigheter
inom ramen foér Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.
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Exempel pa kunder

Bond Street Film Shortcut Media Post
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Konkurrens

Konkurrerande bolag ar, savitt Shortcuts ledning erfar, i manga fall kreatérsledda, med en
relativt stor del frilansande personal.

Det ar ledningens uppfattning att majoriteten av konkurrensen inom film- och
grafikproduktion utgdrs av famansbolag, med mindre an 10st anstdllda samt frilansande
personal.

Aven majoriteten av konkurrensen inom efterbearbetning bedéms utgéras av bolag med 5-15
st anstallda samt frilansande personal.

Ovanstaende innebar att Shortcut har en stérre organisation &n manga av Bolagets
konkurrenter.
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Verksamhet

Shortcut grundades 2011 och har sedan dess vuxit fran en omséttning pa ca 1 Mkr till ca 34 Mkr 2015,
pro forma, under nuvarande bolagsledning. Tillvéxt drivs bade organiskt via strukturerade
férséljningsinsatser samt genom regelbundna férvérv. | samband med planerad kapitalinjektion samt
notering pé Aktie Torget &r Bolagets ambition att ka tillvéxten bl.a. genom yftterligare strategiska

férvérv samt via geografisk expansion.
Oversikt

Shortcut ar en agarledd mediekoncern som
under nuvarande bolagsledning vuxit fran en
omsattning pa ca 1 Mkr 2011 till ca 34 Mkr
2015 (pro forma). Organisk tillvaxt under 2015
uppgick till 44%, pro forma. Detta innebar att
koncernens organiska tillvaxt mellan 2014 och
2015, inklusive Bond Streets omsattning for
bagge aren, uppgick till 44%. Rérelsemarginal
fére avskrivningar samt jamforelsestérande
poster (EBITDA) uppgick till 14%, pro forma.

Koncernens tillvaxt drivs av en kombination av
organisk tillvaxt samt férvarv. Sedan 2012 har
tre forvarv genomforts.

Koncernen bestar av foljande fem bolag.

Shortcut Media AB — Koncernmoder; ansvarar
for finansiering, avtal, koncernledning samt
administration.

Bond Street Film Stockholm AB — Produktion
av reklam- och high-end foretagsfilm, trailers,
promos, samt filmrelaterad digital produktion.

Shortcut Media Post AB — Efterbearbetning av
TV, reklam-, foretags- och myndighetsfiim
samt bio.

Shortcut Media Film AB - Produktion av
bestallningsfilm till foretag, byraer,
myndigheter, m m.

Shortcut Media Graphics AB — Produktion av
animerad film, rorlig foretagsgrafik samt TV-
grafik.

Utbver ovanstdende bolag agde Shortcut per
31 mars 2016 aven 5% av aktiekapitalet samt
résterna i produktionsbolaget =~ Grumpy
Production AB. Bokfort varde av dessa aktier
upptar till 1 SEK, motsvarande
anskaffningsvardet. Kalenderaret 2015

redovisade Grumpy Production en omsattning
om 11,2 Mkr och ett rorelseresultat pa 0,5 Mkr.

Koncernens omsattning praglas av en stor
andel aterkommande kunder samt langa
kontrakt.

Fokus framgent &r pa Iénsam tillvdxt genom
langsiktigt saljarbete, rekrytering av
nyckelpersoner samt regelbundna férvarv.

2015 omfattade koncernen motsvarande ca
35st heltidstjanster i olika anstallningsformer,
pro forma.

Koncernen har tva kontor om drygt 800 kvm i
Stockholm, ett om ca 330 kvm pa Karlavagen
(Shortcut-bolagen) och ett om ca 480 kvm pa
Ynglingagatan (Bond Street Film).

Koncernforhallanden

Samtliga bolag med Shortcut-namn delar
kontor samt ledning. De tre dotterbolagen
betalar manadsvis en management fee till
moderbolaget, vilket avser  respektive
dotterbolags andel av gemensamma kostnader
sasom hyra, forsakringar, redovisning och
koncernledning. Fordelningen dotterbolagen
emellan  berdknas baserat pa olika
férdelningsnycklar.

Bond Street Film har egen koncernledning,
lokal, forsékring och redovisning och betalar
darfér ingen fast management fee (il
moderbolaget. Vissa koncerngemensamma
inkdp sasom forsakring, redovisning och en del
andra administrativa funktioner haller pa att
upphandlas koncerngemensamt, varefter Bond
Street Film, om de koncerngemensamma
villkoren anses vara mer foérmanliga an de
existerande, kommer att kdpa dessa tjanster
fran moderbolaget istéllet for externt.

Minoritetsagare
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31,5% av Bond Street Film ags av Lars Bilk
och Kaveh Pourshahidi via Bond Street Film
Holding AB. 21,1% samt 15,3% av Shortcut
Media Film ags av Oskar Arrenius respektive
Daniel Zackrisson. 14,5% av Shortcut Media
Graphics ags av Jimmy Eriksson.

Internfakturering

De fyra dotterbolagen utfér regelbundet
produktioner tillsammans. For att férenkla for
kunderna sands alltid en samlad faktura fran
ett av dotterbolagen avseende hela projektet,
varefter  dotterbolagens  foérdelning  av
arbetsuppgifter internfaktureras dem emellan.

Koncernstruktur

Storst internfakturering sker mellan Shortcut
Film och Shortcut Post samt Shortcut Film och
Shortcut Graphics.

Storleken av beloppen som ska
internfaktureras bestdms i samband med
offerttamnandet, dar ansvarsomraden och
delposter i budgetar fordelas dotterbolagen
emellan enligt i forvag bestdmda
fordelningsrutiner. | de sallsynta fall dar
affarsomradesansvariga har svart att enas om
fordelningen mellan respektive affarsomraden
avgldrs denna av koncernledningen, t ex av
Produktionschef eller VD.

Shortcut Media AB

65%

100%

64%

86%

Bond Street Film
Stockholm AB

Shortcut Media
Post AB

Shortcut Media
Film AB

Shortcut Media
Graphics AB

Bond Street Film

Bond Street Film, forvarvat 1 februari 2016, ar
uppdelat inom tva affarsomraden; Film samt
Trailers. Inom Film produceras reklamfilm samt
high-end corporate film, det vill saga
hogkvalitativ foretagsfilm, till olika kanaler och
plattformar beroende pa kundens behov.
Typiskt sett Overstiger budgetarna inom Film
200 Tkr per projekt. Inom Trailers produceras
trailers, promos och billboards for olika kanaler
samt plattformar i Sverige och Internationellt,
med varierande budgetstorlekar.

Shortcut Post

Shortcut Post, forvarvat 1 februari 2014,
tillhandahaller redigering, ljud- samt
fargbearbetning och darmed relaterade tjanster

till reklam- och féretagsfilm, TV samt bio. TV-
och bioprojekt har typiskt sett budgetar
Overstigande 150 Tkr, medan O&vriga
budgetstorlekar ar varierande.

Shortcut Film

Shortcut Film producerar bl.a. informations-,
utbildnings-, case-, event- och
kommunikationsfilmer {ill féretag, byraer och
myndigheter. Typiskt  sett  understiger
budgetarna inom Shortcut Film 200 Tkr per
projekt, vilket ger en utmarkt passform med
Bond Street Films verksamhet.

Shortcut Graphics

Shortcut Graphics producerar bl.a. animerad
film, film-, TV- och eventgrafik samt visuella
effekter ftill foretag, byraer, myndighet, TV-
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produktionsbolag samt TV-kanaler. Budgetstorlekarna ar varierande.

Finansiell information i sammandrag

Definitionsmassigt innefattar "JKoncern” nedan Shortcut Media AB (publ) inklusive Shortcut Media Post
AB, Shortcut Media Film AB samt Shortcut Media Graphics AB. “Koncern pro forma” inkluderar nyss
namnda bolag samt Bond Street Film Stockholm AB. Moderbolag avser Shortcut Media AB (publ).
Vanligen 1as "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” nedan for tillhérande kommentarer.

Resultatrakning 2014-15, Koncern, Koncern pro forma (PF) samt moderbolag (MB)

TKR 2014 2015; 2014PF 201 5PFi 2014MB 2015 MB
Omsittning 12186 13 0165 23 469 33 658? 8 747 4782
Tillvéxt 35% 7% n.a. 44% ! -3% -45%
Rorelseresultat, fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 993 222; -48 4 704; 196 133
Marginal 8% 2% 0% 14% | 2% 3%
Av- och nedskrivningar (exkl Goodw ill) -218 -217; -230 -228; -178 -167
Rorelseresultat, fore Goodwill-avskrivningar (EBITA) 775 5 -278 4 476§ 19 -34
Marginal 6% 0% -1% 13% 0% 1%
Goodw ill-avskrivningar -311 -373§ -311 -373; 0 0
Rorelseresultat, exkl jamforelsestérande poster 465 -368; -588 4 1035 19 -34
Marginal 4% 3% -3% 12% 0% 1%
Jamférelsestérande poster 0 0 0 -2 173; 0 0
Rorelseresultat, inkl. jaimforelsestorande poster 465 -368§ -588 1 930; 19 -34
Marginal % % 3% 6% 0% 1%
Resultat, nedlagda dotterbolag 0 0 0 -6265 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 465 -3685 -588 1 3045 19 -34
Marginal 4% 3% 3% 4% 0% 1%
Varav minoritetsintresse 45 91 45 668 0 0

Resultatrakning Q1 2015-16 Koncern faktiskt utfall samt Koncern pro forma (PF)
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Q12016 Q12015PF

TKR Q12015 : Q12016 PF
Omsittning 2648 6 2225 6 092 6 869
Tillvéxt n.a. 135% n.a. 13%
Rorelseresultat, fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -26 9055 109 417
Marginal -1% 15% | 2% 6%
Av- och nedskrivningar (exkl Goodw ill) -57 -54; -57 -54
Rorelseresultat, fore Goodwill-avskrivningar (EBITA) -83 8515 52 362
Marginal -3% 14% 1% 5%
Goodw ill-avskrivningar -93 -387; -93 -387
Rérelseresultat (EBIT) 176 464! -41 .25
Marginal -7% 7% -1% 0%
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT), inkl. jamforelsestérande poster -176 4645 -41 -25
Marginal -7% 7% -1% 0%
Varav minoritetsintresse 87 343 134 241

Balansrakning 2014-12-31, 2015-12-31, 2015-03-31 och 2016-03-31 Koncern, Koncern pro forma
(PF) samt 2014-12-31, 2015-12-31 och 2016-03-31 Moderbolag (MB)

TKR 2014-12-31 2015-12-31{2014-12-31 2015-12-31(2015-03-31 2016-03-31}2015-03-31 2016-03-31|2014-12-31 2015-12-31 2016-03-31
PF PF PF PF MB MB MB

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwi ill 1553 1180 1553 1180 1459 18 426 1459 18 426 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 591 469 621 488 539 433 569 433 472 339 299
Finansiella anlaggningstillgangar 115 300 115 480 110 480 110 480 2316 2501 15 085
Summa anldggningstillgangar 2258 1949 2288 2148 2108 19 339 2138 19 339 2788 2840 15 384
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3098 4003 11875 12 563 2064 9173 10 745 9173 1348 1465 1279
Kassa och bank 555 96 4215 2406 6 3334 3653 3334 408 8 0
Summa omsattningstillgangar 3653 4099 16 090 14 969 2070 12507 14 398 12507 1755 1473 1280
SUMMA TILLGANGAR 5911 6 049 18 379 17 116 4179 31846 16 536 31846 4544 4313 16 664
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 1058 776 4615 3474 863 12701 3952 12701 815 994 4584
Summa eget kapital 1058 776 4615 3474 863 12701 3952 12701 815 994 4584
varav minoritetsintresse 71 162 1316 1074 158 7417 1239 7 589 0 0 0
Skulder

Avséttningar 45 39 45 149 45 1529 45 1529 0 0 1380
Langfristiga skulder 840 524 840 524 871 7242 871 7242 753 478 6922
Kortfristiga skulder 3969 4710 12 879 12970 2400 10 374 11 668 10 374 2937 2841 3777
Summa skulder 4 854 5272 13764 13 643 3316 19 145 12 584 19 145 3690 3319 12079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5911 6 049 18 379 17 116 4179 31846 16 536 31846 4505 4313 16 664

For beskrivning samt forklaringar av de finansiella talen, vanligen se "Kommentarer till den finansiella

utvecklingen” nedan.
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Kassaflodesanalys Koncern 2014-15 pro forma (PF) och Q1 2015-16, faktiskt utfall samt

Koncern pro forma (PF)

TKR 2014PF 2015PF Q12015 Q1 2016§ Q1 2015PF Q1 2016PF
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1153 1166 -195 423§ -63 -63
Justeringar for poster sominte ingar i

kassaflodet, mm 765 661 150 442: 150 442
Delsumma -388 1827 -45 869 87 378
Betald skt B0 8O 21201212
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital -396 1724 -105 657: 26 167
Kassafl6de fran féréandringar i :

rérelsekapital :

Okning(-)/Minskning (+) av §

rérelsefordringar -3 005 -139 1014 -377; 1240 4428
Okning(-)/Minskning (+) av :

Torelseskuider | .....2570  -316] 1163 544 1535 3769
Kassaflode fran den lopande

verksamheten -831 1269 -254 825: -268 825
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella

anlaggningstillgangar -92 -95 0 -8 139! 0 0
Forvarv av dotterféretag,

nettolikvidpaverkan -1984 0 0 -8 139
Foérvarv av finansiella tilgangar 0 -480 -180§ -180
Avyttring av finansiella tilgangar 0 55 0 0 0 0
e ...............................
investeringsverksamheten -2 076 -520 0 -8 319; 0 -8 319
Finansieringsverksamheten 0 0 0 0! 0 0
Erhalina aktiedgartillskott 440 0 0 o 0 0
utdelning -100 -2 600 0 0! 0 0
Nyemission 72 293 0 4 532§ 0 4532
Upptagna lan 1770 750 300 6 539i 300 6539
Amortering av l&neskulder -283 -962 -585 _3305 -585 -330
Amortering av leasingskuld -39 -40 -10 _105 -10 -10
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1861 -2 559 -294 10 731: -294 10 731
Periodens kassaflode -1 047 -1810 -548 3 237! -563 3237

For beskrivning samt forklaringar av de finansiella talen, vanligen se "Kommentarer till den finansiella

utvecklingen” nedan.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Shortcut Media Group har sedan starten haft en god tillvéxt som fram till férvérvet av Bond Street Film
varit i stort sett sjalvfinansierad. Bolaget kommer fortsétta att satsa pa tillvdxt och har som mal att

férdubbla omséttningen inom en tredrsperiod.
Finansiella mal

Shortcuts mal ar att under 2016 na en organisk
omsattningstillvaxt pa minst 20 % samt en
EBITA-marginal om ca 11 %.

Under 2015 uppgick organisk
omsattningstillvaxt till 44 % och EBITA-
marginalen till 13 %, pro forma. Detta innebar
att koncernens organiska tillvaxt mellan 2014
och 2015, inklusive Bond Streets omsattning
for bagge aren, uppgick till 44%.

De huvudsakliga anledningarna till att
marginalerna for 2016 férvantas bli nagot lagre
an 2015 pro forma ar:

i) Kostnader relaterade till genomférande
av forvarv samt marknadsnotering, vilka
framst kommer att belasta
verksamheten under Q1-Q2 2016

ii) Rekryteringar for att forstarka langsiktigt
strukturkapital samt forsaljningskapacitet
(senior CFO samt management trainee)

Viktig information avseende redovisningen

Jamforelsestorande poster

Verksamheten har under 2015 belastat
resultatet med kostnader som inte betraktas
vara aterkommande. Dessa kostnader
redovisas i resultatpresentationerna som
jamforelsestorande poster med syftet att lyfta
fram det verkliga underliggande utfallet for den
I6pande verksamheten.

Kostnaderna har uppkommit till foljd av
verksamheternas goda tillvaxt och avser tva
kontorsflyttar som genomférdes under 2015.
En for Shortcut-bolagen och en for Bond Street
Film. | samband med dessa tva flyttar
genomférdes omfattande lokalforbattringar
samt inkdép av teknik och inventarier.
Kostnaderna for detta, ca 2,5 Mkr, har belastat
resultatet under 2015.

Den del av dessa kostnader som Shortcuts
ledning anser dels utgdra engangskostnader
och dels inte hora till bedrivandet av den
normala verksamheten, totalt 2 173 Tkr, ar
redovisade som ’jamférelsestérande poster’
ovan. Ca 1,6 Mkr av denna post bestar av rena
lokalforbattringar (dvs bygg- och
renoveringskostnader).

Det ska understrykas att posten
‘jdmforelsestorande poster’ redovisas som en
del av  rorelsekostnader i bolagets
Arsredovisning fér 2015 samt i Bond Street
Films Arsredovisning for 2014/15.

Pa grund av de jamforelsestorande posternas
koncernévergripande natur beddéms dessa
vara svara att allokera till enskilda
koncernbolag pa ett rattvisande satt. Till foljd
av detta redovisas denna post endast for
Koncern pro forma. Det ar styrelsens och
ledningens uppfattning att EBITDA samt
EBITA fore jamforelsestorande poster ar de
Ibnsamhetsmatt som bast speglar resultatet
fran den |6pande verksamheten under 2015.

Resultat fran nedlagda dotterbolag

Under forsta kvartalet 2015 slutade Bond
Street Film Commercial AB ("Commercial”),
dotterbolag till Bond Street Film Stockholm AB,
att bedriva verksamhet. Den omsattning och
de kunder som fanns i Commercial 6vergick till
Bond Street Film. | samband med att
verksamheten i Commercial lades ned
avslutades en heltidstjanst i Commercial.
Kostnaden for detta samt dvriga
nedlaggningskostnader ledde till ett negativt
resultat i dotterbolaget om -626 Tkr. Denna
post sarredovisas i pro forma-
sammanstallningen for 2015 ovan.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommen vid
forvarvet av Redigerarna Tidblom och Vagesjo
AB (nuvarande Shortcut Media Post AB) skrivs
sedan tidigare beslut av pa 5 ar i enlighet med
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vad som rekommenderas i Arsredovisnings-
lagen 4 kap. 4 §. Goodwill fran det nyligen
genomférda forvarvet av Bond Street Film
Stockholm AB daremot skrivs av pa 10 ar.
Skalen till detta ar att Bond Street Film
kommer att utgéra en mer sjalvstandig del
inom koncernen och dari utgdra stommen i
koncernens langsiktiga satsning inom high-end
filmproduktion.

| balansrakningen finns Goodwill upptaget till
18 426 Tkr. Moderforetaget forvarvade 65 %
av aktierna i Bond Street Film Stockholm AB
for 11 204 Tkr i februari 2016. Utdver detta
forvarvspris kan det tillkomma en tillaggs-
kopeskilling baserad pa Bond Street Film
Stockholm ABs resultat under kalenderaret
2016.

Avsattning om 1 380 Tkr har gjorts for
eventuell utbetalning av tillaggskdpeskilling till
saljarna av Bond Street Film Stockholm AB,
vilket darmed har Okat moderféretagets
anskaffningsvarde pa aktierna till 12 584 Tkr.
Motsvarande 1 380 Tkr har redovisats som en
avsattning pa skuldsidan.
Tillaggskopeskillingen utbetalas om Bond
Street Film uppnar ett rorelseresultat om 4 000
Tkr for 2016. Om rorelseresultatet for Bond
Street Film 2016  forandras  andras
avsattningen i motsvarande man, krona for
krona. Avsattningen kan inte bli negativ.

Verkligt varde pa minoritetens andel av Bond
Street Film Stockholm AB har beddmts vara
identiskt med bolagets anskaffningsvarde,
vilket har gett ett totalt varde pa dotterforetaget
pa 19360 Tkr, vilket forvarvanalysen sedan
har baserats pa. | samband med
forvarvsanalysen har detta lett till ett totalt
anskaffningsvarde for koncernmassig Goodwill
om 17 633 Tkr, varav 11 461 Tkr ar hanforligt
till Moderféretagets aktiedgare och 6 172 Tkr
avser minoritetens andel. Resterande Goodwiill
ar hanforlig till forvarvet av Shortcut Media
Post AB i februari 2014.

Enligt redovisningsreglerna i K3 skrivs alltid
goodwill I6épande av over en beddmd
ekonomisk livslangd. Detta ar en skillnad mot
IFRS dar goodwill inte skrivs av I6pande.” For

7 K3 &r det svenska regelverk som ar obligatoriskt for alla
féretag som klassificeras som stérre enligt

att gora detta memorandums siffror mer
jamforbara med rapporter fran bolag som
redovisar enligt IFRS bodr ovanstaende
goodwill-avskrivningar (i Shortcut ca 370-
400tkr per ar 2014-15) helt eller delvis laggas
tillbaka i resultatrakningen foér [6Gnsamhetsmatt
nedanfér EBITA-niva (rorelseresultat fore
Goodwill-avskrivningar). Detta for att skapa en
battre  jamforbarhet mellan de  olika
redovisningsregelverken.

Pro forma

Pro forma innebar att Shortcuts siffror ar
konsoliderade med siffrorna fran Bond Street
Film Stockholm AB, aven for tiden fore
forvarvets genomforande. Detta har gjorts for
att ge en oOverskadlig bild av koncernens
samlade verksamhet bade per senaste
bokslutsdatum samt historiskt, éver tid. Pro
forma-siffrorna bor tolkas med viss forsiktighet
da pro forma-siffror inte i alla avseenden kan
félja traditionell redovisningssed.

For historiska helarssiffror samt finansiella mal
presenteras all redovisning i pro forma-format,
for att ge dverskadlighet och kontinuitet.

For historiska kvartalssiffror redovisas bade
faktiska resultat samt pro forma-resultat. Detta
da resultatet enligt de faktiska siffrorna ar det
resultat som de facto tillfaller aktieagarna,
medan pro forma-siffrorna bast avspeglar
kvartalens utfall for koncernen sasom den ser
ut idag efter genomfért forvarv av Bond Street
Film AB.

Q1 2016 jamfort med Q1 2015

Resultatrakning

Omsattningen 6kade med 13% och EBITA-
marginalen o6kade till 5% fran 1% pro forma,
trots stort fokus pa noteringsprocess samt
slutférande och konsolideringen av foérvarvet
av Bond Street Film.

Anledningen till att faktisk EBITA-marginal ar
hogre an motsvarande pro forma-niva ar att
Bond Street Film redovisade ett negativt
resultat i januari men positiva resultat i februari
samt mars. Ekonomiskt tilltirade for Shortcut

Arsredovisningslagen, t ex till féljd av att de har éver 50st
anstallda eller éver 80 Mkr i omsattning.
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Media AB skedde per 1 februari 2016, varfor
endast resultat darefter tillfaller Shortcuts
aktiedgare och darfor inkluderas i faktiska
konsoliderade siffror. Hela kvartalets resultat
visas i pro forma-redovisningen.

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade mycket aven pro
forma, till foljld av bl.a. nyemission och
upptagande av  forvarvskredit for att
delfinansiera férvarvet av Bond Street Film.

Kassaflode

Kassaflodet fran den |opande verksamheten,
825 Tkr, oOkade jamfort med foregaende
kvartal, da det uppgick till -268 Tkr pro forma
samt i faktiska tal till -254 Tkr.

2015 jamfort med 2014

Resultatréakning

Organisk omsattningstillvaxt under 2015
uppgick till 44%, pro forma. Stora investeringar
i bade lokaler, teknik och infrastruktur gjordes
under aret, for att forbereda verksamheten for
fortsatt tillvaxt.

EBITDA samt EBITA-marginal fore
jamforelsestérande poster uppgick till 14%
respektive 13% pro forma, en 6kning fran 0%
respektive -1% for 2014. EBIT-marginal efter
jamforelsestérande poster uppgick 2015 till 6%
jamfort med -2% aret innan, pro forma.

Balansrakning

Balansomslutningen minskade 2015 jamfort
med 2014 pro forma, framst till foljd av att
Bond Street Film under 2015 genomférde en
utdelning uppgaende till 2,6 Mkr samt att
koncernmassig Goodwill skrevs av med drygt
370 Tkr under aret.

Goodwill i koncernen skrivs I6pande av via
resultatrakningen, vilket innebar att det egna
kapitalet pa koncernniva ar lagre an summan
av det egna kapitalet i de enskilda bolagen i
koncernen (eftersom Goodwill inte skrivs av i
respektive bolag).

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
okade till 1,8 Mkr fran -0,8 Mkr, pro forma.
Detta trots att ovan namnda flyttrelaterade
engangskostnader (bendmnda
jamfoérelsestorande poster) betalats under
perioden.

2014

Jamforbara resultat-, balans- och
kassaflodessiffror finns tillgangliga fran och
med 2014, da Bond Street Film har brutet
rékenskapsar och bolagets redovisning endast
har kalendariserats for 2014 samt 2015.
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Eget kapital, skulder och ovrig finansiell information

Eget kapital och skuldsattning

Bolagets kassalikviditet uppgar 31 mars 2016
till 136% och dess nettoskuldsattningsgrad till
40%, pro forma.?

Uppgifterna har hamtats fran Bolagets
kvartalsredovisning och har ej reviderats.

Rorelsekapitalforklaring

Shortcut genererade 2015 positiva kassafléden
fran den I6pande verksamheten pro forma och
vantas fortsatta att goéra det under 2016.
Bolaget har darmed tillrackligt rorelsekapital for
Bolagets behov de kommande 12 manaderna
aven om emissionen inte kan fullféljas som
planerat.

Efter genomférd emission kommer Bolaget
bland annat att anvanda det tillférda kapitalet
till att finansiera kommande forvarv. Det
tillférda kapitalet, tillsammans med Bolagets
balanserade medel, vantas racka for att
finansiera bade forvarv samt Bolagets
rorelsekapital for de  kommande 12
manaderna.

Kassaflode pro forma

Det ska understrykas att kassaflédesanalysen,
pro forma, bor lasas med extra stor
forsiktighet. Detta eftersom berakningarna av
framst rorelsefordringar och rorelseskulder
delvis ar av en approximativ natur, kopplat till
periodiseringsposter avseende Bond Street
Films balansrakning. Dessa uppskattningar har
uppstatt i samband med att bolagets brutna
rakenskapsar har raknats om till kalenderar for
2014 respektive 2015.

Investeringar 2014-15

| februari forvarvades 100% av Redigerarna
Tidblom & Vagesjo AB, vilket idag utgor
Shortcut Media Post AB. Forvarvet betalades
kontant samt med skuldebrev till saljarna.
Kopeskillingen uppgick till 2 126 125 kr plus
ranta.

Som namnts under “Jamforelsestorande
poster” i stycket Kommentarer fill den

8 Kassalikviditet definieras som (likvida medel + kortfristiga
fordringar) / kortfristiga skulder.

Nettoskuldsattning definieras som (réantebarande skulder -
likvida medel) / eget kapital.

finansiella utvecklingen ovan gjordes och
betalades stora investeringar under framférallt
2015. Till folid av detta beddms Bolagets
investeringsbehov under 2016 vara relativt
sma.

Bolaget balanserar endast en liten del av
gjorda investeringar, varfor  planerade
investeringar ar budgeterade som
rorelsekostnader, det vill sdga kostnadsférs
ovanfér EBITDA. EBITDA minus finansiella
kostnader och skatt ger darmed en god
approximation av  Bolagets férvantade
kassafloden fran verksamheten.

Investeringar Q1 2016

Bond Street Film Stockholm AB férvarvades
per den 1 februari 2016. Forvarvet
finansierades genom egna medel, nyemission
samt lan.

Tendenser

Shortcuts framtida intakter och vardeutveckling
kommer att paverkas av Bolagets formaga att
salja konkurrenskraftiga produktioner samt i
synnerhet av att férvarva nya bolag och/eller
ingd andra strukturaffarer. Marknaden for
produktion av rorlig media ar som tidigare
namnts i snabb férandring, vilket skapar bade
majligheter och risker. Potentiella investerare
bor vara uppmarksamma pa denna paverkan
pa Bolaget.

Produktion, priser och forsaljning har under
2015 samt Q1 2016 haft en positiv utveckling.
Bolaget kanner i dvrigt inte till nagra tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser som kan
forvantas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
affarsutsikter under innevarande ar.

Finansiella mal

De finansiella malen for 2016 ar baserade pa
befintlig samt vantad inkommen orderingang
for aret.

Det finansiella malet for Ionsamhet ar baserad
pa verksamhetens l6nsamhetsniva 2015, med
hansyn till uppskattade kostnadsokningar
associerade till forvarv, marknadsnotering
samt expansiva satsningar sasom
rekryteringar, vars positiva resultateffekt
kommer att ha viss efterslapning.
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Utdelningsmal

Bolaget har for avsikt att aterinvestera medel
fran verksamhetens Overskott i expansion,
inklusive forvarv, under minst de kommande 3
aren och vantas darfér inte lamna nagon
utdelning under denna period.

Vasentliga férandringar i finansiell stallning
eller stdllning pa marknaden sedan den 31
mars 2016

Vid tidpunkten for memorandumets daterande
har det inte skett nagra vasentliga férandringar
gallande Bolagets finansiella stallning jamfort
med vad som framgar ovan for 2015 samt
kvartalsrapporten for jan-mars 2016.

Revision

Samtliga koncernbolag har genomgatt revision.
Shortcut Media AB (publ), Shortcut Media Post
AB, Shortcut Media Film AB samt Shortcut
Media Graphics AB har genomgatt revision
fran PWC avseende rakenskapsaret 2015
samt for jamférelsetal avseende 2014. Bond
Street Film Stockholm AB har genomgatt
revision fran Conseil Revision for det brutna
kalenderaret 2014/15 samt for jamforelsetal
avseende 2013/14.

De siffror for Bond Street Film som ingar i pro
formatalen for kalenderar 2015 fran sep-dec
2015 ar inte reviderade. Shortcut Media AB
(publ):s arsredovisning for 2014 ar inte
reviderad.

Revisionsberattelsen i Shortcut Media AB
(publ):s arsredovisning och
koncernredovisning 2015 saknar
anmarkningar. Samma sak galler Shortcut
Media Graphics AB:s revisionsberattelse for
2015.

| Shortcut Media Post AB och Shortcut Media
Film AB:s revisionsberattelse 2015 finns
foljande anmarkning: "Vid flera tillfallen har
avdragen skatt och sociala avgifter inte
inbetalats i ratt tid. Forsummelserna har dock
inte medfort nagon skada for bolaget, utéver
drojsmalsrantor och férseningsavgifter.”

Bond Street  Film Stockholm  AB:s
arsredovisning har fatt féljande anmarkning:
”Arsredovisningen har inte upprattats i s&dan
tid att det varit mgjligt att, enligt 7 kap. 10 § i
aktiebolagslagen, halla arsstamma inom sex
manader efter rakenskapséarets utgang.”
Arsstamman hélls 31 mars 2016.

| 6vrigt har inga anméarkningar 1amnats. Bade
PWC samt Conseil tillstyrker i sina utlatanden
att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens  ledamdter och  verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kvartalsrapporten fér jan-mars 2016 ar
Oversiktligt granskad av Shortcuts revisor
PWC.

Redovisningsprinciper m m

Fran och med rakenskapsaret 2015, inklusive

jamforelsearet 2014, upprattas
arsredovisningen med tilldmpning av
arsredovisningslagen och Bokforings-

namndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Detta har inneburit vissa justeringar for 2014,
vilka redovisas separat i Arsredovisningen
(AR). Det patraffades vid bokslutet 2015 vissa
fel i arsredovisningen 2014, vilka rattades i AR
2015. Det finns darfor en viss diskrepans
mellan siffror avseende 2014 i IM mot
registrerad AR fér 2014.

Skulder

| samband med férvarvet av Bond Street Film
AB upptogs en forvarvskredit hos SEB pa 4
000 Tkr. Kopplat till denna kredit finns en del
forutsattningar som skall vara uppfyllda samt
begrasningar for bolaget att rattshandla utan
skriftligt godkdnnande fran banken. Samtliga
nedanstaende  punkter  kraver  skriftligt
godkannande fran SEB innan férhallandena far
andras, eller rattshandling som bryter mot
nedanstaende sker, till dess att samtliga
mellanhavanden med SEB éar slutligt reglerade.

- Anders Brinck ska kvarstda som
huvudagare i moderféretaget;

- Det far inte sker nadgon utdelning fran
moderforetaget;

- Inget koncernbolag far pantsatta sin
egendom eller pa annat satt stélla
sakerhet;

- Inget koncernbolag far teckna avtal om
borgen;

- Inget koncernbolag far inga avtal om
nya krediter som inte féljer av normala
inkop i rorelsen;

- Det far inte ske omstrukturering eller
andra nuvarande inriktning pa
rorelserna i nagot koncernbolag; samt
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- Inget koncernbolag far overlata eller
kdpa tillgangar, eller gora
investeringar, utover sadana kop av
egendom som foljer av den I6pande
verksamheten.

Brister det i nagon av dessa punkter sa har
SEB ratt att omférhandla villkoren for krediten,
och om férhandling inte skulle leda Htill
Overenskommelse  sdga upp  samtliga
koncernbolags krediter.

For ovan beskriven kredit har Bolaget utstallt
ett skuldebrev till SEB i mars 2016 om 4 000
Tkr. Lanet 16per med en ranta om 3,2 % och
amorteras manadsvis med en plan pa 3 ar,
dock galler denna plan endast fram till 2017-
04-30, som ar kreditens forfallodag, om inte
banken valjer att forlanga krediten. Aktierna i
Bond Street Film Stockholm AB har stéllts som
sakerhet for detta lan, samt att bolaget har
elektroniska inteckningsbrev pa 4 665 Tkr
stallda till SEB.

Moderbolaget har ett utstallt skuldebrev till
Bond Street Film Holding AB avseende
kopeskilling for aktier i Bond Street Film
Stockholm AB pa 2.264 Tkr i mars 2016.
Lanets Ioptid ar pa 60 manader, varav de
forsta 36 manaderna ar amorteringsfria.
Amortering sker sedan manadsvis fram till och
med mars 2021 enligt plan. Krediten |6per med
enkel arsranta om 5 %.

Vidare har Bolaget utstallda skuldebrev till
Tidblom Media AB och Vagesjo Produktion AB

avseende kopeskilling for aktier i Shortcut
Media Post AB i mars 2014. Ursprugligen
uppgick dessa skulder till 500 Tkr. Dessa
skulder uppgick per 2016-03-31 till 252 Tkr per
borgenar. Skulderna I6per med enkel arsranta
pa 5 % och amorteras manadsvis enligt plan till
och med februari 2018. Som sakerhet for
dessa lan star skriftliga
foretagsinteckningsbrev pa totalt 1 500 Tkr.

Utéver ovanstaende skuldebrev till Vagesjo
Produktion finns aven ett skuldebrev utstallt i
maj 2015 pa ursprungligen 300 Tkr till samma
borgendr. Aven detta lan léper med enkel
arsranta pa 5 % och amorteras manadsvis
enligt plan. Per 2016-03-31 uppgick detta lan
till 166 tkr och slutregleras i april 2017.

Avsattningar

Avsattning om 1380 Tkr har gjorts for
eventuell utbetalning av tillaggskdpeskilling till
saljarna av Bond Street Film Stockholm AB.
Denna utbetalas om Bond Street Film uppnar
ett rorelseresultat om 4 000 Tkr fér 2016. Om
rorelseresultatet for Bond Street Film 2016
férandras andras avsattningen i motsvarande
man, krona for krona. Avsattningen kan inte bl
negativ.

Kommande finansiella rapporter

Kvartalsrapport apr-jun 2016: 15 aug 2016
Kvartalsrapport jul-sep 2016: 15 nov 2016
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Eget kapital

Utveckling 2014

Fritt eget Minoritets-
Eget kapital Aktiekapital kapital intresse Totalt
Ingaende balans 2014-01-01 122 513 0 635
Summa 122 513 0 635
Forandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital 161 26 187
Summa - 161 26 187
Transaktioner med koncernens &gare
Nyemission 25 47 0 72
Summa 25 47 0 72
Periodens resultat 0 119 45 164
Eget kapital 2014-12-31 147 840 4l 1058
Utveckling 2015

Fritt eget Minoritets-
Eget kapital Aktiekapital kapital intresse Totalt
Ingaende balans 2015-01-01 147 840 71 1058
Summa 147 840 71 1058
Foérandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital
Summa - - - -
Transaktioner med koncernens agare
Pagaende ej registrerad nyemission 0 293 0 293
Summa 0 293 0 293
Periodens resultat 0 -666 91 -575
Eget kapital 2015-12-31 147 468 162 776
Utveckling Q1 2016

Fritt eget Minoritets-
Eget kapital Aktiekapital kapital intresse Totalt
Ingaende balans 2016-01-01 147 468 162 776
Summa 147 468 162 776
Férandringar i redovisade varden som redovisas
direkt mot eget kapital
Fondemission 223 -223 0
Foretagsforvarv med minoritetsandel 241 6912 7153
Summa 223 18 6912 7153
Transaktioner med koncernens &gare
Registrerad nyemission, paborjad fg ar 147 -147 0
Pagaende ej registrerad nyemission 0 4532 4532
Summa 147 4 385 0 4532
Periodens resultat -103 343 240
Eget kapital 2016-03-31 517 4768 7417 12 701
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Aktiekapital och agarforhallanden
Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 658 750,4 kr fordelat pa 5 988 640 aktier. Samtliga aktier har lika
rostrétt samt ager lika rétt till Bolagets tillgdngar och vinst. Aktier kan utges i ett antal av hdgst
18 400 000 aktier. Bolagets aktier &r denominerade i SEK och har utgivits enligt svensk rétt.

Aktierna medfér foretradesratt vid framtida
emissioner. Varje aktie medfor lika ratt till
vinstutdelning samt till eventuellt dverskott vid
likvidation. De nya aktierna medfér ratt till
utdelning fran och med verksamhetsaret 2016.
Den som pa faststalld avstdamningsdag ar
inford i aktieboken ska anses behdrig att motta
utdelning och vid fondemission ny aktie som
tilkommer aktiedgare, samt att utdva
aktiedgarens foretradesratt att deltaga i
emissionen.

| det fall att nagon aktiedgare inte kan nas
genom Euroclear (eller motsvarande) kvarstar
dennes fordran pa utdelningsbeloppet och
begransas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Bolaget upptog i samband med férvarvet av
Bond Street Film en forvarvskredit om 4 Mkr
hos SEB. Tills dess att forvarvskrediten ar
fardigbetald far ingen vinstutdelning eller
annan vardeoverforing enligt 17 kapitlet 1 §
aktiebolagslagen (2005:551) ske fran Bolaget,
enligt laneavtal med SEB.

Det foreligger i 6vrigt inga restriktioner for
utdelning eller sarskilda forfaranden for
aktieagare bosatta utanféor Sverige och
utbetalning  sker via  Euroclear (eller
motsvarande) pa samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i
Sverige utgar dock normal  svensk
kupongskatt.

Aktiekapitalets utveckling

Aktierna ar inte foremal for erbjudande som
[damnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Aktierna har heller inte varit
foremal for offentligt uppkopserbjudande.
Samtliga aktier som emitteras vid noteringen ar
fritt Overlatelsebara, med undantag fér den
lock-up av huvudagare som beskrivs under
Riskfaktorer. Aktierna ar registrerade i
elektronisk form i enlighet med
avstamningsférbehall i bolagsordningen.
Aktieboken fors av Euroclear.

Bolaget bildades 8 april 2011 och boérjade
bedriva verksamhet 1 augusti 2011 med ett
aktiekapital om 100 000 kr och 20 000 aktier,
kvotvardet 5 kr per aktie. Sedan dess har
nedanstaende forandringar av aktiekapitalet
samt antal aktier skett.

Den forsta marknadsvarderingen av
aktiekapitalet gjordes i samband med att
externa investerare togs in vid nyemission
daterad 31 mars 2016. Overteckningen i denna
emission uppgick till ca 120%, varfor
tilldelningen utdkades med 30%. Emission
gjordes till en aktiekurs om 4 kr per aktie.
Foretradesemissionen 18 december 2014
riktades till nyckelpersoner i verksamheten av
incitamentsskal. Foretradesemissionen 2 mars
2016 riktades till befintliga aktieagare och
fulltecknades till kvotvardet samt villkoren 1:1 i
syfte att oka aktiekapitalet, bl.a. i for att
underlatta ombildning till publikt aktiebolag.

Okning av AK AK efter 6kning Antal nya aktier Pris/aktie"
Nybildning 50 000 50 000 2011-04-08 10 000 0,01 kr
Nyemission 50 000 100 000 2011-06-29 10 000 0,02 kr
Nyemission 22 375 122 375 2013-01-18 4 475 0,41 kr
Foretradesemission 24 145 146 520 2014-12-18 4 829 0,07 kr
Foretradesemission 146 520 293 040 2016-03-02 29 304 0,05 kr
Aktiesplit, 80:1 - 293 040 2016-03-02 4630 032 -
Fondemission 222710 515750 2016-03-03 - -
Nyemission 143 000 658 750 2016-03-31 1300 000 4,00 kr
Totalt 658 750 5988 640

1) Pris per aktie ovan ar omraknat till nuvarande aktieantal.
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Agarstruktur fére emission (dgarandelar dverstigande 1%)

Namn Antal Agar-
aktier andel
Anders Brinck (inkl via bolag) 2228 399 37,2%
Frameline AB (Fredrik Larsson) 724 144 12,1%
Oskar Arrenius 628 642 10,5%
Daniel Zackrisson 371 693 6,2%
Mats Jankell (inkl via bolag) 315645 5,3%
Pernilla Berglund 147 927 2,5%
Anders Uhnér 127 640 2,1%
Capensor Capital AB 127 050 2,1%
Nordisk Specialtextil AB 125 000 2,1%
Per Oberg 125 000 2,1%
Johan Markensten 125 000 2,1%
Erik Bellman 100 000 1,7%
Per Vasilis 80 000 1,3%
Dividend Sw eden AB 80 000 1,3%
Peter Morsell 60 000 1,0%
Foxhold AB 60 000 1,0%
Gerhard Dahl 60 000 1,0%
Ovriga agare (38st) 502 500 8,4%
Totalt 5988 640 100,0%
Agarstruktur vid fulltecknad emission’
Namn Antal Agar-
aktier andel
Anders Brinck (inkl via bolag) 2261 399 30,2%
Frameline AB (Fredrik Larsson) 735144 9,8%
Oskar Arrenius 633 642 8,5%
Daniel Zackrisson 371 693 5,0%
Mats Jankell (inkl via bolag) 318 645 4,3%
Capensor Capital AB 216 723 2,9%
Per Oberg 159 909 2,1%
Nordisk Specialtextil AB 153 945 2,1%
Pernilla Berglund 147 927 2,0%
Dividend Sw eden AB 138 000 1,8%
Anders Unhnér 127 640 1,7%
Johan Markensten 125 000 1,7%
Per Vasilis 108 945 1,5%
Erik Bellman 100 000 1,3%
Gerhard Dahl 88 945 1,2%
Pronator Invest AB 78 945 1,1%
Peter Morsell 71 600 1,0%
Ovriga agare 1650 536 22,0%
Totalt 7 488 640 100,0%

® Exkluderar bemyndigande av 6vertilldelningsoption pa upp till 400 000 aktier.
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Styrelse, ledning och revisor

Styrelsen i Bolaget ska enligt bolagsordningen besta av 4 till 9 ledaméter med hégst 4 suppleanter.
Bolagets styrelse bestar av 7 ledaméter som utsags vid arsstdmman den 29 april 2016.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som
Bolagets styrelse antagit. Bolagets
arbetsordning stipulerar bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen féreslar
alltid principer for ersattning till VD.

Styrelsens arbetsformer och VD-

instruktioner

Samtliga ledaméter ar valda fram till nasta
arsstdmma. Styrelsens arbete foljer styrelsens
faststallda arbetsordning. VD:s arbete regleras
genom instruktioner samt VD-avtal. Saval
arbetsordning som instruktioner faststalls
arligen av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte
skyldigt att félja svensk kod fér bolagsstyrning
och har heller inte frivilligt férpliktigat sig att
folja denna.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan
Bolagets styrelseledaméter och ledande
befattningshavare. Inga styrelseledaméter
och/eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem aren varit verksamma som
styrelseledamot eller i ledande stallning i bolag

som forsattes i konkurs eller likvidation,
bortsett fran Anders Uhnér som i sin yrkesroll
som advokat och av Bolagsverket utsedd
likvidator tillsett att bolag i likvidation forsatts i
konkurs.

Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har heller démts i
bedragerirelaterade mal under de senaste
fem aren.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inga

potentiella intressekonflikter, dar
styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare privata intressen kan
komma att std i stid med Bolagets

intressen. Det forekommer inte nagra
formaner for  styrelsen eller ledande
befattningshavare efter upphdrande av
uppdrag eller anstallning.

Savitt styrelsen kanner till forekommer det
inga sarskilda Overenskommelser med stérre
aktieagare eller andra parter, som kan leda till
att agarkontrollen 6ver Bolaget kan komma
att andras.

Revisor

Bolagets revisor ar Nicklas Kullberg, Partner,
PwC Sverige.
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Styrelse och ledning

Nedan foljer en en dversikt dver Shortcuts styrelse och ledning. Fullstadndig engagemangsbeskrivning
finns i slutet av detta IM.

Anders Brinck

VD och ledamot (F. 1985)
Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare Investment Banking pa
ABG Sundal Collier.
Styrelseledamot i samtliga
koncernbolag, Comprado AB
och Anders Brinck Stockholm
AB. Anstélldes 2011.
Styrelseledamot sedan 2011.

Lena Torlegard,

Ledamot (F. 1963)
Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.
Seniorkonsult pa Springtime
Kommunikationsbyra.
Styrelseledamot i Nanologica
AB, Lytix Biopharma AS och
Crowdsoft AB. Styrelseledamot
sedan 2016. Extern samt
oberoende ledamot.

Anders Uhnér
Styrelseordférande (F. 1958)
Jur. kand. Lunds Universitet.
Partner i K LA Karler¢ Liljeblad
Advokatbyra. Specialisering
inom bl a fastighets-,
entreprenad-, immaterial- och
mediaratt, LOU samt
processratt och
skiljeférfaranden.

Styrelseordférande sedan 2011.

Extern ledamot.

Lars Bilk

VD Bond Street Film och
ledamot (F. 1966)
Medieproducent-utbildning fran
Linnéuniversitetet i Kalmar.
Tidigare VD och medgrundare
av BE.ON.D-Street Film
Stockholm HB. Styrelseledamot
Bond Street Film Stockholm AB
samt Bond Street Advertising
AB. Anstalldes 2008.
Styrelseledamot sedan 2016.

Mats Jankell

Ledamot (F. 1959)
Gymnasieekonomutbildning.
VD fér samt styrelseledamot i
produktionsbolaget Grumpy
Production. Tidigare
Programchef fér Eyeworks och
Programdirektor for MTV och
Nickelodeon i Norden.
Styrelseledamot sedan 2013.
Extern ledamot.

Pernilla Berglund,
Produktionschef och ledamot
(F. 1965)

Kandidatexamen interaktiva
media fran C3L Tyreso.
Tidigare projektledare pa
Eyeworks Scandinavia.
Anstalldes 2012.
Styrelseledamot sedan 2016.
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Christer Karlsson, CFO och
ledamot (F. 1967)
Civilekonom fran Stockholms
Universitet. Tidigare roller som
CFO, Ekonomichef, Investment
Manager, revisor,
styrelseledamot och VD.
Styrelseledamot i Vardia
Insurance Group samt VD for
Karpau AB. Anstalld 2016.

Ej styrelseledamot

Kaveh Pourshahidi
Creative Director Bond Street
Film (F. 1964)
Mediautbildning, filmskola,
digital marknadsforing samt
ARU-utbildning.

Tidigare kreativ chef och
medgrundare av BE.ON.D-
Street Film Stockholm HB.
Styrelseledamot i Bond Street
Film Stockholm AB. Anstalld
2008.

Ej styrelseledamot

Fredrik Larsson, Teknikchef
(F. 1973)

Bachelor of Arts fran Hawaii
Pacific University.

Tidigare produktionschef och

medgrundare av Frameline AB.

Styrelseledamot i Shortcut
Media Post AB. Anstalld 2012.
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Legala fragor och kompletterande information

Shortcut Media AB (publ), org nr 556849-1830,
registrerades 8 april 2011. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och dess
verksamhet regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets sate ar i Stockholms
kommun.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen, ledningen eller Bolagets storre
aktiedgare kanner till finns inga former av
aktiedgaravtal i Shortcut Media AB (publ)

Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Bolaget hade per 2016-03-31 stéllt foljande
sakerheter.

Foretagsinteckningar pa 6 165 000 kr, varav
4 665 000kr till SEB for bl a forvarvskredit
avseende Bond Street Film Stockholm AB
samt 1 500 000kr till sdljarna av det bolag som
idag heter Shortcut Media Post AB.

Aktier i dotterféretag pa 11203 849 kr,
pantsatta till SEB som sakerhet for
forvarvskredit avseende Bond Street Film
Stockholm AB.

Belanade kundfordringar pa 370 119 kr,
avseende rorelsefinansiering i form av
fakturabelaning i Shortcut Media Post AB.

Bolaget har lamnat ansvarsforbindelse i form
av lamnad utdelningsratt i Shortcut Media Post
AB, Shortcut Media Film AB och Shortcut
Media Graphics AB som sakerhet for
skuldebrev uppgaende till 2 263 849 plus ranta
till séljarna av Bond Street Film Stockholm AB.
Utdelningsratten ar efterstalld sakerheterna
som lamnats till SEB. Utdelningsratten innebar
med andra ord att saljarna av Bond Street Film
har foretrade till utdelningarna i Bond Street
Film for det fall att Bolaget inte uppfyller sina
skyldigheter enligt namnda skuldebrev.

Overtagandebud

Aktien ar inte understalld nagot
Overtagandebud eller tvangsinldsen. Det har
ej lagts nagot Overtagandebud pa Bolaget

under innevarande verksamhetsar eller
foregaende ar.

Tvister

Bolaget ar i tvist med Regeringskansliet
avseende en LOU-upphandling dar Bolaget
tildelades kontrakt, men dar en konkurrent
Overklagade tilldelningsbeslutet. Tvisten ar f.n.
i Kammarratten fér avgdérande. Om Bolaget
vinner tvisten kan det innebara att Bolaget
tilldelas ett kontrakt som enligt
Regeringskansliets upphandlingsunderlag
uppskattas uppga till ett varde om ca 2 Mkr per
ar i upp till fyra ar.

| Ovrigt ar Bolaget inte part i och har inte
kdnnedom om nagot rattsligt forfarande som
har eller kan férvantas fa vasentlig ekonomisk
betydelse for Bolaget eller dess verksamhet.

Intressekonflikter

Det finns inga savitt styrelsen kanner till kdnda
intressekonflikter i och omkring Bolaget. Vidare
har inga narstaende transaktioner skett pa icke
marknadsmassiga villkor. Om intressekonflikt
eller jav foreligger hanteras det i enlighet med
policy och praxis pa marknaden.

Ersattningar till styrelse och ledning

Styrelsen har for verksamhetsaret 2015 ett
arvode om 40 000 kr plus moms till oberoende
ledamoter. For ar 2016 utgar denna ersattning
till en ledamot.

VD har en manadslon om 47 250 kr, med
uppsagningstid om 6 manader. Pensions-
avsattning gors med 2 375kr/méanad.

CFO har en deltidstjanst via konsultavtal,
uppgaende till 25-40 000kr/manad, plus moms.

VD samt kreativ chef fér Bond Street Film har
en manadslon om 57 000 kr vardera, med
lock-up pa anstéllningsavtalen t.o.m. 1 mars
2019 och darefter uppsagningstid om 6
manader. Pensions-avsattning goérs med ca
16 500kr/manad och person.
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Produktionschef har en manadslon om
38 800kr, med uppsagningstid om 6 manader.
Pensionsavsattning gors med 3 940kr/manad.

Teknikchef har en manadslon om 38 500kr,
med  uppséagningstid om 6 manader.
Pensionsavsattning gors med 1 925kr/méanad.

VD samt Produktionschef har fdljande
skrivning i sina anstallningsavtal:

”[...] &r beréattigad till bonus i den utstrackning
och pa de villkor som fran tid till annan
beslutas av Bolagets styrelse.”

Ovanstaende ar ett s.k. diskretionart
bonusavtal, vilket innebar att styrelsen har en
mdjlighet men inte en skyldighet att besluta om
bonus.

Inga bonusar har betalats ut under 2015 eller
2016. VD har aven skriftligen avsagt sig sitt
bonusavtal.

Loner och formaner

Det finns inga utbetalade eller uppskjutna
ersattningar och naturaférmaner fran Bolaget
utdver vad som angivits i memorandumet.
Vidare finns det e ersattningar eller
avsattningar for pensioner eller andra
ersattningar efter avslutad tjanst.

Vasentliga avtal

Vasentliga kundavtal inkluderar Discovery,
Cmore, Tillvaxtverket, Statens Fastighetsverk,
Statens Maritima Muséer, Migrationsverket
samt Skolverket.

Avtalet med Statens Fastighetsverk |0per som
langst till 2017-03-14, med Statens Maritima
Muséer som langst till 2017-03-31, med
Tillvaxtverket som langst till 2017-11-15, med
med Migrationsverket som langst 2018-09-30

och med Skolverket som langst till ca 2019-01-
19.

Vasentliga leverantdrsavtal inkluderar
Vasakronan (hyresavtal Karlavagen) samt Brf.
Odin 16 (hyresavtal Ynglingagatan).

Transaktioner med narstaende bolag

Transaktioner med narstaende bolag sker till
marknadsmassiga villkor. Transaktioner med
narstdende har framst inneburit att &gare
sasom Anders Brinck samt Fredrik Larsson
(via Frameline AB) stallt ut efterstallda
aktieagarlan till Bolaget, som en del av dess
rorelse-, investerings- och férvarvsfinansiering.
Samtliga sadana lan har 16pt till 5% enkel
arsranta. Det storsta enskilda lanet av sadan
karaktar har uppgatt till ca 310 000kr och &r
aterbetalt.

| oOvrigt hyr Shortcut fran tid till annan in
enstaka kamera- samt dronarutrustning fran
Frameline AB som &gs till 100% av Fredrik
Larsson. Hyresnivaerna har i regel understigit
marknadsmassig hyra och uppgatt till belopp
understigande 50 000kr per ar.

| 6vrigt har inga narstdende-transaktioner skett
till vasentliga belopp.

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen ar  associationsrattsligt
reglerande for Shortcut Media AB (publ).

Aktiebok

Shortcut Media AB (publ) ar anslutet il
Euroclear AB:s  kontobaserade  varde-
papperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev
utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter
tillkommer den som ar registrerad i den av
Euroclear forda aktieboken.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Nedanstaende information ska anses vara
inférlivade genom hanvisning:

« Shortcuts kvartalsrapport for perioden jan-
mars 2016, med jamforelsesiffror for jan-
mars 2015

« Shortcuts arsredovisning, inklusive
revisionsberattelse, for rakenskapsaret
2015, med jamforelsesiffror for 2014

* Dotterbolagens  arsredovisningar 2015
(inklusive 2014/15 fér Bond Street Film
Stockholm AB) samt, i de fall sddana har
upprattats, for 2014

Information, till vilken hanvisning sker, ska
lasas som en del av detta Memorandum.
Informationen finns tillganglig pa& Bolagets
hemsida, www.shortcutmedia.se, eller kan pa
forfragan erhallas fran Bolaget.

Forevisade dokument

Mot forfragan finns forevisade dokument att ta
del av pa Bolagets kontor under teckningstiden
i Emissionen:

+ Stiftelseurkund

» Shortcuts kvartalsrapport for perioden jan-
mars 2016, med jamforelsesiffror for jan-
mars 2015

+ Shortcuts arsredovisning, inklusive
revisionsberattelse, for rakenskapsaret
2015, med jamférelsesiffror for 2014

» Dotterbolagens  arsredovisningar 2015
(inklusive 2014/15 fér Bond Street Film
Stockholm AB) samt, i de fall sddana har
upprattats, for 2014

+ Bolagets bolagsordning

» Detta memorandum

Revision och granskning

Vanligen observera att samtliga ovanstaende
handlingar inte &r genomgatt revision. For
ytterligare information, vanligen se stycke
Revision under avsnittet "Eget kapital, skulder
och oévrig finansiell information” ovan.
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Teckningsforbindelser och garantikonsortium

Namn i Teckningsforbindelse Garanti *Ags av Lars Bilk, VD
§ SEK sex Bond Street Film och

Bond Street Film Holding AB* : 500 000 500000 Kaveh Pourshahidi, CD
EKKG Stockholm AB 219 220 632420 Bond Street Film.
Capensor Capital AB : 219220 632 420 . )
Divri)dend Sw epden AB (publ) 219 220 632 420 " Ags av Fred.nk

. o : Larsson, Teknikchef.
Anders Brinck (inkl via bolag) : 200 000 -
Per Oberg 131 532 379452 = DeskJockeys ar
BGL Management AB é 109 610 316210 Shortcuts
Hegel AB : 109 610 316210 pokfdringsbyra.
Pronator Invest AB : 109 610 316 210
Montana Sw eden AB 109 610 316210 **** Ags av Christer
Per Vasilis i 109 610 316210 Karlsson, CFO.
Quantify 109 610 316 210
Gerhard Dahl i 109 610 316 210
Nordisk Specialtextil 109610 316 210
Frameline AB* i 65 000 -
Vagesjo Produktion AB 50 000 -
DeskJockeys Adjustments Sala KB*** 50 000 -
Claes Hakan Sjslund 43 844 126 484
Peter Morsell i 43 844 126 484
Mikael Rosencrantz 43 844 126 484
Niclas Léw gren § 43 844 126 484
Mikael Mattson 43 844 126 484
Tom Whitlock ; 32883 94 863
Oskar Arrenius 27 500 -
Stefan Hultin § 21922 63 242
Mats Jankell (inkl via bolag) 15 000 -
Karpau AB**** ; 10 961 31621
Totalt : 2 858 558 6 128 539

Om teckningsforbindelser och garantikonsortium

Samtliga teckningsforbindelser har [amnats utan ersattning. FOr garanter utgar ersattning som uppgar
till 12% av det garanterade beloppet. Garanternas ersattning utgar i form av aktier till noteringskursen
och ar medraknad i Bolagets totala noteringsskostnader.

Teckningsforbindelser fran investerare i PP

86% av de externa investerare som investerade i den féregaende emission som beskrivs under
"Aktiekapital och agarférhallanden” Iamnar aven teckningsforbindelser och garantier i kommande
noteringsemission, genom teckningsférbindelse- samt garantiavtal daterade 10-16 maj 2016.

Likviditetsgarant

Shortcut har i dagslaget inget avtal med nagon part om att garantera likviditeten i handeln av aktien.
Bolaget kommer dock I6pande dvervaka handeln i aktien och kan i ett senare skede komma att anlita
en likviditetsgarant ifall det anses vara nédvandigt.
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Riskfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan paverka Bolagets verksamhet i negativ riktning. Det ar dérfér av vikt att
beakta relevanta risker vid sidan av Bolagets tillvaxtmdjligheter. Nedan beskrivs riskfaktorer utan
inbérdes ordning och utan ansprak pa att vara heltdckande. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél
inte beskrivas utan att en samlad utvérdering av évrig information i detta memorandum tillsammans

med en allmén omvérldsbedémning har gjorts.

Bolagsrisker

Nyckelpersoner

Eftersom Bolaget drivs av en relativt liten
ledning och styrelse ar Bolaget utsatt for risker
om nyckelpersoner slutar eller inte fullfoljer
sina uppdrag. For att motverka detta ar
Bolagets malsattning att merparten av ledning
och styrelse ska ha agandeintressen i Bolaget.

Nyckelkunder

Om Bolaget skulle forlora ett eller flera av sina
storsta kundavtal skulle det fa en negativ
inverkan pa bade omsattning och Iénsamhet.
For att motverka denna risk arbetar Bolaget pa
att ytterligare diversifiera sin kundbas.

Konjunktur

Som marknaden ser ut idag finns en stor,
vaxande marknad for Bolagets tjanster. Dock
kan konjunkturen andras sa att
forutsattningarna for Bolagets verksamhet
forandras. En forsamring av konjunkturen kan
ocksa férsamra villkoren pa den
lanefinansiering som bolaget innehar fran SEB.
Detta kan i sin tur paverka mojligheterna for
Bolaget att genomfora sin tillvaxtstrategi.

Aktiemarknadsrisker

Kursfall

En investering i Bolaget ar forknippad med
risk. Eftersom en investering i Bolagets aktie
kan komma att stiga och sjunka i varde kan det
inte garanteras att en investerare far tillbaka
det satsade kapitalet. Aktiemarknaden kan
generellt ga ned av olika orsaker sasom
exempelvis rantehdjningar, politiska utspel,
valutakursférandringar eller samre
konjunkturella forutsattningar.

Aktiemarknaden praglas aven till stor del av
psykologiska faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara problematiska att férutse och
skydda sig mot. En aktie i Bolaget kan saledes
komma att paverkas av sddana psykologiska
faktorer pa samma satt som andra aktier.

Likviditetsbrist

Bolagets aktie kommer att vara noterad pa
AktieTorget, vilket mgjliggdr kdp och forsaljning
av Bolagets aktier. Dock kan brist pa likviditet i
vardepappret medfora en begransad majlighet
att kdpa eller sélja aktier vid 6nskad tidpunkt.

Volatilitet

Kursen pa Bolagets aktie kan i framtiden
komma att fluktuera kraftigt, till foljld av
rapporter, nyheter, spekulation, allmanna
borstrender, konjunktur eller férandringar i
kapitalmarknadens intresse for Bolaget.

Aktieforsalining fran storre aktiedqgare, styrelse
och ledande befattningshavare

Det finns risk att befintiga &agare kan
komma att avyttra aktier i Bolaget.
Bolagets huvudagare Anders Brinck (inkl via
bolag), Fredrik Larsson (via Frameline AB),
Oskar Arrenius, Daniel Zackrisson, Mats
Jankell (inkl via bolag), Pernilla Berglund samt
Anders Uhnér, vilka tillsammans ager ca 76%
av bolagets aktier/rOster fore
noteringsemissionen och ca 61% efter
fulltecknad emission (exklusive
Overtilldelningsoption), har via utfastelse om
lock-up daterad 19 april 2016 férbundit sig att
inte avyttra mer an 10 procent av sitt agande
under de narmaste 12 manaderna, raknat
fran forsta handelsdag pa AktieTorget. Pa
langre sikt finns dock risk att dessa parter
avyttrar delar av eller hela sina innehav i
Bolaget. Detta kan komma att paverka
Bolagets aktiekurs negativt.
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Ovriga risker

Under den tid Bolagets verksamhet bedrivits
har Bolaget inte paverkats namnvart av
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska eller
penningpolitiska faktorer.

Detta kan komma att andras i framtiden, t ex
da Bolaget har kundavtal med flera stora

myndigheter. Den beddmning Bolaget gor i
dagslaget ar att dessa faktorer kommer att en
begransad effekt pa verksamheten.

Utover detta ska framhallas att mdjligheten for
Shortcut att 1amna utdelning paverkas av den
bolagsskatt som ska betalas. Rantenivaer,
allmanna ekonomiska faktorer kan ocksa ha en
viss paverkan pa Bolaget.
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Vissa skattefragor i Sverige

Féljande sammanfattning avser skattekonsekvenser for investerare, som é&r eller kommer att bli
aktiedgare i Shortcut. Sammanfattningen &ar baserad pa aktuell lagstiftning och &r endast avsedd som
allmén information. Den skatteméssiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa

dennes egen situation.

Sérskilda skattekonsekvenser, som ej finns beskrivna i det féljande, kan bli aktuella for vissa
kategorier av skattskyldiga, inklusive personer ej bosatta i Sverige. Framstéllningen omfattar bland
annat inte de fall dar aktie innehas som omséttningstillgang eller innehas av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning ar i sin helhet skattepliktig
for fysiska personer och dédsbon. Beskattning
sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent. For juridiska personers
innehav av sa kallade kapitalplaceringsaktier
galler att hela utdelningen utgor skattepliktig
inkomst av naringsverksamhet. Skattesatsen
ar for narvarande 22 procent. For svenska
aktiebolag och  ekonomiska  fdreningar
foreligger skattefri utdelning pa sa kallade
naringsbetingade aktier. Noterade andelar
anses naringsbetingade under férutsattning att
andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent
av rosterna eller att innehavet betingas av
rorelsen. Skattefrihet for utdelning pa noterade
aktier forutsatter att aktierna inte avyttras inom
ett ar fran det att aktierna blev
naringsbetingade for innehavaren. Kravet pa
innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktier

Vid avyttring av aktier i Shortcut skall
genomsnittsmetoden anvandas oavsett om
saljaren ar en fysisk eller en juridisk person.
Enligt denna metod skall anskaffningsvardet
for en aktie utgéras av den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for aktier av samma
slag och sort beraknat pa grundval av faktiska
anskaffningskostnader och hansyn taget {ill
intraffade  forandringar (sasom split eller
fondemission) avseende innehavet. Som ett
alternativ till genomsnittsmetoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den sa kallade
schablonregeln anvandas. Denna regel
innebar att omkostnadsbeloppet far beraknas
till 20 procent av forsaljningspriset efter
avdrag.

Vid forsaljning av aktier beskattas fysiska
personer och dodsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent. Kapitalforlust pa aktier

ar samma ar avdragsgill mot vinst pa andra
aktier eller mot andra marknadsnoterade
delagarratter (med undantag for andelar i
investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter). Till den del forlusten
inte ar fullt ut avdragsgill enligt ovan ar den
avdragsgill med 70 procent mot andra
kapitalinkomster. Om det uppkommer ett
underskott i inkomstslaget kapital, medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt med
30 procent for underskott som uppgar till hdgst
100 000 kronor och med 21 procent for
underskott darutdéver. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for
kapitalvinster i inkomstslaget
naringsverksamhet  fér  narvarande il
skattesatsen 22 procent. Vinsten beraknas
dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som
kapitalplacering, far endast kvittas mot
kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor ar uppfyllda kan
forlust aven kvittas mot kapitalvinster pa aktier
och aktierelaterade instrument som uppkommit
i bolag inom samma koncern, under
forutsattning att koncernbidragsratt foreligger.
En inte utnyttjad forlust far utnyttjas mot
kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade
instrument utan begransning framét i tiden.
For naringsbetingat innehav av noterade aktier
galler for narvarande att ingen avdragsratt
foreligger for forluster samtidigt som vinster ej
ar skattepliktiga under forutsattning att aktierna
inte avyttras inom ett ar fran det att andelarna
blivit naringsbetingade hos innehavaren.

Famansaktiebolag — For famansaktiebolag
galler sarskilda regler. Dessa beror dock
endast sadana aktiedgare eller narstaende
denne, som ar verksamma i Bolaget i
betydande omfattning. Beskrivningen av
prospektet avser endast fall dar agaren ar
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passiv, och dessa sarskilda regler behandlas

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i
Investeringssparkonto utgar ingen
reavinstskatt vid forsaljning av aktierna.

Det foreligger inte heller nagon avdragsratt vid
forlust vid forsaljning av aktierna. For eventuell
utdelning pa aktierna erlaggs ingen kallskatt.
All beskattning sker via en avkastningsskatt
som baseras pa kapitalbasen for kontot,
oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa
kontot.

Avkastningsskatten ar cirka 0,50 procent, och
betalas varje ar.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17
december 2004 slopad, varpa ingen arvs- eller

darfor inte narmare har.

gavobeskattning utgar vid forvarv av aktier
genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller
utdelning fran Sverige, innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen ar for narvarande
30 procent, som i allmanhet reduceras genom
tillampligt dubbelbeskattningsavtal. For
utlandskt bolag som innehaft naringsbetingad
aktie i minst ett ar kan dock utdelningen vara
skattefri om skattefrihet hade forelegat om det
utlandska Bolaget hade varit ett svenskt
foretag. | Sverige ar det normalt Euroclear,
som svarar for att kupongskatt innehélls. | de
fall aktier ar forvaltarregistrerade, svarar
forvaltaren for kupongskatteavdraget.

40



Bolagsordning for Shortcut Media AB (publ)

BOLAGSORDNING

§ 1. Firma

Bolagets firma ar Shortcut Media AB (publ).
§ 2. Site

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm
kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget &r moderbolag i en koncern som
bedriver produktion och efterproduktion av film,
video och TV samt grafik, 3D-arbete och
darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 506 000 kronor
och hogst 2 024 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 4 600 000
stycken och hogst 18 400 000 stycken.

§ 6. Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fyra och hogst
nio styrelseledamoéter med hogst fyra
styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer

For granskning av aktiebolagets
arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utses en eller tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9. Anmalan till bolagsstamma

For att fa deltaga i bolagsstamma skall
aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman, varvid
antalet bitraden skall uppges. Denna dag far
inte vara s6ndag, annan allman helgdag,

I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

§ 10. Arenden pa arsstamman

Pa arsstamman skall féljande arenden
behandlas.

Val av ordférande.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stdmman blivit behoérigen
sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen.

Beslut om féljande.

a) Faststallande av resultatrakningen och
balansrakningen.

b) Dispositioner betraffande aktiebolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren nar saddan
férekommer.

Faststallande av antalet styrelseledaméter,
suppleanter och revisorer.

Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorerna.

Val till styrelsen och av revisor.

Annat arende, som skall tas upp pa stamman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 11. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari —
31 december.

§ 12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.
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Fullstandig beskrivning over styrelse och ledning

Enligt Shortcuts bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst nio ledamoter. Styrelsen
bestar for narvarande av sju stammovalda ledamoéter, valda av arsstamman den 29 april 2016.
Bolaget har Nickas Kullberg, PWC, som revisor. Nedan foéljer en fullstdndig beskrivning av
engagemang hos styrelse och ledande befattningshavare.

Anders Brinck

Fodelsedatum 1985-12-06
Position i Bolaget VD, ledamot
Ledamot sedan 2011

Innehav i bolaget 2 228 399 aktier (inkl via bolag)
Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position

Bond Street Film Stockholm AB  Ordforande
Shortcut Media Post AB VD, ledamot
Shortcut Media Film AB VD, ordférande
Shortcut Media Graphics AB VD, ledamot
Grumpy Production AB Ledamot
Anders Brinck Stockholm AB VD, ledamot
Comprado AB Ledamot
Aware Travel Ledamot

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
ABPF Consulting HB Bolagsman
Kiwok Nordic AB Ledamot

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Shortcut Media AB, Bond Street Film Stockholm AB, Shortcut Media Post AB, Shortcut Media Film
AB, Shortcut Media Graphics AB, Anders Brinck Stockholm AB, Comprado AB, ABPF Consulting HB.
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Anders Uhnér

Fodelsedatum 1958-03-03

Position i Bolaget Styrelseordférande
Ordférande sedan 2011

Innehav i bolaget 127 640 aktier (inkl via bolag)
Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position

Anders Uhnér Advokat AB Ledamot

Advokatfirman Anders E Suppleant

Bengtsson AB

Animated Games Sweden AB Suppleant

E-Schakt Entreprenad AB Ledamot

KLA Karleré Liljeblad Bolagsman genom Anders Uhnér Advokat AB

Advokatbyra KB
Saltsjébadens Juristkonsult AB Suppleant

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)
Bolag Position
Angsholmens Advokatbyra AB Likvidator
Film och Musikbutiken i Nacka Likvidator
AB

Videobutiken Premiar AB Likvidator

Agande dver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Advokat Anders Uhnér AB

Mats Jankell

Fodelsedatum 1959-06-05

Position i Bolaget ledamot

Ledamot sedan 2013

Innehav i bolaget 315 645 aktier (inkl via bolag)
Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position
Grumpy Production AB VD, Ordférande
Mats Jankell AB Ledamot
Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position

C’mon Communication AB VD, Ordférande
BNTV AB VD, Ordférande

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Grumpy Production AB, Mats Jankell AB, C'mon Communication AB, BNTV AB.
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Lena Torlegard

Fodelsedatum 1963-05-09
Position i Bolaget Ledamot
Ledamot sedan 2016
Innehav i bolaget 0

Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position

Nanologica AB Ledamot
Lytix Biopharma AS Ledamot
Crowdsoft AB Ledamot

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
GXG Global Exchange Group Ordférande
AB

Meta asset management AB Ledamot
Meta AB Ledamot

Agande dver 10 procent i bolag (senaste fem aren)

Lars Bilk

Fodelsedatum 1966-06-25

Position i Bolaget Ledamot, VD for dotterbolaget Bond Street Film
Ledamot sedan 2016

Innehav i bolaget 0

Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position
Bond Street Film Stockholm AB VD, Ledamot
Bond Street Film Holding AB Ordférande
Bond Street Film Commercial Ledamot

AB

Bond Street Film Advertising AB  Ordférande
B-Film AB Ledamot
B-Film Innehavare
Ekonomiska Foreningen Ledamot

Gardssmedjan nr 6 ek.for.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
Be.On.D-Street Film Stockholm Bolagsman
HB

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Bond Street Film Stockholm AB, Bond Street Film Holding AB, Bond Street Film Commercial AB,
Bond Street Film Advertising AB, B-Film AB, B-Film, Be.On.D-Street Film Stockholm HB.
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Pia Berglund

Fodelsedatum 1965-12-23
Position i Bolaget Produktionschef
Ledamot sedan 2016

Innehav i bolaget 147 927

Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang
Bolag Position

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)
Bolag Position

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)

Kaveh Pourshahidi

Fodelsedatum 1964-09-24

Position i Bolaget CD i dotterbolaget Bond Street Film
Innehav i bolaget 0

Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position
Bond Street Film Stockholm AB  CD, Ledamot
Bond Street Film Holding AB Ledamot
Bond Street Film Commercial Ordférande

AB
Bond Street Film Advertising AB Ledamot
Hevak Film & Television AB Ledamot

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
Be.On.D-Street Film Stockholm Bolagsman
HB

Hevak Post Production Innehavare

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)

Bond Street Film Stockholm AB, Bond Street Film Holding AB, Bond Street Film Commercial AB,

Bond Street Film Advertising AB, Be.On.D-Street Film Stockholm HB, Hevak Post Production.
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Christer Karlsson

Fodelsedatum 1967-05-18
Position i Bolaget CFO, Ledamot
Ledamot sedan 2016

Innehav i bolaget 40 000

Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position
Vardia Insurance Group Ledamot
Karpau AB VD, suppleant

Working Partner Sweden AB Ledamot

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
Working Partner Sweden AB Ledamot
Nordea Liv & Pension CFO
Movestic Liv & Pension CFO
Rg 19 i Norden AB CFO
Euroling AB CFO

Agande déver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Karpau AB

Fredrik Larsson

Fodelsedatum 1973-02-11

Position i Bolaget Teknikchef

Innehav i bolaget 724 144 (inkl. via bolag)
Antal optioner 0

Andra bolagsengagemang

Bolag Position
Shortcut Media Post AB Ordférande
Frameline AB Ledamot

Tidigare uppdrag (senaste fem aren)

Bolag Position
Shortcut Media AB Suppleant
Foraldrakooperativet Smatt & Ledamot
Gott

Agande 6ver 10 procent i bolag (senaste fem aren)
Shortcut Media AB, Frameline AB
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Adresser

Shortcut Media AB (publ)
Karlavagen 108, 8 tr

115 29 Stockholm
info@shortcutmedia.se
Tel: 08-588 969 95
www.shortcutmedia.se

Emissionsinstitut
Eminova Fondkommission
Barnhusgatan 16, 4tr

111 23 Stockholm
info@eminova.se

Tel: 08-684 211 00

Fax: 08-684 211 29
WwWWw.eminova.se

Revisor
PWC Sverige
Nicklas Kullberg, Partner

Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Tel: 010-212 4000

WWW.pwcC.se

Marknadsplats
AktieTorget

Master Samuelsgatan 42, 3tr
111 57 Stockholm
info@aktietorget.se

Tel: 08-511 68 000
www.aktietorget.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB

Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
Tel: 08-402 90 00
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