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Styrelsen och verkstallande direktoren for Windon Energy Group AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr).

Arsredovisningens slutliga innehall bestamdes 2026-06-09.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Windon &r en pionjar inom fornybar energi och har varit en aktiv aktér sedan 2007. Vi har varit med och drivit solbranschens tillvaxt och
har alltid haft en stark fokusering pa egenproduktion av solpaneler och montagematerial. Vi erbjuder kompletta I6sningar for
solcellsinstallationer och tillhandahaller hela systemet med allt material som kravs for installation, inklusive solpaneler, montagesystem,
vaxelriktare och batterier.

Var affarsmodell bygger pa fyra affarsben:

1.

Aterforsiljare: Vi siljer vart material till installatrer och levererar kompletta I6sningar for solcellsinstallationer. Vart
montagesystem ar sarskilt utvecklat for att moéta behoven pa bade tak och mark. Till installatérerna erbjuder vi dven support for att
sakerstalla smidig installation och teknisk hjalp vid behov.

Innovation: Vi arbetar aktivt med att utveckla nya innovativa l6sningar, fran forbattrade konstruktioner for montage till
energiproducerande innovationer som takbaserad vindkraft.

Kommersiella affarer: Windon arbetar med egna kommersiella projekt och stravar efter att utoka dessa projekt till nya omraden
for att vidareutveckla affarspotentialen.

Solparker: Windon fokuserar pa byggnationer av grona solparker, dar vi anvander svensktillverkat material och sakerstaller full
transparens i hela processen, fran CO,-avtryck till produktionskapacitet. Detta gor oss till en ansvarsfull partner for langsiktig,
hallbar energiutvinning.

VAR UNICITET
Vi dr unika pa flera satt:

° Svensk tillverkning: Vi tillverkar sa mycket som mojligt i Sverige, vilket ger oss full kontroll 6ver kvaliteten och kortare leveranstider.

° Innovativ produktutveckling: Vi har kompetensen att utveckla nya typer av produkter och driver teknologisk utveckling for att mota
marknadens behov.

° Bred kunskap: Var expertis stracker sig langre @n solenergi. Vi forstar hela energilandskapet och arbetar aktivt med att kombinera
solenergi, vindkraft och smarta styrsystem for att optimera energiproduktionen.

° Hallbara l6sningar: Vi stravar efter att skapa hallbara, integrerade I6sningar som inte bara handlar om att producera energi utan
dven att optimera anvandningen av den, for en mer effektiv och framtidssakrad energiférsorjning.

VAR STRATEGI

Var tillvaxtplan bygger pa fyra huvudpelare:

Expandera till nya kundsegment for att bredda vart kundfokus.

Sélja vart montagesystem separat for att 6ka forsaljningen av detta specifika produktsegment.

Utveckla nya produktsegment, dar vi utvecklar nya produkter och tjéanster inom energi, fran takbaserad vindkraft till férbattringar
av existerande produkter samt smarta mjukvarutjanster for att optimera energiproduktion och anvandning.

Bygga och sdlja solparker genom att erbjuda grona och hallbara I6sningar med svensktillverkat material och fullstédndig transparens
i CO-utslapp och miljopaverkan.

Utover detta kommer vi selektivt att undersoka mojligheterna att vaxa genom forvarv. Forvarv som vi kommer att utvardera kommer att vara
inom segmenten energi, energieffektivisering och elektrifiering.
LE1€
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Strategisk omstallning

2025 har varit ett strategiskt avgorande ar for Windon Energy Group. Under aret har koncernen fortsatt sin transformation fran
grossistverksamhet till en fullt integrerad EPC-aktor (Engineering, Procurement & Construction) inom de projektbaserade affarerna, dar
bolaget tar ansvar genom hela vardekedjan — fran projektering och upphandling till installation och leverans. Parallellt har energilagring
etablerats som ett nytt och centralt affarsben. Koncernen har darmed breddat verksamheten till tre kompletterande ben: projektutveckling
inom Windon AB, digital forsaljning av energilagring genom Chargehome samt produktinnovation.

Omstéllningen har praglat arets finansiella utveckling. Nettoomsattningen minskade till 17 413 TSEK (22 423 TSEK) och resultatet belastas av
genomforda omstallnings- och kostnadsatgarder. Detta ar i stor utstrackning en konsekvens av medvetna strategiska beslut, dar styrelsen
och ledningen prioriterat att bygga en skalbar affairsmodell och en starkare struktur framfor att maximera kortsiktig volym.

Solparker och kommersiella projekt

| februari tecknade dotterbolaget Windon AB avtal med Solid Vind och Sol AB om leverans av ytterligare en solpark, beldgen i Dingle pa ett
markomrade om 4,5 hektar, med ett ordervarde om minst 6,4 MSEK. Parken projekterades, byggdes och driftsattes av Windon och
fardigstalldes under det andra kvartalet. Projektet utgér en viktig referens for satsningen pa industriella solparker byggda med svenskt
material och full transparens i klimatavtryck.

| juni tecknade Windon AB ett EPC-ramavtal med Eljon Group AB. Avtalet innebdr att Windon blir EPC-partner for en betydande del av Eljons
kommande solenergiprojekt i Norden, med en initial projektvolym om cirka 30 MW arligen. Avtalet |6per tills vidare, men har dn sa lange
inneburit begransade intédkter. Eljon Group AB har fortsatt en stor pipeline, och om de erhaller finansiering sa finns forutsattningar for att
avtalet kommer kan ge betydande effekt under 2026.

Energilagring — nytt centralt affarsben
Under aret har koncernen byggt upp en skalbar end-to-end-modell inom energilagring som omfattar hela kedjan fran forsaljning till
installation och slutleverans. Modellen har redan borjat generera intakter.

| oktober forvarvade Windon AB verksamheten i Chargehome Technology Scandinavia AB genom ett inkramsforvarv. Forvarvet omfattade
bland annat de digitala plattformarna chargehome.se och laddsmart.se, varumarket, kundbasen, CRM-system samt 6vriga kommersiella
tillgangar, medan inga skulder, anstéallda eller 6vriga finansiella ataganden 6vertogs. Képeskillingen reglerades genom kvittning av en befintlig
fordran om drygt 1 MSEK, vilket innebar att ingen kontant betalning skett och att forvarvet genomforts utan utspadning for aktiedgarna.
Bolaget har rapporterat en stigande forsaljning alltsedan forvarvet.

| december genomférde Windon AB och Gardsystem AB den férsta gemensamma affaren inom batterilagring till det svenska lantbruket, med
ett ordervarde om drygt 2 MSEK varav merparten levereras av Windon. Affaren var den forsta konkreta inom det strategiska samarbete som
inleddes tidigare under aret, och bolagen har en offertpipeline med flera liknande affarer.

Innovation — RidgeBlade

Innovation &r fortsatt en central del av koncernens verksamhet. Under aret har den takbaserade vindturbinen RidgeBlade testats. Den
tidigare kommunicerade avsiktsforklaringen har formaliserats genom ett signerat aktiedgaravtal, vilket tydliggér koncernens dgarposition och
skapar forutsattningar for fortsatt kommersialisering. Formaliseringen i bolagsform férvantas ske under forsta halvaret 2026.

Kostnadsanpassningar och organisation

For att forbattra Ionsamheten har koncernen under dret genomfort kostnadsreduceringar och effektiviseringar i organisationen. |
kombination med den nya affarsstrukturen innebar detta att koncernen gar in i 2026 med en ldgre kostnadsbas och en mer fokuserad
verksamhet. Effekterna av atgarderna vantas fa fullt genomslag fran och med april 2026.
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FLERARSOVERSIKT (TSEK)
KONCERNEN

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

MODERBOLAGET

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2025

2025

17 413
-11 893
84%

2025

-18 855
94%
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2024 2023
22423 44 339
-10 698 4282
94% 88%

2024 2023
- 466
-1340 -357
96% 96%
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (kronor)
Koncernen Aktiekapital och Ovrigt fritt Balanserat Periodens Summa
ovrigt bundet EK EK resultat resultat
Eget kapital 2024-01-01 1216 000 49 999 700 -852 024 3220962 53 584 638
Disposition enligt 3220962 -3220962 -
arsstamma
Nyemission
Periodens resultat -9907 098 -9907 098
Eget Kapital 2024-12-31 1216 000 49 999 700 2368 938 -9 907 098 43 677 541
Eget kapital 2025-01-01 1216 000 49 999 700 2368938 -9 907 098 43 677 541
Disposition enligt -9907 098 9907 098 -
arsstdmma
Nyemission _
Periodens resultat -11 892 899 -11 892 899
Eget Kapital 2025-12-31 1216 000 49 999 700 -7 538 159 -11 892 899 31784 642
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (kronor)
Moderbolaget Aktiekapital och Ovrigt fritt Balanserat Periodens Summa
ovrigt bundet EK EK resultat resultat
Eget kapital 2024-01-01 1216 000 49 999 700 -852 024 -356 703 50 006 973
Disposition enligt -356 703 356 703 -
arsstimma
Nyemission
Periodens resultat -1339634 -1339634
Eget Kapital 2024-12-31 1216 000 49 999 700 -1208 727 -1339634 48 667 339
Eget kapital 2025-01-01 1216 000 49 999 700 -1208 727 -1339634 48 667 339
Disposition enligt -1339634 1339634 -
arsstamma
Nyemission -
Periodens resultat -18 854 518 -18 854518
Eget Kapital 2025-12-31 1216 000 49 999 700 -2548 361 -18 854 518 29 812 821

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogade star foljande medel (kronor):

Fri 6verkursfond 49999 700
Balanserat resultat -2 548 361
Arets resultat -18 854 518

28 596 821

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Utdelning -
Balanseras i ny rakning 28 596 821
28 596 821
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
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Not 2025 2024
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 17 413 22 423
Ovriga rérelseintakter 88 217
Rérelsens intakter 17 501 22 640
Rérelsens kostnader
Material och képta tjanster -13 039 -16 888
Ovriga externa kostnader -6 984 -7729
Personalkostnader 2 -5072 -4756
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar i rérelsen -4 015 -3999
Ovriga rorelsekostnader -110 -48
Rorelseresultat (EBIT) -11 720 -10780
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 18 144
Finansiella kostnader -191 -62
Resultat efter finansiella poster -11 893 -10 698
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - 791
Periodens resultat -11 893 -9907
Resultat per aktie, efter utspddning (kr) -0,98 -0,81
Eget kapital, kr/aktie 2,61 3,59
Genomsnittligt Antal aktier under perioden (tusental) 12 160 12 160
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KONCERNENS BALANSRAKNING
TILLGANGAR NOT 31 DEC 2025 31 DEC 2024
Anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m.m 3 1999 42
Goodwill 4 28 308 32125
Summa immateriella tillgangar 30 308 32167
Materiella anlaggningstillgangar 5 654 308
Summa anlaggningstillgdngar 30962 32 475
Omesattningstillgangar
Varulager 5531 6 760
Kortfristiga fordringar 1978 2476
Forutbetalda kostnad och upplupna intékter 119 1502
Likvida medel 9 -670 3401
Summa omsattningstillgangar 6958 14 138
Summa tillgangar 37920 46 613
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 1216 1216
Bundet eget kapital 1216 1216
Fri 6verkursfond 50 000 50 000
Balanserat resultat -7 538 2 369
Arets resultat -11 893 -9907
Fritt eget kapital 30569 42 462
Summa eget kapital 31785 43 678
AVSATTNINGAR OCH OBESKATTADE RESERVER
Ovriga avsattningar - 112
Summa avsattningar och obeskattade reserver - 112
Langfristiga laneskulder 1000 -
Langfristiga skulder 1000
Leverantorsskulder 2475 1764
Skatteskulder 296 -31
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2077 867
Ovriga kortfristiga skulder 287 161
Summa kortfristiga skulder 5135 2 823
Summa eget kapital och skulder 37920 46 613
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS NOT 2025 2024
Rorelseresultat -11720 -10 780
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 4015 3999
Erhallna rantor och finansiella intakter 18 144
Erlagda rantor -191 -62

Betalda skatter - -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -7 874 -6 699

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring varulager 1229 1357
Forandringar kortfristiga fordringar 1881 1939
Forandring kortfristiga skulder 2200 -3364
Forandring av rorelsekapital 5310 -70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 569 -6 769

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag - 25
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -446 -288
Forvarvade avimmateriella anldggningstillgangar -2 056 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 502 -263

Finansieringsverksamheten

Nyemission - -
Upptagna Ian 1000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1000 -
Periodens kassafldde -4 071 -7 031
Likvida medel vid periodens borjan 3401 10432
Likvida medel vid periodens slut -670 3401
Limit checkkrediter 2000 2000
Tillgéngliga likvida medel 1330 5401
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning - -
Rorelsens intakter - -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -522 -783
Personalkostnader 2 -533 -575
Rorelseresultat (EBIT) -1 055 -1358
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -17 800
Finansiella intakter - 18
Resultat efter finansiella poster -18 855 -1340
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Periodens resultat -18 855 -1340
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
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NOT 31 DEC2025 31 DEC 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag 6,7 32 500 50 300
Summa anlaggningstillgangar 32 500 50 300
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 27 28
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 970 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72 72
Likvida medel 63 335
Summa omsattningstillgangar 1132 435
Summa tillgangar 33632 50 735
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 1216 1216
Bundet eget kapital 1216 1216
Fri overkursfond 50 000 50 000
Balanserat resultat -2548 -1209
Ares resultat -18 855 -1340
Fritt eget kapital 28 597 47 451
Summa eget kapital 29813 48 667
Langfristiga lan 1000 -
Langfristiga skulder 1000 -
Leverantorsskulder 104 -
Ovriga kortfristiga skulder 900 368
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 70 -
Skulder till koncernfoéretag 1745 1700
Summa kortfristiga skulder 2819 2 068
Summa eget kapital och skulder 33632 50 735

Dokument-ID 09222115557580478648

Signerat JK, CJ, CDG, MB, VT, HK, AF




WINDON ENERGY GROUP
559341-3692

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2025

%, WINDON

‘V ENERGY GROUP

NOT 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) -1 055 -1358
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Erhallna rantor och finansiella intdkter - 18
Erlagda rantor - -
Betalda skatter - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -1 055 -1339
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandringar kortfristiga fordringar 1 480
Forandring kortfristiga skulder 706 364
Forandring rorelsekapital 707 843
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -347 -496
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag - 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 25
Finansieringsverksamheten
Nyemission - _
Utbetalda lan till dotterféretag -925
Upptagna lan 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 -
Periodens kassaflode -272 -471
Likvida medel vid periodens borjan 335 806
Likvida medel vid periodens slut 63 335
Limit checkkrediter
Tillgdngliga likvida medel 63 335
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fodringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderbolaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt vdarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och
skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade
marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget samtliga foretag i vilka moderforetaget har direkt eller indirekt har 50% av
rostetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandringar av internvinster under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart over den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlédggningstillgdngar
Goodwill pa strategiska forvarv 10 ér

Varumdrken och patent 5ar

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader 20-25 @r
Inventarier verktyg och installationer 5-7 ar
Bilar 5-7ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentet
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legale eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringarna som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdepositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkten da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande omstédndigheter anser vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Varderingar av kundfordringarna i bokslutet baseras pa faktiska betalningar som inkommit efter bokslutsdatum samt sannolika kommande
inbetalningar omrdknat till balansdagens valutakurs enligt Sveriges Riksbank.

NOT 2 — ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen
2025 2024
Medelantalet anstdllda
Kvinnor -
Man 5 6
5 6
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéallande direktor 406 438
Ovriga anstillda 3334 3096
3740 3534
Sociala kostnader
Pensionskostnader for Styrelse och verkstallande direktor 127 137
Ovriga anstillda 1135 1028
1262 1165
Ovriga personalkostnader 70 58
Totalt 5072 4757
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2025
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 20%
Andel man i styrelsen 80%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 100%

Moderbolaget

2025
Medelantalet anstdllda
Kvinnor -
Man -

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 406

Ovriga anstillda -
406

Sociala kostnader

Pensionskostnader for Styrelse och verkstallande direktor 127

Ovriga anstillda -
127

Ovriga personalkostnader -
Totalt 533

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2025

2024
20%
80%

0%

100%

2024

438

438

137

137

575

NOT 3 — KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN M.M

Koncernen
2025
Ingadende anskaffningsvarde -
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 150
Inkép 2 056
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 206
Ingaende avskrivningar -108
Anskaffat genom forvarv av dotterbolag -
Arets avskrivningar -99
Utgaende ackumulerade avskrivningar -207
Utgaende redovisat virde 1999
NOT 4 - GOODWILL
Koncernen
2025
Ingdende anskaffningsvarde 38168
Inkop -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38168
Ingdende avskrivningar -6 043
Arets avskrivningar -3817
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 860
Utgaende redovisat virde 28 308
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NOT 5 — MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2 257 1969
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag - -
Inkdp 446 288
Forsaljningar och utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2703 2257
Ingdende avskrivningar -1949 -1838
Anskaffat genom forvarv av dotterbolag - -
Arets avskrivningar -100 -11
Forsaljningar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 049 -1949
Utgaende redovisat virde 654 308
NOT 6 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 50300 50326
Inkop - -
Avyttringar - -26
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 50 300 50 300
Arets nedskrivningar -17 800
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -17 800
Utgaende redovisat varde 32500 50 300

NOT 7 — SPECIFIKATION ANDELAR KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Dotterforetag, org.nr Sate Antal Rostandel Kapitalandel Bokfort
andelar % % varde (tkr)
Windon Energy Solutions AB, 559307-8313 Soderkoping 900 000 100% 100% 32500
NOT 8 — ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier 12 160 000 0,10 kr
NOT 9 — Checkrakningskrediter (kronor)
Koncernen
2025 2024

Beviljad checkrakningskredit 2 000 000 2 000 000
Utnyttjad checkrakningskredit - -

Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 2 000 000 2 000 000
2000 000 2000 000
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NOT 10 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Foretradesemission
Efter rakenskapsarets utgang har bolaget genomfort en féretradesemission som tillfért 6,1 MSEK fére emissionskostnader och kvittningar.

Forvarv av solparksportfolj

Den 29 maj 2026 ingick bolaget avtal om férvarv av en solparksportfélj omfattande elva anlaggningar med en sammanlagd installerad effekt
om 22,19 MW. Forvarvet genomfors genom att bolaget forvarvar samtliga aktier i Solid Vind & Sol Sverige AB samt resterande andelar i de 22
projektbolag (SPV-bolag) som dger anlaggningarna. Genom transaktionen omvandlas bolaget fran ett renodlat EPC-bolag till en vertikalt
integrerad sol- och batteriaktér med egna produktionstillgdngar och I6pande elintdkter.

Kopeskillingen om sammanlagt cirka 151,1 MSEK erldggs i sin helhet genom en apportemission av hogst 151 105 185 nya aktier till en
teckningskurs om 1,00 SEK per aktie. Inget kontant vederlag utgar. Portfoljen ar obeldanad, och den driftsatta delen genererar l6pande
positivt kassafléde vid radande elprisnivaer. Genom transaktionen tillfors bolaget en nettokassa om cirka 12 MSEK, vilken enligt styrelsens
beddmning mojliggor fortsatta investeringar i portféljens anlaggningar utan ytterligare extern finansiering.

I anslutning till forvarvet har bolaget upptagit ett konvertibelt Ian om 3 MSEK.

Villkor och tilltrade

Transaktionen och dartill hérande emissioner &r villkorade av beslut vid extra bolagsstimma den 16 juni 2026 respektive arsstimma den 30
juni 2026 samt av sedvanliga tilltradesvillkor. Tilltrade berdknas ske den 1 juli 2026. Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 55
procent av rosterna har genom rostningsataganden forbundit sig att rosta for forslagen.

Fortsatt drift

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget ingatt avtal om férvarvet av solparksportféljen, vilket tillfor kassagenererande tillgangar och en
nettokassa om cirka 12 MSEK. Forvarvet ar villkorat av beslut vid bolagsstdmma och var vid avgivandet av denna arsredovisning annu inte
genomfort. Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 55 procent av rosterna har genom oaterkalleliga réstningsataganden gentemot
bolaget férbundit sig att rosta for férslagen vid bolagsstammorna, och har darvid lamnat fullmakt till anvisat ombud att avge résterna.
Styrelsen bedémer att bolaget genom forvarvet tillfors tillracklig finansiering for fortsatt drift under minst tolv manader fran balansdagen,
och arsredovisningen har darfor upprattats med tillimpning av antagandet om fortsatt drift.

UNDERSKRIFTER AV ARSREDOVISNINGEN
Ort: Stockholm
Datum: enligt signatur

Christoffer Johansson Johan Kjell Henrik Karstensen
Verkstallande direktor Styrelseledamot, ordférande Styrelseledamot
datum: datum: datum:

Vahid Toosi Michaela Berglund Christoffer De Geer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
datum: datum: datum:

Min revisionsberattelse har lamnats 2026-06-09

Andreas Folke
Auktoriserad revisor
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