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Syncro i korthet

Syncro Group AB (publ) &r ett noterat bolag pa Spotlight Stock
Market under SYNC B. Vi investerar i verksamheter som ar en
del av att forma den nya digitala ekonomin och mojliggor
samarbete mellan manniskor och varumarken — via tech.

Syncro Group bestér av bolagen Collabs, CUBE, Gigger och
Happyr. Gruppens omsattning uppgick under 2022 till 193
miljoner kronor och koncernen hade 50 (53) anstéllda vid
utgangen av perioden. Syncro har kontor i Sverige och
Danmark, och huvudkontor i Stockholm. Bolagets aktie ar
noterad pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B.

SyNCcro
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2022 i korthet

Forsta kvartalet

Magnus Winterman tilltradde som vd och koncernchef for Syncro Group.
Henrik Sundewall utségs till vice vd och CFO foér Syncro Group.

Ett omfattande kundavtal med Storytel Sverige tecknades.

Slutlig tillaggskopeskilling om 5 mkr erlades for Happyr AB.

Andra kvartalet

Teckningsoption av serie TO2 B tecknas till cirka 84,6 procent vilket tillforde cirka 9,7 mkr.
En riktad emission inom outnyttjat emissionsutrymme (TO2 B) tillférde cirka 1,8 mkr.
Koncernledningen forstarktes genom Pernille Lotus, vd WeAreCube Danmark.

Vid &rsstdmman i juni omvaldes Anders Bruzelius, Ebbe Damm (valdes till
styrelseordférande) och Karin Wallstrém samt nyvaldes Ronny Elenius, Hanna Raftell och
Amelie Soderberg.

Bolagets tidigare vd och storagare Claes Persson avled efter en kort tids sjukdom.

Tredje kvartalet

Per Hedelin utsags till vd for Gigger och Happyr.

Slutlig tillaggskopeskilling (vederlagsaktier) betalades for WeAreCube.

Collabs nya plattform lanserades med malsattningen att bli "Google for influencer
marketing”.

Fjarde kvartalet

SyNcro

Olof Lindblom utsags till Chief Marketing Officer, CMO.

Ebbe Damm utsags till vd for Syncro Group. Ebbe Damm [amnade darmed rollen som
styrelseordférande vilken tilltraddes av Ronny Elénius. Ebbe Damm kvarstar som
styrelseledamot.

Syncro Group varumarkeslanseras i ny tappning med ny kommunikationsstrateg, grafisk
profil och webb.

WeAreCube ingick ett antal storre nya kundavtal med internationell pragel.

Collabs Freemium och Collabs Payout lanserades - en global infrastruktur for influencer
marketing.

En riktad nyemission tillforde 15,15 mkr. Dessutom refinansierades utestaende lan om 22
mkr och teckningsoptioner av serie TO4 emitterades.
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Highlights helar 2022

Férandringsresan ar igang — med I6nsamhet och

skalbarhet som hogsta prioritet

2022 var ett ar av transformation d3a vart

gedigna forandringsarbete borjade bédra frukt.

Ebbe Damm, VD Syncro Group

112 %

Tillvaxt jamfort mot foregaende ar

193,4 mkr

Nettoomsattning Syncro Group

Lonsamhetsfokus

2022 lades grunden for operativ [6Gnsamhet foljt av
koncernmassig lénsamhet 2023 — vilket &r hogsta prioritet

Syncro

-9,6 mkr

Operationellt rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), belastat med omstruktureringskostnader

26,6 mkr

Kostnadseffektivt tillfort kapital genom TO och
riktad nyemission med utspadningsminskande
utgivande av ny teckningsoption (TO4)



Vision, ledord och mal

Vision
Syncros vision ar att alla manniskor ska ha majlighet att forsorja sig pa sin passion.

Mission
Syncro kopplar ihop méanniskor med varuméarken genom innovativ teknik.

Ledord
Syncros ledord ar people, passion, tech
- manniskor, passion och teknik.

People.
Manniskor ar kdrnan i var verksamhet och var framgang bygger pa att vi lyckas investera i de
basta partnerskapen och i talangerna i branschen.

Passion.
Framsteg bygger pa passion och nar méanniskor lagger sitt hjarta och sin sjal i nagot de
verkligen tror pa kan de uppna fantastiska saker.

Tech.

Teknik ar grunden for nytankande mansklig interaktion och vi arbetar outtrottligt for att halla
0ss uppdaterade och vara i framkant inom vara segment.

Finansiellt mal
Syncros mal &r att bli ett globalt skalbart och [Gnsamt bolag.

Syncro Bildtext: WeAreCube Denmark ApS - Bersen Gazelle Q4 2022



VD har ordet

2022 var ett ar av
transformation da vart
gedigna forandringsarbete
borjade bara frukt.

2022 var ett ar av transformation fér Syncro. Andra halvaret praglades av
implementering av den strategi som styrelsen lade fast under sommaren. Jag tilltradde
som vd i oktober och kan stolt konstatera att vart gedigna forandringsarbete snabbt
borjade bara frukt. Under arets sista kvartal omsatte gruppen 60 miljoner och for
helaret var tillvixten 112 procent. Vart fokus pa att vanda till lbnsamhet gick framat
och genom 6kad omsittning och ett fokuserat arbete pa att ta ned vara kostnader ar vi
pa god vag att na vart mal om att bli ett globalt skalbart och lonsamt bolag.

Under hosten tog vi fram en ny vision och mission, och ett nytt varumarke som lade grunden
for var skalbara strateg. Vi tillsatte en ny ledningsgrupp, byggde nya strukturer och
optimerade var organisation. Nu har vi en starkt motiverad och sammansvetsad grupp som
arbetar mot samma mal. Tillsammans har vi ocksa tagit en hel del tuffa beslut och
effektiviserat var organisation, gjort kostnadseffektiviseringar och 6kat digitaliseringsgraden.
De kostnadsbesparingar som gjordes fick dock endast delvis genomslag under 2022 och har
nu successivt genomslag under forsta halvaret 2023.

Under slutet av aret landade CUBE nagra av sina storsta affaren nagonsin, vilket visade sig i
bade omsattning och lGnsamhet som nadde nya rekordnivaer. Vi glads ocksa at att CUBE:s
orderlage infor 2023 &r mycket starkare dn 2022. Aven Gigger avslutade aret med en stark
tillvaxt pa 32 procent och har borjat 2023 med ett starkare orderldge an foregaende ar.

Efter en noggrann analys av marknaden tog vi under slutet av aret beslut om att lansera
Collabs som freemium. Vi har lagt stora resurser pa att utveckla var unika Al-baserade teknik
som utmynnat i detta "Google for influencer marketing”, s3, nar Collabs Freemium
lanserades i borjan av februari 2023 var trycket stort. Under forsta tva veckorna anslot sig
dver 60 kunder och totalt slapptes 100 utvalda kunder in pa plattformen under februari.
Tillsammans forfinar vi strategin innan fler kunder far tillgang till tjansten.

SYNCro
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VD har ordet

2022 var ett ar av
transformation da vart
gedigna forandringsarbete
borjade bara frukt.

| ett makroekonomiskt tufft lage dar manga foretag ser Gver sina l[6pande kostnader och
kundbortfallet hos tech-bolagen dkar, ligger freemium-modellen helt ratt i tiden. Vi ser hur
Collabs tar marknadsandelar och kommer att fortsitta att gora det i fler marknader och
borjat driva manga nya kunder till Syncro Group.

Jag vill avsluta med att tacka for det fortroende som gamla och nya agare gav i den
nyemission som under slutet av 2022 tillférde cirka 15 miljoner kronor. Att vi lyckades
genomfora emissionen i den turbulenta marknad som radde under december ar ett
styrketecken. Vi &r mycket glada dver att tidigare agare dkade sitt dgande och att vi samtidigt
fick in nya namnkunniga dgare som delar var syn pa Syncros starka framtidsutsikter.
Finansieringen ger stabilitet och annu battre maojligheter att realisera var strategiska plan.
Under inledningen av 2023 genomforde vi dessutom TO3 vilket gor att vi nu har en stabilare
kassa for framtidens utmaningar.

Vi ser att intresset och efterfragan pa vara nya erbjudanden dkar kontinuerligt, s& det &r med
stor tillforsikt jag ser framat. Efter en omfattande omstrukturering av var organisation, vara
processer och vart marknadserbjudande med dkad omsattning och transparanta marginaler
gar vi med kraftfulla steg mot var mals&ttning om att bli ett globalt skalbart och lGnsamt
bolag.

Jag ser fram emot att aterkomma till er.

Ebbe Damm
Verkstallande direktor

SYNCro
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Forandringsresan

Syncros forandringsresa ar i full gang med starka produktlanseringar och lonsamhet
som hogsta prioritet.

Under 2022 spenderade Syncro stora delar av sina resurser pa att utveckla Collabs nya Al-
baserade SaaS-plattform.

Plattformen majliggdr samarbeten mellan varuméarken och influencers i ett globalt
sammanhang. Genom Collabs plattform har Byraer somn CUBE skapat ett komplett
erbjudande for att hantera och optimera kampanjer som kan distribueras genom alla
relevanta digitala kanaler for att n& manniskor runt om i varlden.

Genom Giggers erbjudande starker Syncro sin position ytterligare, vilket skapar ytterligare
synergier inom gruppen. Syncro ger varumarken och personer stdrre majligheter att vaxa
inom den nya digitala ekonomin.

TikTok Studio

Efter utgangen av 2022 lanserade CUBE
ett nytt affarsben, TikTok Studio, for att
forse varumarken med ett komplett
erbjudande inom den just nu snabbast
vaxande sociala-medieplattformen
TikTok.

Utover influencer marketing innehaller
erbjudandet strategi och produktion av
varumarkens egna foretagskonton saval
som paid social.

Satsningen majliggors Gver Collabs
plattform, en av de forsta SaaS-
plattformarna som tekniskt erbjuder en
helhetslosning av TikTok-kampanjer pa
global niva.

SyNcro
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Vara bolag

Influencer Marketing

Collabs

Collabs ér en Al-baserad SaaS-plattform som
hjilper alla varumirken som arbetar med
influencer marketing att bade skapa och

genomfora kostnadseffektiva kampanjer.

Collabs grundades som en innovativ influencer
marketing-byra med fokus pa 360-strategier med
micro-influencers som basen i upplaggen. Genom
en kombination av kreativitet och data
egenutvecklades en plattform for att hantera hela

kampanjprocessen fran a till 6.

SaaS-plattformen Collabs &r idag ett Al-drivet
verktyg som gor att kunderna upptacka miljontals
influencers fran hela varlden, men plattformen ger
ocksa majlighet att samla allt administrativt pa ett
stélle; fran bokningar, godkannande av innehéll och
publiceringar till slutrapport och analys samt hela

fakturahanteringsprocessen.

| december 2022 lanserades Collabs Freemium och
Collabs Payout - en global infrastruktur for
influencer marketing. Genom att forst tillfora varde
genom en fri plattform (Collabs Freemium) kan
bolaget ta en transparent avgift baserad pa
transaktionerna (Collabs Payout) i plattformen.
Strategin ar att géra Collabs till en infrastruktur for
branschen dar foretag som Zoom statt som
forebild.

Besotk oss: collabs.se

SyNcro
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CU
BE

CUBE ir en fullservicebyra som hjilper nagra av
varldens storsta varumiarken med influencer
marketing-strategier genom att kombinera

kreativitet och innovativ teknik.

CUBE fungerar som lanken mellan nagra av de mest
inflytelserika personerna péa sociala medier och
varldens storsta varumarken. CUBE ar specialiserad
pa att utveckla kreativa koncept och strategier for
influencer marketing, att kultivera kraftfulla
kampanjer och att koppla samman varuméarken

med manniskor i sin malgrupp.

CUBE kombinerar sin expertis med teknik for att
erbjuda ett stort utbud av tjanster — oavsett om det
ar idéer och strategisk planering eller fullstandig
videoproduktion och evenemang; CUBE forvandlar
malgruppsstyrda koncept till meningsfulla, matbara

och effektiva kampanijer.
CUBE har kontor i Stockholm och Képenhamn.

BesOk oss: wearecube.se
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Vara bolag

Gig & frilans

(& Gigger

Gigger dr en SaaS-plattform som kopplar
samman frilansare med foretag och forenklar allt
administrativt arbete kring fakturering och

lonehantering.

Gigger hjalper foretag och gigarbetare att vinna i den
nya tidens arbetsmarknad. Med marknadens
modernaste mjukvaruplattform digitaliserar och
forenklar Gigger administrationen av och for
timanstallda, temporara uppdragstagare samt
frilansare, dvs den nya tidens arbetskraft — “giggers”
- i Sverige och internationellt. | Giggers plattform
bygger foretag upp sina personalpooler,
schemal&gger och hanterar l6ner - "giggaren" stker

uppdrag, fakturerar och sakerstéller betalning.

Giggers nettoomsattning 6kade med 52 procent
under 2022 och under slutet av aret genomfordes
erbjudandehgjande och marginalhdjande aktiviteter
som medfoér en fortsatt volymtillvaxt med hogre
bruttomarginaler &n tidigare, en utveckling som
fortsatter under 2023.

Besok oss: gigger.se

SyNcro
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happyr

Happyr har under nistan ett decennium skapat
Al-teknik som hjalper foretag med en effektiv
och holistisk rekryteringsprocess.

Happyr har en utvecklingsplan som under 2022
pausas. Malsattningen ar att finna forutsittningar att
lansera Happyrs utvecklingsplan under andra
halvaret 2023 med ambition att visa pa en
verksamhet med skalférdelar, tydlig kundnytta och

[OGnsamhet.

Besok oss: happyr.se
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Styrelse

Ronny Elénius, styrelseordférande

Ronny Elénius (fédd 1976) &r sedan 2022 styrelseledamot och styrelseordférande i Syncro Group
AB. Han har 6ver 25 ars erfarenhet av trading och finans fran bland annat Morgan Stanley i
London.

Ronny Elénius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktiedgare. Han har
varit aktivt engagerad som radgivare och styrelseledamot i WeAreCube sedan 2015.

Anders Bruzelius, styrelseledamot

Anders Bruzelius (fodd (1968) ar sedan 2020 styrelseledamot i Syncro Group AB. Anders Bruzelius
(civ.ek.) har tidigare bla. varit global aktieanalyschef pa Swedbank LCI.

Anders Bruzelius ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre aktiedgare.

Amelie Barnekow Soderberg, styrelseledamot

Amelie Barnekow Sdderberg (fodd 1969) ar sedan 2002 styrelseledamot i Syncro Group AB.
Amelie Barnekow Soderberg (kandidatexamen i ekonomi) har éver 20 ars erfarenhet global
detaljhandel offline och online. Bland annat som VD for Filippa K och Departments & Stores.
Amelie Barnekow Soderberg ar oberoende i forhallande till bolaget, ledningen och till storre
aktieagare.

Ebbe Damm, styrelseledamot

Ebbe Damm (fodd 1969) ar sedan 2021 styrelseledamot i Syncro Group AB och sedan oktober
2022 VD for Syncro Group. Ebbe Damm har mangarig entreprendriell erfarenhet och ar grundare
till bLa. Collabs som férvarvades av Syncro Group under 2021.

Ebbe Damm éar i sin roll som verkstallande direktor for Syncro Group inte oberoende i forhallande
till bolaget och ledningen. Ebbe Damm &r en av bolagets storre aktiedgare.

Karin Wallstrédm Nordén, styrelseledamot

Karin Wallstrém Nordén (fédd 1978) &r sedan 2020 styrelseledamot i Syncro Group AB. Karin
Wallstrom Nordén (civ.ek. och journalist) har stor erfarenhet fran finansiell rapportering och
investerarkommunikation i noterade bolag sasom till exempel Gunnebo noterat pa Nasdaq
Stockholm mid-cap.

Karin Wallstrom Nordén ar oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen och till stérre aktieagare.

Hanna Raftell, styrelseledamot

Hanna Raftell (fédd 1971) &r sedan 2022 styrelseledamot i Syncro Group AB. Hanna Raftell
(kandidatexamen i statsvetenskap och ekonomi) har 25 ars omfattande internationell erfarenhet
fran bank, finans och fintech.

Hanna Raftell &r oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen och till storre aktiedgare.

SyNcro
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Ledande befattningshavare

Ebbe Damm (fodd 1969), VD och koncernchef Syncro Group.
Se ytterligare beskrivning under avsnittet styrelseledamaéter.

Henrik Sundewall (fédd 1969), vice VD och CFO Syncro Group.

Henrik Sundewall har mangarig erfarenhet fran olika ledande befattningar som bland annat CFO,
VD och styrelseordférande i bade noterad saval som onoterad miljo och tidigare varit verksam
inom bolag som bland annat MTG/Kinnevik och ICL/Fujitsu.

Olof Lindblom (fédd 1983), CMO Syncro Group/VD WeAreCube.

Olof Lindblom har som grundare och VD varit med och byggt upp influencer byran CUBE under 9
ars tid. Olof har lang erfarenhet inom varumarkesarbete, kommunikation och marknadsféring
bland annat fran Goviral och Basouk.

Per Hedelin (fodd 1965), VD Gigger och VD Happyr.
Per Hedelin har lang operationell erfarenhet inom bland annat marknadsforing, bland annat fran

Silja Line. Han har aven varit vd for Ledarna.

Ebbe Damm Henrik Sundewall Olof Lindblom Per Hedelin

Group S CFO, Syncro Grou gger AB, Happyr AB

SyNcro
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Ledande befattningshavare

Tobias Nyholm (fédd 1989), CTO, Syncro Group.
Tobias Nyholm har en civilingenjérsexamen i datavetenskap fran KTH och var tidigare CTO for
Happyr AB.

Pernille C Lotus (fodd 1982), VD WeAreCube Denmark.
Pernille C Lotus startade som medgrundare sitt forsta foretag inom digitala affarer 2009. Pernille
har omfattande kompetens inom digital marknadsforing, forsaljning, e-handel och social selling.

Fredrik Grufvisare (fodd 1986), VD for Collabs.

Fredrik Grufvisare har gedigen erfarenhet av digitalisering, affarsutveckling och foérsaljning. Med
rotterna i Kinnevik och Metro, blev Fredrik 2017 vd for Studentkortet i Sverige AB. Fredrik har ocksa
varit verksam inom affarsutveckling i innovationsbranschen och startat féretag med fokus pa
finansiell teknik.

Christoffer Bergmann (fodd 1984), COO WeAreCube.
Christoffer Bergmann har som grundare och COO varit med och byggt upp influencer byran CUBE
under snart 9 ars tid.

Mer information om koncernledning, ledande befattningshavare, dotterbolagschefer och 6vriga
nyckelpersoner aterfinns pa Bolagets hemsida (www.syncro.group).

Tobias Nyholm Pernille C Lotus Fredrik Grufvisare Christoffer Bergmann

CTO, Syncro Group CEO, WeAreCube — DK CEQ, Collabs AB COO, WeAreCube

Syncro
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Hallbarhet

Syncro arbetar i den digitala ekonomin, pa sociala medier, ofta inom influencer marketing eller
inom gig-ekonomin, branscher som paverkas av globala hallbarhetsutmaningar. Som ett foretag
med fokus pa social paverkan forstar vi vart ansvar att bidra till en mer hallbar framtid och att
integrera hallbarhetsaspekter i alla vara verksamhetsomraden.

Syncros engagemang for hallbarhet

Syncro tror pa att vara en ledare inom hallbarhet och att bidra till en battre varld. Syncros
hallbarhetsarbete kretsar kring de tva omradena miljo (environmental) och socialt ansvar. Syncros
hallbarhetsarbete ar en kontinuerlig process och bolaget stravar standigt efter att forbattra sitt
hallbarhetsarbete. Bolaget stravar efter att arbeta med kunder och partners for att skapa hallbara
Gsningar.

Miljo

Syncro varnar om att bevara och skydda miljon i alla delar av verksamheten. Bolaget stravar efter
att minimera direkt och indirekt negativ miljopaverkan och att kontinuerligt forbattra sin
miljdpaverkan genom att uppratthalla goda arbetsprocedurer och anvanda miljoframjande
teknologi. Syncro arbetar framst med digitala verktyg vilket gora att Syncros direkta miljopaverkan
ar relativt sett liten. For att minska paverkan pa miljon har Syncro implementerat féljande
atgarder:

- Energieffektivitet pa koncernens kontor &r i fokus.

- Miljovanliga alternativ vid inkdp och resande.

- Digitala moten pé distans istéllet for fysiska moten narhelst det ar mojligt.

- Anstéllda kan arbeta hemifran for att minska sitt resande.

- Atervinning av vart avfall och kallsortering pé& kontoret.

- Anstallda uppmanas att minska anvandningen av papper och utskrifter.

Syncro



Hallbarhet

Socialt ansvar
Syncros utgangspunkt ar att alla medarbetare har lika varde och samma mojligheter, oavsett
bakgrund och individuella olikheter, samt att dessa olikheter ar en tillgang for organisationen.

Bolagets mangfaldsarbete innebar att inte diskriminera utan att vardesétta och hantera mangfald.

Syncro ser kontinuerligt dver bolagets processer for att sakerstilla att de fungerar med syfte att
mangfaldsperspektivet beaktas vid rekrytering av anstillda och kontraktering av konsulter.

Syncro stravar efter att vara en ansvarsfull arbetsgivare. Malsattningen &r att ha en jamn
fordelning mellan kvinnor och man, att ha en lag personalomsattning och vara en attraktiv

arbetsgivare for existerande medarbetare saval som for blivande medarbetare.

Syncro arbetar for att framja social rattvisa och inkludering genom véra verksamheter. Bolagets
initiativ inkluderar:

- Att arbeta med en bred mangfald av influencers och kunder fran olika bakgrunder och kulturer.
- Att utbilda vara medarbetare och partners om sociala fragor och framja en inkluderande kultur.

- Att bidra lokalt och globalt genom att stddja ideella organisationer och initiativ.

Syncro



Ovrigt

Data per 2022-12-31

Antal aktier av serie A (handlas ej), rostvarde 10: 510 000
Antal aktier av serie B, rostvarde 1: 280 052 059
Totalt antal aktier: 280 562 059
Totalt antal roster: 285 152 059
Kortnamn / "ticker": SYNC B
ISIN-kod: SE0014956306
Marknadsplats: Spotlight Stock Market
Aktieagare

De tio storsta aktiedgarna per 2022-12-31

Antal Antal Totalt

Roster, % Kapital, % A-aktier B-aktier antal aktier

Aksonium OY / Markku Méakinen 6,05 6,15 0 17 260598 17 260598
Thinkberry AB 5,37 5,46 0 15319020 15319020
Avanza Pension 4,75 4,83 0 13546291 13546 291
Osix Sverige AB 4,61 4,68 0 13132180 13132180
Leoett Holding AB 411 4,17 0 11705612 11705612
Fam. Damm AB/ Ebbe Damm 3,52 3,58 0 10030411 10030411
Felix Granander 3,15 3,21 0 8992 097 8992 097
Olle Stenfors 2,97 3,01 0 8457 541 8457 541
IASWW Holding AB 2,96 3,01 0 8446 499 8446 499
BNY Mellon SA/NV 2,85 29 0 8131784 8131784
De tio storsta aktiedgarna 40,34 41 0 115022033 115022033
Ovriga aktiedgare 59,66 59 510000 165030026 165540026
Summa 100 100 510000 280052059 280562059

Kalla: Euroclear. Listan ar sammanstalld av Bolaget.
Ej registrerad emission beslutad 2022-12-23 ar ej inkluderad i ovan.

Finansielll kalender

Delarsrapport Q1 2023 2023-05-16

Arsstamma (Stockholm) 2023 2023-05-17

Delarsrapport Q2 2023 2023-08-31

Deldrsrapport Q3 2023 2023-11-30

Delarsrapport Q4 och bokslutskommuniké 2023 2024-02-28
syncro
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Tech is always
at heart of what
we do.

Syncro



Styrelsen och verkstéllande direktéren for Syncro Group AB (publ) avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Syncro Group AB (publ) ("Bolaget”) har organisationsnummer 556658—-5054 och har sitt séte i
Stockholm. Bolaget ar moderbolag i koncernen som anges i denna arsredovisning. Bolagets aktier
av serie B handlas pa Spotlight Stock Market under symbolen SYNC B och innehar ISIN-kod
SE0014956306.

Om Syncro Group

Syncro Group AB (publ) ar ett noterat bolag pa Spotlight Stock Market under SYNC B. Vi investerar
i verksamheter som ar en del av att forma den nya digitala ekonomin och majliggdr samarbete
mellan manniskor och varumarken — via tech.

Syncro Group bestar av bolagen Collabs, CUBE, Gigger och Happyr. Gruppens omsattning uppgick
under 2022 till cirka 193 miljoner kronor och koncernen hade i medeltal totalt 316 anstallda varav
264 projektanstallda (giggare’ som fakturerar via Gigger AB) jamte 52 anstéllda i verksamheten.
Syncro har kontor i Sverige och Danmark, och huvudkontor i Stockholm.

SyNcro
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de
pressmeddelanden som offentliggjort informationen, vilka finns pa bolagets hemsida (www.syncro.group), via
Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision

(www.cision.se).

e Magnus Winterman tilltrader som VD och koncernchef for Syncro Group.

* Henrik Sundewall utses till vice VD och CFO fér Syncro Group.

+ Division Influencer Marketing tecknar omfattande kundavtal med Storytel Sverige.

«  Slutlig tillaggskopeskilling om 5 mkr erlaggs relaterat till forvarvet av Happyr AB.

» Teckningsoption av serie TO2 B tecknas till cirka 84,6 procent vilket tillfér bolaget cirka 9,7 mkr.

* Bolaget genomfdr en riktad emission inom outnyttjat emissionsutrymme fran teckningsoption av serie TO2
B vilket tillfor bolaget cirka 1,8 mkr.

* Flaggningsmeddelande om att Aksonium OY med agaren Markku Makinen passerat flaggningsgransen 5
procent och darefter dger cirka 5,14 procent av kapitalet respektive cirka 5,05 procent av résterna i bolaget.

* Koncernledningen forstarks genom Pernille Lotus, VD WeAreCube Danmark.

« Vid Bolagets arsstamma den 20 juni 2022 beslots omvalja Anders Bruzelius, Ebbe Damm (som valdes till
styrelseordférande) och Karin Wallstrom samt till nyval valja Ronny Elenius, Hanna Raftell och Amelie
Soderberg.

* Bolagets tidigare VD och storégare Claes Persson avlider efter en kort tids sjukdom.

« Per Hedelin utses till VD for bade Gigger och Happyr med ansvar for affarsomradet arbetsmarknad.

« Slutlig tillaggskopeskilling i form av vederlagsaktier betalades gallande forvarvet av WeAreCube, baserat pa
uppnadda mal och villkor.

« Syncro lanserar genom Collabs ny plattform med uttalad malsattning att bli "Google for influencer
marketing”.

« Olof Lindblom utses till Chief Marketing Officer (CMO) med fokus pa att utveckla gruppens
varumarkesarbete, kommunikation och marknadsfoéring.

*  Ebbe Damm utses till ny VD fér Syncro Group efter Magnus Winterman och lamnar darmed rollen som
bolagets styrelseordférande men kvarstar som styrelseledamot.

* | samband med VD-bytet i Syncro Group valjs och tilltrader Ronny Elénius rollen som styrelseordférande,
déar han varit styrelseledamot sedan ars-stamman 2022.

* Syncro Group varuméarkeslanseras i ny tappning med ny kommunikationsstrategi, grafisk profil och webb.

* Cube ingér ett antal storre nya kundavtal med internationell pragel.

* Collabs lanserar Collabs Freemium och Collabs Payout - en global infrastruktur for influencer marketing.

« Syncro Group genomfor en riktad nyemission om 15,15 mkr, refinansierar utestdende lan om 22 mkr samt

emitterar teckningsoptioner av serie TO4.

SyNcro
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Vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgang

Vasentliga handelser anges nedan i kortfattad punktform. Ytterligare detaljerad information aterfinns i de
pressmeddelanden som offentliggjort informationen, vilka finns pa bolagets hemsida (www.syncro.group), via
Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com) samt via nyhetstjansten Cision

(www.cision.se).

* Syncro Groups teckningsoption av serie TO4 tas upp till handel.

« Syncro Group informerar om stark efterfrdgan av Collabs Freemium.

* Cube ingér ytterligare ett antal storre kundavtal med internationell pragel.

* Collabs lanserar nytt affarsben inom affiliate marketing.

* Cube lanserar TikTok Studio, ett nytt affarsben inom ett starkt véaxande segment.

» Teckningsoption av serie TO3 B tecknas till cirka 47 procent vilket tillfor bolaget cirka 1,95 mkr.

« Bolaget genomfdr en riktad emission inom outnyttjat emissionsutrymme fran teckningsoption TO3 vilket
tillfor bolaget cirka 1,45 mkr.

SyNcro
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Riskhantering
Hanteringen av risker och osakerhetsfaktorer skéts av ledningen enligt riktlinjer som faststalls av styrelsen. |
riskhanteringen ingar att identifiera, utvardera och sakra koncernen mot risker och osakerhetsfaktorer i storsta

majliga man. Detta sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Operationella risker

Koncernen ar beroende av ett antal nyckelpersoner som har den primara kontakten med kunder och
leverantorer. Om koncernen inte lyckas behalla dessa nyckelpersoner r risken att koncernens intékter och
kostnader utvecklas negativt. Vidare finns det en operationell risk kopplat till personalkostnader. Om
l6nekostnaderna 6kar kan koncernens marginal skadas om inte priset ut mot kund kan justeras i
motsvarande omfattning. Vidare finns en operationell risk kopplat till att koncernens anseende inte kan

uppratthallas vilket i sin tur kan leda till minskad forsaljning som foljd av bortfall av kunder.

Koncernens ledning samt ansvariga inom respektive verksamhetsdrivande enhet genomfor [6pande det

viktiga arbetet for att ta ner dessa risker till en rimlig niva.

Finansiell riskhantering
Syncro Group ar en internationell koncern med verksamhet i flera lander. Rapporteringsvalutan &r svenska
kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att forandringar i valutakurser kan

paverka resultat och eget kapital.

Framtida finansieringsbehov och likviditetsrisk

Det finns risk att koncernens fortsatta utveckling medfér betydande kostnader. | det fall koncernen inte
uppnar tillrackliga intdkter med positiva kassafloden i framtiden for att kunna finansiera koncernens
verksamhet kommer koncernen vara beroende av att pa annat sitt skaffa kapital for att fortsatta finansiera
verksamheten. Tillgangen till samt villkoren for ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer sdsom

attraktionen av Bolagets aktie saval som konjunktur och generell riskaptit pa marknaden.

Fortsatt drift och uppfyllnad av fortlevnadsprincipen

Under 2022 lanserades kostnadsbesparingar vilka bedoms ge effekt under 2023. Bolagets malsattning ar att
uppna lonsamhet under 2023 med efterfoljande positivt kassaflode. | slutet av 2022 genomfordes en riktad
nyemission om cirka 15,15 mkr och under mars/april 2023 tecknades Bolagets teckningsoption serie TO3 B fill
cirka 1,95 mkr jamte en riktad nyemission om cirka 1,45 mkr inom ramen for outnyttjat utrymme fran TO3,
vilket starkt Bolagets likviditet och rorelsekapital. Under hosten 2023 forfaller ett [an som Bolaget upptagit
samtidigt som en teckningsoption, serie TO4 B, kan tecknas for att stodja amortering, alternativt forlangning
av lanet, samt starka Bolagets rorelsekapital. Bolaget ar sdledes beroende av ett tillrackligt bra utfall av TO4
for att sakerstalla finansieringen for 2023. Omfattningen pa kapitaltillskott fran TO4 kan vid fullt utnyttjande
som hogst uppga till cirka 47,2 mkr och som agst till cirka 5 mkr. Beroende pa kapitaltillskottets omfattning
s& kan det inte uteslutas att Bolaget kan komma att behdova ytterligare finansiering. Bolagets bedémning vid
tidpunkten for lamnande av denna arsredovisning ar att forutsattningar finns for att Bolaget ska uppna

tillrackligt rorelsekapital for 2023 villkorat av omfattningen av kapitaltillskottet fran TO4.

SyNcro
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsédttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sd att
i ny rakning 6verfores

SyNcro
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2022
193 404
-59 992
241223

57,3

2022

15 293
-26 631
266 364
72,6

13

2021
91152
-41 372
263 452
59

2021
280

-23 038
256 020
82

9

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2020
40 337
-12 646
32 375

2020
3978
-10 115
55 571
78

215 041515
-55 309 842
159 731673

159 731673

2019
21310
1224
14 422
27

2019

7 559
-2 022
11101
74



Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintikter

Summa intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till innehav med bestimmande inflytande
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

SyNcro
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Not 2022-01-01

2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

2 193 403
14 521

190

208 114

-47 035
3,4 -34 696
5,6 -161 465

-23 550

-17
-266 863

-58 749

9 -3 287
-3 244

-61993
-61993
17 7
-61985

-62 083
-98
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91152
8 766

54

99 972

-12 134
-30 092
-82 595

-8 950
-852
-134 622

-34 651

-2 996
10

-3 735

-6 722

-41373

-41373

-384

-41757

-41729
-27



Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital
Anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Licenser for programvaror och liknande

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SyNcro
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Not 2022-01-01

6 584

10 167 801
1 27 560
12 1890

197 251

13 331

331

197 582

19 5655

128

8 184

14 2 492
30 359

6 698
37 057

241223
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2021-01-01

181 637
16 437
2 565
200 639

188
188

200 827

27 094
375

8 114
3268
38 850

23774
62 624

263 451



Koncernens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SyNcro
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Not

15

15

16

2022-01-01

28 056
218361
-108 132
138 285

138 285

22858
22 858

22 654

232
17 345

460
21468
17921
80080

241223

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-01-01

24 586
183254
-51731
156 109

12
12

156121

23671
17 354
41026

1122
0
13520
388
27050
24224
66 304

263451



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr
Balanserad
Ovrigt  vinstinkl

Aktie- tillskjutet arets Minoritets Totalt eget

kapital kapital resultat Summa -intresse kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1444 24 341 -22 930 2 855 102 2 958
Omklassificeriing inom eget kapital * 6 856 -19 710 12 854 0] 0
Nytt ingdende eget kapital 2021-01-01 8 300 4 630 -10 075 2 855 102 2958
Nyemission 16 286 178 623 194 909 194 909
Forandring valutakursdiff. hanforligt utlandska db 9 9 9
Arets resultat -41728 -41728 -27 -41755
Transaktioner med minoriteten 63 63 -63 0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 24586 183 254 -51731 156 109 12 156 121
Ingaende eget kapital 2022-01-01
Nyemission 3470 35107 38 577 38577
Forandring valutakursdiff. hanforligt utlandska db 5 517 5 517 5 517
Arets resultat -62 083 -62 083 98 -61985
Teckningsoption 54 54 54
Transaktioner med minoriteten m m -1 0
Utgiende eget kapital 2022-12-31 28 056 218 361 -108 132 138 285 0 138 285

* Kommentar till omklassificering inom eget kapital

Koncernférhallande uppstod 2020 genom s.k. omvéant férvarv av Gigger AB. Tidigare har koncernens aktiekapital angivits som
Gigger AB:s aktiekapital pga det omvénda férvarvet. | syfte att fértydliga och battre dskédliggdéra koncernens eget kapital anges
fran och med bokslutskommuniké 2021 aktiekapital tillhérande det legala moderbolaget, Syncro Group AB (publ).
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning 6vriga fordringar och interima fordringar

Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission och emissionskostnader
Upptagna lan och andra liknande skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Not 2022-01-01
-2022-12-31

-58 749
20 25730

-227
-359

-33 604

8182
-1166
3437
-2710
-25861

-14 869
-268

-15137
650
22834

23484

-17 514

23774

438
6698
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2021-01-01
-2021-12-31

-34 649
9152

-1295
-564

-27 356

-2749
-1504
2878
9542
-19 189

-14 316
-9061
-128

-2 566
-26 071

47370
11451
58 821

13561

10217

23774



Moderbolagets
Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &ar

anldggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

3,4
5,6

17

2022-01-01
-2022-12-31

15293

15299

-20300
-18 537

-174

-18
-39 029
-23730

141
-3042
-2901

-26 631

-28679
-55310

-55310
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2021-01-01
-2021-12-31

280
1898
19
2197

-443
-11181
-6 603
-2

-500
-18728
-16 531

-2996

-3512
-6 507
-23 038

-5000
-28 038

-28 038



Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgangar
Andelarikoncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2022-01-01

6584

11 1771
12 478
2249

13 144
144

18,19 236436
0

236 436

238 829

931

18327

367

14 1245
20871

77
20948

266 360
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2021-01-01

1898
203
2100

101
101

236344

116
236 460
238661

222
4900
1289
1701
8111

9247
17359

256 020



Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Pagaende ej registrerad nyemission

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SyNcro

Transaktion 09222115557491744391

Not

21

15

15

16

2022-01-01

28 056
15150

1771
44977

275003
-71324
-55310
148 369
193 346

1155
1155

22168
81
2725
42 668
955
3262
71859

266 360
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2021-01-01

24586

1898
26484

254993
-43 414
-28038
183 541
210025

23635
16 250
39885

500
0
1443
0
863
3303
6110

256 020



Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Tkr

Aktie- Fond for Ovr. bundet Fri ver- Balanserat Arets Summa eget

kapital utv.utgifter kapital kursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 8300 0 0 76 370 -30158 -11357 43 155
Disposition av resultat enligt beslut av arsstamman -11357 11357 0
Fond-/nyemission 16 286 183495 199 781
Emissionsutgifter -4873 -4873
Avsattn. fond for utvecklingsutgifter 1898 -1898 0
Arets resultat -28138 -28038
Utgdende eget kapital 2021-12-31 24586 1898 0 254 992 -43413 -28 038 210025
Ingdende eget kapital 2022-01-01 24586 1898 0 254 992 -43 413 -28 038 210025
Disposition av resultat enligt beslut av arsstimman -28038 28038 0
Fond-/nyemission 3470 24303 27773
Teckningsoptioner tecknade av personal/styrelse 54 54
Beslutad men ej registrerad nyemission 15150 15150
Emissionsutgifter -4 346 -4 346
Avsattn. fond for utvecklingsutgifter -127 127 0
Arets resultat -55310 -55310
Utgédende eget kapital 2022-12-31 28 056 1771 15150 275003 -71324 -55310 193 346
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning dvriga fordringar och interima fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning interna mellanhavanden
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission och emissionskostnader
Upptagna lan och andra liknande skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2022-01-01
-2022-12-31

-23730

20 174
125

935

-22 496

222
680
1238
-570
10293
-10633

650
1155
1805

-9170

9247
77

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-01-01
-2021-12-31

-16 531
203

-1136
-221

-17 685

-2827
1180
-7746
2174
-24 949

-25 305
-2100
-103
-116
-27 624

47370
7728
55098

2525

6722
9247



Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ér.
Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Samtliga intdkter periodiseras enligt den period som respektive tjanst
avser och levereras.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av:

* Betalt belopp som en ‘giggare’ fakturerat sin kund genom att nyttja Gigger som tillfallig arbetsgivare.
* Kvalificerad konsult- och tjansteforsaljning genom WeAreCube, Collabs och Happyr.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beriknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga foretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt har mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
déarmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
tilltradet till Agandet i foretaget. Under réakenskapsaret 2022 har inte nagra tillkornmande foretag forvarvats.
Under rékenskapsaret 2021 har foljande foretag forvarvats till 100 procent samt inkluderas i
koncernredovisningen fran och med foljande angivna datum:

« Collabs AB inkluderas i koncernredovisningen fran och med 1 april 2021.

* Happyr AB inkluderas i koncernredovisningen fran och med 1 september 2021.

*  WeAreCube AB inkluderas i koncernredovisningen fran och med 1 december 2021.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett

nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under réakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
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Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, under forutsittningarna att kriterierna i
BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Gooawill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel i
det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Balanserad goodwill skrivs av linjart Gver
den beraknade nyttjandetiden som uppgar till tio ar. Goodwill avser strategiska forvary med en langre
ekonomisk livslangd an fem ar. Grund for detta ar att varde fran genomforda forvarv tillfors under en langre
tid da forvarvade verksamheter anskaffats i tidig fas med en forskjutning i sin vardeutveckling och darmed
beddmd avskrivningsperiod.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhéll av programvara omedelbart. Utgifter som ar
direkt sasmmankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen och som
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett &r Gverstiger kostnaden, balanseras dock som immateriell
tillgang. Direkta kostnader inkluderar personalkostnader for programutvecklande personal och en rimlig andel
av relevanta indirekta kostnader. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror skrivs av linjart 6ver
nyttjandetiden, dock hogst fem ér.

Ovriga immateriella anl4geningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldampas for internt upparbetade immateriella tillgangar.
Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Nedskrivningsprovning

Bolaget genomfor nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar 1-2 ganger per ar i syfte att uppratthalla en
rattvisande bild av vardet av de immateriella tillgangarna. Avseende nedskrivningsprovning for goodwill och
andelar i dotterforetag (se mer under Finansiella instrument nedan) sa sker detta primart genom berakning av
DCF (Discounted Cash Flow).

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkoonmande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter l&ggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for
l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjiandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 5-8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
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Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i varde gors en beddmning av
dess redovisade vérde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till en grupp av
tillgangar, for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till
goodwill samt darefter till dvriga tillgdngar i proportion till deras redovisade varden. En tidigare nedskrivning av
en tillgang aterfors nar det har skett en forandring i de antaganden som vid nedskrivningstillfallet (&g till grund
for att faststalla tillgdngens atervinningsvarde. Det aterférda beloppet dkar tillgangens redovisade varde, dock
hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning
gjorts.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet néar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets l6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal pa anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan skuld och finansiella
kostnader for att uppna en konstant takt pa den utestdende finansiella balansen. Motsvarande
hyresatagande, med avdrag for finansiella kostnader, redovisas som langfristiga skulder. Rantedelen av
den finansiella kostnaden redovisas i resultatrakningen under leasingperioden. Leasing dar leasegivaren
innehar en vasentlig andel av risk och mojligheter klassificeras som operationell leasing. Betalningar for
operationell leasing kostnadsfors i resultatridkningen linjart 6ver leasingperioden. Syncro Group innehar
endast leasingavtal av operationell karaktar.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Omrakning av utlandsk valuta

Redovisningsvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar Moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet till den del de avser operativa
mellanhavanden och i dvrigt i finansnettot.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som
funktionell valuta i jamférelse med moderforetagets valuta) som har en annan funktionell valuta an
redovisningsvaluta omraknas till koncernens redovisningsvaluta enligt féljande:

« tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs;
» int&kter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvary av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omrzknas till balansdagens kurs.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och i forekommande fall
ersattning efter avslutad anstallning. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Det finns inga dvriga aktierelaterade ersattningar, utéver incitamentsprogram beslutat vid arsstamma 2022 i
vilket bland annat personal erbjods forvarva teckningsoptioner. Villkor for dessa teckningsoptioner finns pa
Bolagets hemsida (www.syncro.group).

Koncernbidrag

Erhallna och [dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.
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Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med
tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed
kan paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande beddmningar

Foljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tillampningen av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Aktivering av immateriella tillgdngar, soodwill och andelar i dotterféretag

Fordelningen mellan faserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestamning av huruvida kraven for
aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver bedémningar. Efter aktivering dvervakas huruvida
redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns indikationer pa
att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgadngar som annu inte fardigstallts, jamte goodwill och andelar
i dotterforetag som uppstatt genom forvarv. Sddana ska nedskrivningsprovas atminstone arligen. For att
kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida kassafloden hanforliga till tillgangen eller den
kassagenererande enhet som tillgangen ska hanféras till nar den ar fardigstalld. En lamplig diskonteringsranta
ska ocksa bestammas for att kunna diskontera dessa beréknade kassafloden. | nedskrivningsprovningar
utférda i koncernen har en diskonteringsranta om 18,5 procent anvants.

Oséakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa forvantade framtida kassafldde och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassaflode och faststéllande av en
lamplig diskonteringsranta.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Inom Sverige

Inom EU

Export

Moderbolaget

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Leasing

Koncernen

2022

134 015
47 436
11 952
193 403

2022

15 293
15 293

2021

78 490
7872
4790
91152

2021

280
280

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett &r men inom fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler

Moderbolaget

2022

3 969
64
4033

4377
4 071

2021

231
289
520

1958
1235

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett &r men inom fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter
Varav avseende hyrd fastighet/lokaler

SyNcro

Transaktion 09222115557491744391

2022
3 614

64
3678

3 667
3 361
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2021

231
289
520

849
632



Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen
2022 2021
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 463 699
463 699
Kreston CM
Revisionsuppdrag 70 95
Ovriga tjanster 7 0
77 95
Crowe
Revisionsuppdrag 79 0
79 (1]
Moderbolaget
2022 2021
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 150 365
150 365
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstillda
Anstalld personal 52 56
Projektanstéllda som fakturerat via dotterbolaget Gigger AB 264 200
Totalt 316 256
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3074 1849
Ovriga anstéllda 115 910 55 913
118 984 57 762
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 592 218
Pensionskostnader for 6vriga anstéallda 2 932 1007
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 33 284 17 673
36 808 18 898
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 155 792 76 660
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 50 % 20 %
Andel man i styrelsen 50 % 80 %

| medelantalet ingér dotterbolaget Gigger AB’s projektanstillda.
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér
Pensionskostnader for ovriga anstéallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

SyNcro
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2022

4,0
8,7
12,7

3074
8 522
11596

592
1294
3674
5560

17 156

50 %
50 %

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021

1,0
8,0
9,0

1849
2478
4 327

218
406
1436
2 060

6 387

20 %
80 %



Not 6 Ersittningar till styrelse och VD samt information om narstiendetransaktioner

Styrelsearvode Fakturerade
Koncernen respeketive lon Pension arvoden
Ersittningar rikenskapsaret 2022
Ronny Elénius, styrelseordférande * 70 0 0
Anders Bruzelius, styrelseledamot ** 60 0 0
Ebbe Damm, i roll som styrelseledamot *** 60 0 0
Hanna Raftell, styrelseledamot ** 60 0 0
Amelie Barnekow Sdderberg, styrelseledamot ** 60 0 0
Karin Wallstrom Nordén, styrelseledamot ** 60 0 0
Ebbe Damm, VD (fr.o.m. oktober 2022) 404 131 0
Magnus Winterman, f.d. VD **** 2 300 461 0
Patrik Westerlund, f.d. styrelseledamot ***** 0 0 44
Totala ersittningar rikenskapsaret 2022 3074 592 44
Ersittningar rikenskapsaret 2021
Anders Bruzelius, styrelseordférande 0 0 0
Joakim Dahl, styrelseledamot 0 0 75
Ebbe Damm, styrelseledamot 0 0 0
Karin Wallstrém Nordén, styrelseledamot 0 0 149
Patrik Westerlund, styrelseledamot 0 0 458
Claes Persson, f.d. VD 1849 218 1300
Totala ersittningar rikenskapsaret 2021 1849 218 1982
Styrelsearvode Fakturerade
Moderbolaget respeketive lon Pension arvoden
Ersittningar rikenskapsaret 2022
Ronny Elénius, styrelseordférande * 70 0 0
Anders Bruzelius, styrelseledamot ** 60 0 0
Ebbe Damm, i roll som styrelseledamot *** 60 0 0
Hanna Raftell, styrelseledamot ** 60 0 0
Amelie Barnekow Sdderberg, styrelseledamot ** 60 0 0
Karin Wallstrom Nordén, styrelseledamot ** 60 0 0
Ebbe Damm, VD (fr.o.m. oktober 2022) 404 131 0
Magnus Winterman, f.d. VD **** 2 300 461 0
Patrik Westerlund, f.d. styrelseledamot ***** 0 0 23
Totala ersittningar rikenskapsaret 2022 3074 592 23
Ersittningar rikenskapsaret 2021
Anders Bruzelius, styrelseordférande 0 0 0
Joakim Dahl, styrelseledamot 0 0 75
Ebbe Damm, styrelseledamot 0 0 0
Karin Wallstrém Nordén, styrelseledamot 0 0 149
Patrik Westerlund, styrelseledamot 0 0 269
Claes Persson, f.d. VD 1849 218 1150
Totala ersittningar rikenskapsaret 2021 1849 218 1643

* Mandatperiod 12 man. Reserverat belopp fér 6/12 man. Styrelseledamot 4 man. 4 10 tkr/méan. samt styrelseordférande 2 man. & 15 tkr/man.

** Mandatperiod 12 man. Reserverat belopp for 6/12 man. Styrelseledamot 6 man. & 10 tkr/man.

*** Mandatperiod 12 méan. Reserverat belopp for 4/12 man. Styrelseordférande 4 man & 15 tkr/man. Darefter anstalld som VD utan styrelsearvode.
**x% Magnus Winterman, f.d. VD (beloppet inkluderar dven lon under uppsagningstid som avser 2023, vilket reserverats 2022).

*xHH% Patrik Westerlund, styrelseledamot t.o.m. arsstamman 2022-06-20. Anlitad for juridisk radgivning under tiden som styrelseledamot.
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Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen
2022 2021
Nedskrivningar 0 2 996
0 2 996
Moderbolaget
2022 2021
Nedskrivningar 0 2 996
o 2 996
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Ovriga ranteintikter 2 0
Valutakursdifferenser 41 10
43 10
Moderbolaget
2022 2021
Rinteintdkter fran koncernféretag 123 0
Ovriga ranteintakter 1 0
Valutakursdifferenser 17 1
141 1
Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Riantekostnader 2 204 1764
Valutakursdifferenser 125 0
Ovriga finansiella kostnader 958 197
3287 3735
Moderbolaget
2022 2021
Rantekostnader till koncernforetag 98 0
Rantekostnader 1986 1605
Valutakursdifferenser 1 0
Ovriga finansiella kostnader 957 1907
3 042 3 512
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Not 10 Goodwill

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Genom férvarv av dotterbolag

Arets valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets valutakursdifferenser

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

187 802
0

5 391
193 193

-6 165
-223
-19 004
-25 392

167 801

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Genom forvarv av dotterbolag
Forsaljningar/utrangeringar

Periodens investeringar

Aktiverade utgifter, internt

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Arets inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde
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2022-12-31

20 149
0

-67

12 687
1910
34 679

-3 712
-3 410

3
=719

27 560

2022-12-31
6 079

0

6 079

-126
-126

-4 182
-4 182

1771

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-12-31

0
187 802
0
187 802

0

-4
-6 161
-6 165

181 637

2021-12-31

4 227
6 839
0

8 038
1045
20 149

-2 053
-1659

0
-3 712

16 437

2021-12-31
4182

1898
6 080

-4 182
-4182

1898



Not 12 Licenser for programvaror, patent, varumirken och liknande

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5673 5 470
Arets investeringar 337 203
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6 010 5673
Ingédende avskrivningar -3108 -2 096
Arets avskrivningar -1 012 -1 012
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 120 -3108
Utgaende redovisat virde 1890 2565
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1770 1770
Forsaljningar/utrangeringar -1770 0
Oklassificeringar 203 0
Periodens investeringar 275 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 478 1770
Ingdende avskrivningar -1770 -1770
Forsaljningar/utrangeringar 1770 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar o -1770
Utgaende redovisat virde 478 0
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1129 503
Genom forvarv av dotterbolag 0 75
Omklassificering 26 423
Justerade ingdende anskaffningsvarden 1155 1001
Periodens investeringar 268 128
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1397 1129
Ingédende avskrivningar -941 -481
Omklassificering -26 -423
Justerade ingdende ackumulerade avskrivningar -967 -904
Arets avskrivningar -125 -37
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1066 -941
Utgaende redovisat virde 331 188
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 925 822
Periodens investeringar 91 103
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1016 925
Ingdende avskrivningar -824 -822
Arets avskrivningar -48 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -872 -824
Utgaende redovisat virde 144 101
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna intékter
Forutbetalda leasingavgifter

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Forutbetalda leasingavgifter

Not 15 Skulder som avser flera poster

Koncernen

2022-12-31

1189
1281
0

22
2492

2022-12-31

840
383
22
1245

2021-12-31

922
1834
512

0

3 268

2021-12-31

922
779
0
1701

Foretagets bankldn om 22 654 tkr (24 793) jamte anstidnd skatter och avgifter (s.k. pandemistéd)

redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Inga av koncernens skulder férfaller senare 4n 5 ar efter balansdagen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Anstand skatter och avgifter (s.k. Pandemistdd)

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

2022-12-31

22 834
22 834

22 654
22 654

2021-12-31

23 617

23 617

1122
1122

Foretagets bankldn om 22 168 tkr (24 135) jimte anstand skatter och avgifter (s.k. pandemistdd)

redovisas under féljande poster i balansrdkningen.

Inga av moderbolagets skulder férfaller senare 4n 5 ar efter balansdagen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Anstand skatter och avgifter (s.k. pandemistdd)

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

SyNcro

Transaktion 09222115557491744391

2022-12-31

1155
1155

22 168
22168

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-12-31

23 635

23 635

500
500



Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Koncernen

Upplupna léner

Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna réntor

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna loner

Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantor

Ovriga upplupna kostnader

Not 17 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt fran ej redovisad skatt pa

skattemassiga underskott
Effekt av utlandska skattesatser
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt frdn ej redovisad skatt pa

skattemassiga underskott
Redovisad effektiv skatt
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Procent

20,60

Procent

20,60

2022-12-31
9 905
1287
404
0
6 074
251
17 921
2022-12-31
510
808
254
0
1690
3262
2022
7
7
2022
Belopp Procent
-62 080
12 376 20,60
-3 943
2
-8 393
-36
7
2022
Belopp Procent
-55 310
11 394 20,60
-21
0
-11 373
0

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-12-31

8 709
2 889
669
468

6 391
5098
24 224

2021-12-31
0

667

210

468

1958
3303

2021

-384

-384

2021

Belopp
-41 371

8 522

-1 895

-6 941
-70
-384

2021

Belopp
-28 038

5776
-616

-5 160



Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 236 344
Forvarv 92
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 236 436
Utgaende redovisat virde 236 436
Not 19 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel varde
Gigger AB 99,19 45 000
Collabs AB 100 60 117
Happyr AB 100 42 949
WeAreCube AB 100 88 370
236 436
org.nr Site
Gigger AB 559011-8203 Stockholm
Collabs AB 559141-0062 Stockholm
Happyr AB 556971-5963 Stockholm
WeAreCube AB 556925-4104 Stockholm
Not 20 Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen
2022-12-31
Avskrivningar 23 550
Omstruktureringsreserv inom &vriga externa kostnader 2 000
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 180
25 730
Moderbolaget
2022-12-31
Avskrivningar 174
Ovriga e kassaflédespaverkande poster 0
174

SyNcro
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2021-12-31

45 000
191 344
236 344

236 344

2021-12-31

8 950
0

202

9 152

2021-12-31

2

201
203



Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst

arets férlust

disponeras s& att
i ny rakning overfores

Not 22 Eventualforpliktelser

Koncernen

Eventualforpliktelser

Not 23 Stillda sikerheter

Koncernen

Foretagsinteckning

Andra stillda sakerheter

Moderbolaget

Foretagsinteckning

Not 24 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Syncro Groups teckningsoption av serie TO4 tas upp till handel.
Syncro Group informerar om stark efterfrdgan av Collabs Freemium.

Collabs lanserar nytt affarsben inom affiliate marketing.

TO3 B vilket tillfor bolaget cirka 1,45 mkr.
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2022-12-31

215 041 515
-55 309 842
159 731 673

159 731 673
159 731 673

2022-12-31

342
342

2022-12-31

5 000
153
5153

2022-12-31

3 000
3 000

Cube ingar ytterligare ett antal stérre kundavtal med internationell préagel.
Cube lanserar TikTok Studio, ett nytt affdrsben inom ett starkt vaxande segment.

Teckningsoption av serie TO3 B tecknas till cirka 47 procent vilket tillfér bolaget cirka 1,95 mkr.
Bolaget genomfér en riktad emission inom outnyttjat emissionsutrymme frén teckningsoption av serie

Signerat ED, RE, AB, KWN, HR, AS, TD

2021-12-31

342
342

2021-12-31

4 250
140
4 390

2021-12-31

3 000
3000
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O Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Syncro Group AB (publ)
Org.nr. 556658 - 5054

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Syncro Group AB (publ) fér &r 2022.

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ar ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill hanvisa till &rsredovisningens férvaltningsberdttelse under
rubriken "Fortsatt drift och uppfylinad av fortlevnadsprincipen”,
ddr bolaget redogér for att ett 1&n fdrfaller under hésten 2023 och
att bolaget infor detta utger en teckningsoption, serie TO4 B, som
kan tecknas for att stédja amortering, alternativt en férldngning
av l&net, samt stdrka bolagets rérelsekapital. Bolaget &r sdledes
beroende av ett tillrdckligt bra utfall av TO4 for att sdkerstdlla
finansieringen fr 2023. Per 31/12 understiger Bolagets kortfristiga
skulder de kortfristiga fordringarna med 43 Mkr. Sammantaget in-
nebdr dessa férhallanden en véasentlig osdkerhetsfaktor betr&f-
fande bolagets férmdga till fortsatt drift.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd& sidorna 3 - 18.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
denna andra information.

1 (D)

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att |dsa den information som identi-
fieras ovan och Gverviga om informationen i vdsentlig utstréick-
ning dr ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfdrts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de bed&mer &r nddvandig for att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-

aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmdaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan p&-
verka férmdagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att gdra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av stékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehéller véra uttalanden. Rimlig stikerhet &r en hég grad av sdker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen.
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O Grant Thornton

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund
for v@ra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter Gr hdgre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosaittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som dr Idmpliga med hdnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte léingre kan forts&tta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett s&tt som ger en rdttvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller afférsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi &r ensam ansvarig fdr vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning for Syncro Group AB (publ) fr &r 2022 samt av
foérslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagen-
heter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I8pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
Gr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverens-
stimmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltningen ska skétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.
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O Grant Thornton

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgdrder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig fradmst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras p& vér professionella

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Thomas Daae
Auktoriserad revisor

beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr
att vi fokuserar granskningen p& sddana atgarder, omradden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Svertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situat-
ion. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrgffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.
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