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Detta EU-tillvéxtprospekt har uppréttats av styrelsen i Tendo AB
("Tendo" eller "Bolaget"), org.nr 559094-5134, med anledning
av Bolagets erbjudande att teckna units, bestdende av aktier
("Nya aktier”) och vederlagsfria teckningsoptioner, samt
ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Spotlight Stock Market ("Erbjudandet" eller "Emissionen av
units"). | samband med Erbjudandet 4r Sedermera Corporate
Finance AB ("Sedermera”) finansiell radgivare, Nordic Issuing
AB (“Nordic Issuing”) emissionsinstitut och Markets &
Corporate Law Nordic AB ("MCL") legal radgivare till Tendo.
Sedermera och Shark Communication AB ("Shark
Communication”) har bitrétt Bolaget vid uppréttandet av detta
prospekt. Styrelsen i Tendo &r ansvarig fér innehallet, varpa
Sedermera och Shark Communication friskriver sig fran allt
ansvar i forhallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende
andra direkta eller indirekta konsekvenser till féljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifterna i prospektet.

Detta prospekt har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen, som  behdérig  myndighet enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkénner detta prospekt enbart i sa matto
att det uppfyller de krav pa fullstdndighet, begriplighet och
konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkénnande bor inte betraktas som nagot slags stéd for den
emittent eller for kvaliteten p& de vardepapper som avses i
detta prospekt. Prospektet har upprattats som ett EU-
tillvéxtprospekt i enlighet med artikel 15 i férordning (EU)
2017/1129.

Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det &r
lampligt att investera i de vérdepapper som avses i detta
prospekt. Tvist med anledning av innehallet i detta prospekt
eller ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras
enligt svensk lag och vid svensk domstol. Prospektet finns
tillgéngligt pa Tendos kontor och pa Bolagets webbplats
(www.tendoforpeople.se). Prospektet kan harutdver nas via
Sedermeras webbplats (www.sedermera.se) samt
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se).

Aktierna i Tendo &r inte féremal fér handel eller ansékan dérom
i nagot annat land &n Sverige. Inbjudan enligt detta prospekt
vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registreringsatgérder eller andra atgérder
én de som foljer svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i
USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore eller andra lander dér distributionen
eller denna inbjudan kréver ytterligare atgérder enligt
féregdende mening eller strider mot regler i sddant land. Tvist
med anledning av innehéllet i prospektet eller darmed
sammanhingande rattsférhallanden ska avgéras enligt svensk
lag och vid svensk domstol.

Utbver vad som anges i revisionsberéttelse, arsredovisningar
och rapporter inférlivade genom hanvisning har ingen
information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisor. Styrelsen bekraftar att information fran tredje part har

atergetts korrekt och att savitt styrelsen kénner till och kan
utréna av information som offentliggjorts av tredje part haringa
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den éatergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar
Bolagets aktuella syn pa framtida hdndelser och finansiell och
operativ utveckling. Ord som indikerar indikationer eller
férutsagelser om framtida utveckling eller trender och som inte
ar baserade pa historiska fakta utgér framatriktade uttalanden.
Framétriktade uttalanden ar férknippade med bade kanda och
okanda risker och osakerheter, eftersom de ar beroende av
framtida handelser och omsténdigheter. Framétriktade
uttalanden utgér inte ndgon garanti for framtida resultat eller
utveckling och faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran vad
som anges i de framatriktade uttalandena. Uttalanden om
omvérlden och framtida férhallanden i detta dokument
aterspeglar styrelsens aktuella syn pa framtida handelser och
finansiell utveckling. Framatriktade uttalanden uttrycker endast
de bedémningar och antaganden som genomférts av styrelsen
vid upprattandet av prospektet. Dessa uttalanden &r val
genomtankta, men ldsaren bor vara medveten om att dessa,
liksom alla framtida beddmningar, ar férknippade med
osakerhet.

Prospektet innehéaller marknadsinformation relaterad till
Bolagets verksamhet och marknaden som Tendo verkar inom.
Om inget annat anges &r sadan information baserad pa
Bolagets analys av flera olika kallor. Potentiella investerare bor
vara medvetna om att finansiell information,
marknadsinformation och prognoser och uppskattningar av
marknadsinformation som finns i prospektet inte nédvandigtvis
utgor tillforlitliga indikatorer for Bolagets framtida utveckling.

Spotlight Stock Market ar ett sarskilt foretagsnamn till ATS
Finans AB, ett virdepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight Stock Market driver en sa kallad MTF-plattform.
Bolag som &r noterade pa Spotlight Stock Market har férbundit
sig att félja marknadsplatsens noteringsavtal. Regelverket syftar
bland annat till att sdkerstélla att aktiedgare och évriga aktorer
pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information
om alla omsténdigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs.

Handeln p& Spotlight Stock Market sker i ett elektroniskt
handelssystem som &r tillgdngligt fér de banker och
fondkommissionarer som &r anslutna till Nordic Growth Market.
Det innebér att den som vill kdpa eller sdlja aktier som &r
noterade pa Spotlight Stock Market kan anvédnda de banker
eller fondkommissionérer som ar medlemmar hos Spotlight
Stock Market.

Spotlight Stock Markets regelverk och aktiekurser aterfinns pa
Spotlight Stock Markets hemsida
(www.spotlightstockmarket.com).
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Investeraren bér notera att informationen som &r inforlivad i prospektet
genom hénvisning ska ldsas som en del av prospektet. Informationen
nedan som en del av féljande dokument anses inférlivade i prospektet
genom héanvisning. Kopior av prospektet och de handlingar som
inforlivats genom héanvisning kan erhéallas fran Tendo i elektroniskt
format via Bolagets webbplats, www.tendoforpeople.se, eller erhallas
av Bolaget i pappersformat pad Tendos kontor med adress: Ideon
Science Park, Scheelevdgen 15, 223 70 Lund, Sverige. De delar av
dokumenten som inte inférlivas r antigen inte relevant fér investerarna
eller s& aterges informationen pa annat hall i prospektet. Utdver
handlingar inférlivade via hénvisning utgdr information pa lankade
webbplatser inte en del av detta prospekt och har inte granskats eller
godkénts av Finansinspektionen.
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AVSNITT 1 - INLEDNING

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Vardepapperens
namn och ISIN

Namn och
kontaktuppgifter
for emittenten

Namn och
kontaktuppgifter
for behorig
myndighet som
godkant
prospektet

Datum for
godkdnnande

Varning

Erbjudandet bestar av units (aktier och vidhdngande vederlagsfria teckningsoptioner) i Tendo AB.
Aktierna har kortnamn (ticker) TENDO och ISIN-kod SE0017486426
Teckningsoptioner av serie TO 1 har kortnamn (ticker) TENDO TO1 och ISIN-kod SE0017563893

Tendo AB, org.nr. 559094-5134 och LEI-kod 894500X8083LKFIOB128.

Representanter fér Bolaget kan nas via telefon +46 760 21 22 13, och via e-post
info@tendoforpeople.se, samt pa Bolagets adress; Ideon Science Park, Scheelevagen 15, 223 70
Lund, Sverige. Bolagets webbplats &r www.tendoforpeople.se.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som kan nas via telefon 08-408 980 00, via e-post
finansinspektionen@fi.se, via postadress; Box 7821, 103 97 Stockholm och via www.fi.se.

Prospektet har godkants den 11 mars 2022.

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvaxtprospektet och alla beslut om att
investera i vardepapperen bor grundas pa att investeraren studerar hela prospektet. Investeraren kan
férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Om ett yrkande relaterat till information i ett EU-
tillvéxtprospekt goérs i domstol kan den investerare som &r kdrande enligt nationell lagstiftning i
medlemsstaterna bli tvungen att betala kostnaden for att dversatta EU-tillvéxtprospektet innan de
rattsliga forfarandena inleds. Civilréttsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat
sammanfattningen inklusive o&verséttningar av denna, men enbart om sammanfattningen &r
vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfért med de andra delarna av EU-tillvaxtprospektet eller
om den tillsammans med andra delar av EU-tillvéxtprospektet inte ger den nyckelinformation som
investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.
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Information om
emittenten

Firmanamn: Tendo AB

Handelsbeteckning: TENDO

Sate och hemvist: Lund, Sverige

Organisationsnummer: 559094-5134

Datum fér bolagsbildning: 2016-12-21

Datum nér Bolaget registrerades pa Bolagsverket: 2016-12-28
Land fér bolagsbildning: Sverige

Juridisk form: Publikt aktiebolag

Lagstiftning: Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Verkstallande direktor: Sofie Woge

Huvudsaklig verksamhet

Tendo &r ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska robotiserade hjalpmedel till
personer med funktionsnedsattningar i handerna. Bolagets forsta produkt, Tendo OneGrip, &r en
handske med ett integrerat exoskelett som ger styrka och rorlighet i handerna till personer med
begrénsad, eller saknad, handfunktion till féljd av en ryggmargsskada.

Agarférhallanden

Savitt styrelsen kénner till kontrolleras Bolaget varken direkt eller indirekt av nagon aktiedgare.
Nedanstdende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav o6verstigande fem procent av
kapitalet eller résterna i Bolaget per den 31 december 2021 inklusive dérefter kédnda féréndringar
fram till dagen fér prospektet.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital (%)
Sofie Woge' 1261000 34,06
Robin Gustafsson? 606 500 16,38
Pontus Renmarker® 606 500 16,38
Escitura AB (Mats och Erik Mared) 567 500 15,33
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2.2

2.3

Finansiell nyckel-
information om
emittenten

Huvudsakliga risker
som &r specifika for
Bolaget

Bertil Allard Holding (Bertil Allard) 567 500 15,33
Ovriga 93 000 2,52
Totalt 3702000 100,00

" Grundare, VD och styrelseledamot i Bolaget. Har ett samboférhéllande med styrelseledamot Robin Gustafsson.

2 Medgrundare och styrelseledamot i Bolaget. Har ett samboférhallande med VD Sofie Woge.

¥ Medgrundare och styrelseledamot i Bolaget

Nedan presenteras viss historisk finansiell information fér Tendo avseende rékenskapsaren 2020 och
2021 som ar hamtat fran Bolagets reviderade arsredovisningar, vilka har inforlivats till detta prospekt
genom hénvisning. Harutéver presenteras vissa utvalda nyckeltal fér rékenskapsaren 2021 och 2020,
vilka har hdmtats fran Bolagets arsredovisning for 2021. Dessa nyckeltal har, om inget annat anges,
inte granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Intékter och Ionsamhet

SEK 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 5070 7 100
Rorelseresultat -1430023 -429 809
Periodens resultat -1480018 -439 965

Tillgangar och kapitalstruktur

SEK 2021-12-31 2020-12-31
Summa tillgangar 6883765 4 402 091
Summa eget kapital 1882 635 3366962
Summa langfristiga skulder 4325412 458 335
Summa kortfristiga skulder 675718 576794

Kassafléde

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1539 743 -211 765
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 374 894 -315 365
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3867077 358335

Nyckeltal

SEK (om inget annat anges) 2021 2020
Soliditet (%) 27% 76%
Nettoomsattning 5070 7100
Resultat efter finansiella poster -1480018 -439 965
Marknadsacceptans

Om Bolagets produkt, Tendo OneGrip, blir godkand fér marknadslansering kvarstar risken for att
den nationella eller internationella férséljningen inte uppfyller Bolagets estimerade malsattningar
och att produkten inte blir kommersiellt framgangsrik. Nivan av marknadsacceptans och
férsaljningen av Tendo OneGrip beror pa ett antal faktorer, bland annat produktegenskaper, klinisk
dokumentation och resultat, konkurrerande produkter, distributionskanaler, tillganglighet, pris,
ersattning samt forséljnings- och marknadsféringsinsatser. Tendo OneGrip klassificeras som en
innovativ produkt i en traditionell industri, dar aktérer inte har for vana att ta in okdnda produkter
utan flera ars tester. Bristande marknadsacceptans skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Tendo bed&mer sannolikheten fér att risken intréffar
som lag. Bolaget beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en hég effekt pa Bolaget.

Beroendet av ersattnings- och/eller prissystem

Produkten som Tendo utvecklar kommer inledningsvis att séljas i Danmark, Norge och Sverige. Pa
sikt planeras produkten ocksa att séljas i Europa, USA och Japan. En framgéangsrik kommersialisering
av produkten som Bolaget utvecklar férvantas, helt eller delvis, vara avhangig av erséttning fran
statliga myndigheter och hélsovardsprogram, eller erséttning fran férsakringsbolag och andra
privata utbetalare. Prissattning av medicinteknik kan styras av myndigheter med ansvar for
prissattning. Regeringar och behdériga myndigheter runt om i varlden utnyttjar olika slags system i
syfte att kontrollera  sjukvardsutgifter, sasom  priskontroll, inrdttande av  statliga
upphandlingsprogram, produktformulér (listor pa rekommenderade och tillatna produkter) och
konkurrensutsatta anbudsforfaranden. Ersattningssystem kan ocksa féréndras fran en tid till annan
och darmed negativt paverka den mdjliga erséttningen fér en kommersiell produkt och dess
potential. Dessa risker, férknippade med ersattningssystemen, var och en fér sig eller sammanlagt
skulle kunna ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Tendo
beddmer sannolikheten for att risken intréffar som lag. Bolaget bedémer vidare att risken, om den
férverkligas, skulle ha en hdg effekt pa Bolaget.
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AVSNITT 3 - NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPREN

3.1 Information om
védrdepappren,
rattigheter
forenade med
vardepapperen
och
utdelningspolicy

3.2 Plats for handel

3.3 Garantier som
virdepapperen
omfattas av

3.4 Huvudsakliga
risker som &r
specifika for
virdepapperen

Tendo har endast ett aktieslag och samtliga utestdende aktier ar fullt inbetalda. Aktierna &r
denominerade i SEK. Tendos aktiekapital uppgar fére erbjudandet till 518 280,00 SEK férdelat pa
totalt 3 702 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,14 SEK. Aktierna i Tendo &r utgivna i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid eventuell utdelning berattigar Bolagets samtliga aktier till utdelning. Vinstutdelning for aktier som
nyemitteras i emissionen som beskrivs i detta prospekt ska utga pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller efter aktiens registrering i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Utdelningen &r
inte av ackumulerad art. Ratt till utdelning tillfaller placerare som pa avstdmningsdag for
vinstutdelning &r registrerade som aktiedgare i Bolaget. Samtliga till aktien knutna réttigheter
tillkommer den som a&r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. Aktierna &r av samma
senioritet i Bolagets kapitalstruktur i handelse av insolvens. Tendo &r ett tillvéxtbolag och har inte
sedan bildande lamnat utdelning till aktiedgarna. Styrelsen i Tendo har for avsikt att finansiera
utveckling, verksamhetsdrift och tillvéxt med eventuella vinstmedel. Det féreligger inga restriktioner
fér utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning av
eventuell vinstutdelning &r avsedd att ske via Euroclear Sweden AB pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. Fordran pa vinstutdelning preskriberas efter tio ar. Utdelning tillfaller Bolaget efter
preskription.

Tendo har fér avsikt att noteras pa Spotlight Stock Market. Bolag vars aktier handlas pa Spotlight Stock
Market omfattas inte av lika omfattande regelverk som de vérdepapper som &r upptagna till handel
pa reglerade marknader. Spotlight Stock Market har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av
dessa lagregler. De nyemitterade aktierna i kapitaliseringen avses att tas upp till handel pa Spotlight
Stock Market.

Véardepapperen omfattas inte av garantier.

Utdelning

Tendo har hittills inte l&mnat ndgon utdelning. Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och eventuella
Sverskott &r priméart planerade att investeras i Bolagets utveckling. Det finns risk att framtida
kassafloden inte kommer att &verstiga Bolagets kapitalbehov och/eller att framtida bolagsstdmmor
inte kommer att besluta om utdelningar. Tendo beddmer sannolikheten for att risken intréffar som
mattlig.

Kursvariationer

Det finns risk att Tendos aktie genomgar omfattande kursvariationer i anknytning till introduktionen
pa Spotlight Stock Market. Kursvariationer kan uppkomma genom stora féréndringar av kép- och
séljvolymer och behéver inte nédvéandigtvis ha ett samband med Bolagets underliggande vérde. Det
finns risk att kursvariationerna paverkar Tendos aktiekurs negativt. Bolaget kan inte uttala sig om
marknadens intresse for Bolaget kommer att leda till aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller inte blir varaktig, kan det innebara svarigheter for aktiedgarna att avyttra
aktier snabbt eller éverhuvudtaget. Det finns en risk for att kursen pa Tendos aktier kan komma att
sjunka under kursen i Erbjudandet. Tendo bedémer sannolikheten f6r att risken intraffar som mattlig.

AVSNITT 4 - NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
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4.1 Villkor och
tidsplan for att
investera i
virdepapperen
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Erbjudandet

Emissionen av units beslutades av styrelsen den 25 februari 2022 med stéd av bemyndigande fran
extra bolagsstdmma den 15 december 2021. Erbjudandet omfattar hogst 1 389 000 units vilket
motsvarar 2 778 000 aktier och 1 389 000 teckningsoptioner. En (1) unit bestar av tva (2) aktier och
en (1) teckningsoption av serie TO 1. Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och
professionella investerare.

Genom det totala Erbjudandet (initial emission av units samt, i ett senare skede, fullt nyttjande av
vidhangande teckningsoptioner av serie TO 1) kan Bolagets aktiekapital 6ka med hégst 583 380,00
SEK och antalet aktier 6ka med totalt hogst 4 167 000 aktier. Av detta avser den initiala delen av
Erbjudandet en o&kning av antalet aktier med hogst 2 778 000 aktier, motsvarande en
aktiekapitalsdkning om hogst 388 920,00 SEK. Resterande del avser nyttjande av teckningsoptioner,
som kan 6ka antalet aktier med hogst 1 389 000 aktier, motsvarande en aktiekapitalsdkning om
ytterligare hégst 194 460,00 SEK.

Det totala Erbjudandebeloppet (initial emission av units samt, i ett senare skede, fullt nyttjande av
vidhédngande teckningsoptioner av serie TO 1) uppgar till hdgst cirka 30 MSEK, varav cirka 4 MSEK
avser kvittning av tidigare erhallet brygglan och cirka 0,3 MSEK kvittning av kompensation till




4.2

Motiv till
Erbjudandet och
anvindning av
emissionslikvid

brygglanegivare och séledes inte tillfér Bolaget nagon likvid. Kompensationen samt lanet kommer
kvittas mot units i Erbjudandet.

Erbjudandepris
Erbjudandepriset ar 13,50 SEK per unit vilket motsvarar 6,75 SEK per aktie. Teckningsoptionerna
emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar e;.

Anmaélningsperiod
Anmalan om férvarv av units ska ske under tiden fran den 14 mars 2022 till och med den 28 mars
2022.

Teckningsoptioner

Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 &ger rétt att, for varje teckningsoption, teckna en ny
aktie i Bolaget till en kurs inom intervallet 6,75 - 8,10 SEK per aktie. Teckningskursen uppgar (inom
intervallet ovan) till 70 procent av den genomsnittliga volymvégda kursen fér aktien enligt Spotlight
Stock Markets officiella kursstatistik under den period pa 20 handelsdagar som slutar tva bankdagar
innan nyttjandeperioden pabdrjas. Om 70 procent av den genomsnittliga volymégda kursen ar hégre
an intervallet (6,75 - 8,10 SEK per aktie) blir I6senkursen den hdgsta inom intervallet, dvs. 8,10 SEK,
och om 70 procent av den genomsnittliga volymagda kursen &r lagre an intervallet (6,75 - 8,10 SEK
per aktie) blir I16senkursen den ldgsta inom intervallet, dvs. 6,75 SEK. Teckningskursen kommer att
offentliggéras en till tva dagar innan den férsta dagen i nyttjandeperioden. Teckning med stéd av
teckningsoptioner av serie TO 1 kan &ga rum under perioden 16 mars - 6 april 2023. Fullsténdiga
villkor fér teckningsoptioner av serie TO 1 finns att tillgd pa Bolagets hemsida
(www.tendoforpeople.se).

Anmailan om férvérv av units

Anmélan om férvérv av units ska ske via din bank/férvaltare genom att f6lja deras rutiner och riktlinjer.
Det ar inte mdjligt att skicka in en anmalningssedel till Nordic Issuing. Observera att inte alla
banker/férvaltare erbjuder sina kunder att anméla férvary i emissionen. Minsta férvarv &r 350 units
vilket motsvarar 4 725,00 SEK. Darefter sker forvarv i valfritt antal units.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmélningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av
Erbjudandet. Offentliggérande &r planerat till 1 april 2022 och kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida (www.tendoforpeople.se).

Tilldelning
Tilldelning av units kommer att ske av Bolagets styrelse i samrad med Nordic Issuing varvid féljande
principer ska gélla:

a. Attfull tilldelning ska ske till de parter som lamnat teckningsférbindelser.

b. Att det &r nédvandigt att sprida Bolagets aktiedgarkrets infér planerad notering och i den méan
det ar mojligt kommer styrelsen att tillse att varje anmalare erhaller 1agst 350 units.

c. Att skapa investeringsutrymme for parter som, enligt styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra
med strategiska varden till Bolaget eller ingar i Bolagets eller Bolagets finansiella radgivares
investerarnatverk, vid éverteckning dock hégst 10 procent av emissionsbeloppet.

Observera att vid 6verteckning kan tilldelning komma att ske med férre ant00611 units &n anmalan
avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom slumpméssigt urval.
Tilldelningen &r inte beroende av nér under anmélningsperioden anmélan inges.

Utspadning

Utspadningen efter den initiala emissionen av units (IPO), férutsatt att den fulltecknas, &r cirka 43
procent. Utspadningen efter inldsen av teckningsoptioner (férutsatt att samtliga teckningsoptioner
nyttjas) ar ytterligare cirka 18 procent. Forutsatt att emissionen av units (IPO) fulltecknas och alla
teckningsoptioner nyttjas innebar detta en total utspadning om cirka 53 procent.

Kostnader for emissionen av units

Totalt uppgar emissionskostnaderna (inklusive fullt nyttjande av TO 1 under 2023) till cirka 2,4 MSEK,
varav cirka 1,6 MSEK avser den initiala emissionen och cirka 0,8 MSEK till de vidhdngande
teckningsoptionerna av serie TO 1.

Bakgrund och motiv

Tendo, som grundades 2016, ar ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska
robotiserade hjédlpmedel, initialt till personer med funktionsnedséttningar i hdnderna. Bolagets forsta
produkt, Tendo OneGrip, r en handske med ett s.k. integrerat exoskelett som assisterar personer
med begrénsad handfunktion till f6ljd av en ryggmérgsskada. Produkten &r minimalistisk designad
och styrs helt intuitivt av kroppens egna faktiska rérelser, men &ven avsedda rérelser som kroppen
inte nédvandigtvis behdver reagera pa, och hjélper pa sa vis anvédndaren att greppa, halla och slédppa
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olika objekt. Fér detta har Tendo bl.a. blivit utsedd till Europas frémsta robot-startup genom
acceleratorprogrammet RobotUnion och &ven blivit utvald, bland éver 700 sékande fran hela vérlden,
till att halla ett symposium om sin teknik pa ISPO:s (International Society for Prosthetics and Orthotics)
varldskongress i Japan.

Enligt styrelsens bedémning finns det ingen produkt pa marknaden som idag kan tillgodose det
behov som Tendo OneGrip uppfyller och tekniken, saval som dess minimalistiska storlek, anses av
Bolaget som revolutionerande. Behovet, och framférallt den nytta som produkten ger, har blivit
tydligt under flera av de tester och workshops som Tendo har utfért tillsammans med potentiella
anvandare under aren 2017-2021. Detta har bl.a. genomférts i samarbete med Rigshospitalets
specialistklinik fér ryggmaérgsskadade i Hornbaek, Danmark, som Tendo &ven har slutit ett s.k. letter
of intent med. Vidare har andra kliniker i Danmark savél som i Sverige och Norge visat ett stort intresse
fér Tendos produkt, bade muntligen och skriftligen.

Bolagets malséttning &r att pa sikt anpassa produkten till en bredare malgrupp, vars grepprelaterade
begrénsningar har uppstatt till f6ljd av exempelvis aldersrelaterade sjukdomar, stroke, reumatoid
artrit (RA) och multipel skleros (MS), och dérigenom &ppna upp fér fler marknads- och
tillvaxtmajligheter. Tillsammans med den ryggmaérgsskadade malgruppen bedéms marknaden i
Europa, Nordamerika och Japan motsvara cirka 50 miljoner individer. Bolagets patenterade
mekaniska teknik kan dessutom anpassas for fler funktionsnedsatta kroppsdelar, t.ex. kng, fot och
axel, vilket kan komma att bredda malgruppen ytterligare i framtiden.

Styrelsen i Tendo gér bedémningen att det féreligger ett behov av en minimalistisk, anvéndarvénlig
och prisvard exoskelett-handske som bidrar till sjalvstdndighet hos personer med begrénsad
handfunktion. Vid dateringen av detta prospekt befinner sig Tendo OneGrip i slutskedet av
utvecklingsprocessen och &r planerad att marknadslanseras i inledningen av 2023. Det befintliga
rorelsekapitalet &r enligt styrelsens bedémning inte tillrdckligt fér att bedriva den nuvarande
verksamheten samt uppfylla den beskrivna planen under &tminstone den kommande
tolvmanadersperioden. For att framfor allt mojliggéra marknadslansering av Tendo OneGrip,
genomfér Tendo nu en kapitalisering infér notering pa Spotlight Stock Market.

Emissionslikvidens anvandande

Den férestdende emissionen av units kan initialt tillféra Bolaget hogst cirka 18,75 MSEK (fére avdrag
fér emissionskostnader och kompensation till brygglénegivare). Emissionskostnader uppgar vid
fulltecknad initial emission till cirka 1,6 MSEK. Av de cirka 18,75 MSEK som den initiala delen av
emissionen avser motsvarar cirka 4 MSEK kvittning av tidigare erhéllet brygglan samt cirka 0,3 MSEK
kvittning av kompensation for tidigare erhallet brygglan. Resterande likvid, cirka 14,45 MSEK (fére
emissionskostnader om cirka 1,6 MSEK), avser nytt kapital in i Bolaget. Emissionen genomférs utan
foretradesratt  for  befintliga aktiedgare. Genom emissionen emitteras, utbver aktier,
teckningsoptioner av serie TO 1, vilka under Q2 2023 kan tillféra Tendo ytterligare hdgst cirka 11,25
MSEK fore emissionskostnader (om cirka 0,8 MSEK vid fullt nyttjande). Nettolikviden for fullt nyttjande
av teckningsoptioner av serie TO 1 kan saledes uppga till hégst cirka 10,45 MSEK. De totala
emissionskostnaderna - férutsatt fulltecknad initial emission av units samt fullt nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO 1 - uppgar till cirka 2,4 MSEK. Med nettofinansieringen om totalt cirka
23,3 MSEK fran emissionen (exklusive tidigare erhallet brygglan samt kompensation for tidigare
erhallet brygglan), ar Bolagets avsikt att finansiera féljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Initial emission av units (initialt cirka 12,85 MSEK i nettolikvid efter kvittning av brygglan,
kompensation for brygglan, samt avdrag fér emissionskostnader):

1. Personal (cirka 48 procent)
Kostnader fér anstéllda inom utveckling, projektledning och bolagsledning

2. Externa utvecklingskostnader (cirka 25 procent)
Tillverkning av komponenter, inkdp av férbrukningsmaterial samt kostnader for
externt konsultstéd kopplat till Bolagets produkt och inledande utveckling av en
applikation

3. Tester (cirka 7 procent)
Produkttester for sakerhet, anvandbarhetsstudie samt litteraturstudie

4. Patent och legala kostnader (cirka 6 procent)
Granskning samt férvaltning av avtal, kontrakt och dylikt med leverantérer, kunder
och kliniker. Aven &rsavgifter och buffert for att hantera befintliga ansékningar.

5.  Omkostnader (cirka 6 procent)
Rekrytering av projektledare och mekanikingenjor, lokalhyra, material- och
testutrustning, inventarier samt administrativa avgifter

6. Marknadsforing och resekostnader (cirka 5 procent)
Marknadsnérvaro (t.ex. massor) och marknadsféringsmaterial

7. I:\terbetalning av lan (cirka 3 procent)
Avser lan via Almi Féretagspartner
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Teckningsoptioner av serie TO 1 (hogst cirka 10,45 MSEK i nettolikvid):
1. Personalkostnader (cirka 50 procent)
Kostnader fér anstéllda inom utveckling, projektledning och bolagsledning
2. Tester (cirka 25 procent)
Produkttester for sdkerhet samt klinisk studie
3. Externa utvecklingskostnader (cirka 7 procent)
Tillverkning av komponenter, inkdp av férbrukningsmaterial, utveckling av framtida
produkter samt kostnader fér externt konsultstdd kopplat till bolagets produkt
4. Marknadsféring och resekostnader (cirka 7 procent)
Marknadsnérvaro (t.ex. massor) och marknadsféringsmaterial
5. Omkostnader (cirka 6 procent)
Lokalhyra, material- och testutrustning, inventarier samt administrativa avgifter
6. Patentkostnader (cirka 5 procent)
Arsavgifter och buffert fér att hantera befintliga ansékningar

Det &r styrelsens bedémning att fulltecknad initial emission av units och fullt nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO 1 kommer att técka Bolagets behov av rérelsekapital och finansiera
dess verksamhet och tillvaxtplaner fram till och med Q1 2024. Enligt Bolagets bedémning &r det
mojligt att generera positivt kassafléde cirka ett ar efter lansering av Tendos produkt, men med
hansyn till Bolagets strategi, att expandera i snabb takt, etablera férséljning pa fler nyckelmarknader
och bredda produktportféljen, kravs dock ytterligare kapital for att bibehalla momentum och tillvéxt.
Styrelsen och ledningen bedémer darfér att ett ytterligare kapitalbehov kan komma att uppkomma
efter Q1 2024. Storleken pa kapitalbehovet ar vid dateringen av prospektet svarbedémt och
beroende av en méangd faktorer sasom férséljningstillvaxt och méjlighet att accelerera Bolagets
utveckling. Légsta niva fér emissionens genomférande &r cirka 80 procent av den initiala emissionens
hégsta belopp. For det fall initial emission av units inte tecknas till den grad att Bolagets
rorelsekapitalbehov fér den kommande tolvmanadersperioden sakerstdlls (cirka 14,5 MSEK)
och/eller om teckningsoptionerna av serie TO 1 inte nyttjas fullt ut, &r det styrelsens avsikt att
underséka alternativa finansieringsmajligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning, finansiering eller
bidrag alternativt bedriva verksamheten i ldgre takt an beraknat, till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. Bolaget kommer da primart att fokusera pa de aktiviteter som beddms vara mest essentiella
fér Bolagets utveckling.

Intressen och intressekonflikter i sasmband med Erbjudandet

Sedermera &r finansiell radgivare i samband med Erbjudandet. Sedermera (samt till Sedermera
narstaende foretag), har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella,
investerings-, kommersiella och andra tjanster at Tendo for vilka Sedermera (samt till Sedermera
narstadende féretag) erhallit, respektive kan komma att erhélla ersattning. MCL &r legal radgivare till
Tendo i samband med Erbjudandet och erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utférda tjanster.

Vidare &ger ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Tendo aktier i Bolaget.
Innehav for respektive person presenteras narmare under avsnittet "Styrelse och ledande
befattningshavare” i detta prospekt. Tendo har utdver detta ingatt avtal om teckningsatagande med
ett antal styrelseledamoter och externa investerare.

Det féreligger harutéver inte nagon intressekonflikt inom férvaltnings, lednings- och kontrollorgan
eller hos andra personer i ledande befattningar i Tendo och det finns inte heller nagra andra fysiska
eller juridiska personer som é&r inblandade i emissionen som har ekonomiska eller andra relevanta
intressen i Bolaget.
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ANSVARIGA PERSONER

Styrelsen fér Tendo AB &r ansvarig for innehdllet i detta prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom
overensstdmmer den information som ges i prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dessa har uteldmnats. Nedan presenteras Tendos styrelse. For fullstdndig
information om styrelsen, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” i detta prospekt.

Mette Gross
Robin Gustafsson
Pontus Renmarker

Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot Sofie Woge
Styrelseledamot Anna-Tove Branemark
Styrelseledamot Bengt Séderberg
Styrelseledamot Peter Arndt

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV
PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen,
som behoérig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkénner detta
prospekt enbart i sa matto att det uppfyller de krav
pa fullstdndighet, begriplighet och konsekvens
som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande bor inte betraktas som nagot slags
stéd for den emittent eller for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i detta prospekt.
Investerare bdr goéra sin egen beddmning av
huruvida det ar lampligt att investera i dessa
vardepapper. Prospektet har upprattats som ett
EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
férordning (EU) 2017/1129.
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INFORMATION FRAN TREDJE PART

Prospektet innehaller information fran tredje part.
Bolaget bekréftar att information fran tredje part
har atergetts korrekt och att savitt Bolaget kénner
till och kan utréna av information som
offentliggjorts av  tredje part har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle kunna géra
den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. De tredjepartskallor som Tendo har
anvéant vid uppréttandet av detta prospekt framgar
av kallférteckningen nedan.
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Tendo ar ett medicintekniskt bolag som utvecklar
medicintekniska robotiserade hjalpmedel, initialt
till  personer med funktionsnedséattningar i
hdnderna som uppkommit till félid av en
ryggmargsskada. Bolagets ambition &r att hjélpa
personer med begrdnsad handfunktion att kunna
skota sina vardagsaktiviteter pad egen hand, utan
stdéd av t.ex. en personlig assistent, och pa sa satt
bidra till en vasentlig férbattring av livskvalitet och
sjélvstandighet. Sedan Bolaget grundades ar 2016
har Tendo, med hjélp av finansiering genom bl.a.
privata investeringar, bidrag och utmarkelser,
utvecklat produkten Tendo OneGrip, en handske
med ett s.k. integrerat exoskelett som assisterar
personer med begrénsad handfunktion till f6ljd av
en ryggmargsskada. Produkten &r minimalistiskt
designad och styrs helt intuitivt av kroppens egna
faktiska rorelser, men aven avsedda rorelser som
kroppen inte nédvandigtvis behdver reagera pa,
och hjélper pa sa vis anvéndaren att greppa, halla
och sldppa olika objekt. For detta har Tendo bl.a.
blivit utsedd till Europas framsta robot-startup
genom acceleratorprogrammet RobotUnion och
aven blivit utvald, bland over 700 sokande fran
hela varlden, till att halla ett symposium om sin
teknik pa& ISPO:s (International Society for
Prosthetics and Orthotics) vérldskongress i Japan.

Enligt styrelsens beddmning finns det ingen
produkt pd marknaden som idag kan tillgodose
det behov som Tendo OneGrip uppfyller och
tekniken, savadl som dess minimalistiska storlek,
anses av Bolaget som revolutionerande. Behovet,
och framfér allt den nytta som produkten ger, har
blivit tydligt under flera av de tester och workshops
som Tendo har utfért tillsammans med potentiella
anvandare under aren 2017-2021. Detta har bl.a.
genomférts i samarbete med Rigshospitalets
specialistklinik for ryggmargsskadade i Hornbaek,
Danmark, som Tendo aven har slutit ett s.k. letter
of intent med. Vidare har andra kliniker i Danmark,
saval som i Sverige och Norge visat ett stort
intresse for Tendos produkt, bade muntligen och
skriftligen.

Bolagets malséttning &r att pa sikt anpassa
produkten till en bredare malgrupp, vars
grepprelaterade begransningar har uppstatt till
féljd av exempelvis aldersrelaterade sjukdomar,
stroke, reumatoid artrit (RA) och multipel skleros

1 Bioservo, u. a. Férbattra din handfunktion.
https://www.bioservo.com/sv/haelso-sjukvard (Hédmtad i mars 2022)
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(MS), och dérigenom &ppna upp for fler marknads-
och tillvaxtmojligheter. Tillsammans med den
ryggmargsskadade malgruppen beddms
marknaden i Europa, Nordamerika och Japan
motsvara cirka 50 miljoner individer." Bolagets
patenterade mekaniska teknik kan dessutom
anpassas for fler funktionsnedsatta kroppsdelar,
t.ex. kn3, fot och axel, vilket kan komma att bredda
malgruppen ytterligare i framtiden.

Styrelsen i Tendo gor beddmningen att det
foreligger ett behov av en minimalistisk,
anvandarvanlig och prisvard exoskelett-handske
som bidrar till sjalvstandighet hos personer med
begrédnsad handfunktion. Vid dateringen av detta
prospekt befinner sig Tendo OneGrip i slutskedet
av utvecklingsprocessen och &r planerad att
marknadslanseras i inledningen av = 2023.
Dessférinnan  ska  produkten genomga en
anvéndbarhetsstudie samt en litteraturstudie.
Anvéndbarhetsstudien, som ar planerad att inledas
i augusti 2022 och avslutas i november samma ar,
syftar till att testa produktens anvandarvénlighet
tillsammans med potentiella anvandare. Resultatet
ger underlag till fortsatt produktutveckling och
regulatoriskt arbete samt till diskussion med
potentiella kdpare. Litteraturstudien genomfors i
syfte att kunna pavisa produktens funktion och fér
att mojliggéra kommersialisering. Litteraturstudien
berdknas pabdrjas i september 2022 och avslutas i
december samma ar.

Det befintliga rérelsekapitalet ar enligt styrelsens
beddmning inte tillrackligt for att bedriva den
nuvarande verksamheten samt uppfylla den
beskrivna  planen under atminstone den
kommande tolvmanadersperioden. Med stdéd av
bemyndigande  fran  extra  bolagsstdmma
beslutade styrelsen darfor i februari 2022 att
genomféra forestdende emission av units (aktier
och vidhangande vederlagsfria teckningsoptioner)
infér planerad notering pa Spotlight Stock Market.
Att framgent verka i en noterad milj6 bedéms
enligt styrelsen bidra med dkad
varumarkeskdannedom och gynna Bolagets tillvéxt
ytterligare. For att uppréatthdlla momentum i
verksamheten genomférde Bolaget under hosten
2021 en bryggfinansiering om cirka 4 MSEK, vilket
i sin helhet ar avsett att kvittas mot units (aktier och
vidhédngande vederlagsfria teckningsoptioner) i nu


https://www.bioservo.com/sv/haelso-sjukvard

férestaende emission. Bryggfinansieringen
genomférdes i syfte att finansiera rekrytering av
projektledare och mekanikingenjor, kostnader
kopplat till Bolagets notering pa Spotlight Stock
Market samt fortsatt verksamhetsdrift under
noteringsprocessen.

Den totala kapitaliseringen om hogst cirka 30
MSEK, fére avdrag for emissionskostnader och
kompensation till bryggldnegivare, ar avsedd att
finansiera Bolaget fram till och med Q1 2024. Fram
till denna period &r Bolagets avsikt att framfér allt
marknadslansera Tendo OneGrip. For att
mojliggdra detta ska produkten optimeras och
genomga tidigare beskrivna studier samt uppfylla
sdkerhetskraven i EU:s regelverk for
medicintekniska produkter, MDR. Bolaget ska
harutéver aterbetala ett lan fran  Almi
Foretagspartner. Fortsattningsvis kommer den
tillférda  emissionslikviden mgjliggéra  vidare
produktutveckling och genomférandet av en
klinisk studie som ar inplanerad 2023.

Den forestdende emissionen av units kan initialt
tillféra Bolaget hogst cirka 18,75 MSEK (fére

1. Personal (cirka 48 procent)
Kostnader for anstéllda inom utveckling,
projektledning och bolagsledning

2. Externa utvecklingskostnader (cirka 25
procent)
Tillverkning av komponenter, inkdp av
férbrukningsmaterial samt kostnader for
externt konsultstdd kopplat till Bolagets
produkt och inledande utveckling av en
applikation

3. Tester (cirka 7 procent)
Produkttester for sakerhet,
anvandbarhetsstudie samt litteraturstudie

4. Patent och legala kostnader (cirka 6
procent)

1. Personalkostnader (cirka 50 procent)
Kostnader for anstéllda inom utveckling,
projektledning och bolagsledning

2. Tester (cirka 25 procent)
Produkttester for sakerhet samt klinisk
studie

avdrag for emissionskostnader och kompensation
till brygglanegivare). Emissionskostnader uppgar
vid fulltecknad initial emission till cirka 1,6 MSEK.
Av de cirka 18,75 MSEK som den initiala delen av
emissionen avser motsvarar cirka 4 MSEK kvittning
av tidigare erhallet brygglan samt cirka 0,3 MSEK
kvittning av kompensation for tidigare erhallet
brygglan. Resterande likvid, cirka 14,45 MSEK (fére
emissionskostnader om cirka 1,6 MSEK), avser nytt
kapital in i Bolaget. Emissionen genomfdrs utan
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Genom
emissionen emitteras, utover aktier,
teckningsoptioner av serie TO 1, vilka under Q2
2023 kan tillféra Tendo ytterligare hégst cirka
11,25 MSEK fére emissionskostnader (om cirka 0,8
MSEK vid fullt nyttjande). Nettolikviden for fullt
nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 1 kan
saledes uppga till hogst cirka 10,45 MSEK. De
totala emissionskostnaderna - férutsatt fulltecknad
initial emission av units samt fullt nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO 1 - uppgar till cirka
2,4 MSEK. Med nettofinansieringen om totalt cirka
23,3 MSEK fran emissionen (exklusive tidigare
erhallet brygglan samt kompensation for tidigare
erhallet brygglan), ar Bolagets avsikt att finansiera
féljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

Granskning samt férvaltning av avtal,
kontrakt och dylikt med leverantérer,
kunder och kliniker. Aven &rsavgifter och
buffert fér att hantera befintliga
ansokningar.

5. Omkostnader (cirka 6 procent)
Rekrytering av projektledare och
mekanikingenjér, lokalhyra, material- och
testutrustning, inventarier samt
administrativa avgifter

6. Marknadsféring och resekostnader
(cirka 5 procent)

Marknadsnarvaro (t.ex. massor) och
marknadsféringsmaterial

7. Aterbetalning av lan (cirka 3 procent)
Avser lan via Almi Féretagspartner

3. Externa utvecklingskostnader (cirka 7
procent)
Tillverkning av komponenter, inkdp av
férbrukningsmaterial, utveckling av
framtida produkter samt kostnader for
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externt konsultstod kopplat till bolagets
produkt

4. Marknadsféring och resekostnader
(cirka 7 procent)
Marknadsnéarvaro (t.ex. méssor) och
marknadsféringsmaterial

Det &r styrelsens bedémning att fulltecknad initial
emission av units och fullt nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO 1 kommer att técka
Bolagets behov av rorelsekapital och finansiera
dess verksamhet och tillvéxtplaner fram till och
med Q1 2024. Enligt Bolagets bedémning &r det
mojligt att generera positivt kassafléde cirka ett ar
efter lansering av Tendos produkt, men med
hansyn till Bolagets strategi, att expandera i snabb
takt, etablera forsaljning pa fler nyckelmarknader
och bredda produktportféljen, kréavs dock
ytterligare kapital for att bibehalla momentum och
tillvéxt. Styrelsen och ledningen bedémer darfor
att ett ytterligare kapitalbehov kan komma att
uppkomma efter Q1 2024. Storleken pa
kapitalbehovet ar vid dateringen av prospektet
svarbeddmt och beroende av en méangd faktorer
sadsom forsédljningstillvaxt och mdjlighet att
accelerera Bolagets utveckling. Lagsta niva for
emissionens genomférande &r cirka 80 procent av
deninitiala emissionens hdgsta belopp. For det fall
initial emission av units inte tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov fér den kommande
tolvmanadersperioden sdkerstélls (cirka 14,5
MSEK) och/eller om teckningsoptionerna av serie
TO 1 inte nyttjas fullt ut, 8r det styrelsens avsikt att
undersdka alternativa finansieringsmdjligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning, finansiering
eller bidrag alternativt bedriva verksamheten i
lagre takt &n berdknat, till dess att ytterligare
kapital kan anskaffas. Bolaget kommer da primart
att fokusera pa de aktiviteter som beddéms vara
mest essentiella for Bolagets utveckling.

Cirka 14 MSEK av emissionen omfattas av
teckningsataganden, vilket motsvarar cirka 74,3
procent av den initiala emissionsvolymen.
Teckningsférbindelserna utgérs bland annat av de
brygglan och den kompensation fér brygglan som
kvittas mot aktier och teckningsoptioner i nu
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5. Omkostnader (cirka 6 procent)
Lokalhyra, material- och testutrustning,
inventarier samt administrativa avgifter

6. Patentkostnader (cirka 5 procent)
Arsavgifter och buffert for att hantera
befintliga ansékningar

férestdende emission. Teckningsférbindelser har i
februari 2022 skriftligen avtalats med ett antal
styrelseledaméter  och  externa  investerare.
Ldmnade teckningsférbindelser beskrivs ndrmare i
avsnittet "Villkor for erbjudandet”.

Sedermera ar finansiell radgivare i samband med
Erbjudandet. Sedermera (samt till Sedermera
narstdende foretag), har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, olika
finansiella, investerings-, kommersiella och andra
tjidnster at Tendo for vilka Sedermera (samt till
Sedermera narstaende féretag) erhallit, respektive
kan komma att erhélla ersattning. MCL ar legal
radgivare till Tendo i samband med Erbjudandet
och erhaller en pa férhand avtalad ersattning for
utférda tjanster.

Vidare &ger ett antal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Tendo aktier i
Bolaget. Innehav fér respektive person presenteras
narmare under avsnittet “Styrelse och ledande
befattningshavare” i detta prospekt. Tendo har
utdver detta ingatt avtal om teckningsatagande
med ett antal styrelseledaméter och externa
investerare.

Det  foreligger harutdver inte nagon
intressekonflikt inom férvaltnings, lednings- och
kontrollorgan eller hos andra personer i ledande
befattningar i Tendo och det finns inte heller nagra
andra fysiska eller juridiska personer som &r
inblandade i emissionen som har ekonomiska eller
andra relevanta intressen i Bolaget.



Tendo ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Skane lan, Lunds kommun. Bolaget bildades i
Sverige den 21 december 2016 och registrerades
vid Bolagsverket den 28 december 2016. Bolagets
registrerade féretagsnamn och tillika
handelsbeteckning &r Tendo AB. Bolagets
organisationsnummer ar 559094-5134 och dess
LEl-kod &r 894500X8083LKFIOB128. Bolaget
bedriver sin verksamhet i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Tendo har i
dagsléget fem anstéllda.

Bolagets adress ar Tendo AB, Ideon Science Park,
Scheelevagen 15, 223 70 Lund, Sverige. Bolagets
representanter nas pa telefonnummer +46 760 21
22 13 och Bolagets hemsida ar
www.tendoforpeople.se. Observera att
informationen pa Tendos hemsida, eller andra
webbplatser till vilka hdnvisningar gors, inte ingar i
prospektet savida inte denna information har
inforlivats i prospektet genom hénvisningar.

Tendo grundades 2016 och utvecklar robotiserade
medicintekniska hjalpmedel till personer med
funktionsnedsattningar i hdnderna. Idén féddes
hos grundaren Sofie Woge, idag VD fér Bolaget,
da hon under sin masterutbildning i industridesign
pd Lunds Tekniska Hogskola deltog i en
designkurs pa NASA i Houston, USA, som syftade
till att “F& manniskan till Mars”. Sofies intresse 1ag i
hur den maénskliga kroppen kan klara langvariga
rymdresor rent fysiskt, och hon valde att rikta sitt
fokus mot héanderna. Sofie tog fram ett koncept pa
en robothandske som kunde ge artificiell styrka nar
astronauten behdvde extra stéd vid arbete.
Robothandsken kunde dessutom skapa ett
motstand i syfte att trdna och pa sa vis bibehalla
aktivitet i musklerna som annars riskerar att fértvina
i mikrogravitation.

Under kursens gang vacktes idén om att uppfinna
en liknande produkt for de personer pa jorden
som lider av nedsatt handfunktion orsakad av
sjukdom, alder eller en olycka. Idén fick vidare st6d
fran bland annat ingenjérer pa NASA, och Sofie
beslutar att grunda Tendo.

Med hjalp frdn nuvarande styrelseledamdterna
Robin Gustafsson och Pontus Renmarker, som kort
darpa blev en del av Tendo, kunde idén bli till
verklighet. Bolaget verkar fér att ge tillbaka
sjalvstandighet till personer som lever med en
funktionsnedséattning och samtidigt bidra till att
l6sa de globala halsoutmaningarna. Tendos
affarsidé ar att bidra till sjalvstdndighet och
férbattra livskvaliteten for fler genom att erbjuda
intuitiva och béarbara robotiserade hjélpmedel.
Bolagets forsta produkt, Tendo OneGrip, ar en
handske med ett integrerat exoskelett som ger
styrka och rorlighet i hédnderna till personer med
begransad, eller saknad, handfunktion.

Tendo blev ar 2017 en del av danska
OdenseRobotics, som ar ett av varldens storsta
robotkluster. Under ett och ett halvt ars tid ingick
Tendo dessutom i OdenseRobotics StartUp Hub
varigenom  Tendo  fick  stdttning med
affarsutveckling, investeringskontakter, radgivning
och natverk, varav det sistndmnda ar fortsatt
tillgangligt. Bolaget har idag sitt huvudkontor vid
inkubatorn Lund Innovation, beldgen vid Ideon
Science Park mellan Medicon Village och Lunds
tekniska hégskola. Detta ger Tendo tillgang till ett
brett ndtverk, olika typer av kompetenser och nara
kontakt till mojliga partnerskap. Under 2018/2019
blev Tendo (av 200 ansdkande fran 23 olika lander)
utsedd till Europas framsta robot-startup via
acceleratorprogrammet RobotUnion, vilket gav
Bolaget bade ekonomiskt och tekniskt stéd under
cirka 18 manader.

Vidare blev Tendo under 2019 utvalda till att hélla
i ett symposium pa ISPO:s varldskongress i Japan.
ISPO star fér “International Society for Prosthetics
and Orthotics”, vilket ar en icke-statlig organisation
av manniskor som arbetar i eller &r intresserade av
proteser, ortoser, rorlighet och hjédlpmedelsteknik.
Bolaget fick i sitt symposium mgjlighet att tala om
dess teknologi med varldsledande féretag och
industriforskare i publiken.  Lakare  och
fysioterapeuter fran Bolagets samarbetspartner
Rigshospitalet specialistklinik for
ryggmargsskadade i Hornbak, Danmark, foljde
med pa resan for att bekréfta och stérka upp
Bolaget och dess produkt, tillsammans med en
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representant fran OdenseRobotics som bekraftade
Bolagets teknologi. Trots att Tendo OneGrip &nnu
inte har lanserats pa marknaden har flera kliniker i
Sverige och Danmark, efter genomférda
workshops, visat ett intresse for Bolagets produkt.

Vid dateringen av detta prospekt befinner sig
Tendo OneGrip i slutskedet av
utvecklingsprocessen for attinom snar framtid vara
en fardig produkt. Under 2022 kommer produkten
att genomga en optimeringsfas och evidensfas, tva
viktiga steg mot marknadslansering. | evidensfasen
ingar framst en anvandarbarhetsstudie samt en
litteraturstudie som kravs for att produkten ska na
upp till de krav som stallts av EU:s regelverk for
medicintekniska produkter, MDR. Studierna, som
beskrivs mer ingdende i avsnittet
"Verksamhetsoversikt - Framtida studier” i detta
prospekt, &r bada planerade att vara slutférda
under Q4 2022. Bolagets malséttning ar att
marknadslansera  Tendo  OneGrip  under
inledningen av 2023. Tendo planerar inledningsvis
att bedriva férsaljning av produkten i lander med
etablerade nationella forsdkringssystem som
l&mpar sig for Tendos affarsmodell. Danmark, dar
Bolaget har etablerade samarbeten med framfér
allt ortopedingenjorer, bedéms vara den initiala
marknaden, tillsammans med Sverige och Norge.
Pa sikt ska férsaljning aven ske i USA, dar
produkten till skillnad mot EU behdver godkénnas
av amerikanska livsmedels- och
|&dkemedelsmyndigheten (United States Food and
Drug Administration, FDA). Vidare ska Bolaget
bedriva forséljning i Japan samt évriga Europa.
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Tendos initiala malgrupp &r personer som har
drabbats av en ryggmérgsskada, “SCI” (Eng. Spinal
Cord Injury), frémst vid kotorna C5-Cé, och darmed
adragit sig funktionsnedséttning i handerna.
Bolaget har i samtal med en arbetsterapeut vid
Orupsjukhuset i Ho6r fatt information om att SCI-
patienter ofta far sa allvarliga
rorelsebegransningar att de kan behdva assistans
dygnet runt, dar vissa delar av dygnet kraver tva
assistenter. Den kroppsfunktion som
rorelsehindrade upplever att de saknar mest ar
enligt flera studier handfunktionen, och dérmed
mojligheten att pa egen hand kunna skéta bade
vardagsaktiviteter som att dta och dricka samt att
mala och skriva. Den extra styrkan och rérligheten
som Tendos handske bidrar med, mojliggdr for
anvéndaren att greppa och halla fast objekt utan
extern hjalp, vilket syftar till att hoja individens
livskvalité och sjélvstandighet.

Pa sikt avser Bolaget ocksa att anpassa produkten
till personer med férsdmrad handfunktion till f6ljd
av andra orsaker, sd som 3aldersrelaterade
sjukdomar, stroke, RA och MS. Tendos
patenterade mekaniska system kan dessutom
anpassas for andra kroppsdelar, t.ex. kna, fot och
axel, vilket mojliggdr en @nnu bredare malgrupp i
framtiden.



Tendo har med hjdlp av innovativ robotteknik
utvecklat det mjuka exoskelettet Tendo OneGrip -
en minimalistisk och aktiv enfingershandske vars
uppgift &ar att assistera handfunktionen hos
individer med nedsatt greppférmaga till foljd av
en ryggmargsskada. Tendo OneGrip, som ér ett
robothjalpmedel, hjalper anvandaren att pa egen
hand greppa, halla och slappa féremal, vilket dkar
individens sjalvstandighet och livskvalitet. Tendo
OneGrip styrs helt intuitivt av kroppens egna
rorelser, eller avsedda rorelser, och det kravs
ingen befintlig greppfunktion for att tekniken ska
fungera.

Produkten har sa kallade artificiella senor
placerade langs ett eller i vissa fall tva fingrar, som
i sin tur styrs av ett patenterat mekaniskt system i
en styrenhet som &r placerad pa anvandarens
arm. Styrenheten kan dra de artificiella senorna,
och darmed anvandarens fingrar, at olika hall. Pa
sa vis Oppnas och stédngs greppet. Sensorsystemet
kdnner av de fa rorelser som den forlamade
anvéndaren har kvar i exempelvis en arm eller
handled, och anvinder dem som signal for att
styra och skapa en greppfunktion - detta leder till
en intuitiv styrning dar produkten kan assistera en
rérelse som kroppen sjélv inte kan agera pa. Inom
ortos- & protesindustrin (O&P-industrin)
definieras Tendo OneGrip som en aktiv ortos som
stottar en existerande kroppsdel.




Tendo OneGrip bestar av tre delar, en handenhet
(handsken), en styrenhet och en sensorenhet. Varje
enhet beskrivs mer detaljerat nedan.

Handenhet (enfingershandske)

Handsken, den mest synliga delen av produkten, &r
minimalistiskt designad och &r utformad pa ett satt
som gor att den ska kdnnas som en naturlig del av
kroppen. Handsken innehéller ingen integrerad
elektronik vilket sénker tillverkningspriset. Greppet
sténgs och Oppnas da styrenheten (beskriven
nedan) drar i de artificiella senorna, vilka |6per
langs ett och i vissa fall tva fingrar i handsken.
Produkten kommer fradmst att assistera tummen
och vid behov &r det mdjligt att inkludera
ytterligare ett finger. Bolaget har sedan start
fokuserat pa att utveckla en textilhandske som &r
bekvdam att ha pa sig hela dagarna, kdnns som en
naturlig del av kroppen och samtidigt &r hygienisk
och séker. Handsken ar tvattbar och kan bytas ut
om anvédndaren exempelvis vill bara en handske
som matchar kladerna béttre.

Styrenhet

Styrenheten béars antingen pa underarmen eller pa
dverarmen och bestar av aktuatorkomponenter (sa
som motor, vaxlar och spolar) samt elektronik och
batterier. Den nuvarande protypen vager mindre
dn 200 gram vilket mojliggérs av Tendos
patenterade och energieffektiva mekaniska
Idsning.  Systemet &r sjalvhammande (eller
sjélvldsande) vilket innebéar att ingen extra energi
férbrukas nér greppet val har uppnatts. Detta
sparar energi och mojliggér anvandning av mindre
batteri i enheten. Batteriet ska racka till minst en hel
dags anvéndning. Aktuatorsystemet i styrenheten
ar ocksa dubbelverkande som i detta fall betyder
att endast en motor behdvs for att bade 6ppna och
stdnga greppet. Bolaget beddmer att det ar ett
system som skiljer sig fran de flesta konkurrerande
produkter pad marknaden. Kraften i motorn &r
anpassad fér dagligt anvdndande och Bolaget har
installerat bade mekanik- och
mjukvarubegransningar fér att produkten ska
uppfylla generella krav pa sékerhet och prestanda
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i syfte att skydda anvéndaren. Greppstyrkan &r
saledes anpassad foér vardaglig anvéndning.
Tendo OneGrip assisterar greppet och inte
armstyrkan, vilket gor att det frémst &r anvéndarens
befintliga armstyrka som eventuellt kan begrénsa
hur tunga féremal som kan lyftas.

| framtiden ska signaldata kunna lagras lokalt i
aktuatorsystemet och avldsas i samrdad med
ordinerande |&kare eller institut. Det gor att
produkten kan kalibreras ytterligare och anpassas
till den enskilda anvandaren, samtidigt som det ar
mojligt att Sver tid spara hur anvdndningen av
Tendo OneGrip paverkar en individs styrka samt
aktivitetsniva.

Sensorenhet

Integrerade smarta sensorer laser av anvandarens
rorelse, eller avsedda rorelser, och anvander detta
som en styrsignal fér att stdnga eller 6ppna
greppet. Sensorerna anvands fér att styra
produkten intuitivt, dvs. utan fjarrkontroll, knappar
eller trycksensorer som tacker fingrarna. Detta gors
genom att Bolaget anvénder tva olika typer av
sensorer som ar placerade langs med anvéndarens
arm, dar en av sensorerna kanner av rorelser pa
utsidan av kroppen och den andra kédnner av
muskelsignaler fran insidan av kroppen genom
icke-invasiv kontakt mot huden. Det férstnamnda
&r den sensor som priméart kommer anvéndas for
SCl-patienter.  Enheten  reagerar da pa
handledsrérelsen som anvénds for att skapa ett s.k.
"tenodesgrepp” (att fingrarna bdjs nér anvandaren
stracker pa handleden och att fingrarna stracks nar
anvéndaren bodjer pa handleden). Pa sa sétt kan
produkten assistera en Onskad rorelse som en
férlamad kroppsdel sjélv inte reagerar pa. Detta
system ar enligt styrelsen revolutionerande da det
bidrar till livsférandrande  méjligheter  for
anvéndaren. | kombination med sensorer inuti
styrenheten kanner produkten inte bara av den
avsedda grepptypen och dess dnskade styrka,
utan dven den aktuella greppstyrkan, fingrarnas
position och anvéndarens aktivitetsniva. Genom att
produkten &r intuitiv garanteras en kort
inlarningskurva fér anvandaren.



Applikation till Tendo OneGrip

Tendo har efter onskemdl fran potentiella
anvéndare utvecklat en smartphoneapplikation for
Tendo OneGrip. Syftet med applikationen ar att
den pa ett enkelt och anvéndarvanligt satt ska ge
anvéndaren ytterligare funktioner wutan att
komplicera Tendo OneGrips enkelhet.
Applikationen gér det enklare att &ndra
instaliningar och finjustera tekniken utefter olika
situationer som anvandaren befinner sig i. Vidare
har applikationen en rdststyrningsfunktion som
anses vara séarskilt anvédndbar fér personer med
svar  funktionsnedsattning.  Anvandare  kan
dessutom starta och stdnga av Tendo OneGrip i
applikationen. | framtiden ska applikationen
mojliggora datainsamling i syfte att férbattra varje
enskild produkt ytterligare.

STANDBY

Applikationen ar vid dateringen av detta prospekt
en  funktionell prototyp  anpassad  for
operativsystemet Android. Samtal med konsulter
har inletts fér att fortsdtta utvecklingen.
Applikationen ska i framtiden fungera som ett
komplement till Tendo OneGrip. Datum for
fardigstallande och lansering av applikationen &r
vid dateringen av detta prospekt inte faststallt.

SAMMANFATTANDE NYCKELEGENSKAPER

Tabellen nedan presenterar en sammanstéllning
av de nyckelegenskaper som enligt Bolagets
beddmning ar hanférliga Tendo OneGrip.

Smart och energieffektiv Tendo OneGrip innefattar en smart och energieffektiv mekanisk [6sning som

mekanisk 16sning ar sjdlvhammande, vilket innebar att ingen energi behdvs for att behalla
greppet. Detta mojliggér anvdndning av mindre och lattare batterier
samtidigt som det ger tillrdckligt med energi f6r en hel dags anvandning.

Naturlig del av kroppen Produkten har en minimalistisk design, som tillsammans med den intuitiva
kontrollen gér att produkten kdnns naturlig att anvdnda och bara. De tunna
materialen och friktionsforbattringarna pa handsken ger en god

greppupplevelse.

Verkligt anvandbar Produkten vager under 200 gram, vilket &r en fjardedel av vikten hos Tendos
ndrmast konkurrerande produkt. Trots sin storlek nar Tendo OneGrip
anvéndarnas krav pa greppstyrka, vilket mojliggérs via produktens
innovativa mekaniska system. Den minimalistiska produkten kan baras
diskret under skjortarmen.

Kort inldrningskurva Produkten kan anvdndas direkt efter att handsken har placerats pa
anvandaren.
Innovativt styrsystem Tendo OneGrip styrs av anvéndarens egen greppintention med hjalp av ett

smart sensorsystem som t.ex. kan |dsa av anvandarens handledsrérelse. Det
gor produkten intuitiv och eliminerar i sin tur behovet av att anvénda
trycksensorer eller knappar. Det &r enligt styrelsens beddémning ett
revolutionerande system fér interaktionen mellan ménniska och robot, som
mojliggér livsférandrande mojligheter.
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Oppnar och stinger
handgreppet

Minskar behovet av hjalp

fran andra

Tilltalande design

Rehabiliterande mojligheter

Medan de flesta konkurrenter enbart tillfér styrka i en riktning (6ppna eller
stédnga), kan Tendos teknologi aktivt bade dppna och stdnga handgreppet,
vilket ger bade rorelse och kraft, vilket &r sarskilt viktigt vid en
ryggmargsskada.

Anvandare av Tendo OneGrip férvantas kunna minska antalet timmar med
personlig assistans. Tendos primdra malgrupp, personer med en
ryggmargsskada i nacken vid kotorna C5-Cé, kan ha assistans dygnet runt
och ibland av flera personer samtidigt. En minskning med enbart en timme
per dag, skulle i Sverige innebéra potentiella besparingar om cirka 115 000-
130 000 SEK per ar och anvéndare, exklusive handlaggningsavgifter.?

Produkten har en modern design som minimerar anvéndarens kéansla av att
vara begrénsad.

P& framtida marknader kan Tendos teknik anvandas i rehabiliterande syfte.

Bolaget har sedan start inkluderat potentiella
anvéandare  och  medicinska  experter i
utvecklingsprocessen av Tendo OneGrip, med
syftet att s&kerstdlla att produkten moter
anvéndarens krav och 6nskemal. Detta har gjorts
genom moten, intervjuer och workshops. Under
utvecklingsprocessen har anvandare fatt mojlighet
att se, testa och interagera med prototypen samt
ge Bolaget feedback som har kunnat anvéndas for
fortsatt produktutveckling. Ett exempel pa ett
utvecklingssteg som har mdjliggjorts genom
feedback fran anvéndare, &r att Tendo OneGrip
har gatt fran att vara en storre flerfingershandske
till att idag vara en minimalistisk enfingershandske.

Genomférda workshops har i vissa fall koordinerats
och genomférts av Tendo, och i vissa fall i
samarbete med kliniker specialiserade pa
ryggmargsskador. De kliniker som har involverats
ar Region Hovedstaden/Rigshospitalet
specialistklinik fér ryggmargsskadade i Hornbak,
Danmark, Rehabmottagning Spinal Orup i H&&r,
Sverige, Vestdansk Center fér Ryggmargsskador
och Rehabilitering i Viborg, Danmark, samt
Rehabmobility i Viborg, Danmark. Tendo har
darmed fatt produkten validerad av
sjukvardspersonal, sdsom kirurger och terapeuter,
i kombination med ett visat intresse for fortsatt
samarbete, vilket bl.a. har bekraftats med ett s.k.
letter of intent med Rigshospitalets specialistklinik
fér ryggmargsskadade i Hornbaek, Danmark.

Tendo har kontinuerlig kontakt med SCl-patienter,
exempelvis via RYK (Danska
Ryggmérgsskadeférbundet), som dven har visat ett

2 Forsakringskassan, u. &. Assistansersattning for vuxna.

intresse for fortsatt samarbete. Bolaget blir
dessutom kontinuerligt kontaktad av personer som
ar intresserade av att prova Tendo OneGrip.

De potentiella anvéandarna som har deltagit vid
ovan ndmnda workshops &r enligt Bolaget
intresserade av att stélla upp pa ytterligare moéten,
workshops och studier. Fér nérvarande planeras
fler workshops tillsammans med kliniker och
anvandare i Danmark och Sverige. Vid dateringen
av detta prospekt har Bolaget genomfort éver tio
workshops bade i Danmark och Sverige, dar varje
workshop har gett Tendo feedback for fortsatt
produktutveckling. En av dessa workshops
beskrivs nedan.

Workshop med potentiell anvdndare

| juni 2018 genomférde Tendo en workshop
tillsammans med en anvandare. Syftet var att
undersdka Tendo OneGrip och dess funktionalitet
tillsammans med en person som lever med en
ryggmargsskada, beldgen vid kotorna C4-Cé, som
orsakat férlamning fran axlarna och nedat. Vanster
arm och handled saknar helt rérlighet, medan
héger arm och handled har viss rorlighet men
saknar greppférmaga. Personen har sedan olyckan
en elektrisk rullstol, personliga assistenter samt
betydande hjélp av sin famil].

Fran studien kunde det konstateras att personen,
tio sekunder efter det att Tendo OneGrip placerats
pa handen, kunde dricka, ata och rita pa egen hand
for forsta gangen pa dver 20 ar. Personen deltog
dven i en middag och kunde med Tendos
teknologi greppa sin gaffel, ett glas och skala utan
hjgélp av en personlig assistent. Workshopen

https://www.forsakringskassan.se/privatpers/funktionsnedsattning/assistansersattning (Hémtad i mars 2022)
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resulterade i att personen upplevde en 0&kad
sjélvstandighet och hojd livskvalitet, vilket visar
styrkan i Tendo OneGrips funktion och
anvéndarvanlighet fér personer med nedsatt
handfunktion till f6ljd av en ryggmérgsskada.

Forutom att samla in asikter och tankar frén
potentiella anvandare s& har Bolaget sedan start
utfért interna  produkttester. Bolaget kunde
exempelvis tidigt i utvecklingsprocessen bekrafta
att aktuatorsystemet i styrenheten kunde uppna
saval oOnskad kraft som hastighet. Tendo har
|6pande utvarderat olika sensorldsningar och
jdmfort dessa med anvéndarkraven i syfte att
sakerstélla en intuitiv anvandning av produkten.
Styrningsalgoritmer for motorer har analyserats,
testats och utvarderats i Bolagets elektroniklabb
och kraftéverféringen mellan styrenheten och
handen har verifierats.

Tendo har planerat in ett antal studier som ska
genomféras bade innan och efter
marknadslanseringen av Tendo OneGrip. Vid
dessa studier avser Bolaget att skydda sina
réttigheter genom avtal som fortydligar att Tendo
dger materialet, dvs. resultatet fran studierna.
Samtliga studier beskrivs mer ingdende nedan.

Tendo OneGrip ska genomga en anvandbarhets-
studie i syfte att utvérdera interaktionen mellan
anvéndaren och produkten. Studien genomférs
tillsammans med cirka 3-6 SCl-patienter som far
tillfalle att interagera med produkten samtidigt
som Tendo far mdjlighet att identifiera
produktrelaterade  utvecklingsomraden. Malet
med studien &r att beskriva till vilken grad
produkten uppfyller de anvandbarhetskrav som pa
férhand har definierats. Med stéd av vetenskapliga
analysmetoder kan Bolaget utvdrdera om nagon
del av anvandargranssnitten behdver bearbetas,
utvecklas eller tas bort. Ddrmed kan starka och
intuitiva grénssnitt identifieras och vidareutvecklas
for att sdkerstdlla att produkten &r korrekt
anpassad till malgruppen. Studien ar planerad att
inledas i augusti 2022 och avslutas i november
samma ar.

Tendo OneGrip ar en specialanpassad medicin-
teknisk produkt vilket medfér att produkten inte
behéver CE-mérkas och den regulatoriska
processen skiljer sig darfér fran en mass-
producerad medicinteknisk produkt. Detta har

validerats av flera externa konsulter specialiserade
inom omradet, bl.a. Remer Consulting, som har
varit delaktiga vid kartlaggningen av Tendos
regulatoriska vdg. Dock omfattas Tendo OneGrip
fortfarande av EU-férordningen for
medicintekniska produkter, MDR, som s&kerstéller
sdkerheten och prestandan foér medicinteknisk
utrustning. Foérordningen innehéller aven regler
som styr hur klinisk utvardering ska utféras inom
EU. Bland annat finns det krav pa att dokumentera
klinisk bevisning for produktens funktion samt
dokumentera att den uppfyller férordningens
sdkerhetskrav. Detta betyder att det maste finnas
kliniska belédgg for de funktioner som ar
definierade i produktens dokument kring avsedd
anvandning samt att dess prestandaansprak finns
dokumenterat. De prestandaansprak som gors i
dokumentet kring avsedd anvandning ska kunna
pavisas med den kliniska evidens som har
upprattats for produkten. Detta kan géras genom
en litteraturstudie dar bevisldget undersdks.

Tendo ska med anledning av ovan undersoéka
bevislaget foér dess produkt genom en
litteraturstudie som &r planerad att inledas i
september 2022 och pagéd fram till december
2022. Studien innebér att data samlas in fran
publicerade studier pd omradet, sammanstalls och
analyseras med héansyn till prestanda och likhet
med de prestandaansprak som Tendo har beskrivit
for sin produkt. Det ar ocksa ett krav att utvardera
andra liknande produkter som hévdar samma eller
battre  funktion eller som har liknande
prestandaansprak. Tendo ska specificera vilken
niva av klinisk bevisning som behdvs for att kunna
pavisa att produkten &r sdker och effektiv. Blir
slutsatsen att det saknas data eller att den data som
finns &r bristfllig, behdver Bolaget samla in
ytterligare data genom en sa kallad klinisk studie.

Projektet for ovan beskriven litteraturstudie inleds
med en klinisk utvérderingsplan. | samband med
utvarderingsplanen analyseras vilket behov av
klinisk bevisning som behodvs for att fa ut
produkten pa marknaden, som en godkand
medicinteknisk produkt som fdljer kraven enligt
MDR. Analysen tar avstamp i produktens
prestandaansprak i dess avsedda anvandning och
ar darmed baserad pa fragestallningen: vad ska
produkten utféra? Dérefter ska Bolaget utvérdera
vilken typ av kliniska data som behdvs, och i vilken
omfattning, for att sakerstélla att produkten lever
upp till de prestandaansprak som &r listade i
produktens dokument kring avsedd anvandning,
samt att produkten lever upp till relevanta
standarder.

Den kliniska utvarderingsplanen lagger grund fér
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litteraturstudien, dér Bolaget ska utgd fran
publicerade studier for att géra en analys av
bevislaget for funktionen hos Tendo OneGrip.
Detta gors genom att samla tidigare studier inom
omradet och anvanda dem fér att avgdra om
mangden klinisk evidens racker, eller om det &r
nddvéandigt att utféra en klinisk studie. Om det
visar sig att Bolaget inte kan mota uppsatta mal i
litteraturstudien, behover en klinisk studie
genomféras. Styrelsen i Tendo bedémer dock att
en klinisk studie inte ska behdva genomféras, utan
att det ska vara tillrackligt med litteraturstudien.

Sammanfattningsvis syftar litteraturstudien till att
Bolaget ska kunna pavisa att produkten uppfyller
uppsatta prestandaansprak, samt att mojliggdra
marknadslansering. Det regulatoriska arbete som
goérs i EU avses ocksa kunna anvéndas infor
framtida global expansionibl.a. USA. Amerikanska
livsmedels- och lakemedelsmyndighetens (United
States Food and Drug Administration, “FDA")
regelverk stéller i stort sett samma krav som MDR.
FDA har ocksd indikerat att de ser O&ver
mojligheterna till att harmonisera deras lag, QSR
("Quality System Regulation”), med ISO 13485. Det
betyder att ISO 13485 i framtiden &ven kan bli
giltig i USA.

Senare under 2023, efter marknadslansering, avser
Bolaget att genomféra en klinisk studie i syfte att
Oka fortroendet pa bade befintliga och nya
marknader samt 6ka forséljningen. Denna kliniska
studie innebar att produkten testas enligt ett
testprotokoll godkédnt av Lakemedelsverket och
med  etikprévningsndmndens  godkdnnande.
Insamlade data dokumenteras tillsammans med en
samlad nytta/riskbedémning fér patienterna i
fraga. Den kliniska studien kan &ven komma att
ligga till grund fér en framtida CE-méarkning av en
icke specialanpassad version av Tendo OneGrip
som kan na en bredare marknad.

Tendo OneGrip kommer att marknadslanseras
som en specialanpassad produkt dar mjukvara
samt till viss del hardvara individanpassas efter
varje anvandares behov. Detta &r noédvéandigt da
varje SCl-patients behov ser annorlunda ut.
Férutom mjukvaran bedémer Bolaget att de delar
som kraver individanpassning exempelvis &r
handsken samt produktens dvriga textila detaljer.
Aven  produktens sensorer kan behdva
individanpassas till viss del.
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Genom att introducera Tendo OneGrip som en
specialanpassad produkt férkortas tiden till
marknadsintroduktionen avsevart, dé produkten
inte behéver CE-maéarkas i enlighet med EU-
férordningen MDR. Produkten maste dock uppfylla
kraven for sédkerhet i enlighet med MDR, vilket
exempelvis innebar att elektroniken ska uppfylla
de stéllda kraven fér IEC 60601-1 samt att
programvaran maste folja IEC 62304. Detta &r en
del av kvalitetsledningssystemets  krav  for
medicinteknisk utrustning, ISO 13485.

En specialanpassad produkt medfér flera fordelar,
sasom kortare vag till kommersialisering,
mojligheten att bedriva forséljning utan krav pa
upphandling och en tdtare dialog med
slutanvéndare som underlattar vid uppfdljning.
Harutdver behover en specialanpassad produkt
inte kontrolleras av ett granskande organ, vilket &ar
en tids- och resurskrdvande process som riskerar
att medféra omfattande kotider.

Tillverkningen av Tendo OneGrip ska delvis ske via
partners.  Produktens  elektronik  designas
tillsammans med Sigma Lundinova AB och
monteras i Sverige. Flera av produktens
plastkomponenter tillverkas av Prototal AB och
deras underleverantér GT Prototyper AB som
inriktar sig pa hogklassiga 3D-printade detaljer.
Prototal &r vana vid att tillverka produkter f6r den
medicintekniska marknaden d& de innehar
certifierat kvalitetsledningssystem fér branschen,
ISO 13485. Motorkomponenter levereras av
Comptech AB, och vilka som framdéver blir
tillverkare av produktens resterande aktuator-
komponenter &r for nérvarande inte helt bestdmt.
Aven tillverkare av de textila delarna &r okant, men
de kommer designas i Sverige i samrad med
Blanking Design AB.

Tendo kommer att ansvara fér att montera
komponenterna till en slutlig produkt samt
individanpassa produkten till anvéndaren, vilket
go6rs vid Bolagets huvudkontor i Lund. Nar
férsaljningen &r igdng och volymerna okar avser
Bolaget att utdka befintlig yta samt anstilla
personal vars huvudsakliga uppgift &r att montera
samt individanpassa produkten. Den slutgiltiga
anpassningen gors av en ortopedingenjér pa
berdrd ortopedteknisk avdelning.

Tillverkningen kommer initialt att vara smaskalig
och Bolaget ar dérmed inte beroende av stora
leveranser, vilket underlattar vid eventuell
komponentsbrist, t.ex. halvledare som det for
narvarande rader brist pad. Tendo OneGrip har



dessutom en design som anses vara flexibel, vilket
betyder att Bolaget har mdjlighet att stélla om
produktionen och ersatta vissa komponenter med
andra.

Kommersiell strategi och intaktsmodell

Tendos affarsmodell &r indelad i tva olika
intéktsstrémmar, direktforséljning och indirekt
forséljning av produkten Tendo OneGrip, och
riktar sig darmed mot tva olika kundgrupper.
Nedan foljer en beskrivning av respektive
kundgrupp.

Direktférséljning

Tendo avser att bedriva forséljning av
specialanpassade  produkter direkt genom
ortopedtekniska avdelningar (s.k. OTAs) i
Skandinavien. Detta beddms bidra till att Bolaget
kan behalla kontrollen &ver hemmamarknaden
(dvs. Sverige, Norge och Danmark) dar Bolaget
redan har goda relationer (se avsnittet
"Verksamhetsdversikt - Samarbeten”).

Slutpriset for den betalande kunden (t.ex. det
nationella férsédkringssystemet) berdknas variera
mellan cirka 150 000-200 000 SEK, varav cirka 40
000-50 000 SEK avser variabel kostnad till den
externa specialanpassningen som gérs av berérd
OTA  och resterande avser  produktens
komponenter och Tendos arbete med individuell
anpassning. | slutpriset ingar aven
konsultkostnader fér den individuella anpassning
som gors av bade Tendo och berérd OTA. Bolaget

férvéntas initialt ha en bruttomarginal om cirka 40-
50 procent - en marginal som &kar med
forséljningsvolymen.

Den individuella anpassningsprocessen av Tendo
OneGrip kommer att mojliggéras med hjalp av ett
flertal aktdrer. Processen kan variera nagot
beroende pa land och region men ar over lag
densamma. Forsta steget &r att en kvalificerad
forskrivare (t.ex. en ldkare) skriver ut produkten till
patienten. Darefter genomfér en ortopedingenjor
pa berérd OTA vissa anatomiska matningar och
tester for placering av sensorerna samt en
undersékning av patientens befintliga styrka och
funktion. Uppgifterna skickas sedan till Tendo som
Oversatter detta till produktens motsvarande
passform, onskad greppfunktion och
sensorsammansattning avseende typ, placering
och kanslighet.

Landets  vélfards-  och  forsakringssystem
kompenserar berérd OTA och Tendo for
produkten, anpassningsprocessen och
merférséljning samt eventuella tillbehdr. Det
exakta priset varierar beroende pa
ersattningsstrukturen i det specifika landet.

Tendo OneGrip kommer initialt att séljas i
Danmark, Sverige och Norge. Vem som betalar
produkten varierar fran land till land, men
gemensamt for alla lander &r att forfragningar av
ett hjédlpmedel maste gbras av en forskrivare.
Nedan foljer nagra exempel:

Aktor Danmark Sverige Norge

Forskrivare Rigshospitalet, Rehabmottagning spinal Sunnaas Rehabilitation
Hornbaeks avdelning for  Orup Hospital
ryggmargsskadade

OTA/Distributér Bandagist Jan Nielsen Aktiv Ortopedteknik OCH Ortopedi

Betalare Kommun

Region (ej upphandlat)

NAYV (Nationella
Forsakringssystemet)
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Indirekt férsélining

Tendos I6sning ar internationellt skalbar, speciellti
lander med etablerade ersattnings-
/vélfardssystem. For att effektivt nd den globala
marknaden och for att fullt ut nyttja produktens
marknadspotential, avser Tendo &ven att inleda
férséljning genom nyckelaktérer inom O&P-
industrin.  Bolaget avser att initialt inga
distributorsavtal med mdjliga aktoérer, dar
produktférséljning sker med lagre marginal. Nar
volymerna dkar beddmer Bolaget att det ar mojligt
att arbeta fram ett licensavtal med dessa aktéorer,
med exklusivitet till ett begrénsat omrade och
tidsperiod.

Tendo har haft inledande kontakt med flera stora
aktorer inom O&P-industrin som sténdigt vill utéka
sina  produktportféljer, dock  har  deras
huvudsakliga fokus pa proteser resulterati en lucka
vad géller ortoser. Aktdrerna soker i regel efter
nystartade foretag som verkar i framkanten av
robotteknik med transformativa och innovativa
teknologier. Tendo har bland annat blivit utsedda
till Europas  frdmsta robot-startup  via
acceleratorprogrammet RobotUnion, och flera
kliniker i Skandinavien har visat intresse fér Tendo
OneGrip. Darmed beddmer styrelsen i Bolaget att
det foreligger en potential att bedriva indirekt
férsaljning via dessa aktérer, varav vissa muntligen
har visat ett intresse av att inkludera Tendo
OneGrip i deras produktportfdljer. Tendo OneGrip
ar ett nytt produktssegment och mojliggor for
aktérerna att salja produkten i deras befintliga
séljkanaler.

Alternativ férséljiningsstrategi

Styrelsen i Tendo utvdrderar en alternativ
férsdljningsstrategi, som skulle innebéra att
etablera fasta séljkanaler genom befintliga
ortopedtekniska avdelningar dit patienter kan ta
sig for att f& en Tendo OneGrip forskriven.
Avdelningarna skulle i saddant fall fungera som en
sorts certifierad aterforséljare av produkten dar
kunskap kring férskrivning, specialanpassning
samt forsdkringserséattning finns samlat under ett
tak. Férdelen med denna  alternativa
forséljningsstrategi ar att Bolaget inte gor sig
beroende av férskrivare pa separata sjukhus.
Strategin &r dock endast under utvérdering och
Bolaget kan vid dateringen av detta prospekt inte
ge nagon prognos for nar, eller om, detta kan
realiseras.

Malgruppen som Tendo OneGrip riktar sig mot ska
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ses som en aterkommande anvéndare eftersom en
ryggmargsskada  medfér  en  livslang  och
permanent  funktionsnedsdttning.  Nar en
anvéndare har aterfatt sin handfunktion med hjalp
av Tendo OneGrip, ar det styrelsens bedémning
att anvandaren kan antas vara langsiktig och
aterkommande. | anslutning till detta finner
Bolaget &dven en potential till savél fasta som
|opande intdktsmojligheter, t.ex. serviceavtal,
uppdateringar av produkten, nya produkter,
merférséljning i form av handskar och tillbehor sa
som laddare.

Bolaget ska erbjuda sjukvardpersonal en méjlighet
att bli certifierade i anpassningsprocessen av
Tendo OneGrip. Detta sker genom utbildningar,
vilka tillhandahalls av Tendo, och darmed skapas
mojlighet till 6kad Idnsamhet. Inom O&P-industrin
ar det vanligt forekommande att personal pa
ortopedtekniska avdelningar eller kliniker valjer att
utbilda sig och dérmed certifiera sig inom ett visst
omrade. Genom att hélla i utbildningar kan Tendo
skapa en alternativ intaktskalla. | dvrigt kan Bolaget
fortsétta att generera |6pande intdkter genom
merférséljning av handskar, tex. pad grund av
slitage, andrat behov eller estetiska skal.

Sjukvérden i Danmark, Sverige och Norge &r till
stor del centraliserad vilket innebar att Bolaget kan
na samtliga potentiella anvandare genom ett fatal
kliniker. Tendo har fér nérvarande pagaende och
potentiella samarbeten med flertal sjukhus och
ortopedtekniska avdelningar i ovan nadmnda
[ander, vilket ar effektivt bade ur ett kostnads- och
resursperspektiv. Dessa samarbeten &r dven en
tillgdng vid genomférande av studier. Harutéver
har Bolaget ett uppbyggt nétverk med ett flertal
leverantorer och tillverkare.

Tendo har ingatt ett letter of intent med Region
Hovedstaden/Rigshospitalet specialistklinik ~ for
ryggmargsskadade i Hornbaek, Danmark, som
syftar till att utvardera Tendos produkt. Partnerna
har tidigare haft ett samarbetsavtal som
innefattade bl.a. tester av produkten, vilket dock
fick senareldgggas med anledning av Covid-19.
Déarfor upprattades ett letter of intent dar parterna
avtalar om att utvdrderingen av produkten ska
genomféras nar pandemin &r under kontroll.
Bolaget gor darfor bedémningen att ett nytt
samarbetsavtal kommer ingas inom snar framtid.



Tendo har nyligen ingatt ett samarbetsavtal med
Blanking Design AB i Malmo, Sverige.
Samarbetsavtalet avser produktutvecklingsarbete
avseende handsken i Tendo OneGrip, samt dvriga
textila detaljer.

Tendo har genomfort ett samarbetsprojekt med
Micro Technic A/S i Aarup, Danmark, som syftade
till att utveckla designen till kretskortet i Tendo
OneGrip. Bolaget har ingatt ett 6verlatelseavtal
med Micro Technic, vilket beskrivs mer i avsnittet
"Verksamhetsoversikt - Patent och 0&vriga
immateriella rattigheter”. Projektet avslutades
2019.

Under 2020 gjorde Tendo en bidragsansdkan via
European Innovation Council avseende utveckling
av Tendo OneGrip. Aven om Tendo inte tilldelades
bidraget sd utfardade Europeiska kommissionen
ett s.k. Seal of Excellence, som intygade att Tendos
ansbkan holl hdég kvalité i hard konkurrens. |
samband med denna ansdkan visade ett tiotal
aktérer inom branschen intresse i att stotta Bolaget
i projektet och utvecklingen av Tendo OneGrip.
Sedan dess har Tendo haft fortsatt kontakt med
dessa aktérer och ser dem som potentiella
framtida samarbetspartners. Nedan anges nagra
av de kliniker, ortopedtekniska avdelningar,
tillverkare och leverantérer som Tendo har
mottagit ett skriftligt intresse fran.

¢ Rehabmottagning spinal Orup i H66r, Sverige

e Sunnaas Rehabilitation Hospital i Nesodden,
Norge

e RehabMobility i Viborg, Danmark

e Bandagist Jan Nielsen A/S i K&penhamn,
Danmark (ortopedteknisk avdelning)

e VihTek i Region Hovedstaden, Danmark (ett
vetenskapscenter som testar och
implementerar teknik i sjukvarden)

e Sigma Lundinova AB i Lund, Sverige (designar
och tillverkar kretskort)

Vid dateringen av detta prospekt har Tendo sitt
huvudkontor vid ldeon Science Park i Lund,
Sverige. Bolaget har tidigare varit en del av
inkubatorn Ideon Innovation, varigenom Bolaget
har fatt radgivning och tillgang till ett natverk av
aktérer inom branschen. Tendo har dven stéttning
av OdenseRobotics i Odense, Danmark, som
tillsammans med RobotUnion ger Bolaget atkomst
till ett brett natverk inom robotik. Slutligen ger
Health Tech Nordic i Lund, Sverige, stéttning till
Bolaget i form av relevanta kurser,

investeringsevent och  kontaktnatverk  inom

medicinteknik i Norden.

Tendos kommande produktutveckling kan delas in
i tre kategorier. Den ena kategorin avser utveckling
av befintlig produkt, dar den specialanpassade
Tendo OneGrip ska optimeras infor
kommersialisering. Nasta kategori, utveckling av
ny produkt, avser Bolagets andra produkt, Tendo
Precision, som ska vara anpassad fér en bredare
marknad. Den tredje kategorin, utveckling av
befintlig  teknik, syftar till att bredda
produktportféljen genom att inkludera hjdlpmedel
fér andra kroppsdelar. Vardera kategori beskrivs
mer ingadende nedan.

Tendo OneGrip, som &r planerad att
marknadslanseras ar 2023, ar en specialanpassad
medicinteknisk produkt. Innan marknadslansering
ska produktens elektronik, mekanik och textil
optimeras i syfte att sakerstdlla dess kvalitet,
sdkerhet och anvéandbarhet. All utveckling kommer
att ske i enlighet med I1SO 13485 enligt féljande:

e Mekaniken i produkten ska férbattras for att
uppfylla kraven for sékerhet och prestanda i
enlighet med MDR och fér att maximera
robusthet och funktion samtidigt som
mekaniskt ljud och produktens vikt minimeras
ytterligare.

e Elektronik, sensorer och mjukvara ska utvecklas
fér att maximera funktion och energieffektivitet
samtidigt som de uppfyller IEC 60601-1 och IEC
62304.

e Produktens hallbarhet, komfort, tvattbarhet,
estetik och de mekaniska funktionerna (bl.a. hur
handsken fasts i styrenheten och hur senornas
langd regleras) ska forbattras.

e Produktens teknik ska anpassas for att
sdkerstélla en mer kostnadseffektiv produktion.

¢ Relevant dokumentation ska fardigstéllas for att
kunna kommersialisera Tendo OneGrip som en
specialanpassad medicinteknisk produkt.

Pa sikt avser Bolaget att vidareutveckla Tendo
OneGrip till Tendo Precision, som &r ténkt att passa
en bredare malgrupp, t.ex. dldre personer, stroke-
MS- och RA-patienter med nedsatt handfunktion.
Darigenom 6ppnar Bolaget upp fér fler marknader
och utdkade intdktsmojligheter.
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Vidareutvecklingen innefattar teknisk anpassning
som mojliggdér massproduktion. Tendo Precision
maste aven CE-mérkas for att f& saljas som
medicinteknisk utrustning.

Utveckling av befintlig teknik

Bolagets teknologi och mekaniska patent kan
tilldmpas pa fler kroppsdelar, t.ex. kna, fot och axel
(se avsnittet "Verksamhetsdversikt - Patent och
ovriga immateriella rattigheter”). Tendo avser
darfér att utdka sin produktportfélj med fler
bérbara tekniska innovationer for fler kroppsdelar.
Bolaget har identifierat en efterfragan av
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medicintekniska
anvdndningsomraden, tex. for individer med

produkter for fler

droppfotssyndrom, Parkinsons sjukdom samt
industriarbetare som genom minskad belastning
kan undga t.ex. forslitningsskador. Det &r for tidigt
att uttala sig om marknadens omfattning, mer &n
att Tendo ser en potential och har gjort
forberedande arbete genom att fran borjan
utveckla en teknik och mekanik som fungerar for
andra kroppsdelar med samma patentskydd som
innehas idag.




For att forma Tendos globala patentfokuserade IP-
strategi samarbetar Bolaget med IP-foretaget Neij
& Lindberg AB. Tidigare var adven Zacco A/S
involverade i IP-strategin, och de bistod framst
Bolaget vid framtagandet av Tendos fdrsta
patentfamilj som beskrivs mer ingdende nedan.
Tendo lagger stor vikt vid att patentskydda alla
kommersiellt  vérdefulla  innovationer  och
affarshemligheter  for icke verkstéllbara
innovationer. Bolaget har fér nérvarande tva olika
patentfamiljer som beskrivs nedan.

Tendos forsta patentfamilj ("Device for moving an
arm and a method of operating the device"”) tacker
Bolagets  mangsidiga och  energieffektiva
mekaniska 16sning, som mojliggdr en latt och
smidig produkt. Patentfamiljen har ett godkéant
patent i Sverige (SE542072 C2), vilket
registrerades i juni 2017 och &r giltigt i 20 ar
férutsatt att arlig patentavgift erlaggs. Vidare har
Bolaget ettt  beviljat  europeiskt  patent
(EP3638461A1) som har validerats i Belgien,
Danmark, Frankrike, Island, Nederlanderna,
Norge, Schweiz, Storbritannien, Sverige och
Tyskland under februari 2021. Bolaget har dven
ansbkningar i samma patentfamilj under
behandling i Japan, Australien, USA och Kanada,
detta efter en positiv ansékan till Patent
Cooperation Treaty (PCT) (WO2018236279A1).

Tendos andra patentfamilj ("Control of an active
orthotic device”) tacker den intuitiva styrningen av
Bolagets produkt. Bolaget har sedan december
2018 en pagadende ansdkan i Sverige
(SE1851567A1) och sedan december 2019
ytterligare ansdkningar i USA, Japan och Europa
vilka baseras pa en ansdkan pa PCT-niva
(WO2020122792A1).

Tendo har som ambition att kontinuerligt bredda
sin patentportfélj och fér nérvarande undersoks
mojligheten att skydda textilhandsken, tillsammans
med metoden att specialanpassa produkten till
enskilda anvéndare. Tendo har nyligen ansékt om
varumarkesskydd och kommer pa sikt att ansdka
om designskydd eftersom produktens moderna
design kommer att utgéra en av Bolagets framsta

3Brann, u. a. Freedom-To-Operate.
https://www.brann.se/tjanster/undersokningar-
bevakningar/freedom-to-operate/ (Hémtad i mars 2022)

konkurrensférdelar. Tendos uppfinningar och
patent &r inte begrdnsade till handfunktionen,
vilket innebar att Bolaget kan tillampa samma
koncept pa andra kroppsdelar inom samma
patentskydd och féljaktligen expandera till nya
marknadssegment.

En sk. Freedom To Operate (FTO) &r en
undersdkning som genomfdrs i syfte att granska
risken for immaterialrattsliga intrdng i nagon
annans ansodkan eller patent.® Med stdd fran en
extern part genomférde Tendo en inledande FTO
i samband med den férsta patentansdkan, frémst
pa IP-databaser i EU och USA (t.ex. Espacenet,
USPTO). Det konstaterades i den undersdkningen
att Tendos teknik inte hamnar innanfér
skyddsomfanget f6r nagon annans ansékan eller
patent. Bolaget behdéver dérmed inte betala t.ex.
licensavgifter till ndgon annan. En fullstdndig FTO
kommer att slutféras vid kommersialisering och en
teknisk FTO kommer genomfdras som en
riskreducerande atgard.

Tendo genomférde tillsammans med Micro
Technic A/S ("Micro Technic”) ett samarbetsprojekt
under 2018/2019 i syfte att utveckla designen i
Bolagets kretskort. Designen har sedan dess
dndrats och den nya designen ar enbart till viss del
baserad pd den gamla designen. Tendo har till
folid  av  samarbetsprojektet  ingadtt = ett
Overlatelseavtal med Micro Technic. Genom
Overlatelseavtalet har Tendo férvéarvat immateriella
rattigheter samt fysiska komponenter. Detta
material bestar av elektroniska designfiler och full
dokumentation som framtagits inom ramen for
samarbetsprojektet.
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MALSATTNINGAR OCH VAGEN FRAMAT

Tendo har operativa och organisatoriska
malséttningar samt finansiella malsattningar.
Malsattningarna géller med forutséttning att
emissionen enligt detta prospekt fulltecknas. Om
sa inte ar fallet, kan malsattningarna komma att
revideras.

Operativa och organisatoriska malsattningar
Under 2022 ska Bolaget rekrytera en projektledare
och en mekanikingenjér i syfte att stotta

utvecklingen och det regulatoriska arbetet. Vidare
ska tidigare beskrivna anvéndbarhetsstudie och
litteraturstudie genomfdras. Darutdver har Bolaget
som malsattning att erhalla ett
kvalitetsledningssystem som féljer ISO 13485.
Forutsatt att samtliga studier ger positivt resultat,
ar Bolagets malséttning att marknadslansera
Tendo OneGrip under 2023. Samma ar kommer
inlésen av teckningsoptioner att dga rum, klinisk
studie ska  genomféras, produkten ska
vidareutvecklas och Bolaget avser att expandera i
USA och Japan.

Q2 -Notering pa Spotlight Stock Market.

-Rekrytering av projektledare och
mekanikingenjor.

Q3 -Tillhandahalla kvalitetsledningssystem

som féljer ISO 13485*.

Q4 -Litteraturstudie slutfors.

-Anvandbarhetsstudie slutfors.

Q1 -Marknadslansering av Tendo OneGrip i

Skandinavien.

Q2 -Teckningsoptionsinldsen, vilket kan

tillféra Bolaget maximalt cirka 11,25
MSEK.

-Klinisk studie paborjas.

-Vidareutveckling av befintlig produkt.

Q3 -Pabérja global expansion**, bl.a. inga

avtal med mgjliga partners.

*S&kerstéller att Tendo som organisation arbetar pa ett korrekt sétt fér att tillverka medicintekniska produkter, och inkluderar exempelvis
dokumenthantering, processbeskrivning, leverantérshantering och produktutvecklingsrutiner f6r samtliga led i utvecklingen,

tillverkningen och uppféljiningen efter férséljning.

**Avser inledande arbete f6r att méjliggéra férsélining i USA, Japan och Europa, vilket berdknas pabérjas under 2024.

Finansiella malsattningar

Tendo har som mal att ett ar efter marknads-
introduktion vara ett I6nsamt tillvéxtbolag. Den
globala marknaden fér medicinska exoskelett
férvéntas vara vard cirka 1 miljard USD ar 2026.4
Tendo siktar pad att under 2026 na en
marknadsandel om cirka 1 procent, vilket skulle
motsvara en omséttning pa ungefar 10 miljoner
USD. Denna marknadsandel férvéntas 6ka i snabb
takt féljande ar.

Bolaget berdknar att na positivt kassafléde 2024,
ett ar efter marknadsintroduktion, och generera en
organisk forséljningstillvéxt om 80-110 procent per
ar under de kommande tre verksamhetsaren som

4 Markets and markets, 2021. Medical Exoskeleton Market by
Component (Hardware (Sensor, Actuator, Control System, Power
Source), Software), Type (Powered, Passive), Extremities (Lower, Upper

28 INBJUDAN TILL ATT FORVARVA UNITS | TENDO AB

ett resultat av en véxande marknad och dkade
marknadsandelar. Efter det férvantas tillvaxten vara
hég under dverskadlig framtid. Vidare har Bolaget
som malsattning att 6ka den kortsiktiga EBITDA-
marginalen om cirka 20-35 procent till cirka 60-70
procent pa medellang sikt.

Framtida potentiella anvindningsomraden
Spegelterapi

Sjukhus har indikerat att en framtida produkt,
anpassad foér stroke-patienter, skulle kunna
anvandas i t.ex. spegelterapi for att hjalpa hjarnan
att ateransluta trasiga signaler till fljd av en stroke.
Detta gbrs genom att placera Tendos biometriska

and Full Body) & Mobility (Mobile, Stationary) - Global Forecasts to
2026. https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/medical-
exoskeleton-market-138546702.html (Hamtad i mars 2022)
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sensorer pa en anvandares friska arm, medan
handsken placeras pa den funktionsnedsatta
armen. Genom att observera den funktions-
nedsatta armen rora sig nar det egentligen ar den
friska armen som rér sig, kan hjarnan aterinléra hur
en individ tolkar signalerna. Dessutom skulle en
sadan 8sning gora det mojligt for anvédndaren att
anvanda sina hander mer aktivt, vilket kan gynna
rehabiliteringen.

Andra kroppsfunktioner

Tendos teknik kan appliceras pa fler kroppsdelar
an bara handen. Samma koncept kan anvéndas for
ett ben, en fot eller en axel. Det betyder att Tendo
kan gbra vardagsaktivtiter mer tillgéngliga for
ménniskor som lever med en funktions-
nedséttning. Foljaktligen kan fler manniskor bli en
del av samhéllet igen, samtidigt som Tendo skapar
nya marknads- och intdktsmdjligheter. De patent
som Bolaget fér né&rvarande innehar &r inte
begransade till handfunktionen utan samma
koncept kan tillampas pa andra kroppsdelar.

Tendo ingar inte i en koncern. Daremot bedriver
Bolaget, utdver verksamheten i Sverige,
verksamhet i Danmark genom en dansk filial vid
namn Tendo, filial af Tendo AB. Den danska filialen
saknar ett eget s.k. fast driftstalle och beskattas
samt redovisas i Sverige. Tendo har vid dateringen
av detta prospekt en anstélld genom den danska
filialen. Personen arbetar majoriteten av sin
arbetstid i Danmark och arbetsgivaravgifterna foér
den anstéllde betalas sadledes i Danmark. Den
danska filialen skapades for att mojliggéra
utbetalning av 16n i Danmark samt fér att Bolaget
skulle kunna registreras i den danska inkubatorn
Odense Robotics StartUp Hub, som tidigare
beskrivits i avsnittet "Verksamhetsoversikt -
Bakgrund och afférsidé”. Det finns inga finansiella
ataganden gentemot den danska inkubatorn i det
fall Bolaget bdrjar generera positiva kassafléden.
Alla immateriella rattigheter ligger i det svenska
Bolaget.

Tendo &ager inte aktier i andra bolag. Bolagets
ledningsgrupp  bestdar av  tvd  personer:
Verkstéllande direktér (VD) med &vergripande
ansvar for Bolagets verksamhet samt Vice
President of Engineering med helhetsansvar for
produktutveckling med framsta fokus pa elektronik
och mjukvara.

5 WHO, 2021. Ageing and health. https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/ageing-and-health (Hédmtad i mars 2022)

Nedan presenteras viktiga utvecklingstrender i
friga om produktion, férséljning, lager och
kostnader. Utéver vad som framgar nedan &r det
styrelsens bedémning att det inte finns nagra
betydande kanda utvecklingstrender i fraga om
produktion, férsaljning, lager och kostnader fran
utgangen av den senaste rapportperiodens
utgang fram till dagen for detta prospekt.

Trender pekar mot ett samhéalle dar robotteknik ar
en naturlig del av hushallet, bade i form av
dammsugare och grésklippare, men &ven inom
halso- och sjukvard, tex. exoskelett och
robotiserade proteser. Allt fler robotiserade
produkter kdps in till sjukvarden. Robotenheter blir
med andra ord mer accepterat och en naturlig del
av manniskors vardag, pd samma satt som
molnanslutna I&sningar och béarbar teknik, t.ex.
smarta klockor och telefoner. Med en &kad
efterfragan pa robotteknik bedémer Bolaget att
det i sin tur kan leda till lagre komponentpriser
samt en 6kad foérséljning av Bolagets produkt.

Att befolkningen &kar, blir dldre och lever langre
med kroniska sjukdomar skapar stora utmaningar
fér bade samhalle och individer. Antalet personer
over 60 ar férutspas globalt att 6ka fran 12 procent
ar 2015 till cirka 22 procent ar 2050.> Muskelstyrka
och fysisk arbetsférmaga férsémras i regel med
stigande alder, samtidigt som fler manniskor stéller
hogre krav pa att kunna leva ett aktivt liv &ven i hég
alder. Med anledning av att allt fler dldre personer
behéver vard och att manga féredrar att vardas i
hemmet, samtidigt som det i flera lander &r brist pa
vardpersonal, bedémer Bolaget att det skapar en
okad efterfragan av sjalvstandighet hos individer.
Eftersom Bolagets framtida produkt ska vara
anpassad fér bl.a. denna malgrupp, kan en
aldrande befolkning pa sikt bidra med o6kade
foérséljningsmojligheter.

Den globala medvetenheten om att majliggora for
funktionshindrade att inkluderas i samhéllet 6kar.
Konventionen om réttigheter for personer med
funktionsnedsattning hanvisar specifikt till vikten av
internationell utveckling fér att ta itu med
rattigheter for personer med  funktions-
nedséttningar. Tendos produkt kan méjliggdra for
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funktionshindrade att bli mer inkluderade i
samhallet, vilket darmed kan leda till 6kade
férsaljningsmajligheter.

Covid-19

Tendos potentiella anvandare har paverkats av
Covid-19-pandemin eftersom de har begransad
lungkapacitet till f6ljd av sin ryggmargsskada. SCI-
patienter har i regel hjélp av flera olika personliga
assistenter dagligen, vilket ar nédvandigt samtidigt
som det utgdr en smittorisk och halsofara. Covid-
19 har darfér, enligt Bolagets bedémning, visat ett
okat behov av sjélvstdndighet hos SCl-patienter.
De tekniska l6sningar som Tendo erbjuder kan
mojliggodra for individer att bli mer sjélvstandiga
och foljaktligen minska behovet av personliga
assistenter och darmed de sociala interaktioner
som i dagens situation utg6r en risk for SCI-
patienter.

UTMANINGAR

Tendos huvudsakliga utmaningar &r vid dateringen
av detta prospekt férknippat med den tekniska
utvecklingen  och  marknadslanseringen  av
Bolagets produkt Tendo OneGrip. MDR
sakerstéller sdkerheten och prestandan av
medicinteknisk utrustning. Regelverket ar enligt
styrelsens beddémning strangt och produkten i
frdga maste godkénnas innan marknadslansering,
vilket &r en tidskravande process. Bolagets produkt
ska initialt séljas som ett specialtillverkat
hjalomedel och behdver inte genomga samtliga
steg som en CE-mérkt produkt behdver, daremot
behover Bolagets kommande produkt, Tendo
Precision, genomga denna process.

Vidare kan priset pa Tendo OneGrip (150 000-
200 000 SEK) upplevas dyrt och potentiellt
avskracka forskrivare och betalare trots att priset,
enligt styrelsen i Bolaget, &r lagre an flera andra
specialanpassade medicintekniska produkter (t.ex.
Myopro som beskrivs i avsnittet "Marknadsdversikt
- Konkurrenter”). Det ska dock noteras att det for
narvarande inte finns ndgon produkt som &r fullt
jamforbar med Tendo OneGrip, darav &ar det svart

att gora en rattvis jamforelse. Det kan ocksa finnas
utmaningar med att lansera en innovativ produkt i
den medicintekniska branschen som traditionellt
satt ar konservativ. Ortosmarknadens attraktivitet
kan pa sikt leda till hégre konkurrens, méjligen fran
stérre féretag inom industrin som redan har en
global varumarkeskdnnedom och kundkrets.

INVESTERINGAR

Bolaget kommer fortsétta att investera i
produktutveckling och patent. Huvudsakliga
investeringar i verksamheten avser kostnader
relaterade till utvecklingen av Bolagets produkt
Tendo OneGrip. Bolaget har sedan den senaste
rapportperiodens utgang den 31 december 2021
fram till datumet fér dateringen av detta prospekt
inte genomfért nagra vasentliga investeringar.
Bolaget har heller inga vésentliga pagaende
investeringar eller planerade investeringar for vilka
fasta dtaganden redan gjorts.

FINANSIERING

Verksamhetens finansiering

Tendo har fram till datumet fér detta prospekt
huvudsakligen  finansierats av  nuvarande
aktiedgare och tagit upp cirka 6 MSEK genom
nyemissioner. Harutdver har Tendo mottagit
finansiering genom bidrag, utmarkelser och statlig
finansiering, till ett varde av cirka 5,3 MSEK. Vidare
har Bolaget beviljats en kredit fran Almi
Foretagspartner om totalt 1 MSEK med en kredittid
om 60 manader. Krediten beviljades den 18 juli
2019 och Bolaget har av krediten nyttjat/lanat totalt
550 000 SEK, varav 100 000 SEK lyftes i november
2019 och 450 000 i november 2020. Lanet var
amorteringsfritt de forsta 18 manaderna. Den
arliga rantesatsen ar 4,55 procent manad 1 till 12
och uppgar fr.o.m. manad 13 till 9,09 procent,
vilket géller till dess att kredittiden I6per ut, dvs. ar
2024. Tendo har sedan arsskiftet 2020/2021 inte
ratt att nyttja mer av krediten. Lanet ar planerarat
att aterbetalas under Q2 2022. En sammanfattning
av verksamhetens finansiering mellan 2017 och
2020 presenteras i tabellen nedan.

Lan - Almi

Bidrag, utmarkelser & statlig finansiering Nyemissioner

2017 620000 SEK
2018 1308 000 SEK
2019 2 450 000 SEK
2020 865 000 SEK
Totalt 5243 000 SEK
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750 000 SEK + 3 200 000 SEK

2 000 000 SEK 100 000 SEK
450 000 SEK
5950 000 SEK 550 000 SEK




Tendo genomfdér nu en emission av units i
samband med Bolagets notering pa Spotlight
Stock Market. | det fall emissionen av units
fulltecknas, och inlésen av teckningsoptioner av
serie TO 1 nyttjas fullt ut, &r det styrelsens
beddmning att Bolaget kommer vara tillréckligt

finansierat fér att optimera slutprodukten,
genomféra anvandbarhetsstudie och
litteraturstudie samt marknadslansera Tendo
OneGrip. Dartill ska Bolaget  genom

emissionslikviden aterbetala ovan ndmnt lan till
Almi  Foéretagspartner.  Tillford  emissionslikvid
kommer dessutom mojliggdra fortsatt utveckling
och kommande studier pa befintlig produkt.

Forutsatt att emissionen av units samt inlésen av
teckningsoptioner av TO 1 nyttjas fullt ut, bedémer
styrelsen att forestdende emission kommer att

tdcka verksamhetens kapitalbehov fram till 2024.
For det fall initial emission av units inte fulltecknas
och/eller om teckningsoptionerna av serie TO 1
inte nyttjas fullt ut, &r det styrelsens avsikt att
underséka alternativa finansieringsmojligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning, finansiering
eller bidrag alternativt bedriva verksamheten i
lagre takt an berdknat, till dess att ytterligare
kapital kan anskaffas. Bolaget kommer da priméart
att fokusera pa de aktiviteter som beddéms vara
mest essentiella for Bolagets utveckling.

Vasentliga férandringar av lane- och
finansieringsstruktur

Det har inte skett nadgra vasentliga férandringar
avseende Bolagets lane- och finansieringsstruktur
efter den 31 december 2021 fram till dagen av
detta prospekt.
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Den manskliga handen &r en komplex struktur som
kan greppa, halla, flytta och manipulera féremal
med odvertraffad finmotorik. Det dr en férmaga
som de flesta manniskor tar fér givet
Funktionsnedséattning i handerna paverkar dock
manga manniskors vardag varlden Gver, vanligen
till f6ljd av en ryggmargsskada, aldersrelaterade
dkommor eller sjukdomar som stroke, RA och MS.
Det finns studier som visar att handfunktionen &r
den kroppsfunktion som ryggmérgsskadade
saknar mest®, och ddrmed méjligheten att pa egen
hand kunna skéta vardagsaktiviteter som att &ta
och dricka. Olika hjalomedel erbjuds pa
marknaden, s& som exoskelett, dock med vad
styrelsen uppfattar som bristande
anvéndarvanlighet. Marknaden for exoskelett
véxer kraftigt och forvantas ar 2027 ha ett
marknadsvérde om &ver 38 miljarder SEK, med en
arlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka 26,3 procent.’
Dessutom forutspds det att den globala
marknaden fér proteser och ortoser (ett
samlingsnamn for hjdlpmedel som fungerar som
ersattning for eller som ett yttre stdéd fér en
kroppsdel som inte &r fullt fungerande) kommer ha
ett varde som uppgar till cirka 112 miljarder SEK ar
2027, med en CAGR om cirka 4,6 procent.®

NEDSATT HANDFUNKTION TILL FOLJD AV
RYGGMARGSSKADA

Enligt World Health Organization (WHO) betyder
termen ryggmargsskada en skada pa ryggraden
som ar ett resultat av framst ett trauma (fall-,
bilolyckor och vald), men &ven sjukdom, sdsom
cancer. Skadan innebéar att kontakten mellan
hjarnan och ryggmargen helt eller delvis bryts,
vilket gor att hjérnan inte langre kan skicka ut
impulser till musklerna och att nerverna inte langre

¢Herrmann, Kirsten & Kirchberger, Inge & Biering-Serensen, F & Cieza,
A.(2010). Differences in functioning of individuals with tetraplegia and
paraplegia according to the International Classification of Functioning,
Disability and Health (ICF). Spinal cord. 49. 534-43.
http://doi.org/10.1038/5c.2010.156 (Hadmtad i mars 2022)

7Business Wire, 2020. Global Exoskeleton Market (2020 to 2027) - Size,
Share & Trends Analysis Report by Technology Type, Technology Drive
Type, End User, Region and Segment Forecasts.
https://www.businesswire.com/news/home/202004080056 12/en/Globa
I-Exoskeleton-Market-2020-2027---Size (Hamtad i mars 2022)

8 KBV Research, 2020. Global Prosthetics and Orthotics Market By Type
(Orthotics and Prosthetics) By Orthotics Category (Upper limb, Lower
limb and Spinal) By Prosthetics Category (Upper extremity, Lower
extremity, Liners, Sockets and Modular components) By Region,
Industry Analysis and Forecast, 2019 - 2025.
https://www.kbvresearch.com/prosthetics-and-orthotics-market/
(Hamtad i mars 2022)
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kan skicka utimpulser till hjarnan.? Dérmed upphor
den viljestyrda motoriken att fungera och kanseln
férsvinner helt eller delvist.™

En ryggmargsskada foljs ofta av hinder fér socialt
och ekonomiskt deltagande, med en global
arbetsléshet pa 6ver 60 procent." Kostnader for
vard, hjélpmedel och assistans hos
ryggmargsskadade &ar hog, dar genomsnittlig
livstidsvardkostnad per patient, exklusive indirekta
kostnader, berédknas variera mellan cirka 4,8 MSEK
och 22,6 MSEK (fér skador som bérjar vid 25 ars
alder)."?

Baserat pa ett antal kdllor, bedémer Bolaget att
cirka 600 000 ménniskor i Europa, Nordamerika
och Japan lever med en ryggmérgsskada.”> WHO
uppskattar att den globala arliga incidensen &r 40-
80 fall per en miljon invanare, vilket resulterar i
cirka 250 000-500 000 nya fall per ar. Man 6per
storst risk att drabbas av en ryggmargsskada i ung
alder (20-29 ar) och senare i livet (704), medan
kvinnor |6per storst risk i tonaren (15-19) och vid
aldre  alder (60+). Personer med en
ryggmargsskada har tva till fem ganger storre risk
att do i fortid i jamférelse med de personer som
inte har en ryggmaérgsskada.™

| Sverige lever cirka 6 000 personer med en
ryggmargsskada, dér Bolaget uppskattar att 20-25
procent har en skada vid kotorna C4-C7 som i olika
grad paverkar funktionen i bade armar och ben.
Mer &n hélften av de drabbade var under 30 ar vid
skadetillfallet. Varje ar drabbas ytterligare cirka 150
personer av en ryggmargsskada i Sverige.™

? Spinalis, u. 8. Vad &r en ryggmaérgsskada?
https://spinalis.se/ryggmargsskada/ (Hamtad i mars 2022)
1°Ryggmargsskada, u. 8. Vad ar en ryggmargsskada? https://xn--
ryggmrgsskada-ffb.se/vad-ar-en-ryggmargsskada/ (Hémtad i mars 2022)
"WHO, 2013. Spinal cord injury. https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/spinal-cord-injury (Hamtad i mars 2022)

2 Cordis, 2012. Spinal cord injury — treatment and rehabilitation.
https://cordis.europa.eu/article/id/89878-spinal-cord-injury-treatment-
and-rehabilitation (Hamtad i mars 2022)

*National Spinal Cord Injury Statistical Center, Facts and Figures at a
Glance. Birmingham, AL: University of Alabama at Birmingham, 2021
https://www.nscisc.uab.edu/Public/Facts%20and%20Figures%20-
%202021.pdf (Hédmtad i mars 2022)

“WHO, 2013. Spinal cord injury. https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/spinal-cord-injury (Hédmtad i mars 2022)

S Neuro, u. a. Ryggmérgsskador.
https://neuro.se/diagnoser/ryggmaergsskada/ (Hémtad i mars 2022)
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ORTOS- & PROTESINDUSTRIN (O&P)

Inom ortos- & protesindustrin (O&P) utvecklas och
anpassas ortopedtekniska hjédlpmedel sasom
avlastande och stédjande ortoser for t.ex. handled,
rygg eller knd, samt proteser vilka ersétter en
saknad kroppsdel sdsom ett ben eller en hand.
Tendos kundgrupp ar ortopedtekniska
avdelningar som vardar eller behandlar Bolagets
initiala malgrupp - patienter med begrénsad
handfunktion till féljd av en ryggmérgsskada.
Nedan beskrivs nagra av de O&P-aktérer som finns
pa de marknader som Tendo frémst avser att vénda
sig till.

Sverige

| Sverige finns det for néarvarande runt 50
ortopedtekniska enheter. Den samlade
omsattningen for ortopedtekniska hjélpmedel
uppgar till cirka 1 miljard SEK och cirka 400 000
personer behandlas arligen. Det finns saval privata
som offentliga ortopedtekniska enheter, dock
upphandlar de flesta Landsting/Regioner sin
ortopedtekniska service fran privata utférare. Ett
exempel pa en framstaende aktér i Sverige ar Aktiv
Ortopedteknik, som &r en del av Ottobock
Scandinavia, vilka har 16 ortopedtekniska kliniker
over hela Sverige. ' Ett annat exempel &r
TeamOlmed, som ags av Ossur, vilka har cirka 20
ortopedtekniska kliniker runt om i Sverige.'’

Kommande ar férvéantas varden for
ryggmaérgsskadade att centraliseras i Sverige.®
Redan idag finns flera framgangsrika kliniker som
specialiserar sig pa patienter med ryggmargs-
skador, exempelvis ryggmargsskademottagning i
Hogsbo, Goteborg, Rehab Station (Spinalis) i
Solna, Stockholm samt Orup i Ho6r, Skane. Aven
RG Aktiv Rehabilitering i Bosén, Stockholm, &r en
vélkdnd rehabiliteringsenhet fér bland annat
ryggmargsskadade.

¢ Ortopedtekniska branschradet, u. 8. Om den ortopedtekniska
branschen http://ot-branschen.se/branschen/ (Hédmtad i mars 2022)

7 TeamOlmed, u. & Om TeamOlmed https://www.teamolmed.se/om-
oss/ (Hamtad i mars 2022)

8 Socialstyrelsen, 2021. Nya beslut tagna om nationell hégspecialiserad
vard https://www.socialstyrelsen.se/om-
socialstyrelsen/pressrum/press/nya-beslut-tagna-om-nationell-
hogspecialiserad-vard/ (Hédmtad i mars 2022)

" NAV, 2020. Leverandgrer av ortopediske hjelpemidler.
https://www.nav.no/no/nav-og-
samfunn/samarbeid/hjelpemidler/ortopediske-verksteder/leverandorer-
av-ortopediske-hjelpemidler (Hamtad i mars 2022)

200OCH ortopedi, u. & Om OCH. https://www.och.no/om-och/ (Hamtad i
mars 2022)

Norge

| Norge finns totalt 17 upphandlade leverantérer
av ortopediska hjalpmedel™, vilka ar potentiella
distributorer till Tendo. OCH Ortopedi A/S ar ett av
Norges stbrsta ortopedtekniska serviceféretag
med cirka 130 anstédllda. OCH Ortopedi har
dessutom flera egna ortopedtekniska avdelningar
over hela Norge, fran Nord-Norge till sdder om
Oslo.20 Blatchford Ortopedi, som &gs av Ossur, &r
ett annat exempel pad en av Norges storsta
ortopediska kliniker.?" Norge har ett valetablerat
nationellt forsdkringssystem som bekostar ortos-
och protesprodukter till berérda patienter.

Danmark

Danmarks storsta ortopedtekniska féretag ar Sahva
A/S med cirka 40 kliniker 6ver hela Danmark.
Foretaget bemoter 6ver 50 000 kunder per ar och
bedriver bade servicetjanster fér att finna och
anpassa hjdlpmedel samt egen produkt-
utveckling.?? Ytterligare ett stort ortopedtekniskt
féretag i Képenhamnsregionen ar Bandagist Jan
Nielsen A/S. Detta ortopedtekniska foretag arbetar
med saval traditionella stédjande ortos-skenor
som hoégteknologiska exoskelett.

USA

O&P-marknaden i USA varderas till cirka 4,3
miljarder dollar, varav cirka 50 procent utgérs av
féretag som tillverkar proteser. Manga storre
féretag som &r verksamma inom O&P-industrin har
investerat i robotproteser. Det beddéms darfér
finnas en vilja bland O&P-féretagen i USA att
komma in pad nya marknader (i detta fall
marknaden f6r ortoser), som inte konkurrerar med
deras befintliga portféljer och dédrmed bidrar till
nya intdktsmojligheter.?® Veterans Administration
(VA) &r en av de storre O&P-aktdrerna pa den
amerikanska marknaden med cirka nio miljoner
veteraner i sitt integrerade sjukvardssystem?4. USA
har dessutom ett stort antal SCl-center &ver hela
landet.

21 Blatchford, u. &. Velkommen til Blatchford Ortopedi.
https://www.blatchford.no/ (Hamtad i mars 2022); OCH

ortopedi, u. & Om OCH. https://www.och.no/om-och/
(Hamtad i mars 2022)

2S3hva, u. 4. Om Sahva. https://www.sahva.dk/om-sahva/
(Hamtad i mars 2022)

2 Hanger, 2021. Investor Presentation, May 2021.
https://s22.q4cdn.com/399770843/files/doc_presentations/2021/05/Ha
nger-Investor-Presentation-May-2021.pdf

(Hamtad i mars 2022)

24 \/eterans Health Administration, 2022. About VHA.
https://www.va.gov/health/aboutvha.asp (Hédmtad i mars 2022)
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Europa

O&P-marknaden i Europa bedéms mellan 2019
och 2025 vaxa med en CAGR om cirka 4,2 procent.
Marknadstillvéxten kan hénféras till de framsteg
som gors inom design och tillverkning av
ortopediska proteser samt den 6kade forekomsten
av skador och trafikolyckor. Tyskland bedéms vara
det storst intdktsgenererande landet vad galler
ortoser och proteser, som under 2018 véxte med
en CAGR om cirka 5,5 procent. Vidare uppvisas det
att O&P-marknaden i Storbritannien férvantas véxa
med en CAGR om 5,2 procent (mellan 2019 och
2025) och att Frankrikes O&P-marknad forvantas
viaxa med en CAGR pa cirka 7,6 procent mellan
2019 och 2025.% Generellt sett bedéms Europa
vara en utbredd marknad fér produkter och
tjdnster inom O&P-industrin, vilket kan harledes till
landens etablerade ersattningssystem.

Asien och Stillahavsomradet

| Asien och Stillahavsomradet bedéms marknaden
for ortoser och proteser vaxa med en CAGR om
cirka 6 procent mellan 2019 och 2025.% Japan
bedéms vara det land inom regionen med
snabbast tillvaxttakt och hade 2018 en CAGR pa
cirka 9,5 procent. Vidare har Japan ett etablerat
ersattningssystem dér patienten far ekonomiskt
stéd av myndigheter och férsakringssystem i
samband med att en ortos eller protes forskrivs.?’

MARKNADSTILLVAXT

Den globala O&P-marknaden fdrvantas na ett
marknadsvarde om cirka 112 miljarder SEK ar
2027, med en CAGR om cirka 4,6 procent per ar.
Vidare férvéantas intdkterna inom ortosmarknaden
expandera med en CAGR om cirka fyra procent,
dar ortoser for oOvre extremiteter (hand- och
armfunktion) beréknas sta fér cirka en tredjedel av
marknaden?®. De nyckelaktérer som existerar pa
den globala marknaden légger enligt styrelsens
bedéomning  stor  vikt vid  partnerskap,
sammanslagningar och  férvdrv  samt nya
produktlanseringar i syfte att utdka dess portfoljer.

25KBV Research, 2020. Europe Prosthetics and Orthotics Market By
Type (Orthotics and Prosthetics) By Orthotics Category (Upper limb,
Lower limb and Spinal) By Prosthetics Category (Upper extremity,
Lower extremity, Liners, Sockets and Modular components) By Country,
Industry Analysis and Forecast, 2019 - 2025.
https://www.kbvresearch.com/europe-prosthetics-and-orthotics-market/
(Hamtad i mars 2022)

26 KBV Research, 2020. Asia Pacific Prosthetics and Orthotics Market By
Type (Orthotics and Prosthetics) By Orthotics Category (Upper limb,
Lower limb and Spinal) By Prosthetics Category (Upper extremity,
Lower extremity, Liners, Sockets and Modular components) By Country,
Industry Analysis and Forecast, 2019 - 2025.
https://www.kbvresearch.com/asia-pacific-prosthetics-and-orthotics-
market/ (Hémtad i mars 2022)
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Den globala marknaden for exoskelett férvéntas na
cirka 36 miljarder SEK ar 2027 och expandera med
en CAGR om cirka 26,3 procent fram till 2027.2° De
nyckelfaktorer som driver marknaden &ar enligt
Bolagets beddmning (1) en o6kad global
anvandning av exoskelett inom halsa och sjukvard,
(2) en okad global acceptans om att inkludera
exoskelett i det nationella forsdkringssystemet och
(3) en global dkning av antalet incidenter som
leder till ryggmargsskada.

Utéver namnda faktorer forvantas  &ven
utvecklingen inom robotik och den o&kade
efterfragan pa specialanpassade exoskelett som
tillgodoser specifika behov hos patienter vara
drivfaktorer till den 6kade tillvaxten. Den storsta
marknaden &r enligt Bolagets beddmning
Nordamerika foljt av Europa och Asien-
Stillahavsomradet.

FRAMTIDA MARKNADER

Tendo kommer inledningsvis att inrikta sig mot
SCl-patienter. Da konsekvensen av en SCl-skada &r
hogst  individuell ~ behdver  varje  enhet
specialanpassas. Marginalerna per sald enhet for
sadana specialanpassade produkter bedéms som
héga, men begransar dock skalbarheten nagot.
Den grundldggande tekniken i Tendos produkt har
daremot, enligt styrelsens beddémning, en hog
skalbarhet och i framtiden har Tendo for avsikt att
anpassa produkten till en stérre malgrupp som inte
kraver specialanpassning, t.ex. aldre personer,
stroke-, remautism-, och MS-patienter. Den
breddade malgruppen kommer att 6ka den totala
marknaden fran cirka 600000 potentiella
anvandare, till cirka 50 miljoner i enbart Europa,
Nordamerika och Japan.3® Nedan beskrivs Tendos
framtida malgrupper och anvandningsomraden
mer detaljerat.

Nedsatt handfunktion i allménhet

Enligt Bolagets berdkningar lever ungefar fem
procent av vastvarldens befolkning med férsamrad
handfunktion. Utéver personer som drabbats av en

27The Commonwealth Fund, 2020. International Health Care System
Profiles - Japan. https://www.commonwealthfund.org/international-
health-policy-center/countries/japan (Hdmtad i mars 2022)

28 Grand View Research, 2022. Exoskeleton Market Size, Share & Trends
Analysis Report By Mobility (Mobile, Fixed), By Technology (Powered,
Non-powered), By Extremity, By End-use, By Region, And Segment
Forecasts, 2022 - 2030. https://www.grandviewresearch.com/industry-
analysis/exoskeleton-market (Hédmtad i mars 2022)

29 Business Wire, 2020. Global Exoskeleton Market (2020 to 2027) - Size,
Share & Trends Analysis Report by Technology Type, Technology Drive
Type, End User, Region and Segment Forecasts.
https://www.businesswire.com/news/home/20200408005612/en/Globa
|-Exoskeleton-Market-2020-2027---Size (Hamtad i mars 2022)

39 Bjoservo, u. &. Forbattra din handfunktion.
https://www.bioservo.com/sv/haelso-sjukvard (Hdmtad i mars 2022)
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ryggmargsskada finns det personer som lider av
férsémrad handfunktion till foéljd av exempelvis
alder, stroke, RA och MS. Bade antalet dldre och
andelen som lever med kroniska sjukdomar 6kar,
en utveckling som innebar ett hogre tryck pa vard
och samhélle.®' Nedan presenteras en kort
sammanfattning av de orsaker som kan leda till
nedsatt handfunktion.

Aldersrelaterade sjukdomar

e En malgrupp som stédndigt okar, bade i Sverige
och i andra lander.*

e Resulterar i hogre tryck pa sjukvard och
samhalle, d& malgruppen kraver och férvantar
sig ett sjalvstandigt liv upp till en hogre alder
(Sverige).®

e BaraiEuropa forvantas den aldre befolkningen
nastan fordubblas mellan 2010 och 2060, fran
87,5 miljoner till 152,6 miljoner.3*

Stroke

e | Sverige ar stroke den tredje vanligaste orsaken
till funktionshinder.®

e Cirka 14 miljoner manniskor vérlden o&ver
drabbas av stroke varje ar, varav cirka 5 miljoner
blir permanent funktionshindrade.3¢

e De permanent funktionshindrade patienterna
kan oftast inte utféra egenvard och vardagliga
aktiviteter pa egen hand, huvudsakligen pa
grund av begrdnsad funktion i de &vre
extremiteterna (hand- och armfunktion).?’

e Studier tyder pa att deti Europa kommer ske en
okning med 34 procent av det totala antalet
strokefall, fran cirka 613 000 ar 2015 till cirka

31 Socialstyrelsen, 2002. Vard och omsorg om é&ldre.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2020-3-6603.pdf (Hédmtad i mars 2022)

32Regeringen, 2010. Multipla hélsoproblem bland personer éver 60 ar.
https://www.regeringen.se/49béa5/contentassets/7atc092007d84613b
Offae14c7367e12/multipla-halsoproblem-bland-personer-over-60-ar-
sou-201048 (Hamtad i mars 2022)

33Socialstyrelsen, 2002. Vard och omsorg om é&ldre.
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2020-3-6603.pdf (Hédmtad i mars 2022)
34Bjoservo, u. a. Improve your hand function.
https://www.bioservo.com/healthcare (Hamtad i mars 2022)

3% Hjarnfonden, u. 3. Vad &r en stroke? https://www.hjarnfonden.se/om-
hjarnan/diagnoser/stroke/# (Hamtad i mars 2022)

36\WHO, u. a. Stroke, Cerebrovascular accident.
http://www.emro.who.int/health-topics/stroke-cerebrovascular-
accident/index.html#:~:text=Annually%2C%2015%20million%20people
%20worldwide,cause%20is%20high%20blood%20pressure (Hamtad i
mars 2022); Neurologi i Sverige, 2015. Stroke | ett internationellt
perspektiv. http://www.neurologiisverige.se/stroke-i-ett-internationellt-
perspektiv/ (Hamtad i mars 2022)

37 Internetmedicin, 2020. Stroke, rehabilitering.
https://www.internetmedicin.se/behandlingsoversikter/neurologi/stroke
-rehabilitering/ (Hamtad i mars 2022)

38 Stroke Association, u. . The burden of stroke in Europe.
https://www.stroke.org.uk/sites/default/files/the_burden_of_stroke_in_e
urope_-_challenges_for_policy_makers.pdf (Hédmtad i mars 2022)

820 000 ar 2035.%
e Varje ar drabbas cirka 30 000 personer i Sverige
av stroke.*

RA

e Bendmns dven som Ledgdngsreumatism.*°

e Varldens vanligaste autoimmuna
inflammatoriska sjukdom.*!

e arliga incidensen &r 20 till 50 fall per 100 000
personer i europeiska lander, och bara i Europa
diagnostiseras cirka 2,3 miljoner individer med
RA arligen.*

e Cirka 90 procent av de personer som lever med
RA har en paverkad handfunktion.*?

e Patienter far vanligtvis svagare greppstyrka
varje ar, trots rehabiliterande évningar.*

MS

e MS ar en neurologisk sjukdom i det centrala
nervsystemet, det vill sdga hjdrnan och
ryggmargen.®

e Handfunktionen blir vanligen nedsatt da
nervimpulser inte kan ledas pa ratt satt.4’

e Cirka 2,8 miljoner manniskor i varlden har MS.#¢

e | Sverige lever cirka 20 000 personer med MS,
dér de flesta &r mellan 20 och 40 ar nér de far
diagnosen.®

3%Karolinska institutet, 2013. Stroke - en kamp mot klockan.
https://ki.se/forskning/stroke-en-kamp-mot-klockan (Hamtad i mars
2022)

401177 Vardguiden, 2019. Ledgangsreumatism - RA.

https://www. 1177.se/Skane/sjukdomar--besvar/skelett-leder-och-
muskler/leder/ledgangsreumatism---ra/ (Hamtad i mars 2022)

41 Amaya-Amaya J, Rojas-Villarraga A, Mantilla RD, et al. Rheumatoid
arthritis. In: Anaya JM, Shoenfeld Y, Rojas-Villarraga A, et al., editors.
Autoimmunity: From Bench to Bedside [Internet]. Bogota (Colombia): El
Rosario University Press; 2013 Jul 18. Chapter 24.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK459454/ (Hémtad i mars 2022)
42Galloway, James et al. “The impact of disease severity and duration
on cost, early retirement and ability to work in rheumatoid arthritis in
Europe: an economic modelling study.” Rheumatology advances in
practice vol. 4,2 rkaa041. 16 Sep. 2020,
https://doi.org/10.1093/rap/rkaa041 (Hamtad i mars 2022)

43Ellegaard, K., von Bllow, C., Rapke, A. et al. Hand exercise for women
with rheumatoid arthritis and decreased hand function: an exploratory
randomized controlled trial. Arthritis Res Ther 21, 158 (2019).
https://doi.org/10.1186/s13075-019-1924-9 (Hamtad i mars 2022)

4 Everyday Health, 2022. Don't Lose Your Grip: Rheumatoid Arthritis
and Grip Strength. https://www.everydayhealth.com/rheumatoid-
arthritis/symptoms/rheumatoid-arthritis-weakens-grip-strength-you-
dont-exercise-hands/ (Hdmtad i mars 2022)

451177 Vardguiden, 2022. Multipel skleros - MS.
https://www.1177.se/sjukdomar--besvar/hjarna-och-
nerver/nerver/multipel-skleros--ms (Hamtad i mars 2022)

4 Neuro, u. & Multipel skleros (MS).
https://neuro.se/diagnoser/multipel-skleros-ms/ (Hémtad i mars 2022)
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Dagens befintliga alternativ fér personer med
funktionsnedséttningar i héanderna till féljd av en
ryggmargsskada ar att ha en personlig assistent for
dagens alla aktiviteter, ibland i kombination med
komplicerade kirurgiska ingrepp med lang
rehabiliteringstid och som fér vissa endast leder till
mindre  férbattring.  Trots  operation  kan
handfunktionen forbli lag, vilket gor att sjukvarden
i vissa lander rekommenderar att amputera en
oanvéandbar hand som darmed kan erséttas av en
protes. Enligt patienter och sjukvardspersonal som
Tendo har varit i kontakt med, bedémds personen
i fraga, trots operation, oftast vara i fortsatt behov
av en personlig assistent.

Tendos potentiella och existerande konkurrenter
delas in i tre Overgripande kategorier:
robotiserade hjalpmedel, kirurgiska ingrepp och
enskilda passiva hjalpmedel.

Enligt styrelsens bedémning finns det for
narvarande inte nadgot motsvarande robotiserat
hjalomedel, likt Tendo OneGrip, som loser de
komplexa behov som en SCl-patient har. Daremot
finns det aktérer med robotiserade hjdlpmedel
som pa sikt kan vara potentiella konkurrenter,
antingen genom att deras teknik anpassas fér SCI-
patienter eller nar Tendo framgent breddar sin
malgrupp. Aktoérerna och dess teknik beskrivs mer
ingdende nedan.

NeoMano

NeoMano ar en exoskelett-handske fran bolaget
Neofect. Lésningen bestar av tre delar; handske,
batterienhet och fjarrkontroll. Produkten finns att
tillgad pa Amazon for cirka 20 000 SEK. Képare och
anvandare har gett produkten ett lagt betyg (1,5 av
5) och tillhérande recensioner talar fér en lag
anvéndarvanlighet. NeoManos greppfunktion styrs
helt av en extern fjarrkontroll som i sin tur styrs av
anvandarens andra hand, en detalj som begrénsar
produktens anvandarvanlighet.

Myopro

Myopro ar en full exoskelett-arm fran Myomo INC.
Losningen bestar av ett exoskelett som técker hela
armen samt handen som assisterar armbagsrorelse
och greppfunktion. Myopro éar likt Tendo OneGrip
en specialanpassad enhet som riktar sig till bl.a.

47United States Securities and Exchange Commission, 2019. Myomo
Inc. Annual Report.
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1369290/000156459019007
350/myo-10k_20181231.htm (Hamtad i mars 2022)
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SCl-patienter, men produkten ldmpar sig framst for
personer som ar férlamade eller forsvagade till
foljd av t.ex. en stroke eller cerebral pares (CP).
Utrustningen vager cirka 1800 gram, som kan
variera nagot baserat pa anpassningen, och tacker
anvéndarens 6ver- och underarm samt hand. For
att utrustningen ska halla sig pa plats fasts den med
en rem Over brostet. Myopro specialanpassas till
varje individ och priset varierar darfér mellan cirka
180 000 - 550 000 SEK.#

Carbonhand

Carbonhand ar en exoskelett-handske fran bolaget
Bioservo, noterade pa Nasdaq First North Growth
Market. Carbonhand bestar av en handske och en
styrenhet med ett integrerat batteri som
exempelvis spanns fast vid midjan pé& anvéndaren.
Trycksensorer i handskens fingertoppar kdnner av
nar anvandaren greppar tag i ett objekt. Styr- och
kontrollenheten, som fasts vid anvdndarens midja,
drarisma tradar som |6per langs personens arm ut
till handsken och far skelettet att utféra den
onskade rorelsen med en kraft som anpassas efter
trycket pa sensorerna.  Eftersom produkten
aktiveras forst da anvandaren greppar ett objekt
férutsatter det en viss handfunktion, vilket gor att
produkten beddms vara mest |dmpad for
industriarbetare eller andra anvédndare med en
existerande handfunktion.

Utrustningen véger cirka 800 gram och &r den
exoskelett-handske med lagst vikt av de aktorer
som Tendo har identifierat. Priset pa Carbonhand
ar cirka 50 000 SEK.*®

PowerGrip Robotic Glove

PowerGrip Robotic Glove, som tillhér bolaget
Broadened Horizons, ar en exoskelett-handske
som bidrar med greppfunktion till personer med
nedsatt greppférmaga och likt NeoMano styrs med
en fjarrkontroll. Genom att trycka pa en knapp pa
figrrkontrollen, vilken kan placeras pa anvandarens
rullstol, kan handsken bade dppnas och stédngas.
Greppet skapas med hjélp av en linjér aktuator som
placeras pa anvandarens hand fér att majliggéra
forflyttning av pek- och langfinger. PowerGrip
Robotic Glove's metallram gdér att produkten
paminner om en stel skena med enbart en rorlig
led, men som & andra sidan gor produkten kraftfull.
Bolaget experimenterar for nérvarande med
alternativa myoelektriska kontrollmetoder, dvs. att

“8 Analyst Group, 2018. Bioservo Technologies.
https://www.analystgroup.se/wp-
content/uploads/2018/05/AnalystGroup.Bioservo.Q1-18.pdf (Hadmtad i
mars 2022)
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man styr med muskelsignaler med hjalp av s.k.
EMG-sensorer. Priset pd PowerGrip Robotic Glove
uppgar till cirka 50 000 SEK.

Forskningen inom kirurgiska ingrepp har pa senare
ar skapat flera nya alternativ for
ryggmargsskadade. Nervtransferering ar ett
alternativ, som innebar att muskelfunktion
aterskapas genom att koppla om vissa nervbanor.
Operationen rekommenderas att genomforas
inom 18 manader fran skadetillfallet och har en
rehabiliteringstid pa cirka ett ar. Denna operation
skapar en viss tum- och fingerstrackning och kraver
vissa fOrutséttningar, sdsom en fungerande
supinator (en skelettmuskel beldgen mellan
armbage och tumme).

En annan metod som kan aterskapa finger- och
tumfunktion kallas sentransferering, vilket innebar
att en sena flyttas fran en fungerande muskel till en
férlamad del, t.ex. en tumme. Denna operation bor
inte goras nara den tid da patienten skadat sig utan
snarare vid ett senare tillfalle nar patienten blivit
starkare. Ofta sker denna operation 1,5-2 ar efter
skadetillfallet och resultat syns efter cirka ett ar.*’

Kirurgiska ingrepp &r inte ett alternativ for alla.
Vissa patienter faller utanfor kriterierna och andra
véljer bort operation, t.ex. pd grund av estetiska
skal. En operation kan &ndra utseendet pa handen
och &ven ldmna stor arrvédvnad. Dessutom &r

ingreppet i regel férenat med en lang
rehabiliteringstid. Kirurgiska ingrepp och lang
rehabiliteringstid &r i regel ocksd monetart

4% Ryggmargsskada, 2017. Kirurgi for battre arm- och handfunktion.
https://xn--ryggmrgsskada-ffb.se/handkirurgi/ (Hémtad i mars 2022)

kostsamma och de komplexa operationerna gors
endast av ett litet antal kirurger. Grepp-
rekonstruerande operationer ar ovanliga, och
enligt Peter C. Rhee, en handkirurg pa Mayo Clinics
campus i Rochester, Minnesota, far ungefar tio
procent av samtliga kandidater i USA genomga
operationen.® Trots kirurgiska ingrepp ar det inte
heller sakert att resultatet blir tillfredsstéllande for
patienten. Det kan till exempel innebéra att ett
rekonstruerat grepp inte blir s& starkt som
patienten hoppas pa eller att greppet blir svagare
med tiden.

Den tredje kategorin, enskilda passiva hjélpmedel,
inkluderar exempelvis koksutrustning, pennor,
harborstar och paklddningshjalp. Foéretag som
specialiserar sig pa passiva hjalpmedel ar bland
annat OXO Good Grips, Swereco, Stirex, BRIX och
Etac.

Enskilda passiva hjdlpmedel har ett relativt lagt
pris, men da& en person med nedsatt handfunktion
kan behodva flera olika hjalpmedel kan de totala
kostnaderna bli relativt héga. Tillampningen av
enskilda passiva hjdlpmedel kan ocksa leda till ett
opersonligt specialanpassat hem déar personen
kdnner sig isolerad, detta enligt patienter som
Bolaget varit i kontakt med. Tendo har i en egen
studie identifierat att 20 procent av reumatiska
kvinnor i aldern 40-55 ar dagligen hamnade i
situationer  dér  befintliga  hjélpmedel var
otillrackliga, saknades eller valdes bort vid sociala
sammanhang pa grund av dess stigmatiserade
utseende.

5¢Mayo Clinic, 2018. Upper extremity reconstruction in tetraplegia.
https://www.mayoclinic.org/medical-professionals/orthopedic-
surgery/news/upper-extremity-reconstruction-in-tetraplegia/mac-
20439346 (Hamtad i mars 2022)
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ORDLISTA

Aktuatorsystem - Det system som rent mekaniskt
drarivajrarna och far fingrarna att réra sig.
Systemet bestar av bland annat motor, vaxellada
och mekaniska delar.

Evidensfas - Insamling av klinisk data for att
bevisa att en produkt kan anvdndas pa ett sdkert
satt och uppfyller férutbestdamda krav.

Exoskelett - Yttre skelett som anvands inom
rehabilitering, vard, militar och industri.

FDA - Amerikanska livsmedels- och
l&dkemedelsmyndigheten (United States Food and
Drug Administration).

IEC - International Electrotechnical Commission
eller Internationella elektrotekniska
kommissionen.
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Icke-invasiv kontakt - Kontakt som sker pa
utsidan av kroppen, dvs. utan kirurgiskt ingrepp.

ISO - International Organization for
Standardization.

MDR - Férordning om medicintekniska produkter.
O&P - Ortos- och protesindustrin.

Optimeringsfas - Produktutvecklingsfas dar
befintlig tekniken optimeras och férbattras.

OTA - Ortopedteknisk avdelning.

SCI - Spinal Cord Injury, dven kallat
ryggmargsskada.




Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens
beddmning inte tillrackligt for de aktuella behoven
om att uppfylla den beskrivna planen under
atminstone tolv manader framat i tiden raknat fran
dateringen av detta prospekt. Underskottet i
rorelsen for att uppfylla den beskrivna planen
uppgar till cirka 14,5 MSEK. Rorelsekapitalbehovet
beddms uppkomma under Q2 2022 i det fall att
verksamheten skulle bedrivas enligt den beskrivna
tillvéxtplanen utan ytterligare finansiering.

| syfte att uppratthalla momentum i verksamheten
fram till noteringen pd Spotlight Stock Market,
genomférde Bolaget under hésten 2021 en brygg-
lanefinansiering om cirka 4 MSEK. Brygg-
finansidgrerna kommer fér ingadnget brygg-
finansieringsbelopp att erhalla kompensation om
7,5 procent, motsvarande cirka 0,3 MSEK.
Brygglan samt tillkommande kompensation
kommer att kvittas mot units i den férestdende
emissionen infér noteringen péd Spotlight Stock
Market.

For att tillféra Tendo rorelsekapital genomfér
Bolaget nu en emission av units. Emissionen kan
initialt tillféra Bolaget cirka 18,75 MSEK fére
emissionskostnader.  Vid  fulltecknad initial
emission férvdntas emissionskostnaderna uppga
till cirka 1,6 MSEK. Lagsta niva fér emissionens
genomfdrande &r cirka 80 procent av den initiala
emissionens hogsta belopp. Utdver den initiala
emissionen emitteras teckningsoptioner av serie
TO 1, vars nyttjandeperiod ar under mars/april
2023. | det fall samtliga teckningsoptioner nyttjas
till hégsta lésenkurs tillférs Tendo ytterligare cirka
11,25 MSEK fore emissionskostnader. Emissions-
kostnaderna  avseende  teckningsoptionerna
férvantas uppga till cirka 0,8 MSEK (vid fullt
nyttjande).

For att Bolaget ska tillféras tillrackligt med
rorelsekapital sa att Tendo ska kunna driva den
|opande verksamheten i Onskvard takt under
atminstone den  kommande tolvmanaders-
perioden, kravs det att Bolaget, exklusive tidigare
erhdllet brygglan samt efter avdrag for
emissionskostnader och  kompensation till
brygglanegivare, tillférs atminstone cirka 15 MSEK
genom Erbjudandet.

Tendo  har via  skriftiga avtal  erhallit
teckningsférbindelser motsvarande cirka 74,3
procent (cirka 14 MSEK) av den initiala
emissionsvolymen. Dessa férbindelser har dock
inte sakerstallts via forhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande.

| det fall en eller flera teckningsatagare inte skulle
uppfylla sina ataganden och/eller om lagsta niva
fér emissionens genomférande inte uppnas, kan
det innebéra att Bolaget inte erhaller erforderligt
kapital. Det &r i sadana fall styrelsens avsikt att
undersbka alternativa finansieringsméjligheter,
sasom ytterligare kapitalanskaffning, finansiering
eller bidrag alternativt bedriva verksamheten i
lagre takt &n berdknat, till dess att ytterligare
kapital kan anskaffas. Bolaget kommer da primart
att fokusera pa de aktiviteter som bedéms vara
mest essentiella for Bolagets utveckling.

For det fall samtliga alternativ ovan misslyckas,
finns en risk att Bolaget efter en viss tid tvingas till
rekonstruktion, i likvidation eller till
konkursférfarande.
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En investering i Tendo &r forknippad med risker.
De riskfaktorer som presenteras nedan &r
begrénsade till sddana risker som &r specifika och
vasentliga for Tendo och dess vardepapper, enligt
Bolagets bedémning. Riskerna presenteras i ett
begransat antal kategorier. For varje kategori
anges forst de mest véasentliga riskerna enligt
emittentens bedémning, med beaktande av de
negativa effekterna fér Bolaget och risken att de
forverkligas.  Riskfaktorerna  inkluderar  en
beddmning av sannolikheten for att risken intraffar
och omfattningen av dess negativa paverkan pa
féretaget. Varje risk bedéms med en uppskattad
risknivd med skalan 1&g, mattlig och hog samt dess
verksamhetskonsekvens i skalan lag, mattlig och
hog.

Om Bolagets produkt, Tendo OneGrip, blir
godkand for marknadslansering kvarstar risken for
att den nationella eller internationella forséljningen
inte uppfyller Bolagets estimerade malsattningar
och att produkten inte blir kommersiellt
framgangsrik. Nivan av marknadsacceptans och
forsaljningen av Tendo OneGrip beror pa ett antal
faktorer, bland annat produktegenskaper, klinisk
dokumentation och resultat, konkurrerande
produkter, distributionskanaler, tillgénglighet,
pris,  ersdttning  samt  forséljnings-  och
marknadsféringsinsatser. Tendo OneGrip
klassificeras som en innovativ produkt i en
traditionell industri, dar aktorer inte har for vana att
ta in ok&nda produkter utan flera ars tester.
Bristande marknadsacceptans skulle kunna ha en
negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intréffar som lag.
Bolaget beddmer vidare att risken, om den
forverkligas, skulle ha en hog effekt pa Bolaget.

Produkten som Tendo utvecklar kommer
inledningsvis att séljas i Danmark, Norge och
Sverige. P& sikt planeras produkten ocksé att séljas
i Europa, USA och Japan. En framgangsrik
kommersialisering av produkten som Bolaget
utvecklar férvéntas, helt eller delvis, vara avhangig
ersattning  fran  statliga  myndigheter och
halsovardsprogram,  eller  erséttning  fran
forsakringsbolag och andra privata utbetalare.
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Prissattning av medicinteknik kan styras av
myndigheter med ansvar for prissattning.
Regeringar och behdriga myndigheter runt om i
varlden utnyttjar olika slags system i syfte att
kontrollera sjukvardsutgifter, sdsom priskontroll,
inrdttande av statliga upphandlingsprogram,
produktformulér (listor pad rekommenderade och
tilldtna  produkter)  och  konkurrensutsatta
anbudsforfaranden. Erséttningssystem kan ocksa
féréndras fran en tid till annan och ddrmed negativt
paverka den mdjliga ersdttningen for en
kommersiell produkt och dess potential. Dessa
risker, forknippade med ersattningssystemen, var
och en for sig eller sammanlagt skulle kunna ha
negativ inverkan pa Bolagets verksambhet,
finansiella stéllning och resultat. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intréffar som lag.
Bolaget beddémer vidare att risken, om den
forverkligas, skulle ha en hég effekt pa Bolaget.

Tendo bedriver verksamhet inom utveckling och
forséljning av medicintekniska produkter, vilket
inom EU maste uppfylla kraven enligt MDR.
Bolagets verksamhet ar darmed féremal for olika
ansvarsrisker som ar vanligt férekommande for
bolag som bedriver forskning och utveckling av
medicinteknik. Dessa innefattar bland annat risk fér
produktansvar som kan uppkomma i samband
med tillverkning, workshops, kliniska studier samt
marknadsféring och férséljning av produkter, till
exempel genom att férsékspersoner eller patienter
som deltar i anvandarstudier, kliniska studier eller
pa annat satt kommer i kontakt med produkten
drabbas av odnskade biverkningar eller pa annat
satt skadas. Ansprak rérande produktansvar skulle
kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Det
finns en risk att Bolagets férsakringsskydd &r
otillrackligt i hédndelse av ett ansprak pa Bolagets
produktansvar eller ndgon annan typ av ansprak
som riktas mot Bolaget. Det finns dven en risk att
Bolaget i framtiden inte kan erhalla eller
uppratthalla ett forsékringsskydd till rimliga villkor
och acceptabel premie. Skador som inte tacks av
férsakringsskyddet skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksambhet,
finansiella stéllning och resultat. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intraffar som lag.
Bolaget bedémer vidare att risken, om den
férverkligas, skulle ha en hog effekt pa Bolaget.



Medicinteknik &r generellt sett ett konkurrensutsatt
marknadsomrade som kénnetecknas av global
konkurrens, snabb teknisk utveckling,
regulatoriska krav och omfattande
investeringskrav. Tendo beddmer att det for
narvarande inte finns nagon produkt pa
marknaden som motsvarar Tendo OneGrip och
darmed ar anpassad fér SCl-patienter. Daremot
finns det féretag inom medicinteknik som tillverkar
och séljer liknande produkter till andra malgrupper
vilket pa sikt kan komma att bli potentiella
konkurrenter till Tendo, antingen genom att dessa
féretagens teknik anpassas fér SCl-patienter eller
nar Tendo framgent breddar sin malgrupp.
Foretag inom branschen som i dagsldget arbetar
inom nérliggande omraden kan bestdmma sig for
att etablera sig inom Bolagets
verksamhetsomrade, vilket kan utgdra en risk for
Tendo. Det foéreligger dven en risk att dessa
konkurrenter utvecklar produkter som visar sig
vara battre dn Bolagets, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativinverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. En sadan
konkurrerande produkt kan begransa mojligheten
for Tendo att erhalla intdkter, vilket skulle kunna ha
en vasentlig inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Okad konkurrens
kan innebdra negativa forsaljnings- och
resultateffekter for Bolaget i framtiden. Tendo
beddmer sannolikheten for att risken intréffar som
lag. Bolaget beddmer vidare att risken, om den
férverkligas, skulle ha en hog effekt pa Bolaget.

Tendo bildades 2016 och har sedan dess utvecklat
och optimerat tekniken fér sin produkt Tendo
OneGrip. Bolaget har annu inte lanserat sin
produkt pa marknaden och har darmed inte
genererat nagra intakter. Produkten &r planerad att
lanseras i boérjan av 2023. Dessférinnan ska
produkten  optimeras och genomgd en
anvéndbarhetsstudie samt litteraturstudie. Ett
bakslag vid utvecklingen i form av till exempel
férseningar, avslag, oklara eller otillrdckliga
resultat fran framtida studier skulle kunna leda till
okade kostnader for Bolaget och férsenad eller
utebliven kommersialisering av Bolagets produkt,
vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Det finns ocksa en risk att Bolaget inte kan
attrahera képare till sin produkt och darfér kan det
vara svart att utvardera Tendos
férsaljningspotential. Tendo beddmer
sannolikheten for att risken intréffar som mattlig.
Bolaget beddmer vidare att risken, om den
forverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Tendos  utvecklingsarbete samt planerade
marknadssatsningar medfér betydande kostnader
for Bolaget. Eventuella férseningar avseende
exempelvis litteraturstudie, produktutveckling och
marknadsgenombrott kan komma att innebéra att
kassaflode genereras senare an planerat. Tendo
kan komma att behdva anskaffa ytterligare kapital
framover beroende pa hur mycket intédkter Bolaget
lyckas  generera i forhéllande till  dess
kostnadsmassa. Det finns risk att Tendo inte kan
anskaffa ytterligare kapital, uppna partnerskap
eller andra finansieringsmajligheter eller att sddan
finansiering inte kan erhallas pa, for befintliga
aktiedgare, fordelaktiga villkor. Detta kan medfdra
att utvecklingen tillfélligt stoppas eller att Tendo
tvingas bedriva verksamheten i lagre takt 8n énskat
vilket kan leda till férsenad eller utebliven
kommersialisering ~ och  uteblivha  intakter.
Scenariot skulle kunna ha negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Tendo beddémer sannolikheten for att
risken intréffar som mattlig. Bolaget bedémer
vidare att risken, om den forverkligas, skulle ha en
mattlig effekt pa Bolaget.

Tendos produkt férvédntas erbjudas till marknaden
till ett pris om cirka 150 000 - 200 000 SEK, vilket
kan komma att regleras ndgot beroende av verklig
férsaljningsvolym. Det finns en risk att képare av
produkten upplever det som ett hdgt pris vilket kan
komma att paverka Tendos intaktsmdjligheter
negativt. Detta kan i sin tur f& en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Tendo beddmer sannolikheten for att
risken intréffar som mattlig. Bolaget beddmer
vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
mattlig effekt pa Bolaget.

Bolaget é&r foéremal fér risker relaterade till
produktion och tillverkning av Bolagets produkt,
Tendo OneGrip, och de komponenter som ingar
och anvands i tillverkningen av produkten. Vid
dateringen av detta prospekt féreligger global
brist pa s.k. halvledare (en komponent som
anvands i produktens styrenhet). Bristen pa
halvledare, eller andra komponenter som ar
vasentliga i tillverkningen av produkten, kan leda
till kraftigt forsenade eller uteblivna leveranser och
darmed riskera att férsena marknadslanseringen
av Tendo OneGrip. Framtida brist pa komponenter
som ingar eller ar vésentliga i tillverkningen av
befintlig produkt och/eller framtida produkter
skulle ocksa paverka Tendos férmaga att leverera
produkter till sina kunder och dérmed negativt
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paverka Bolagets forméga att generera intékter. Ett
sadant scenario kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt. Tendo beddémer sannolikheten for att
risken intréffar som mattlig. Bolaget beddmer
vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
mattlig effekt pa Bolaget.

Kliniska studier &r en viktig del av den framtida
utvecklingen och forséljningen av bade befintlig
och kommande produkt. Innan Tendo kan lansera
sininitiala produkt, Tendo OneGrip, péd marknaden
maste Bolaget genomféra en litteraturstudie for att
med hjalp av befintliga data utvdrdera huruvida
produkten uppfyller de allmédnna kraven péa
sdkerhet och prestanda eller om det finns aspekter
som behdver prévas genom nya medicintekniska
kliniska prévningar. Tendo planerar aven, efter
marknadsintroduktion, att genomféra en klinisk
studie i syfte att oka fortroendet pa marknaden,
Oka férsaljningen samt mojliggdéra CE-maérkning
och vidareutveckling av Tendo OneGrip.

Om litteraturstudien skulle visa att tidigare studier
inom omradet ar bristfallig, behdver Tendo samla
in ytterligare data genom en klinisk studie, det vill
sdga studier pad manniskor, innan en
marknadsintroduktion  kan  pabdrjas. Detta
kommer att férutsatta tillsyn, granskning och villkor
fran reglerande myndigheter och andra relevanta
organ. Detfinns dven risk att en sddan klinisk studie
kan komma att férsena marknadsintroduktionen av
Tendo OneGrip. Negativa utfall fran kliniska
studier kan leda till att nédvandiga godkadnnanden
fran myndighet och andra relevanta organ inte
erhalls eller forsenas till f6ljd av att ytterligare
kliniska studier behéver genomféras.
Produktutveckling kan saledes komma att drabbas
av oférutsedda forseningar, 6kade kostnader,
ofdrutsedda avbrott och oférdelaktiga resultat,
vilket in sin tur kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Tendo beddmer sannolikheten for att
risken intréffar som lag. Bolaget beddmer vidare
att risken, om den forverkligas, skulle ha en mattlig
effekt pa Bolaget.

Tendo ar delvis beroende av férmagan att erhalla
och férsvara patent, andra immaterialréttigheter
och  specifik  kunskap.  Patentskydd  fér
medicintekniska bolag kan vara osédkra och omfatta
komplicerade rattsliga och tekniska fragor. Tendo
har erhallit patent och har &dven pagdende
patentansdkningar. | det fall pagadende patent-
ansdkningar inte skulle bli beviljade, kan det
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paverka Tendos verksamhet och finansiella
stéllning negativt. Patent maste vanligtvis sokas
och uppratthallas i flera olika jurisdiktioner och har
generellt en begransad livslangd. Det féreligger
risk att befintlig och/eller framtida patentportfélj
och dvriga immateriella rattigheter som innehas av
Bolaget inte kommer att utgbéra ett fullgott
kommersiellt skydd. Om Tendo tvingas forsvara
sina patentrattigheter mot en konkurrent kan detta
medféra betydande kostnader, vilket kan komma
att paverka Tendos verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt. Vidare ar det alltid en
risk i den typ av verksamhet som Bolaget bedriver
att Tendo kan komma att gora eller pastas gora
intrdng i patent innehavda av tredje part. Det kan
inte heller uteslutas att nya patent inom omradet
eller nya upptackter kan komma att paverka
verksamheten. Den osékerhet som &r férenad med
patentskydd medfér att utfallet av sddana tvister &r
svara att forutse. Negativa utfall av tvister om
immateriella rattigheter kan leda till férlorat skydd,
forbud att fortsdtta nyttja aktuell rattighet eller
skyldighet att utge skadestand. Mgjligheten att
sluta viktiga samarbetsavtal kan ocksa férsémras.
Dartill kan kostnaderna for en eventuell tvist, aven
vid ett for Tendo férdelaktigt utfall, bli betydande,
vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella  stdllning och resultat negativt.
Ovanstdende skulle kunna innebéara svarigheter
eller férseningar vid kommersialisering av
produkten och darmed &ven svarigheter att
generera intakter. Tendo &r dven i viss utstrackning
beroende av know-how och féretagshemligheter,
vilka inte pa samma satt som immateriella
rattigheter skyddas av lagstiftningen. Bolaget
anvénder  sekretessavtal  och  efterstravar
darigenom ett langtgdende skydd fér kanslig
information. Det ar dock inte mojligt att till fullo
skydda sig mot obehérig spridning av information,
vilket medfor risk for att konkurrenter far del av och
kan dra nytta av den know-how som utvecklats av
Tendo, vilket skulle kunna vara till skada for Tendo.
Tendo beddmer sannolikheten foér att risken
intréffar som lag. Bolaget bedémer vidare att
risken, om den forverkligas, skulle ha en mattlig
effekt pa Bolaget.

Tendos produkt &r ett medicintekniskt hjalpmedel
vilket innebar att allt fran till exempel dess
utseende, funktion och sakerhet till tillverkning,
férvaring och testning ar strikt reglerade. For att
kunna producera, marknadsféra och bedriva
foérsaljning av produkten maste tillstdand erhallas
och registrering ske hos berérd myndighet pa
respektive marknad, till exempel MDR i Europa.
MDR stéller som krav att medicintekniska



produkter skall inneha CE-mérkning. Vid
klassificering I, eller hégre, av medicintekniska
hjdlpmedel ska anmalda organ (Notified Bodies)
involveras i processen, vilket &r en resurs- och
tidskrdvande process. Tendo har for avsikt att
marknadsintroducera sin initiala produkt, Tendo
OneGrip, som ett specialanpassat hjalpomedel. Till
skillnad fran andra medicintekniska hjalpmedel sa
behdver en specialanpassad produkt ingen CE-
maérkning, vilket férenklar processen och kortar ner
tiden till kommersialisering. Produkten behdver
dock fortfarande uppfylla kraven pé sakerhet i
enlighet med MDR. Bland annat maste
elektroniken uppfylla kraven fér IEC 60601-1 och
programvaran maste folja IEC 62304, samtidigt
som det dokumenteras i ett
kvalitetsledningssystem som féljer kraven for
kvalitetsledningssystem  vid  utveckling av
medicintekniska produkter, ISO 13485. Bolagets
kommande produkt, Tendo Precision, kommer
inte var specialanpassad och maste dérmed vara
CE-markt. | det fall Tendo inte lyckas erhélla
nodvéndiga tillstdind och registreringar fran
myndigheter kan Bolaget komma att paverkas
negativt eftersom produkten i sadant fall inte kan
marknadslanseras, vilken i sin tur resulterar i
reducerade eller uteblivna intékter. De regleringar
som styr medicintekniska hjdlpmedel kan ocksa
komma att andras framover, vilket i sin tur kan
paverka Bolagets médjligheter att uppfylla olika
myndigheters krav. Tillstdnd och registreringar kan
ocksad komma att dras tillbaka efter det att Bolaget
eller dess samarbetspartners har erhallit dessa.
Séledes kan &ven féréandringar i regler och
tolkningar ~ samt  indragna  tillstdind  och
registreringar  utgdra  framtida riskfaktorer.
Sammanfattningsvis kan myndighetsbeslut komma
att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intréffar som lag.
Bolaget beddmer vidare att risken, om den
férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Tendo &r beroende av samarbetspartners for
fortsatt utveckling och framgangsrik
kommersialisering av Bolagets produkt. Tendo har
for narvarande samarbeten med ett antal kliniker i
Sverige, Norge och Danmark. Det finns en risk att
Bolaget inte finner nagon lamplig

samarbetspartner eller att en saddan inte ar beredd
att inga samarbetsavtal pa for Bolaget fordelaktiga
villkor eller att samarbetspartners, i det fall ett avtal
ingatts, inte lyckas uppfylla sina dtaganden. Om
samarbetspartners inte kan identifieras,
samarbetsavtal inte kan ingds, eller om
samarbetspartners inte lyckas féra produkten till
marknaden, finns en risk att forvantade intakter
minskar eller uteblir helt for Bolaget, vilket i sin tur
skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Ett
alternativ.  eller komplement till att inga
samarbetsavtal kan vara att Bolaget fortsatter
utveckla och kommersialisera produkten i egen
regi pa vissa eller samtliga aktuella marknader. Det
finns en risk att processen for att etablera en egen
forsaljningsorganisation eller tillverkning blir bade
mer tids- och kostnadskrévande &n Bolaget
forutsett samt att férvéntad forséljning helt eller
delvis uteblir. Utdéver bolagsspecifika och
geografiska risker kan en etablering och expansion
av en ny forséljnings- eller tillverkningsorganisation
komma att stélla stora krav pa ledningen samt pa
den operativa och finansiella infrastrukturen. Om
Bolaget i detta fall visar sig oférméget att
kontrollera eller tillgodose en kommersialisering i
egen regi pa ett effektivt satt finns en risk att
férvéntade intdkter minskar eller uteblir helt for
Bolaget vilket i sin tur skulle ha en vasentlig negativ
inverkan pa& Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning  och  resultat. Tendo  beddmer
sannolikheten for att risken intréffar som lag.
Bolaget beddmer vidare att risken, om den
forverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Tendo har en begrénsad organisation och &ri hdg
grad beroende av tva av Bolagets nyckelpersoner
som har hdg kompetens och viktig erfarenhetinom
Bolagets verksamhetsomrade. Dessa
nyckelpersoner, som & grundare och
medgrundare i Bolaget, har en samlad erfarenhet
fran Bolagets verksamhet. En férlust av dessa
nyckelpersoner kan medfdra negativa
konsekvenser fér Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning  och  resultat. Tendo  beddmer
sannolikheten for att risken intréffar som lag.
Bolaget beddmer vidare att risken, om den
férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.
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Tendo har hittills inte l&mnat ndgon utdelning.
Bolaget befinner sig i en utvecklingsfas och
eventuella oOverskott ar priméart planerade att
investeras i Bolagets utveckling. Det finns risk att
framtida kassafléden inte kommer att Sverstiga
Bolagets kapitalbehov och/eller att framtida
bolagsstdmmor inte kommer att besluta om
utdelningar. Tendo bedémer sannolikheten for att
risken intraffar som mattlig.

Det finns risk att Tendos aktie genomgar
omfattande kursvariationer i anknytning till
introduktionen pa Spotlight Stock Market.
Kursvariationer kan uppkomma genom stora
férandringar av kdp- och séljvolymer och behéver
inte nddvandigtvis ha ett samband med Bolagets
underliggande vérde. Det finns risk att
kursvariationerna paverkar Tendos aktiekurs
negativt. Bolaget kan inte uttala sig om
marknadens intresse for Bolaget kommer att leda
till aktiv handel i aktien. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas eller inte blir varaktig, kan det
inneb&ra svarigheter for aktiedgarna att avyttra
aktier snabbt eller éverhuvudtaget. Det finns en
risk for att kursen pa Tendos aktier kan komma att
sjunka under kursen i Erbjudandet. Tendo
beddmer sannolikheten for att risken intraffar som
mattlig.

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Tendo
kommer att ha en positiv utveckling och det
féreligger risk for att investerare i Bolaget, helt eller
delvis, inte far tillbaka investerat kapital. Om t.ex.
litteraturstudien som Tendo har planerat in
férsenas eller inte uppnar forvéntat resultat, eller
om en framtida CE-mérkning av produkten
férsenas, kan Bolagets aktiekurs fa en vésentlig
nedgang. Vidare kan Tendos aktiekurs paverkas
negativt av saddant som rantehdjningar, politiska
handelser, valutakursférandringar och samre
konjunkturella  férutsattningar, vilket Bolaget
saknar mgjlighet att paverka. Det finns risk att
Bolagets aktiekurs kan komma att fluktuera kraftigt,
fréamst till f6ljd av hur tillvéxtplanen och vidare
kommersialisering uppnas. Bolagets aktiekurs kan
bli ~ féremal  for  extrema kurs-  och
volymfluktuationer som inte &r relaterade till, eller
proportionerliga i férhallande till det operativa
utfallet i Bolaget. Tendos aktie skulle kunna sjunka
kraftigt i varde. En investerare kan séledes férlora
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hela eller delar av sitt investerade kapital i Bolaget.
Tendo beddmer sannolikheten for att risken
intraffar som mattlig.

Tendos aktier och teckningsoptioner av serie TO 1
ar avsedda att upptas till handel pa Spotlight Stock
Market, ett sarskilt féretagsnamn till ATS Finans AB
som ar ettt vardepappersbolag  under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight Stock Market
driver en handelsplattform (MTF). Vardepapper
som &r noterade pa Spotlight Stock Market
omfattas inte av lika omfattande regelverk som de
vardepapper som ar upptagna till handel pa
reglerade marknader. Spotlight Stock Market har
ett eget regelverk anpassat f6r mindre bolag och
tillvéxtbolag for att framja ett gott investerarskydd.
Som en f6ljd av skillnader i de olika regelverkens
omfattning, kan en placering i Tendos
vardepapper vara mer riskfylld &n en placering i
vardepapper som handlas pa en reglerad
marknad. Tendo beddmer sannolikheten for att
risken intraffar som mattlig.

Tendos storsta dgare, Sofie Woge (VD i Bolaget),
innehar per datering av detta prospekt cirka 34
procent av roster och kapital i Bolaget. Eftersom
dgarbilden &r koncentrerad finns risk att Tendos
aktiekurs sjunker vasentligt om det sker
omfattande férsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt
om sadan férsaljning genomfors av
styrelseledamoter, ledande befattningshavare
eller stérre aktiedgare. Namnd &gare, inklusive
Bertil Allard Holding AB, Escritura AB,
Skand.ortopedtekn.lab.ab:s  sarsk.pensionsstift.,
Mette Gross, Robin Gustafsson och Pontus
Renmarker, har ingatt lock up-avtal om 100
procent av deras respektive innehav under de
forsta tolv manaderna fran férsta dag for handel
efter notering pa Spotlight Stock Market. | enlighet
med lock up-avtalen ar samtliga av dessa parters
potentiella investeringar i Erbjudandet under lock
up pa samma villkor. Oaktat det kan en framtida
forsaljning av aktier efter att dessa tolv manader
passerat medféra en negativ inverkan pa Bolagets
aktiekurs. For det fall forséljning genomférs av en
eller flera aktiedgande styrelseledaméter, storre
aktiedgare och/eller ledande befattningshavare
kan det ha betydande paverkan pa
kursutvecklingen. Tendo beddmer sannolikheten
for att risken intraffar som lag.

For att framja ett positivt utfall i Erbjudandet har
Bolaget skriftligen avtalat om
teckningsférbindelser ett antal olika parter (se



avsnittet “Villkor for Erbjudandet - Tecknings-
férbindelser”). Teckningsforbindelser har dock inte
sakerstéllts via férhandstransaktion, bankgaranti
eller liknande. | det fall en eller flera av de som
l&mnat teckningsférbindelser inte skulle fullgéra
skriftigen avtalade ataganden finns risk att
emissionsutfallet paverkas negativt, vilket i sin tur
kan paverka Bolagets verksamhet negativt genom

minskade finansiella resurser fér att driva
verksamheten. Vidare skulle det kunna sld mot
framtida intjdning, 6ka framtida kostnader eller pa
annat satt paverka Bolagets verksamhet, resultat
eller finansiella stéllning negativt. Tendo beddémer
sannolikheten for att risken intraffar som lag.
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Aktierna i Tendo har emitterats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Rattigheterna som ar
forenade med aktier emitterade av Tendo,
inklusive de réttigheter som féljer av Bolagets
bolagsordning, kan endast justeras i enlighet med
férfaranden som anges i ndmnda lag. Aktierna i
Bolaget &r av samma aktieslag och ar utfardade i
enlighet med svensk rétt och &r denominerade i
svenska kronor (SEK). Samtliga emitterade aktier ar
fullt betalda och fritt dverlatbara och har ISIN-kod
SE0017486426.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Tendos bolagsordning som finns
tillgdnglig via Bolagets hemsida, dels av
Aktiebolagslagen (2005:551).

Vid arsstémma ger varje aktie i Bolaget en rést och
varje rostberdttigad far rosta for sitt fulla antal
aktier utan begrénsning. Alla aktier ger aktiedgare
samma  foretrddesrdtt  vid  emission  av
teckningsoptioner och konvertibler till det antal
aktier som de dger.

Om Bolaget emitterar nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel féretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehas fére emissionen.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och
eventuella overskott i handelse av avveckling
genom likvidation eller konkurs. De nya aktierna
medfoér ratt till utdelning foér forsta gangen pa den
férsta avstémningsdagen f6r utdelning som infaller
efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket. Utdelningen &r inte av ackumulerad
art. De nya aktierna har samma rétt till utdelning
som de befintliga aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman
och utbetalning ombesdrjs av Euroclear. Ratt till

utdelning tillkommer den som &r registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken pa
den avstdmningsdag for utdelning som beslutas av
bolagsstdmman. Utdelning, i den man det beslutas
om sadan, utbetalas normalt som ett kontant
belopp per aktie genom Euroclears férsorg, men
kan &ven bestd av annat &n kontanter. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear, kvarstar
aktiedgarens fordran péa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran ar féremal
for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Bolaget
tilldmpar inte nagra restriktioner eller sarskilda
férfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag
fér eventuella begrénsningar som féljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt
som foér aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare  som inte  &r  skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt.

| hdndelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande
skulle ld&mnas avseende aktierna i Tendo tillampas
fér sadant erbjudande, per dagen for detta
prospekt, Takeover-regler (regler rdérande
offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i
svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa
handelsplattformar) utgivna av Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning ("Takeover-reglerna”). Om
styrelsen eller verkstéllande direktéren i Tendo, pa
grund av information som harrér fran den som
avser att lamna ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning
att anta att ett saddant erbjudande &r néra
férestaende, eller om ett saddant erbjudande har
ldmnats, far Tendo enligt Takeover-reglerna
endast efter beslut av bolagsstdmman vidta
atgadrder som ar &dgnade att forsdmra
férutsattningarna fér erbjudandets lamnande eller
genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget
fran att soka efter alternativa erbjudanden.

Ett uppkdpserbjudande kan galla samtliga eller en
del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt genom ett offentligt uppkdpserbjudande
eller obligatoriskt genom s& kallad budplikt.
Budplikt uppstar nér en enskild aktiedgare, ensam
eller tillsammans med nérstdende, uppnar ett
innehav som representerar minst 30 procent eller
mer av rosterna i ett bolag. Under ett offentligt
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uppkdpserbjudande star det aktiedgarna fritt att
bestdmma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i
det offentliga uppkdpserbjudandet. Efter ett
offentligt uppkdpserbjudande kan den som lédmnat
erbjudandet, under vissa férutsattningar, vara
beréttigad att 16sa in resterande aktiedgares aktier
i enlighet med reglerna om tvangsinlésen i 22 kap.
Aktiebolagslagen (2005:551). S&dan
tvangsinldsen kan komma att ske om budgivare
uppnar mer an 90 procent av aktierna i Bolaget. Pa
motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan
bli féoremal for inldsen ratt till sddan inlésen av
majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del i
minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en
rattvis behandling av alla aktiedgare, dar de
aktiedgare som tvingas goras sig av med sina aktier
ska fa en skalig ersattning.

Aktierna som emitteras i emissionen av units ar inte
féremal f6r nagot erbjudande som lamnats till féljd
av budplikt, inldsenratt eller 16sningsskyldighet.
Inga offentliga uppképserbjudanden har heller
l&mnats avseende aktierna under det innevarande
eller féregdende rakenskapsaret.

Extra bolagsstémma den 15 december 2021
beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fore nasta &rsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt, besluta
om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Nyemission ska kunna ske
med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller
annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6,
14 kap 5 § forsta stycket 6 och 15 kap 5 § forsta
stycket 4  Aktiebolagslagen.  Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka Bolagets finansiella
flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme.
Styrelsen, eller den som styrelser utser, ska ha ratt
att vidta de smérre justeringar av ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket. For giltigt beslut i
enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget
bitrdds av aktiedgare foretrdadande minst tva
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tredjedelar av saval de angivna rosterna som de pa
bolagsstdmman foretradda aktier.

Emissionen av units beslutades av styrelsen den 25
februari 2022 med stéd av bemyndigande fran
extra bolagsstdmma den 15 december 2021.
Aktierna och teckningsoptionerna som emitteras
med anledning av emissionen av units kommer att
emitteras enligt svensk ratt och valutan &r i svenska
kronor (SEK). Teckningsperioden fér den publika
emissionen pagar fran och med den 14 mars 2022
till och med den 28 mars 2022. Nya aktier som
emitteras med anledning av emissionen av units
berdknas att registreras hos Bolagsverket i borjan
av april 2022. Den angivna tidpunkten &r
prelimindr och kan komma att &ndras.

Aktierna i Tendo &r registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och  kontoféring  av
finansiella instrument. Detta register férs av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige. Inga aktiebrev &r utfardade for Bolagets
aktier. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier
sker pa elektronisk vdg genom behdriga banker
och vardepappersforvaltare. Emitterade aktier
registreras pa person i elektronisk form.

Tendo é&r ett registrerat svenskt bolag som har
skatteplikt i Sverige. Investerare i Erbjudandet bor
uppmérksamma  att  skattelagstiftningen i
investerarens medlemsstat och emittentens
registreringsland kan inverka pa eventuella
inkomster  fran  vardepapperen. Investerare
uppmanas att konsultera dennes oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan
uppsta i samband med en investering i Tendo med
anledning av emissionen av units.



Emissionen av units beslutades av styrelsen den 25
februari 2022 med stéd av bemyndigande fran
extra bolagsstémma den 15 december 2021.
Erbjudandet omfattar hégst 1 389 000 units vilket
motsvarar 2778 000 aktier och 1389 000
teckningsoptioner. En (1) unit bestar av tva (2)
aktier och en (1) teckningsoption av serie TO 1.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare,
allménheten och professionella investerare.

Genom det totala Erbjudandet (initial emission av
units samt, i ett senare skede, fullt nyttjande av
vidhédngande teckningsoptioner av serie TO 1) kan
Bolagets aktiekapital 6ka med hoégst 583 380,00
SEK och antalet aktier 6ka med totalt hogst 4 167
000 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,14 SEK
per aktie. Av detta avser den initiala delen av
Erbjudandet en 6kning av antalet aktier med hégst
2 778 000 aktier, motsvarande en aktiekapitals-
dkning om hogst 388 920,00 SEK. Resterande del
avser nyttjande av teckningsoptioner, som kan 6ka
antalet aktier med hogst 1 389 000 aktier,
motsvarande en aktiekapitalsékning om ytterligare
hogst 194 460,00 SEK.

Det totala Erbjudandebeloppet (initial emission av
units samt, i ett senare skede, fullt nyttjande av
vidhdngande teckningsoptioner av serie TO 1)
uppgar till hégst cirka 30 MSEK, varav cirka 4 MSEK
avser kvittning av tidigare erhallet brygglan och
cirka 0,3 MSEK avser kvittning av kompensation till
brygglanegivare vilket saledes inte tillfor Bolaget
nagon likvid. Kompensationen samt lanet kommer
kvittas mot units i Erbjudandet.

Erbjudandepriset &r 13,50 SEK per unit vilket
motsvarar 6,75 SEK per aktie.
Teckningsoptionerna  emitteras  vederlagsfritt.
Courtage utgar ej. Erbjudandepriset har faststéllts
av styrelsen i samrdd med Sedermera utifran ett
antal faktorer, daribland radande
marknadsforhallanden, diskussioner med vissa
stérre investerare, tidigare kapitaliseringar, en
beddmning av Bolagets historiska utveckling,
affarsmassiga potential och framtidsutsikter. Med
beaktande av samtliga av dessa faktorer bedémer
Bolagets styrelse att priset i Erbjudandet om 6,75
SEK per aktie ar marknadsmassig.

Anmalan om forvarv av units ska ske under tiden
frdn den 14 mars 2022 till och med den 28 mars
2022.

Du bor kontakta din bank tidigt i anmaélnings-
perioden fér att anmala eller f& information om
deras sista dag for anmalan da detta kan variera
fran bank till bank.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig rétten att
férlanga anmalningsperioden.

Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1
dger ratt att, for varje teckningsoption, teckna en ny
aktie i Bolaget till en kurs om 6,75 - 8,10 SEK per
aktie. Teckningskursen uppgar (inom intervallet
ovan) till 70 procent av den genomsnittliga
volymvégda kursen fér aktien enligt Spotlight
Stock Markets officiella kursstatistik under den
period pa 20 handelsdagar som slutar tva
bankdagar innan nyttjandeperioden pabdrjas. Om
70 procent av den genomsnittliga volyméagda
kursen ar hogre an intervallet (6,75 - 8,10 SEK per
aktie) blir l6senkursen den hogsta inom intervallet,
dvs. 8,10 SEK, och om 70 procent av den
genomsnittliga volymégda kursen &r lagre &n
intervallet (6,75 8,10 SEK per aktie) blir
|6senkursen den ldgsta inom intervallet, dvs. 6,75
SEK. Teckningskursen kommer att offentliggéras
en till tvd dagar innan den forsta dagen i
nyttjandeperioden. Teckning med stéd av
teckningsoptioner av serie TO 1 kan &ga rum under
perioden 16 mars - 6 april 2023. Fullsténdiga villkor
for teckningsoptioner av serie TO 1 finns att tillga
pa Bolagets hemsida (www.tendoforpeople.se).

Bolagets vardering uppgar till cirka 25 MSEK (pre-
money). Varderingen har i huvudsak faststéllts
baserat pa diskussioner mellan Bolagets styrelse
och dess finansiella radgivare kring Tendos
befintiga  verksamhet, framtida potential,
malsattningar och langsiktiga affarsutsikter. Vid
bedémningen av Bolagets véardering har &dven
hansyn till marknadspriset fér andra jamférbara
noterade bolag tagits. | samband med
diskussionerna har Tendo erhallit
teckningsférbindelser motsvarande cirka 74,3
procent av den initiala emissionsvolymen. Mot
bakgrund av detta anses varderingen saledes vara
marknadsmassig.
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Anmalan om férvarv av units ska ske via din
bank/férvaltare genom att félja deras rutiner och
riktlinjer. Det &r inte mojligt att skicka in en
anmalningssedel till Nordic Issuing. Observera att
inte alla banker/férvaltare erbjuder sina kunder att
anmala forvérv i emissionen.

Minsta forvarv ar 350 units vilket motsvarar
4 725,00 SEK. Darefter sker forvarv i valfritt antal
units.

Det ar endast tilldtet att insdnda en (1)
anmélningssedel per anmaélare. For det fall flera
anmélningssedlar insdndes, kommer endast den
senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Inga tillagg eller andringar
far goéras i den fortryckta texten. Anmélan &r

bindande.

Du som ar kund hos Nordnet kan anmala dig via
Nordnets hemsida och det kan géras fran och med
den 14 mars 2022. For att inte forlora ratt till
eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med
likvida medel tillgédngligt pa kontot fran och med
28 mars 2022 till likviddagen som beraknas vara 4
april 2022. Endast en anmalningssedel per
investerare &r tilldtet och vid fler insdnda
anmélningar férbehaller sig Nordnet rétten att
endast beakta den senast inkomna. Mer
information om hur du blir kund hos Nordnet samt
information om anmaélningsférfarandet finns pa
www.nordnet.se.

Du som &r kund hos Avanza kan anméla dig via
Avanzas hemsida och det kan géras fran och med
den 14 mars 2022. For att inte forlora ratt till
eventuell tilldelning ska det finnas tillrackligt med
likvida medel tillgangligt pa kontot fran och med
28 mars 2022 till likviddagen som berdknas vara 4
april 2022. Endast en anmalningssedel per
investerare ar tilldtet och vid fler insdnda
anmalningar férbehaller sig Avanza ratten att
endast beakta den senast inkomna. Mer
information om hur du blir kund hos Avanza samt
information om anmaélningsforfarandet finns pa
Www.avanza.se.

| det fall att forvarv uppgar till eller dverstiger 15
000 EUR ska penningtvéttsformulér ifyllas och
inséndas till Nordic Issuing, enligt lag (2017:630)
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om atgérder mot penningtvétt och finansiering av
terrorism, samtidigt som betalning sker. Observera
att Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper,
trots att betalning inkommit, forran
penningtvattskontrollen  &r  Nordic  Issuing
tillhanda.

Tilldelning av units kommer att ske av Bolagets
styrelse i samrad med Nordic Issuing varvid
féljande principer ska galla:

a. Att full tilldelning ska ske till de parter som
l&mnat teckningsférbindelser.

b. Att det ar nodvandigt att sprida Bolagets
aktiedgarkrets infér planerad notering och i den
man det &r mojligt kommer styrelsen att tillse att
varje anmalare erhaller l1agst 350 units.

c. Att skapa investeringsutrymme for parter som,
enligt styrelsens bedémning, sarskilt kan bidra
med strategiska varden till Bolaget eller ingar i
Bolagets eller Bolagets finansiella radgivares
investerarnatverk, vid 6verteckning dock hogst
10 procent av emissionsbeloppet.

Observera att vid Overteckning kan tilldelning
komma att ske med farre antal units &n anmélan
avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt
urval. Tilldelningen &r inte beroende av nar under
anmalningsperioden anmalan inges.

Pa grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada,
Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,

Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea eller andra
lander dér deltagande forutsdtter vytterligare
prospekt, registrering eller andra atgérder én de
som féljer av svensk rétt, riktas inte Erbjudandet att
anmala vardepapper till personer eller andra med
registrerad adress i ndgot av dessa lander.

Tilldelning berédknas ske snarast efter avslutad
anmalningsperiod och besked om tilldelning
erhdlls fran din bank/férvaltare. Tilldelning
berdknas meddelas runt den 1 april 2022.

De som har anmalt sig via Nordnet eller Avanza
erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat
antal vérdepapper bokas mot debitering av likvid


http://www.nordnet.se/
http://www.avanza.se/

pa angivet konto. Detta beraknas ske den 4 april
2022. Observera att likvida medel for betalning av
tilldelade aktier och teckningsoptioner maste
finnas tillgédngligt fran och med 28 mars 2022 till
och med 4 april 2022.

Styrelsen i Bolaget har, med stdéd av
bemyndigande fran extra bolagstdmman den 15
december 2021, beslutat om nyemission av det
antal aktier och teckningsoptioner som krévs i
samband med Erbjudandet. Nyemissionen
berdknas registreras hos Bolagsverket i borjan av
april 2022. Aktierna i Erbjudandet kommer av
emissionstekniska skal att emitteras till en kurs om
0,14 SEK per aktie (aktiens kvotvdrde) och tecknas
av Nordic Issuing i egenskap av emissionsinstitut
fér investerarnas rakning varefter Nordic Issuing
kommer attlamna ett ovillkorat aktiedgartillskott till
Bolaget motsvarande resten av likviden i
Erbjudandet (med avdrag for vissa
transaktionskostnader). Detta genomférs for att
sdkerstélla att nya aktier i Erbjudandet kan
levereras till férvérvsberattigande i enlighet med
Erbjudandets tidsplan.

Aktier och teckningsoptioner levereras till din
bank/forvaltare, efter att emissionen registrerats
pa Bolagsverket, vilket berdknas ske i borjan av
april 2022, samt att betalning har inkommit till
Nordic Issuing. | samband med leverans av aktier
och teckningsoptioner erhélles information fran
respektive forvaltare.

Besked om tilldelning sker genom utskick av
avrakningsnota, vilket berdknas ske omkring den 1
april 2022. Efter det att betalning for tilldelade
units hanterats av Nordic Issuing kommer betalda
aktier och teckningsoptioner att dverféras till av
tecknaren anvisad vardepappersdepa eller VP-
konto. Den tid som erfordras fo6r dverféring och
registrering av betalning samt overféring av
betalda vardepapper till tecknarna av units i
Bolaget kan medféra att dessa tecknare inte
kommer att ha tecknade units tillgidngliga pa
anvisad vérdepappersdepa eller VP-konto forran
tidigast omkring den 6 april 2022.

Handel i Tendos aktier och teckningsoptioner pa
Spotlight Stock Market berdknas komma att
pabdrjas omkring den 6 april 2022. Investerare

uppmarksammas pa att det kan handa att aktier
och teckningsoptioner inte finns tillgéngliga pa
tecknarens VP-konto eller vardepappersdepa
féorran omkring den 6 april 2022, vilket kan
innebdara att tecknaren inte har mojlighet att salja
dessa aktier och teckningsoptioner dver
handelsplatsen fran och med den dag da handeln
i vardepapperna pabérjats utan forst nar de finns
tillgangliga pa VP-kontot eller
vardepappersdepan.

Bolaget har vid tidpunkten for prospektets
offentliggdrande blivit godkant av Spotlight Stock
Market med forbehdll fér spridningskravet.
Bolagets aktier upptas till handel pa& Spotlight
Stock Market under kortnamnet TENDO och med
ISIN-kod SE0017486426. Bolagets tecknings-
optioner upptas till handel pa Spotlight Stock
Market under kortnamnet TENDO TO1 och med
ISIN-kod SE0017563893. Samtliga aktier och
teckningsoptioner i Bolaget avses att upptas till
handel den 6 april 2022. Handel sker i SEK.
Forutsattning fér notering ar (i) att Spotlight Stock
Market spridningskrav uppfylls och (ii) att lagsta
nivan om cirka 15 MSEK fér Erbjudandets
genomférande uppnas.

Snarast mojligt efter att anmélningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggéra utfallet av
Erbjudandet. Offentliggérande ar planerat till 1
april 2022 och kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgéngligt pa
Bolagets hemsida.

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt.

Genom emission av units kommer Bolagets
aktiekapital att initialt 6ka med hoégst 388 920,00
SEK genom nyemission av hégst 2 778 000 aktier,
motsvarande en utspddning om cirka 43 procent
av rosterna och kapitalet i Bolaget. Vid fullt
nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 1 inom
ramen for emissionen kan aktiekapitalet komma att
6ka med ytterligare hogst 194 460,00 SEK,
motsvarande en utspadning om ytterligare hogst
cirka 18 procent av résterna och kapitalet i Bolaget.

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta
gangen pa den forsta avstdmningsdagen for
utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
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aktierna registrerats hos Bolagsverket och aktierna
inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”). Eventuell utdelning betalas ut efter
beslut av  bolagsstdmman.  Utbetalningen
ombesorjes av Euroclear eller for
forvaltarregistrerat  innehav i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Ratt till utdelning
tillfaller den som pé& den av bolagsstémman
faststéllda avstdmningsdagen var registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken.

Bolaget och Nordic Issuing kommer att inga ett
avtal om att Nordic Issuing ska teckna aktierna till
kvotvdrdet i Bolaget ("Kvotvadrdesavtalet”).
Kvotvardesavtalet reglerar sammanfattningsvis
féljande: i) Att Nordic Issuing ska teckna och betala
kvotvardet av  aktierna pa grund av
emissionstekniska skal for att halla utsatt tidsplan.
ii) Nordic Issuing kommer enbart att teckna och
betala aktierna under férutsattning att lagsta nivan
fér emissionen och spridningskravet uppnas. iii)
Om nagon investerare som tecknat och tilldelats
aktier i Erbjudandet inte betalar inom tva manader,
tillfaller aktierna Nordic Issuing.”

Bolaget &r ett till Euroclear anslutet avstdmnings-
bolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktie-
dgare hanteras och kontoférs av Euroclear med
adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23
Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillgdnglig via Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagets storre aktiedgare samt styrelseledaméter
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och ledande befattningshavare, vars totala
aktieinnehav uppgar till cirka 99,97 procent av
Bolagets aktier per dagen for prospektet, har
ingatt lock up-avtal om 100 procent av deras
respektive innehav. Déarmed har de atagit sig att
inte avyttra eller genomféra andra transaktioner
med motsvarande effekt som en avyttring under en
12 manadersperiod, raknat fran férsta dag foér
handel i aktien pa Spotlight Stock Market.

Undantag fran lock up kan beviljas och ska, i varje
enskilt fall, ske genom ett skriftligt samtycke fran
Sedermera. Beslut att utge sadant skriftligt
samtycke beslutas helt diskretionart av Sedermera
och beddédmning gors i varje enskilt fall. Beviljat
samtycke kan bero pa saval individuella som
affarsmassiga skal.

Efter utgédngen av lock up-period kan aktierna
komma att bjudas ut till férsaljning, vilket i
férekommande fall kan paverka marknadspriset pa
aktien. Lock wup-adtagandena &r foéremal for
sedvanliga undantag, exempelvis fér det fall ett
offentligt uppkdpserbjudande ldmnas avseende
samtliga aktier i Bolaget.

Nedanstdende aktiedgare har ingatt lock up-avtal:

Sofie Woge'

Robin Gustafsson?

Pontus Renmarker?

Bertil Allard Holding AB

Escritura AB

Skand.ortopedtekn.lab.ab:s sarsk.pensionsstift.?
Mette Gross*

1 VD i Bolaget

2 Styrelseledamot i Bolaget

3 Ags av Bengt Séderberg som ér styrelseledamot i Bolaget
4 Styrelseordférande i Bolaget. Gross dger inga aktier i Tendo
vid dateringen av detta prospekt, men har ldmnat
teckningsférbindelser om cirka 100 000 SEK (enligt tabellen
nedan). Dessa aktier kommer att omfattas av lock up-avtal.



TECKNINGSATAGANDEN

Bolaget har erhallit teckningsataganden fran ett
antal styrelseledamdter och externa investerare,
vilka framgar av tabellen nedan, om totalt cirka 14
MSEK, motsvarande cirka 74,3 procent av
Erbjudandet. Nagon erséttning fér lamnade
teckningsataganden utgar inte. Nedan

Totalt teckningsatagande
(SEK)

Teckningsatagare

angivna teckningsataganden ingicks i februari
2022.  Samtliga  investerare  som  ingatt
teckningsataganden ar garanterade full tilldelning
i enlighet med respektive dtagande.

Varav bryggfinansiering Total andel av Erbjudandet (%)

Henrik Nilsson 4 099 990,50
Peter Nilsson 999 999,00
John Moll 999 999,00
Kjell Nilsson 799 996,50
(oo Lunciaren) 49 998,00
Johan Wendel 599 980,50
Per Vasilis 339 997,50
PE Invest ApS

(Peter ElbeE) AT
Mikael Blihagen 609 984,00
Fredrik Ahlander 249 993,00
Kent Eklund 244 998,00
Rune Léderup 244 998,00
Goran Ofsén 244 998,00
Jimmie Landerman 204 997,50
Peter Morsell 204 997,50
Acantor Holding AB

(Johan Kéllstrar?d) V00
Magnus Wide AB

(Maggnus Wide) V00
Gustav Wendel 199 989,00
Carl Wendel 199 989,00
Anders Batsman 199 989,00
Thomas Strandberg 199 989,00
Jens Nielsen 174 987,00
Strategic Wisdom

Nordic Aktiebolag 164 997,00
(Johan Stein)

Johan Nyhlén 119 988,00
Vagnlyftaren AB

(Lag:s Iilledbys) 123300
Ossian Loive 99 994,50
Stina Andersson 99 994,50
Johan Wehlin 99 994,50
Johan Larsholm 99 994,50
Kent Martensson 99 994,50
Dan Hoxter 99 994,50
Richard Mosell 99 994,50
Svtb Holding AB 99 994 50

(Jonas Helgesson)

(SEK)

0,00 21,86%

499 999,50 5,33%
499 999,50 5,33%
299 997,00 4,27%
499 999,50 3,47%
199 989,00 3,20%
0,00 1,81%

299 997,00 1,60%
149 998,50 3,25%
249 993,00 1,33%
0,00 1,31%

0,00 1,31%

0,00 1,31%

0,00 1,09%

0,00 1,09%

199 989,00 1,07%
199 989,00 1,07%
199 989,00 1,07%
199 989,00 1,07%
99 994,50 1,07%
99 994,50 1,07%
99 994,50 0,93%
0,00 0,88%

0,00 0,64%

0,00 0,64%
99.994,50 0,53%
99 994,50 0,53%
0,00 0,53%

0,00 0,53%

0,00 0,53%

0,00 0,53%

0,00 0,53%

0,00 0,53%
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Mette Gross* 99 994,50
Footloose Invest AB

(Peter Arndt)** AL
Robin Tvrdek 49 990,50
Total kapgnsfavt/on for 299 983,50
bryggfinansiering

Totalt 13924 737,00

*Styrelseordférande i Tendo
**Styrelseledamot i Tendo

OVRIG INFORMATION

Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten att
forlanga anmaélningsperioden samt tiden for
betalning.

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter
intréffar som kan medféra att tidpunkten foér
Erbjudandets genomférande beddéms som
oldmplig samt att faststélld ldgstanivd och
dgarspridningskrav uppnas. Sadana
omstandigheter kan  exempelvis vara av
ekonomisk, finansiell eller politisk art och kan avse
saval omstéandigheter i Sverige som utomlands
liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av
styrelsen i Bolaget beddéms som otillrackligt.
Styrelsen kommer i sddana fall inte att fullfélja
Erbjudandet.
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0,00 0,53%
0,00 0,53%
0,00 0,27%
1,60%
3999 901,50

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att
offentliggdras via pressmeddelande senast innan
avrakningsnotor skickas ut, vilket beradknas att ske
omkring den 1 april 2022.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en
tecknare for units kommer 6verskjutande belopp
aterbetalas. Belopp understigande 100 SEK
aterbetalas ej.

EMISSIONSINSTITUT OCH FINANSIELL
RESPEKTIVE JURIDISK RADGIVARE

Nordic Issuing agerar emissionsinstitut med
anledning av aktuell emission. Sedermera och MCL
agerar finansiell radgivare respektive juridisk
radgivare.




STYRELSEN

Enligt Tendos bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst fyra (4) och hogst atta (8) ledamoter.
Bolagets styrelse bestar fér narvarande av sex (6)
ledamoter samt styrelseordférande. Styrelsen har
sitt sate i Lund kommun.  Samtliga
styrelseledamdter kan nas via Bolagets adress,

Ideon Alfa, Scheelevdgen 15, 22363 Lund, Sverige,
dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Nedanstadende tabell presenterar information om
styrelsens ledaméter, deras fodelsear, respektive
befattning, aret da de forsta gangen blev invalda i
styrelsen och huruvida de kan anses oberoende i
férhallande till Bolaget och dess ledning samt
Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till

Befattning

Namn Fodelsear

Mette Gross 1972 Ordférande
Robin Gustafsson 1988 Ledamot
Pontus Renmarker 1990 Ledamot
Sofie Woge 1990 Ledamot
Anna-Tove Branemark 1967 Ledamot
Bengt Séderberg 1957 Ledamot
Peter Arndt 1967 Ledamot

Tilltrades-
datum

Bolaget och
dess ledning

Bolagets storre
aktiedgare

2022-01-27 Ja Ja
2020-11-25* Nej Nej
2020-11-25** Nej Nej
2016-12-21 Nej Nej
2022-01-27 Ja Ja
2022-01-27 Ja Ja
2022-01-27 Ja Ja

*Har fran 2016 fram till angivet datum varit styrelsesuppleant i Bolaget
**Har fran 2018 fram till angivet datum varit styrelsesuppleant i Bolaget

Information om styrelsemedlemmarna

Mette Gross

Styrelseordférande sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Mette Gross, fédd
1972, har 20 &rs erfarenhet som CFO i bade sma
och stora foretag, bl.a. Iconovo AB, Vigmed
Holding AB samt MTG A/S. De senaste aren har
Gross varit med i utveckling och notering av tre

medicintekniska  bolag.  Gross  har  en
ekonomiutbildning fran Odense Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Mette Gross ar
ordférande i Qlife Holding AB och OctaQuest AB,
styrelseledamot i Queen Invest AB, Anatomic
Studios Sweden AB, Rehaler Aps och egna bolag,
samt  styrelsesuppleant i  Lennart Holm
Development AB, Holm & Gross Holding AB, MLH
Management AB och Holm Investment AB.
Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

Robin Gustafsson

Styrelseledamot sedan 2020 (styrelsesuppleant
sedan 2016)

Bakgrund och utbildning: Robin Gustafsson,
fédd 1988, ar sedan 2020 styrelseledamot i Tendo.
Gustafsson &r utbildad civilingenjor i maskinteknik
med inriktning teknisk design och har tidigare
arbetat som utvecklingsingenjér pa bl.a. Orbital
Systems AB. Gustafsson har dven arbetet pa Tendo
som utvecklingsansvarig (CTO) mellan 2017 och
2021. Nu &r han anstdlld som senior
mekanikingenjor pad Above Agency AB. Gustafsson
har framst erfarenhet inom produktutveckling,
projektledning och kvalitetsledningssystem/QMS.
Andra pagaende uppdrag: Robin Gustafsson &r
styrelsesuppleant i ECG Elektriska AB.

Innehav i Bolaget: Ager privat 606 500 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 16,38 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget.
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Pontus Renmarker

Styrelseledamot sedan 2020 (styrelsesuppleant
sedan 2018)

Bakgrund och utbildning: Pontus Renmarker,
fodd 1990, ar sedan 2020 styrelseledamoti Tendo.
Renmarker har studerat maskinteknik med
inriktning mekatronik och har tidigare arbetat med
utveckling fér en hégprecision pic-and-place robot
och med s.k. lean production pa Toyota. For
narvarande arbetar Renmarker pa Tendo som Vice
President of Engineering. Renmarker har framst
erfarenhet inom elektronik, mjukvara och robotik.
Andra pagdende uppdrag: Inga.

Innehav i Bolaget: Ager privat 606 500 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 16,38 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget.

Sofie Woge
Styrelseledamot sedan 2016

Bakgrund och utbildning: Sofie Woge, fodd
1990, ar sedan 2016 verkstdllande direktér och
styrelseledamot i Tendo. Woge har en
kandidatexamen som ingenjor inom
produktdesign  och en  masterexamen i
industridesign. Woge har tidigare arbetat med
bl.a. inredningsdesign och projektledning vid
skapandet av Nordic Science Park i Kina. Hon har
framst  erfarenhet inom  konceptutveckling,
offentliga tal och presentationer, affarsutveckling,
entreprendrskap och industridesign.

Andra pagaende uppdrag: Sofie Woge é&r
styrelseledamot i Lund Business Incubator AB.
Innehav i Bolaget: Ager privat 1 261 000 aktier i
Bolaget, motsvarande cirka 34,06 procent av det
totala antalet utestdende aktier i Bolaget.
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Anna-Tove Branemark

Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Anna-Tove Branemark,
f6dd 1967, &r sedan 2022 styrelseledamoti Tendo.
Branemark ar utbildad sjukskoterska,
specialistutbildad  anestesisjukskoterska  och
specialistutbildad operationssjukskdterska, vilket
hon har arbetat som i 19 ar. Vidare har Branemark
varit anstalld pa Integrum AB i 11 ar och arbetat
som Clinical Coordinator, Product Manager, CEO
samt som Clinical Specialist i USA. For narvarande
arbetar Branemark som Clinical Supervisor Konsult
pa Integrum Inc, USA, samt Integrum AB.

Andra pagdende uppdrag: Anna-Tove
Branemark ar styrelsesuppleant i Pericardium AB,
styrelsesuppleant i Braanemark Consulting AB
samt styrelsesuppleant i Branemark Integration
Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

Bengt Séderberg

Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Bengt Séderberg,
fodd 1957, &rsedan 2022 styrelseledamoti Tendo.
Séderberg har en Filkand. i ortopedteknik.
Séderberg har under stérre delen av sitt
verksamma liv arbetat som ortopedingenjdér och
startat flera ortopedtekniska center globalt, bl.a.
Scandinavian Orthopaedic Laboratory i Sverige
samt Thailand och Ortocentrum i Polen samt
Thailand. Séderberg har mellan aren 1985-2020
deltagit vid ett stort antal vetenskapliga moten
Sver hela vérlden, bl.a. vid International Society for
Prosthetics and Orthotics (ISPO) och han har dven
varit organisationens “International President”,
vilket omfattar cirka 100 lander. Harutéver har
Séderberg publicerat flera vetenskapliga artiklar
inom sitt verksamma omrade. For nérvarande ar
Séderberg verksam som forskningsassistent vid




Skédnes Universitetssjukhus samt ortopedingenjor
genom Scandinavian Orthopedic Laboratory.
Andra pagaende uppdrag: Bengt Séderberg &r
verkstallande direktor, ordforande och
styrelseledamot i Skandinaviska Ortopedtekniska
Laboratoriet ~ Aktiebolag, styrelseledamot i
Prophysics Skandinaviska Ortopedtekniska
Laboratoriet AB, vice verkstallande direktor,
ordférande och styrelseledamot i SOL Fot & Sko
Specialisten AB samt verkstéllande direktér och
styrelseledamot i Global Orthopaedic Laboratory
AB.

Innehav i Bolaget: Ager genom
Skand.ortopedtekn.lab.ab:s  sarsk.pensionsstift.
92 000 aktier i Bolaget, motsvarande cirka 2,49
procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget.

Peter Arndt

Styrelseledamot sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Peter Arndt, fodd
1967, ar sedan 2022 styrelseledamot i Tendo.
Arndt har o6ver 30 ars erfarenhet av saval
entreprendrskap som affarsutveckling och har
grundat flertalet féretag inom olika sektorer, bl.a.
det noterade bolaget Duearity AB. Arndt har
mottagit flera utmarkelser relaterade till sitt arbete,
t.ex. DI Gasell, arets féretag i Lund och flertalet
industridesignpriset. Arndt &r ocksd VD och
grundare av investmentbolaget Footloose Invest
AB, vilket ar en plattform for
affarsutvecklingséventyr.

Andra pagaende uppdrag: Peter Arndt &r
verkstédllande direktdr och styrelseledamot i
Footloose Invest AB, styrelseledamot i Arrow Lake
AB, ordférande i Safe and Cover AB,
styrelseledamot i Duearity AB, verkstéllande
direktér och styrelseledamot i United Gazelle AB
samt ordférande i OIM Sweden AB.

Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, [deon Science Park, Scheelevédgen 15, 223
70 Lund, Sverige. Nedanstaende tabell presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare,
deras fodelsear, respektive befattning samt tilltradesar.

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar
Sofie Woge 1990 Verkstallande Direktor (VD) 2016
Pontus Renmarker 1990 Vice President of Engineering (VPE) 2017
Gunnar Telhammar 1961 Chief Financial Officer (CFO) 2022
Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
Sofie Woge befattningshavare har under de senaste fem aren

Verkstéllande direktdr sedan 2016
Se information under “Styrelse och ledande
befattningshavare - Styrelsen”

Pontus Renmarker

Vice President of Engineering sedan 2017

Se information under "Styrelse och ledande
befattningshavare - Styrelsen”

Gunnar Telhammar

Ekonomichef sedan 2022

Bakgrund och utbildning: Gunnar Telhammar,
fodd 1961, ar sedan 2022 CFO i Tendo.
Telhammar har en civilekonomexamen vid Lunds
universitet. Sedan 2005 har Telhammar varit
verkstallande direktdr i BioFinans AB och mellan
2014-2019 var han CFO i det noterade bolaget
A1TM Pharma AB. Vid sidan om erfarenheterna som
CFO i noterade bolag, har Telhammar ocksa flera
ars erfarenhet som styrelsemedlem i olika bolag.
Innehav i Bolaget: Ager inga aktier i Bolaget.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolagets VD Sofie Woge och styrelseledamot
Robin Gustafsson har ett samboférhallande.
Dérutdver forekommer per dagen fér prospektet
inga familjeband mellan styrelsens ledamé&ter
och/eller ledande befattningshavare. Med
undantag for de nérstaendetransaktioner och
intressekonflikter som redogdrs for i avsnittet
"Legal information,  &garfoérhallanden  och
kompletterande information” i detta prospekt
féreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamé&ternas och
ledande befattningshavarnas ataganden
gentemot Bolaget samt deras privata intressen
och/eller andra ataganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren démts i
nagot bedrégerirelaterat mal eller fér annan
ekonomisk brottslighet.
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varit féremal for nagra anklagelser och/eller
sanktioner av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter eller organisationer som féretrdder
viss yrkesgrupp och som &r offentligrattsligt
reglerad mot ndgon av dessa personer och ingen
av dem har under de senaste fem aren férbjudits
av domstol att ingd som medlem av en emittents
férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller dvergripande funktioner
hos en emittent. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har varit involverad i
nagon konkurs, konkursférvaltning eller likvidation
under de senaste fem aren.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid dateringen av detta prospekt har inget arvode
eller ovrig ersdttning utgatt till  styrelsens
ordférande eller ledamdter. Styrelseledaméterna
har ratt till ersattning for eventuella utlagg,
transport och logi i relation till styrelseuppdraget.
Styrelsens ledaméter har inte rétt till nagra
férmaner efter att deras uppdrag som
styrelseledamdter har upphdrt. Erséttning till VD
och VPE bestar av en manatlig fast 16n, vilket efter
noteringen pa Spotlight Stock Market kommer att
uppga till 504 000 SEK per ar och person. Bolagets
CFO anstélldes pa konsultbasis i januari 2022 och
har darmed inte haft ndgot konsultarvode utbetalt
under 2021. Vid extra bolagsstdmma den 27
januari 2022 beslutades att arvode framgent ska
betalas till styrelsens medlemmar. Arvode ska utga
med 96 600 SEK till styrelseordférande samt med
48 300 SEK vardera till styrelseledaméterna, med
undantag fér Pontus Renmarker och Sofie Woge
som har en anstéllning i Bolaget. Vidare har VD
Sofie Woge har en avtalad uppségningstid om sex
manader. | nedanstdende tabell redovisas
ersattningar och &vriga formaner till styrelsen,
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare under rakenskapsaret 2021.




Styrelse (SEK) Befattning Styrelsearvode Ovrig ersittning Summa ersittning

Sofie Woge* Ordférande - - =
Robin Gustafsson Ledamot - - -
Pontus Renmarker Ledamot - - -
Erik Mared** Ledamot - - -
Bertil Allard** Ledamot - - -

*Avgick som styrelseordférande den 27 januari 2022. Ar fortsatt verksam som VD och styrelseledamot i Bolaget.
**Frantrddde styrelsen den 3 december 2021.

. .. T e Ovrig Pensions- Summa*
LAY BT ersattning kostnader ersattning
Sofie Woge 224 227** 0 0 0 224 227
Pontus Renmarker 392 934*** 0 0 0 392934
Gunnar Telhammar QF*** 0 0 0 0

*Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp f6r pensioner eller liknande férméaner efter avtrédande av tjdnst.

**VD Sofie Woge har under aret 2021 varit féréldraledig och har vid dateringen av detta prospekt en avtalad arlig bruttolén om 504 000
SEK.

***Har vid dateringen av detta prospekt en avtalad arlig bruttolén om 504 000 SEK.
****Har vid dateringen av detta prospekt ett konsultarvode om 1 200 SEK/timme.
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| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell information, inbegripet
vissa utvalda finansiella nyckeltal, fér Bolaget avseende de tva senaste
rakenskapsaren 2021-01-01 - 2021-12-31 och 2020-01-01 - 2020-12-31.

Nedanstdende finansiella 6versikt avseende rékenskapsaren 2021 och
2020 ar hdmtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar fér samma
perioder, vilka har inforlivats till detta prospekt genom hanvisning. For
mer information om via hanvisning inférlivad information héanvisas till
avsnittet "Handlingar inférlivade via hénvisning" i detta prospekt.
Arsredovisningarna  har  upprattats  med  tillampning  av
arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Utéver vad som
uttryckligen anges har ingen information i prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Den presenterade historiska finansiella informationen i detta avsnitt ska
lasas tillsammans med de inférlivade delarna av Tendos reviderade
arsredovisningar for rékenskapsaren 2021 och 2020 samt separat
kassaflodesanalys for rékenskapsaret 2020, vilka har inférlivats till detta
prospekt genom hanvisning. De delar i respektive finansiell rapport som
inte inforlivas genom hanvisning beddéms inte vara relevanta for en
investerare eller innehaller information som aterfinns i andra delar av
detta prospekt. Hanvisning till de historiska finansiella rapporterna goérs
enligt féljande:

e Tendos arsredovisning for rakenskapsaret 2021, dar hanvisning gors
enligt féljande: rapport dver féréndring i eget kapital pa sida 9,
resultatrékning pad sida 11, balansrékning pad sidorna 12-13,
kassaflodesanalys pa sida 14, noter pé& sidorna 15-17 och
revisionsberattelse pa sidorna 19-20.

e Tendos arsredovisning for rakenskapsaret 2020, dar hanvisning gors
enligt foljande: rapport éver férandring i eget kapital pa sida 3,
resultatrédkning pa sida 4, balansrékning pa sida 5-6 och noter pa
sidorna 7-9.

e Tendos revisionsberattelse for rékenskapsaret 2020, dar hénvisning
gors enligt féljande: revisionsberéttelse pa sidorna 1-2.

Information som inférlivats genom hanvisning enligt ovan ska lasas som

en del av detta prospekt. Handlingarna finns tillgéngliga pa Bolagets
hemsida www.tendoforpeople.se.
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https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_222445916dc5425395b7c3cd6667c05e.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_0f8adf1ca39b4838872b2394c82c3eef.pdf

RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 5070 7 100
Arkiverat arbete fér egen rakning 1374894 0
Ovriga rorelseintakter 85078 2 841540
Summa intdkter 1465 042 2848 640

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -961 581 -1 264 556
Personalkostnader -1 870411 -1 962 377
Auvskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -63 073 13 442
Ovriga rérelsekostnader 0 -38 074
Summa kostnader -2 895 065 -3 278 449
Rorelseresultat -1430023 -429 809

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -49 995 -10 156
Summa finansiella poster -49 995 -10 156
Resultat efter finansiella poster -1480018 -439 965
Resultat fore skatt -1480018 -439 965
Arets resultat -1480018 -439 965
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BALANSRAKNING

SEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och 2063189 688 295
liknande arbeten

Patent 238 849 301 922
Summa immateriella anldggningstillgangar 2302038 990 217
Summa anldggningstillgangar 2302039 990 217

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4375 0
Ovriga fordringar 108 049 61324
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 253 355 87 043
365779 148 367
Kassa och bank 4215947 3263507
Summa omsiéttningstillgangar 4581726 3411874
SUMMA TILLGANGAR 6 883 765 4402 091
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsavgifter

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

74 040
2063189
2137 229

5927916
-4702 492
-1480018
-254 594

1882635

3999902
325510
4325412

17 635
1970

209 378
446 735
675718
6 883 765

74 040
688 295
762 335

5927916
-2 883 324
-439 965
2 604 627

3366 962

0
458 335
458 335

42739
2078

150 588
381 389
576 794
4 402 091
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Rékenskapsaret 2021
Aktiekapital Fond for Overkurs- Balanserat Arets Totalt
utvecklingsavgift fond resultat resultat

Belopp vid arets 74 040 688295 5927916 -2883324 -439 965 3366962
ingang, 2021-01-01
Disposition enligt -439 965 439 965 0
beslut av arets
arsstdmma:
Aktiverade 1374894 -1 374 894 0
utvecklingsavgifter
Omrakningsdifferens -4 309 -4 309
Arets resultat -1480018 -1480018
Belopp vid arets 74 040 2063189 5927916 -4702492 -1480018 1882 635

utgang, 2021-12-31

Rékenskapsaret 2020

Aktiekapital

Fond for

Overkurs-
fond

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Belopp vid arets 74 040
ingang, 2020-01-01

Disposition enligt

beslut av arets

arsstémma:

Omrékningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets 74 040
utgang, 2020-12-31

utvecklingsavgift
688 295

688 295
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5927 916

5927916

-1903 713

-993 247

13636

-2 883 324

-993 247

993 247

-439 965
-439 965

3793 291

0

13 636

-439 965
3366962




KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1480018 -439 965
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 52 966 65152
Betald skatt -108 930
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -1427 160 -373 883

férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Forandring av kundfordringar -4 375 0
Forandring av kortfristiga fordringar -213 036 288 208
Forandring av leverantorsskulder -25104 33739
Forandring av kortfristiga skulder 129 932 -159 829
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1539743 -211 765

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 374 894 -315 365
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1374 894 -315 365

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3867077 358335
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3867077 358 335
Arets kassaflode 952 440 -168 795

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 3263507 3432302
Likvida medel vid arets slut 4215 947 3263507
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Nedanstdende tabeller redovisar Bolagets
finansiella nyckeltal fér rékenskapséaren 2021 och
2020, vilka har hamtats fran Bolagets
arsredovisning for rékenskapsaret 2021. Dessa
nyckeltal har, om inget annat anges, inte granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Tendo bedémer att nedan angivna nyckeltal ger
en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska

SEK (om inget annat anges)

Nyckeltal

Soliditet (%)

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Definitioner av finansiella nyckeltal

Soliditet: Periodens utgdende eget kapital
dividerat med periodens utgdende
balansomslutning. Nyckeltalet soliditet &r avsett att
bidra till okad férstaelse avseende Bolagets
langsiktiga betalningsférmaga.

Nettoomsdttning:  Rorelsens  huvudintakter,
fakturerade kostnader, sidointakter samt

intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter
finansiella intdkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 31
DECEMBER 2021

| syfte att uppratthalla momentum i verksamheten
fram till noteringen pa Spotlight Stock Market,
genomforde Bolaget under hésten 2021 en

brygglanefinansiering om cirka 4 MSEK.
Bryggfinansidrerna  kommer  fér  inganget
bryggfinansieringsbelopp att erhalla

kompensation om 7,5 procent pé lanat belopp
motsvarande en nominell réntesats om 1,5 procent
i manaden. Brygglan samt tillkommande
kompensation kommer att kvittas mot units i den
férestdende emissionen infér noteringen pa
Spotlight Stock Market. Emissionsvolymen uppgar
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situation samt att de i stor utstrdckning anvands av
vissa investerare, vardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling och finansiell stélining. Dessa
nyckeltal, s& som Tendo definierat dem, bér inte
jdmféras med andra nyckeltal med liknande namn
som anvandas av andra bolag. Detta beror pa att
dessa nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt
och andra bolag kan ha berdknat dem pa andra
satt an Tendo.

2021 2020
27% 76%
5070 7100
-1480018 -439 965

initialt till totalt cirka 18,75 MSEK, varav cirka 4
MSEK ar hanforligt till brygglanefinansiering, samt
cirka 0,3 MSEK ar hanférligt till ersattning (i form av
units) till langivarna (och darav inte innebar faktiskt
kapital till Bolaget).

Utéver vad som beskrivs ovan har det inte intréffat
nagra betydande féréndringar i Tendos finansiella
stéllning efter den 31 december 2021 fram till
dagen for detta prospekt.

UTDELNINGSPOLICY

Det foreligger inga réttigheter, forutom ratt till
aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Tendo
har hittills inte 18mnat nadgon utdelning. Det finns
heller inga garantier for att det for ett visst ar
kommer att foreslas eller beslutas om nagon
utdelning i Bolaget. Tendo &r ett utvecklingsbolag
dar genererade vinstmedel planeras att avséttas till
utvecklings av verksamheten. Nagon
aktieutdelning &r darfér inte planerad fér de
kommande aren. | framtiden nér Bolagets resultat
och finansiella stdllning s& medger, kan
aktieutdelning bli aktuell. Forslag pa eventuell
framtida utdelning kommer att beslutas av
styrelsen i Tendo och darefter framldggas for
beslut pa arsstémma. Bolaget har ingen
utdelningspolicy.




ALLMAN INFORMATION OM AKTIERNA |
TENDO

Tendo ar ett svenskt privat aktiebolag och regleras
av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna i Bolaget
ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar
denominerade i svenska kronor (SEK). Bolaget har
endast ett aktieslag och varje aktie har déarmed lika
rostvérde. Samtliga emitterade aktier ar fullt
betalda och fritt dverladtbara och har ISIN-kod
SEQ017486426.

Per den 31 december 2021 uppgick Bolagets
registrerade aktiekapital till 74 040,00 SEK férdelat
pa totalt 7 404 aktier, dér varje aktie hade ett
kvotvdrde om 10,00 SEK. Bolaget har dock pa den
extra bolagsstémma som hélls den 15 december
2021 och vars beslut registrerades pa Bolagsverket
den 11 februari 2022, beslutat om en
aktieuppdelning och en fondemission vilka
resulterat i ett nuvarande aktiekapital om
518 280,00 SEK och ett registrerat antal aktier om
3702 000, samt ett kvotvérde per aktie om 0,14
SEK. Enligt Bolagets faststéllda bolagsordning,
som antogs pa extra bolagsstdmma den 15
december 2021, far aktiekapitalet inte understiga
500 000 SEK och inte éverstiga 2 000 000 SEK,
férdelat pa lagst 3 700 000 och hégst 14 800 000
aktier. Antalet utestdende aktier vid ingadngen av
det senast avslutade rakenskapsaret uppgick till 7
404 och uppgick vid utgangen av samma
rakenskapsar till 7 404 aktier.

Den initiala delen av emissionen av units kommer

518 280,00 SEK till 207 200,00 SEK och att antalet
aktier okar fran 3702 000 aktier till 6 480 000
aktier. Utspadningen efter den initiala emissionen
av units (IPO), forutsatt att den fulltecknas, ar cirka
43 procent. Utspadningen efter inlésen av
teckningsoptioner  (férutsatt  att  samtliga
teckningsoptioner nyttjas) ar ytterligare cirka 18
procent. Forutsatt att emissionen av units (IPO)
fulltecknas och alla teckningsoptioner nyttjas
innebar detta en total utspadning om cirka 53
procent.

AGARFORHALLANDEN

Per dateringen av detta prospekt uppgar antalet
aktiedgare i Bolaget till sju stycken. Savitt styrelsen
kanner till finns det inga aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan Bolagets aktiedgare
som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget.
Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra
ytterligare dverenskommelser eller motsvarande
som kan leda till att kontrollen over Bolaget
féréndras eller forhindras.

Alla aktier i Bolaget har lika rdstvarde.
Nedanstdende  tabell redovisar  samtliga
aktiedgare med innehav dverstigande fem procent
av kapitalet och rosterna i Bolaget per den 31
december 2021 inklusive darefter kanda
féréndringar fram till dagen fér prospektet. Per
dagen for dateringen av detta prospekt finns det
enligt Bolagets k&nnedom inga fysiska eller
juridiska personer som &ger fem procent, eller mer
dn fem procent av samtliga aktier eller roster i

medféra att Bolagets aktiekapital oOkar fran Tendo utéver vad som framgar av tabellen nedan.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital (%)
Sofie Woge' 1261000 34,06
Robin Gustafsson? 606 500 16,38
Pontus Renmarker? 606 500 16,38
Escitura AB (Mats och Erik Mared) 567 500 15,33
Bertil Allard Holding (Bertil Allard) 567 500 15,33
Ovriga 93 000 2,52
Totalt 3702000 100,00

1 Grundare, VD och styrelseledamot i Bolaget. Har ett samboférhallande med styrelseledamot Robin Gustafsson.
2 Medgrundare och styrelseledamot i Bolaget. Har ett samboférhallande med VD Sofie Woge.
3 Medgrundare och styrelseledamot i Bolaget
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TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns vid dateringen av detta prospekt inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

VASENTLIGA KONTRAKT

Foérutom kontrakt inom ramen for den normala
verksamheten har Bolaget under det senaste ar
som foregar offentliggérandet av detta prospekt ej
ingatt nagot vasentligt kontrakt.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nérstdende parter &r samtliga styrelseledamoter
och ledande befattningshavare samt dess
familjemedlemmar. Transaktioner med narstaende
avser dessa personers transaktioner med Tendo.
Transaktioner med narstdende bestar av
konsulttjanster och har skett enligt marknads-
massiga villkor.

Utéver vad som anges ovan har Bolaget, under den
period som técks av den historiska finansiella
informationen fram till och med dagen for
dateringen av detta prospekt, inte varit partinagra
narstdendetransaktioner, som  enskilt eller
tillsammans &r véasentliga for Bolaget. For
information om ersattning till styrelseledamdoter

och ledande befattningshavare, se avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare -
Ersattning il styrelsen och ledande
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M“YNDIGHETSF6RFARANDE!§I, RATTSLIGA
FORFARANDE OCH SKILJEFORFARANDEN

Tendo har inte varit part i nagra rattsliga
forfaranden, skiljeforfaranden eller myndighets-
férfaranden (inklusive 8nnu icke avgjorda arenden
eller sddana som Bolaget ar medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna som
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Bolagets stallning eller Idnsamhet. Bolaget har inte
heller informerats om ansprak som kan leda till att
Tendo blir part i saddan process eller
skiljeforfarande.

befattningshavare”.

INTRESSEKONFLIKTER

Ett antal styrelseledamé&ter i Tendo &ger aktier i
Bolaget. Aktieinnehav fér respektive person
presenteras ndrmare under avsnittet “Styrelse och

ledande befattningshavare” i detta prospekt.
Tendo har utdver detta ingatt avtal om
teckningsdtagande med ett antal styrelse-
ledamd&ter och externa investerare.

Det  foéreligger harutover inte nagon

intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och
kontrollorgan eller hos andra personer i ledande
befattningar i Tendo och det finns inte heller nagra
andra fysiska eller juridiska personer som a&r
inblandade i emissionen som har ekonomiska eller
andra relevanta intressen i Bolaget.




Kopior av Tendos bolagsordning och uppdaterade stiftelseurkund
(registreringsbevis) halls tillgdngliga pa Bolagets huvudkontor, Ideon
Science Park, Scheelevdgen 15, 223 70 Lund, Sverige, under hela
prospektets giltighetstid (ordinarie kontorstid). Handlingarna finns
dven tillgéngliga i elektroniskt format pa Bolagets hemsida
www.tendoforpeople.se.
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Tendo AB

Ideon Science Park
Scheelevagen 15
223 70 Lund
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+46 760 212213
info@tendoforpeople.se
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