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Komplett forteckning av styrelse och VD:s samtliga 36

uppdrag under de senaste fem aren

Erbjudandet i sammandrag

Emissionsbelopp vid full teckning

15 135 096 aktier motsvarande 3,2 MSEK fore

emissionskostnader.

Foretradesratt:
En (1) befintlig aktie berattigar till teckning av
en (1) ny aktie i bolaget.

Sista dag for handel i aktien med ratt till
deltagande i nyemissionen:
2 november 2017

Avstamningsdag for ratt till deltagande i
nyemissionen:
6 november 2017

Teckningskurs:
0,21 SEK per aktie

Teckningstid:
8 november 2017 — 23 november 2017

Handel i BTA:

8 november till dess att aktierna har registrerats
hos Bolagsverket. Denna registrering beraknas
ske under vecka 49, 2017.

Handel med teckningsratter:

8 november 2017 — 21 november 2017

Teckning med foretradesratt:
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning utan féretradesratt:

Anmélan om 6nskemal om teckning skall ske under
teckningstiden, det vill sdga senast klockan 15:00 den
23 november 2017.

Betalning for aktier tecknade utan féretradesratt:
Betalning skall ske enligt utskickad avréakningsnota

Fullstdndig information finns pa:
www.cpod.se samt pa Mangold Fondkommissions
hemsida www.mangold.se.



Detta memorandum har inte granskats av Finans-
inspektionen d& nyemissionen ar undantaget fran
prospektskyldighet enligt "Lag om handel med finan-
siella instrument — Undantag avseende erbjudande till
allmanheten”. Grunden fér undantaget ar att det
sammanlagda vardet av erbjudandet av finan-

siella instrumentet understiger 2,5 miljon euro under en
tolvmanadersperiod.

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhalland-
en i detta memorandum aterspeglar styrelsens
nuvarande syn avseende framtida handelser och
finansiella utveckling. Framatriktade uttalanden uttrycker
endast de beddmningar och antaganden som styrelsen
gor vid tidpunkten for memorandumet. Dessa uttaland-
en ar val genomarbetade, men l&saren uppmark-
sammas pa att dessa, sdsom alla framtidsbedémningar,
ar férenade med osékerhet.

| detta memorandum géller féljande definitioner om inget
annat anges: Med "Bolaget”, "C Security” eller "CSS”
avses C Security Systems AB med organisations-
nummer 556849-1368.

Memorandumet har upprattats av styrelsen for

C Security Systems AB med anledning av ny-
emission. Styrelsen for C Security Systems AB ar
ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed
forsakras att styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighets-
atgarder for att sakerstélla att uppgifterna i memoran-
dumet, savitt styrelsen kanner till, dverensstammer med
faktiska forhallanden och ingenting &r utlamnat, som
skulle kunna paverka memorandumets innebdrd.
Bolagets revisorer har inte granskat den information
som lamnas i féreliggande memorandum.

Solna den 7 november 2017

C Security Systems AB

Robert Tejme, Styrelseordférande
Carl Aspenberg

Robert Berg

Magnus Soderberg

Aktien &r inte foremal for handel eller ansdkan darom

i ndgot annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta
meorandum vander sig inte till personer vars deltagande
forutsatter ytterligare prospekt, registrerings-

atgarder eller andra atgarder an de som foljer svensk
ratt. Memorandumet fér inte distribueras i Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, USA eller ndgot annat
land déar distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare atgarder enligt fdregdende mening eller strider
mot regler i sddant land. For memorandumet géller
svensk ratt. Tvist med anledning av innehéllet i detta
memorandum eller darmed sammanhangande ratts-
forhallanden skall avgoras av svensk domstol exklusivt.



Erbjudandet

Styrelsen i C Security Systems AB beslutade den 23
oktober 2017 med stdd av bemyndigande l&amnat vid
extrastdmman den 26 september 2017, att genomfdra
en nyemission av aktier med féretradesratt for befintliga
aktiedgare om ca 3,2 MSEK.

Genom féretradesemissionen kommer Bolagets
aktiekapital att 6ka med hogst 1 513 509,6 SEK genom
nyemission av hogst 15 135 096 aktier till en tecknings-
kurs om 0,21 SEK per aktie. Aven allménheten ges ratt
att teckna i emissionen. Det totala emissionsbeloppet
uppgar till hogst 3 178 370 SEK fore emissions-
kostnader vilka uppskattas till ca 120 TSEK. Bolaget
har erhallit teckningsforbindelser fran representanter ur
styrelsen och huvudéagare om ca 45 procent av
emissionsbeloppet.

Foretradesratt till teckning

Varje befintlig aktie i C Security Systems pa
avstdmningsdagen beréttigar till en (1) teckningsratt.
En (1) teckningsratt ger ratt att teckna en (1) ny aktie i
C Security Systems. Harutdver finns mojlighet att
anmala intresse for att teckna aktier utan stéd av
teckningsrétter.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear
Sweden”) for faststéllande av vem som ska erhélla
teckningsratter i emissionen ar den 6 november 2017.
Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt att
erhalla teckningsrétter ar den 2 november 2017 och
forsta dag exklusive ratt att erhalla teckningsratter ar
den 3 november 2017.

Teckningsratter

Aktiedgares féretradesratt utbvas med stéd av
teckningsratter. Den som ar registrerad som aktiedgare
pa avstamningsdagen den 6 november 2017 erhaller en
(1) teckningsrétt for varje befintlig aktie. For teckning av
en (1) ny aktie erfordras en (1) teckningsréatt.

For att inte vardet pa erhalina teckningsréatter ska ga
forlorade maste aktie&dgaren antingen teckna aktier med
stéd av teckningsratter i C Security Systems senast den
23 november 2017 eller sélja teckningsratterna senast
den 21 november 2017.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Aktie-
torget under perioden 8 november — 21 november
2017.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 0,21
SEK per aktie. Courtage utgar gj. Detta ger ett teoretiskt
vérde av Bolaget pa 3,18 MSEK innan foreliggande
nyemission vilket innebar en rabatt pa cirka 70 procent
fran oktobers genomsnittliga marknadsvarde av Bolaget
pa cirka 10,3 MSEK.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske pa nedan angivet satt under
perioden fran och med den 8 november — 23 november
2017.

Observera att teckning av aktier ska ske senast

kl. 15.00 den 23 november 2017. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsréatter ogiltiga och
saknar darmed varde. Outnyttjade teckningsratter
kommer dérefter, utan avisering fran Euroclear Sweden,
att avregistreras fran aktiedgarens VP-konto.

Styrelsen fér C Security Systems &ger ratt att for-

l&nga den tid under vilkken anmélan om teckning och
betalning kan ske. Meddelande om detta kommer i

sé fall att ske senast den 23 november 2017, genom
pressmeddelande pa Bolagets hemsida. Styrelsen i

C Security Systems har inte forbehallit sig ratten att dra
in erbjudandet permanent eller tillfalligt. Det &r inte
majligt att dra tillbaka erbjudandet efter det att handel
med vardepappren inletts.

Information till direktregistrerade aktiedgare

De som pé& avstamningsdagen &r registrerade i den av
Euroclear Sweden fér Bolagets réakning férda aktie-
boken erhaller fortryckt emissionsredovisning med
bifogad inbetalningsavi, anmalningssedel samt
investeringsdokument innehéllande en sammanfattning
av villkor f6r emissionen. Av den fortryckta emissions-
redovisningen framgér bland annat antalet erhallna
teckningsréatter och det hela antalet aktier som kan
tecknas.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
forda forteckningen over panthavare m.fl. erhaller inte
négon emissionsredovisning utan underréttas separat.
Néagon separat VP-avi som redovisar registrering av
teckningsrétter pa aktiedgares VP-konto kommer egj att
skickas ut.

Information till férvaltarregistrerade aktiedgare
Aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat hos bank
eller annan forvaltare erhéller ej emissionsredovisning,
dock utsdndes anmalningssedel for teckning utan stéd
av teckningsratter och investeringsdokument inne-



hallande en sammanfattning av villkor for emissionen.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med instruk-
tioner fran respektive bank eller fondkommissionar.

Teckning och betalning med stéd av
teckningsratter - direktregistrerade aktieagare
Anmaéalan om teckning med stdd av teckningsratter ska
ske genom samtidig kontant betalning. Betalning ska
vara Mangold Fondkommission tillhanda senast den

23 november 2017. Observera att det kan ta upp till tre
bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot.

Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear Sweden

| det fall samtliga p& avstamningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden
anvandas som underlag for anmalan om teckning
genom betalning. Den sérskilda anmalningssedeln ska
dérmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far
goras i den pé inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmaéalan &r bindande.

2. Sérskild anmalningssedel

| det fall teckningsréatter forvarvas eller avyttras eller om
aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja ett annat
antal teckningsratter &n vad som framgéar av den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear Sweden, ska
"sarskild anmalningssedel” anvandas. Anmalan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de
instruktioner som anges pa den sérskilda anmalnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
Sweden ska darmed inte anvandas. Sarskild anméaln-
ingssedel kan bestéllas fran Mangold Fondkommission
via telefon eller e-post.

[fylld sérskild anmalningssedel ska vara Mangold
Fondkommission tillhanda pa nedanstéende adress, fax
eller e-post senast kl. 15.00 den 23 november 2017.
Endast en anméalningssedel per tecknare kommer att
beaktas. Vid flera inlamnade anmalningssedlar géller
den senast inkomna. Ofullstandigt eller felaktigt ifylld
sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anmalan ar bindande. | det fall ett for stort
belopp betalas in av en tecknare kommer C Security
Systems att ombesdrja att Overskjutande belopp ater-
betalas.

Ifylld sérskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Mangold Fondkommission
Emissioner/C Security Systems
Box 55691

102 15 Stockholm
Besdksadress: Engelbrektsplan 2

E-mail: ta@mangold.se
Telefax: 08-503 015 51
Telefon: 08-503 015 80
Hemsida: www.mangold.se

Teckning utan st6d av teckningsratter

Teckning av aktier utan féretrade ska ske under
samma period som teckning av aktier med féretrades-
ratt, det vill saga fran och med den 8 november —

23 november 2017. Intresseanmalan om teckning utan
stod av teckningsratter ska goras pa "Anmalningssedel
for teckning utan stod av teckningsratter”. Sadan an-
malningssedel kan erhéllas fran Mangold
Fondkommission pé ovanstéende adress, telefon-
nummer eller pa Mangolds hemsida (www.mangold.se),
péa Bolagets hemsida (www.cpod.se), eller pa Aktie-
torgets hemsida (www.aktietorget.se). Privatpersoner
kan aven fylla i och skicka in anmalningssedeln till
Mangold via hemsidan. Fér detta kravs banklID.

Ifylld anmalningssedel ska vara Mangold
Fondkommission tillhanda pé ovanstaende adress, fax
eller e-post senast kl. 15.00 den 23 november 2017.
Endast en anméalningssedel per tecknare kommer att
beaktas. Vid flera inlamnade anmalningssedlar galler
den senast inkomna. Ofullstandigt eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att Iamnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Besked om eventuell tilldelning
lamnas genom utskick av avréakningsnota och betal-
ning ska ske i enlighet med anvisningarna pa denna.
Avrékningsnotor ar berédknade att skickas ut snarast
efter avslutad teckningstid och betalning ska ske senast
tre bankdagar darefter. De som inte tilldelats nagra
aktier far inget meddelande.

Tilldelning fér teckning utan stéd av
teckningsratter

For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretrades-
ratt enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning

av aktier till annan som tecknat aktier utan stéd av
foretradesratt samt besluta hur fordelning mellan
tecknare darvid ska ske.



| forsta hand skall tilldelning av nya aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter ske till sddana tecknare
som &ven tecknat nya aktier med stdd av tecknings-
ratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och for det fall att tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut, skall tilldelning ske pro rata
i forhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats
for teckning av nya aktier och, i den méan detta inte kan
ske, genom lottning. | andra hand skall tilldelning av nya
aktier som tecknats utan stdéd av teckningsratter ske

till andra som tecknat utan stéd av teckningsratter, och
for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
skall tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal nya
aktier som var och en tecknat och, i den méan detta inte
kan ske, genom lottning.

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige

Aktiedgare som &r bosatta utanfér Sverige och som
ager ratt att teckna aktier i emissionen kan vanda sig till
Mangold Fondkommission pa nedanstéende telefon-
nummer for information om teckning och betalning.

Observera att erbjudandet beskrivet i detta

dokument inte riktar sig till personer som ar bosatta i
USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan,
Australien, Hong Kong, Schweiz eller andra lander déar
deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgarder &n de som foljer av svensk rétt.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
Sweden s& snart detta kan ske, vilket normalt innebar
upp till tre bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknare en VP-avi med bekréftelse att inbokning av
betalda tecknade aktier (BTA) har skett pa tecknarens
VP-konto. Observera att aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat via depé hos bank eller
fondkommissionér delges information fran respektive
forvaltare.

Handel med betald tecknad aktie (BTA)

Handel med BTA kommer att ske pa Aktietorget fran
och med den 8 november 2017 fram till dess att
Bolagsverket har registrerat emissionen. Denna
registrering beraknas ske under vecka 49 2017.
Teckning genom betalning registreras hos Euroclear

sé snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Dérefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pé att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. De
nytecknade aktierna ar bokforda som BTA pa VP-kontot
tills nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.
Enligt aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar

del av emissionen registreras hos Bolagsverket. Om
denna mojlighet till delregistrering utnyttjas i fore-
liggande foretradesemission kommer flera serier av BTA
att utfardas varvid den férsta serien bendmns "BTA 17 i
Euroclear-systemet.

Leverans av aktier

BTA kommer att erséttas av aktier sa snart emissionen
har registrerats av Bolagsverket. Efter denna registrering
kommer BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och
erséattas av aktier utan sarskild avisering. | samband
med detta berdaknas de nyemitterade aktierna bli féremal
for handel pa Aktietorget.

Handel med aktier

Bolagets aktie &r upptagen till handel pa Aktietorget.
Aktien handlas under kortnamnet CSEC och ISIN-kod
SE0005991981. De nyemitterade aktierna kommer att
bli foremal for handel pa Aktietorget. En handelspost
omfattar en (1) aktie.

Ratt till utdelning

Vinstutdelning for de nya aktierna ska utga pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller efter aktiens
registrering i den av Euroclear Sweden férda aktieboken.

Emissionsresultatets offentliggérande

Utfallet av emissionen kommer att offentliggdras genom
ett pressmeddelande pé Bolagets och Aktietorgets
respektive hemsida (www.cpod.se samt
www.aktietorget.se), vilket beréknas ske under

vecka 47, 2017.

Emissionsinstitut
Mangold Fondkommission agerar emissionsinstitut med
anledning av aktuell féretradesemission.

Ovrigt

Samtliga aktier som erbjuds i denna nyemission
kommer att nyemitteras. Det finns darfér inga fysiska
eller juridiska personer som erbjuder att sélja
vardepapper i denna nyemission.

Fragor med anledning av nyemissionen kan stéllas
till:

C Security Systems AB
Tel: +46 (8) 5000 10 52
E-post: ir@c-pod.com

Mangold Fondkommission
Tel: +46 (8) 503 015 80
E-post:ta@mangold.se



C Security Systems aktie har handlats pa AktieTorget
sedan den 1 augusti 2014. Handelsbeteckningen for
aktien &r CSEC och ISIN-koden &r SE0005991981.

AktieTorget ar ett vardepappersinstitut och driver en
handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget tillhandahaller ett effektivt
aktiehandelssystem (INET Nordic), tillgangligt for banker
och fondkommissionarer anslutna till Norex-bdrserna.
Det innebéar att den som vill kdpa och sélja aktier som
ar listade pé AktieTorget anvander sin vanliga bank eller
fondkommissionéar. Aktiekurser frén bolag pa AktieTorget
gér att folja i realtid pa AktieTorgets hemsida
www.aktietorget.se och hos de flesta Internetmaklare
samt pa hemsidor med finansiell information. Aktiekurser
finns &ven att folja pa Text-TV och i dagstidningar.







C Security Systems har sedan starten 2011 utvecklat
och salt ett internetbaserat positionering- och séker-
hetssystem. Med hjalp av sensorer samlar systemet in
data for att upptacka om nagot &r fel och mojliggor
fiarrstyrning av apparater via Internet. Det gor vi fort-
farande men da allt fler foretag och industrier har borjat
utnyttja férdelarna med att koppla upp produkter till
Internet har Bolagets verksamhet, att tillgangliggora
data frén fordon via Internet, kommit att innefattas i
benamningen Internet of Things (IoT). Fenomenet
Internet of Things eller sakernas internet innebar att
produkter kopplas upp till internet och den information
som blir tillganglig mojliggor helt nya tjanster och
effektiviseringar.

Manga anser att Internet of Things kommer att bli nasta
industriella revolution och McKinsey Global Institute
forutspar att loT kommer att generera upp till

11 biljioner USD for den globala ekonomin ar 2025 dér
fordonssektorn beréknas uppga till 700 miljarder USD'.

Detta paverkar C Security Systems d& manga foretag
vill vara med i utvecklingen da de inser vinsterna i att
koppla upp fysiska produkter till internet. Var 16sning
hamnar pé féretags agenda och vi blir en intressant
samarbetspartner. Nér vi har deras uppmarksamhet
géller det saklart att visa att vi har den basta l6sningen
och det har vi lyckats med.

Bolagets viktigaste avtal &r med ett av Rysslands storsta
forsékringsbolag, OSK. De har stora ambitioner som
inte skulle genomféras om det inte vore for de
mojligheter C-pod- systemet erbjuder. Innan sommaren i
ar skrev vi ett avtal med en utav Europas storsta
batforsakringsformedlare Gras Savoye Yachting vilket ar
en fjader i hatten for Bolaget.

Bolaget har ytterligare samarbeten med forsakrings-
bolag i Europa och Vastindien men de ar inte ar lika
djupgéende. Vi har ocksa samarbeten med bét-

1. https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/
the-internet-of-things-the-value-of-digitizing-the-physical-world

Magnus Soderberg
VD, C Security Systems AB

tillverkare dar vissa installerar C-pod i tillverkningen av
béaten och andra erbjuder det som ett tillval i samband
med batkopet.

Under 2017 introducerade vi en ny produkt i vart
erbjudande under varuméarket C-pod Lite. Den nya
produkten fick snabbt ett stort intresse med
bestallningar innan produkten hade borjat saljas som
foljd. | Sverige tog Bolaget in extra séljresurser under
varen i arbetet att sélja in produkten till varv och
béatklubbar dar den togs emot val.

Enligt analysfoéretaget IHS prognos kommer det finnas
75,4 miljarder uppkopplade produkter inom loT 20252,
Detta driver en stor teknikférandring hos framst
operatdrer och komponentleverantorer.

C Security Systems skall sjélvklart fortsétta att vara
konkurrenskraftigt i framtiden och méste folja med
teknikutvecklingen. Ingen vet exakt vilken teknik som
kommer att dominera inom loT men stora férandringar
sker inom teknologin for datadverforing.

Bolaget har kontakt med en av de stdrsta svenska
operatdrerna med ambitionen att bérja genomféra
tester inom en ny teknik for uppkopplade produkter
under forsta kvartalet néasta ar. Forutom att skapa
aktiedgarvarde var ett av huvudskalen till att Bolaget var
med och skapade dotterbolaget Hoylu AB hésten 2016
att f& tillgang till och ligga i framkant avseende ny teknik.

Hoylu AB blev snabbt hdgt varderat och Bolaget valde
att dela ut sitt innehav till aktiedgarna redan i december
2016. Nar dotterbolaget noterades i januari 2017 péa
Nasdagq First North motsvarade utdelningen fran Bolaget
ett varde pa drygt 6 Mkr.

Valkommen att investera i ett ambitidst och nytankande
foretag som bygger en allt stérre internationell narvaro
inom en framtidsbransch.

2. loT platforms: enabling the Internet of Things, March 2016 (https://www.ihs.
com/Info/0416/internet-of-things.html)



C Security Systems strategi har varit att C-pod-
systemet skall erbjudas till slutkund sé nara batkops-
tillfallet som maojligt. Bolaget har stravat efter att C-pod
skall installeras som standardutrustning hos bét-
tillverkare och vara obligatoriskt hos férsékringsbolag for
att kunder skall fa teckna en béatforsékring. Den valda
strategin ger ockséa Bolaget en havstang i marknads-
férings- och forsaljningsresurser. Bolaget behdver sélja
in systemet en gang for att sedan stotta samarbets-
partnerns marknadsférings- och séljavdelning som ofta
har stora resurser och lokalk&nnedom.

Foljaktligen har Bolagets salifokus legat péa foretag.
Dagligvaruhandeln, varv, installatorer och batklubbar har
nedprioriterats da Bolaget har ansett att séljinsatserna
har varit for stora givet saljpotentialen.

C Security Systems har framgangsrikt ingatt avtal med
forsakringsbolag samt ett flertal battilverkare. Hos de
battillverkare Bolaget samarbetar med ar C-pod-
systemet i regel mest ldmpad for deras stdrre mer
exklusiva modeller. De exklusiva modellerna tillverkas
ofta i lagre volymer vilket innebér att Bolaget maste inga
manga samarbeten for att n tillfredsstallande for-
séljningsintékter fran denna grupp. De stora projekten
med forsékringsbolagen géar framéat och nar de kommer
igang i den omfattningen som Bolaget och véra
samarbetspartners hoppas pa kan dessa snabbt ta
Bolaget till att bli kassaflédespositivt men de har dragit
ut pa tiden.

| Ryssland ar C-pod- systemet obligatoriskt for de
kunder som vill teckna en batforsékring hos OSK.

Detta innebéar att C-pod- systemet kommer att vara
obligatoriskt for tusentals férsékringstagare. Ett par
hundra kunder hann betala fér produkten och tillhérande
abonnemang innan Bolaget och véra samarbetspartners
markte att betalningsflddet inte fungerade fullt ut. Det
har varit ett stort problem med utforsel av pengarna fran
Ryssland till Sverige (EU). Bolaget arbetar tillsammans
med forsékringsbolaget, banken, myndigheter och var
lokala distributdr for att I16sa betalningsflédet.
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Samarbetet med den franska batforsakringsformediaren
Gras Savoye Yachting (GSY) bdrjade i varas. Kunder fick
information om den nya forsékringsprodukten fran GSY
som berattigade till 10% rabatt pa forsékringspremien
om de installerar ett C-pod system. Det var ett stort
intresse men forsakringarna hos de kunder som fick
erbjudandet skulle fornyas forst om 4-5 manader. |
kvartal tre bdrjade bestallningarna komma in men en
stor del av kunderna har drojt med att betala vilket
Bolaget och GSY foljer upp genom paminnelser och
samtal.

| borjan av aret valde Bolaget att komplettera sélj-
strategin med en férséljiningsinriktning mot mindre
affarer med korta ledtider p& grund av att de stora
affarerna drojer.

Bolaget kompletterade produktportflien med en ny
produkt "C-pod Lite” med syftet att mota efterfragan
hos dagligvaruhandeln, varv och béatklubbar samt ge
mojligheten att sélja till fler segment. Under varen tog
Bolaget in extra séljresurser for att bearbeta de nya
forsaljningskanalerna och produkten togs emot val.

Med bakgrund av detta anser Bolaget att det ar
nddvandigt att ytterligare starka saljorganisationen

for att bygga upp ett natverk av mindre kunder, i fler
segment, med kortare tid till avslut pa den nordiska
marknaden. Vidare anser Bolaget att det finns behov av
att infora ytterligare minst en produkt for att komplettera
Bolagets produkterbjudande. Skalet till att genomféra
nyemissionen ar for att Bolaget skall stérka balans-
rakningen, mdjliggdra en fortsatt utveckling av verksam-
heten samt finansiera de ovanstaende atagandena.

Huvuddelen av emissionslikviden fran den forestdende
nyemissionen avses investeras i att starka upp
forsaljningsorganisationen, i marknadsfoéringsaktiviteter
och i framtagandet av en ny produktmodell.

Styrelsen for C Security Systems AB har beslutat med
stod av beslut pa extrastamman den 26 september
2017 att genomféra en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om ca 3,2 MKkr.
Styrelsen beddémer att genom féreliggande nyemission
tacks kommande rorelsekapitalbehov under atminstone
de kommande 12 manaderna.



C Security Systems AB

C Security Systems AB ar ett publikt aktiebolag och
bedriver verksamhet under denna associationsform,
vilken regleras av aktiebolagslagen. Bolaget bildades i
Sverige och registrerades 2011-04-08 med
organisationsnummer 556849-1368.

Foremal for Bolagets verksamhet ar att utveckla,
marknadsfora och sélja sékerhetssystem samt darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ar sedan 2014 anslutet till Euroclear (VPC) och
hade 685 aktiedgare per den 30 september 2017.
Bolagets sate ar Stockholms lan, Stockholms kommun.
C Security Systems har inget innehav av egna aktier.

Bolaget har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiliedomsforfaranden (inklusive annu ej avgjorda
arenden eller sddana som Bolaget &r medveten om kan
uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som
nyligen haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa
Bolagets finansiella stélining eller Idnsamhet.

Arsredovisningar och bolagsordning kan bestallas i
pappersform fran Bolaget eller hdmtas fran Bolagets
hemsida:

C Security Systems AB

Vretenvagen 13

171 54 SOLNA

Tel 08-50 00 1052 /073-44 44 639
E-post: ir@C-Pod.com

Hemsida: www.C-Pod.com




C Security Systems affarsidé ar att utveckla, tillverka och salja webbaserade larm- och
overvakningssystem for den globala fordonsmarknaden. C Security ar vid forsta koptillfallet
ett produktbolag men efter det levererar Bolaget en service som genererar aterkommande

abonnemangsintakter.

Verksamhet

C Security Systems AB forvarvade ar 2011 produkten
C-Pod med tillhdrande rattigheter och teknik. Bolaget
séljer tva produkter C-pod och C-pod Lite. Systemen
gdr det majligt via GPS-och GSM teknik att se ett
fordons eller annan egendoms position i realtid och
skickar larm via e-mail och SMS vid inbrott, om fordonet
stjals eller vid miljdskada som t.ex. vattenlackage eller
brand.

Bolaget har tva programvaror som administrerar C-pod
och C-pod Lite, ett egenutvecklat Java-baserat system
och ett system som licensieras. Bada systemen ligger
pa Bolagets server i Sverige. Den fysiska produkten
C-pod tillverkas och sétts ihop i Sverige, med
komponenter fran framst Asien. Hardvaran till C-pod
Lite legotillverkas.

Bolaget bedriver férsaljning via distributorer, forsékrings-
bolag, battillverkare, varv, installatorer av marinelektronik
och genom en egen webbshop.

Bolagets intakter bestar av forsaljining av produkterna
C-Pod med tillbehtr och C-pod Lite samt av ater-
kommande abonnemangsférsaljning. Abonnemanget
betalas i férskott. For C-pod erbjuds abonnemang foér
ett respektive tva ar eller per manad. For C-pod Lite
erbjuds abonnemang for ett ar.

Abonnemang & Service

Bolagets affarsmodell gar ut pa att bygga en kundbas
som generar &terkommande abonnemangsintékter.

C Security ar vid forsta koptillfallet ett produktbolag men
efter det levererar Bolaget en service. Bolaget lagger
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stor vikt vid att dess kunder skall f& en hog service och
ser det som en konkurrensfordel. Dérav ingar man-

ga tjanster i abonnemanget sdsom support alla var-
dagar, uppdateringar av mjukvara, obegransad global
GSM-roaming, och smartphone-appar. Fér C-pod
systemet ingér dven en personlig webbportal for att
administrera systemet.

C Security erbjuder aven en service dar en anvandare
kan Gvervaka ett flertal batar i en samlad vy. Denna
service har dppnat upp marknaden for charterbolag,
flottor och marinor.

Produkter

C-pod é&r Bolagets premiumprodukt for kunder med
storre krav och ar ett komplett larm- och dver-
vakningssystem som ger information och administreras
via mobiltelefonen, l&splattan eller Bolagets webbportal.
| produktutbudet till C-pod innefattas &ven sex sensorer
for miljéfaror och inbrott. Fem typer av monterings-
kablage for att anpassa systemet som kan byggas ut
nast intill obegransat. Bolaget séljer aven tvéa typer av
rela och tva specialantenner.

C-pod Lite erbjuder ett alternativ till kunder med lagre
krav och ar ett renodlat sbksystem och erbjuder inte alla
egenskaper och finesser som C-pod erbjuder. Enheten
ar latt att gdmma tack vare sin storlek och ar lampad for
att spara en utombordsmotor, vattenskoter, snoskoter
eller moped. C-pod Lite har inga kablar eller externa
antenner och drivs enbart med ett utbytbart internt
batteri som héller upp till tva &r under normal’
anvandning.

* Normal anvandning definieras som att enheten kommunicerar fyra ganger under
en 24-timmars period.



Marknad

C-Pod har installerats i béatar i éver 50 lander och
Bolaget har omkring 500 aktiva kunder. C-pod Lite
bodrjade séljas 2017 och dppnar upp for nya fordons-
marknader. For att nd ett positivt kassaflode behdver
Bolaget ca 1 600 aktiva kunder.

| Sverige finns det ca 880 000 bétar, varav

ca 500 000 faller inom marknaden fér C- Pod och
C-pod Lite. Globalt berdknas antalet batar som faller
inom Bolagets marknadssegment vara ca 4,5 - 7,5
miljoner varav USA ar den marknad med flest batar. |
Sverige sker marnadsféring och férsaljning av

Bolaget sjalvt och utanfér Sverige har Bolaget sam-
arbete med 18 distributdrer som tillsammans técker 31
lander i tre véarldsdelar. Av Bolagets forséljining under
2016 stod produkter for ca 26 procent av intdkterna och
abonnemangsforsaljiningen for ca 74 procent. Av den
totala forsaljningen star Sverige for ungefar 20 procent,
dvriga EU lander for 55 och resten av vérlden for ca 25
procent.

Marknaden drivs i stor utstrackning av férsékrings-
bolagen som med hjélp av sparstkningssystem och

béatlarm kan minska sina ersattningskostnader till sina
kunder. | Sverige ger de flesta férsakringsbolag en re-
ducerad sjalvrisk péa cirka 10 procent om en forsakring-
stagare har installerat en C-Pod eller C-pod Lite.
Svenska férsakringsbolag ger rabatt till ett flertal hos
dem godkanda system och ar motvilliga till samarbeten
dar de premierar en systemleverantdr. Internationella
forsékringsbolag ar dppna for mer djupgéende samar-
beten och darfor har Bolaget fokuserat pa att sélja in
C-pod till dessa.

Denna strategi har varit lyckosam och Bolaget har
ingatt samarbeten med tva stora forsékringsbolag.
Forsakringsbolaget i Frankrike &r en av de marknads-
ledande batforsakringsformedlarna i Europa och C-pod
ar ett krav i en av deras forsakringsprodukter. | Ryssland
ar C-pod obligatoriskt for att f& teckna en batforsakring
hos en utav Rysslands stérsta forsakringbolag. Bolag-
et har aven samarbeten med de mest valkanda béat-
forsékringsbolagen i Sverige dar C-pod och C-pod Lite
ar godkanda system som berattigar till rabatt. C Security
har aven ett samarbete med et mindre férsakringsbolag
i Karibien.
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Foretaget Pilotfish Networks AB, org nr
556565-2954 bildas av Volvo Technology
Transfer AB och Carlstedt Research &
Technology AB som blir huvudagare. Syftet med
foretaget ar att utveckla ett produkt-

utbud som innehaller elektroniska tjanster som
skall kommunicera mellan lokala natverk i t ex
fritidsbatar, fordon mm. Kommunikationen skall
ske via GSM.

Beslut togs 2004 om att féretagets framtida
fokus skall ligga inom den publika transport-
sektorn.

Den marina delen i Pilotfish Networks knoppas
av till ett fristdende foretag, SeaKey AB, org nr
556627-0715, som har far ensamratt att
utveckla véarldsmarknaden for fritidsbats-
segmentet. Den ursprungliga produkten for-
enklas och anpassas till marin milj@, produkten
C-pod fods som bygger pa foretagets
grundteknologi.

Under aret inledde SeaKey AB lanseringen och
forséliningen av produkten C-Pod i Europa.
Forséaliningen har skett genom uppbyggnaden
av en bred distributionsmodell samt genom

att etablera varumarket pa viktiga marknader i
Europa.

Stor kraft &gnades at att sakerstélla att
systemet fungerade korrekt runt om i varlden.

En ny mjukvaruversion lanseras som hojt
sakerhetsnivan och gjort systemet stabilare.

Leveranser inleds till den amerikanska
marknaden.

Pa grund av motsattningar mellan dgarna och
att vissa av dem inte fullfélide sina ataganden i
samband med en nyemission begérde SeaKey
AB sig sjélv i konkurs pa grund av likviditets-
brist.

Handelser i foretagets utveckling

2017

Det nybildade bolaget C Security Systems

AB férvarvar alla materiella och immateriella
tillgéngar och rattigheter gallande det marina
sakerhetssystemet C-pod fran SeaKey AB

och Pilotfish Networks. | fdrvéarvet ingick dven
existerande varulager om ca 900 C-Pod i olika
skeden av fardigstallande. Affars- modellen
andrades till ett lagre pris per enhet och ett fast
pris per ar for abonnemanget.

Avtal sluts med den finska battillverkaren Buster
som frédn och med modellprogrammet 2013
monterar kablage anpassat fér montering av
C-pod i samtliga sina stora béatar redan vid
tillverkningen.

CSS utvecklar appar till mobiltelefoner, utom-
bordssensor och ett granssnitt fér dvervakning
av flera batar. Foretaget fér tillstand att sélja och
exportera till Ryssland samt ingar samarbete
med franska béattillverkare.

C Security paborjar forhandlingar med ett

av Ryssland stérsta férsakringsbolag om att
inkludera C-pod i deras forsakringslésning.
Bolaget ingér ocksa samarbeten med ytterligare
franska béattillverkare och en ltaliensk bat-
tillverkare som innebar att de skall erbjuda
C-pod i samband med férsaljning av deras
bétar. | augusti gar Bolaget publikt da det listas
péa AktieTorget under kortnamnet CSEC.

Foretaget inleder ett samarbete med Rysslands
storsta forsakringsbolag.

Bolaget uppgraderade sin servermiljo for att
kunna erbjuda en forbattrad tjanst samt inleder
ett samarbete med ett forsakringsbolag i
Karibien. Tva franska battillverkare valjer att
installera C-pod i varsin batmodell redan vid
tillverkningen. Dotterbolaget Hoylu skapas och
delas ut till aktiedgarna i en extra utdelning.
Hoylu ar noterat pa Nasdagq First North.

Bolaget tecknar avtal med en utav Europas
storsta batforsakringsformediare och lanserar
en ny produkt under varumarket C-pod Lite.
Bolaget uppdaterar och vidareutvecklar &ven
sina mobilapplikationer.



C-pod & C-pod Lite

N

b/ \)/‘

C-pod (vanster) och C-pod Lite (hdger)

C-Pod ér ett sdksystem och batlarm som kontinuerligt
har produktutvecklats under 17 &rs tid. Fran borjan

var systemet avsett for batar fran 26 fot (7,9m) och
uppat men da styrpulpetbatar har dkat i varde &r det
snarare férsakringsvardet som styr behovet av ett
batlarm. Foretaget uppskattar att alla batar som har ett
forsékringsvarde dver 500 000 kronor faller inom
kundgruppen fér C-Pod.

C-pod Lite ar ny produkt som bdrjade séljas 2017.
Produkten &r ett renodlat sdksystem och ligger pa en
mycket lagre prisniva &n det mer avancerade systemet
C-pod. C-pod Lite Iampar sig fér de som endast vill
skydda sin utombordsmotor, till mindre batar under

23 fot (7m) och vattenskotrar. C-pod Lite lampar sig
aven val i andra fordonsegment som t.ex. sndskotrar,
fyrhjulingar och mopeder vilket dppnar upp for att borja
bearbeta dessa segment.

C-pod

C-Pod systemet

Systemet bestar av tre delar, C-Pod-enheten,

C Securitys server och anvandargranssnitten (webb-
sidan, appar och SMS). All kommunikation mellan
C-Pod-enheten och servern, samt mellan anvandaren
och servern, sker via GSM-nétet. Ingen kommunikation
sker direkt via C-Pod-enheten och anvandaren, utan all
kommunikation passerar via servern. C-Pod-enheten far
sin position via GPS- antennen.

Systemet ger anvandaren aktuell och historisk
information om:

- Position - Batterispanning
- Kurs - Larm
- Hastighet - Varningar

Systemet har mdjlighet att larma for:

- Otillaten forflyttning

- Sabotage av enheten

- Hog vattenniva

- Rokutveckling

- Stéld av utombordsmotor
och 16s egendom

- Lag temperatur
- Inbrott via dorr eller lucka
- Roérelse ombord

Systemet skickar en varning om:

- Batterispéanningen sjunker (nivan kan justeras)
- Enheten inte kan skicka larm till anvandaren
- Enheten gér over till back-up-batteriet

Skillanden mellan larm och varningar &r att ett larm
skickas var sjatte timme tills det att larmet kvitteras. En
varning skickas endast en gang och éaterstalls auto-
matiskt. Larm och varningar kan skickas som SMS och
E-mail. Anvandaren kan vélja vilka larm/varningar denna
vill ha via SMS eller e-mail, givetvis gar det att f& dem
via bada samtidigt. Vidare kan anvandaren lagga till
andra personer som skall f& larm och/eller varningar och
om det skall ske via SMS eller e-mail. Anvandaren kan
ocksé skraddarsy vilken person som skall fa vilket larm.
Det finns ingen begransning for antalet larmmottagare.
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C-pod appen fér iOS och anvédndargrénssnitt fér Gvervakaning av ett flertal batar i en samlad vy

C-Pod enheten

Enheten har ett inbyggt SIM-kort frén en av Sveriges
storsta operatorer vilket maojliggor att enheten fungerar
globalt via operatérens roamingavtal. Enheten har &ven
ett inbyggt back-up-batteri, modem samt minne for att
namna nagra vitala delar.

Enheten har fyra utgangar for:

- strémsladd

- aktiveringsknapp (manuellt hantera larmet)

- siren eller rela (satta av/pé elektronik fran distans)
- alarmslinga 1 for inkoppling av sensorer

- alarmslinga 2 f6r inkoppling av sensorer

Hastighet, kurs, batterispanning samt temperatur
berdknas av C-Pod enhten sjalv. Enheten kdnner av om
nagon av alarmslingorna &r bruten. Sensorer kopplas
alltid till en av de tva larmslingrona. Om en sensor
utloses bryter sensorn larmslingan och enheten far pa
detta satt information om att ett larm har gétt pa.
Enheten kénner endast av att ett larm har gatt pa
alarmslinga 1 eller 2, den kan inte avgdéra vilken typ av
sensor som har utldsts. Det finns méjlighet att serie-
koppla upp till sex sensorer pa varje alarmslinga.

Nar C-Pod- enheten inte kan koppla upp sig till en
GSM-operator till exempel langt ute till havs sparas alla
positioner i enhetens interna minne. Nar enheten
kommer narmare kusten och hittar en GSM-operatér
skickar den 6ver all data till servern.

Detta innebdr att en person inte kan se var béaten
befinner sig nar den ar utanfér GSM-natet men kan se
var den har befunnit sig nér baten borjar narma sig
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fastlandet. | produktutbudet innefattas aven sex sen-
sorer for miljdfaror och inbrott. Med miljéfara menas
rokutveckling, vatten i baten eller lag temperatur. Fem
typer av monteringskablage erbjuds for att anpassa
systemet, som kan byggas ut nast intill obegransat. Tva
typer av rela och tva specialantenner finns dessutom.

Bolaget erbjuder &ven en service dar en

anvandare kan Gvervaka ett flertal batar i en samlad vy.
Denna service har dppnat upp marknaden for
charterbolag, flottor och marinor.

Unika funktioner hos C-pod

C-Pod ar ursprungligen framtagen av Chalmers
Tekniska Hogskola och Volvo Technology Transfer AB.
Fordelarna med C-Pod har utvecklats genom ett
gediget och mangarigt arbete som har genomforts for
att ta fram och forfina systemet sa att det idag av
manga betraktas som ett av de sékraste.

C-Pod-systemet ar serverbaserat vilket innebar att all
kommunikation mellan anvandaren och C-Pod-enheten
sker via en server. Detta mojliggdr att C-Pod kan
erbjuda en 6kad sdkerhet och manga finesser som den
ar ensam om pa marknaden. Nagra av dessa ar:

e Kommunikationsvarning, vilket innebar att dgaren alltid
vet om baten ar ansluten. C Securitys server kontroll-
erar regelbundet att alla C-Pod-enheter har kontakt
med GSM-natet. Om en C-Pod-enhet inte har kontakt
skickas en varning till Agaren att C-Pod-enheten inte
kan kommunicera och agaren vet da att baten inte &r
bevakad.



e Anvandaren skall aldrig missa ett larm. Om ett larm
utldses skickas inte bara ett SMS och/eller e-mail utan
servern skickar regelbundet larm till dess att anvandaren
kvitterar larmet. C-Pod har denna funktion da SMS ar
lagst prioriterat av GSM- operatdrer och de kan inte
garantera att ett SMS levereras. Pa detta sétt vill

C Security forsékra sig om att en anvandare aldrig skall
missa ett larm.

e All data sparas automatiskt pa servern vilket maojliggor
att C-Pod kan visa all historik om var baten har

befunnit sig. Detta sker enkelt genom att anvandaren
véljer tidsintervall och far upp hur béten har forflyttat sig
pa en karta.

e Sokintervallet kan justeras och schemalaggas sé att
sparningen blir mer detaljerad till exempel vid tavlingar
eller om baten hyrs ut under en begransad tid.

C-pod Lite ar ny produkt som lanserades 2017.
Produkten ér ett renodlat soksystem och ligger pa en
mycket lagre prisniva &n det mer avancerade system
C-pod.

C-pod Lite har inga kablar och drivs enbart med ett
utbytbart internt batteri som haller upp till tva ar. Den

ar liten, vattentat och enkel att gdmma i till exempel en
utombordsmotor. C-pod Lite har fokus pé enkelhet och
tillférlitighet. Nar en anvandare har kdpt en C-pod Lite
behdver denna ladda ner den tillhérande appen och
scanna en QR-kod pé etiketten. | och med detta skapas
ett konto automatisk. Efter detta slar man pa C-pod
Lite- enheten och gdmmer den, sen &ar det klart.

Available on the
D App Store
. GETITON )
P> Google play

4 Placera

3 Sl& pa C-pod Lite

C-pod Lite dppnar upp mojligheten for Bolaget att borja
bearbeta nya fordonssegment som t.ex. sndskotrar,
mopeder/motorcyklar och terrangfordon.

C-Pod Lite systemet

Systemet bestar av tre delar, C-Pod Lite-enheten,

C Securitys server och anvandargranssnitten (appli-
kation for telefon och lasplatta). Systemet fungerar pa
samma satt som fér C-pod enheten, det vill séga att all
kommunikation mellan C-Pod Lite- enheten och servern
sker via GSM-nétet. Ingen kommunikation sker direkt via
C-Pod-Lite enheten och anvandaren, utan all komm-
unikation passerar via servern. C-Pod-Lite enheten far
sin position via en inbyggd GPS- antennen.

Systemet ger anvandaren aktuell information om:
- Temperatur

- Position (visuellt pa en karta)
- Larm (vi forflyttning)

Systemet har mojlighet att larma for:
- Qtill&ten forflyttning

Enheten kommunicerar var 6:e timme och om den har
lamnat positionen déar den blev last skickar den ett larm
och bérjar kommunicera var 10:e minut. Larmet
skickas som SMS och E-mail. Anvandaren kan lagga till
ett obegransat antal personer som skall f& larm.

C-pod Lite enheten

Enheten &r liten, ungefar lika stor som en kortlek och
har ett inbyggt SIM-kort frén en av Sveriges storsta
operatorer. Detta majliggdr att enheten fungerar globalt
via operatdrens roamingavtal. Enheten har inbyggda
antenner och drivs utav ett internt batteri som haller upp
till tva &r under normal’ anvandning.

1 Ladda ner appen

2 Skanna QR-koden

1 Normal anvandning definieras som att enheten kommunicerar
fyra ganger under en 24-timmars period.
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Server

En server &r ett datorsystem som betjanar andra system
och ar en fysisk dator som innehéller en program-

vara. Den fysiska datorn med tilhérande programvara
bendmner vi server. C Security Systems har en egen
server som &r beldgen i en datorhall i Stockholm.

Programvaran i servern bestar av en egenutvecklad
del som &r skriven i dataspréket Java och en del som
bolaget licensierar. C Security Systems server betjanar
C-pod- och C-pod Lite enheterna, GSM operatdrerna
samt Internet.

Bolagets server &r hjarnan i C-pod och C-pod Lite
systemet. Den skéter all kommunikation mellan
anvandaren och enheterna, kontrollerar bland annat
att samtliga C-pod- enheters kommunikation fungerar

Globalt finns det manga system liknande C-Pod och
C-pod Lite. Med nagra f& undantag &r konkurrenterna i
det marina segmentet mindre lokala aktérer med verk-
samhet i ett land och marknaden &r fragmenterad. Detta
innebar ofta att en kund har ett flertal alternativ och
Bolaget kontinuerligt méaste havda sig mot nya tekniska
I6sningar och prisbilder.

| Sverige finns ett flertal konkurrenter sésom Defa, Guard
Systems, Yachtsafe och Redknows for att ndmna nagra.
Av dessa konkurrenter &r framforallt Yachtsafe och
Redknows mer fokuserade mot det marina seg-

mentet men samtliga konkurrenter séljer till flera
segment. Prisnivan for hardvaran (soksystemet/larmet)
for dessa system ligger pa en liknande niva som C-pod.
Skillnaden mellan flertalet konkurrenter och C-pod ar

att de har ett storre produktutbud. Detta mojliggor att
de kan erbjuda produkter i flera olika prisnivaer. | och
med inférandet av C-pod Lite kan Bolaget &ven erbjuda
ett lagprisalternativ. Detta gor Bolaget mer konkurrens-
kraftigt d& kunder som inte har lika stora krav och &r
mer priskansliga dven kan tillgodoses.

Priset fér kommunikation och service (abonnemang)
varierar men de flesta system har ett fast pris, oftast
under ett ar. Vissa system erbjuder att en kund koper ett
eget kontantkort.
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korrekt, skickar aktuell status, larm och varningar samt
sparar all information och gér det tillgangligt for
anvandaren.

Unika funktioner hos C-Pod Lite

C-pod Lite introducerades i produktportfélien for att
vara ett enkelt, billigt och palitligt system. Enheten lego-
tillverkas och C Security Systems har tillsammans med
en svensk samarbetspartner férenklat processen att
aktivera enheten.

Vad Bolaget vet &r C-pod Lite ensam om att:

e Aktiveras genom scanning av en QR-kod.
Anvandaren behdver endast ladda ner den tillhérande
en appen, skanna QR-koden pa etiketten och sla pa
enheten.

Bland de stérsta internationella konkurrenterna finns
GOST och Spot, bada ar amerikanska foretag. GOST
ar ett betydligt dyrare system an C-pod och Spot
kostar ungefar lika mycket som ett C-pod- system

och abonnemanget ligger ocksa pa samma niva som
C-pod. Bada systemen anvénder satellitkommunikation
och erbjuder bade sparning och tillval av sensorer.

C-Pods styrka gentemot konkurrenterna &r att det ar
en beprovad produkt som fungerar i saval tropiska
som nordiska forhéllanden. C-pod har obegransad
kommunikation, inklusive roaming- kostnader i andra
lander. Systemet kontrollerar kontinuerligt att det finns
GSM kommunikation med larmenheten och varnar

om kommunikationen bryts. Larmet ar komplett i det
avseendet att det tacker majoriteten av olika behov, allt
fran sparsokning, brand, vatten, temperatur, stold ftill
fiarrstyrning av elektronisk utrustning.

| och med inférandet av C-pod Lite kan Bolaget
konkurrera om de kunder som har behov av ett enkelt
och billigt system. Bolagets styrka mot konkurrenter mot
dessa kunder ar enkelheten hos C-pod Lite och att den
fungerar i hela varlden.



Strategi

Bolagets strategi har varit att C-Pod- systemet skall
erbjudas till slutkund sa nara batkopstillfallet som
mojligt. Om en slutkund blir erbjuden C-pod- systemet

i ett tidigt skede konkurrerar Bolaget inte med 6vriga
battillbentr som blir aktuella i ett senare skede. Denna
strategi har inneburit att Bolaget framst har fokuserat pa
battillverkare, forsékringsbolag och marinor som
forsaliningskanaler.

Bolagets mal ar att C-pod skall installeras som
standardutrustning hos battillverkare och vara
obligatoriskt hos forsakringsbolag for att kunder skall fa
teckna en batforsakring. Den valda strategin ger ocksa
Bolaget en havstang i marknadsfoérings- och
forséljiningsresurser. Bolaget behdver sélja in systemet
en gang for att sedan stétta samarbetspartnernas
marknadsférings- och séljavdelningar som ofta har stora
resurser och lokalkdnnedom.

| borjan av aret valde Bolaget att komplettera produkt-
erbjudandet med en ny produkt "C-pod Lite”. Med den
nya produkten fick Bolaget battre férutsattningar att
sélja till dagligvaruhandeln, varv och batklubbar samt till
fler segment som t.ex. sndskotrar, terrdngfordon, motor-
cyklar och mopeder. Syftet var att komplettera den
befintliga séljstrategin som innebar stora volymer men
langa ledtider med en forséljning mot mindre affarer med
kortare ledtider.

C-pod riktar sig till batar éver 23 fot (7m) till ett varde
dver ca 500 tkr. C-pod &r Bolagets premiumprodukt for
kunder med storre krav och &ar ett komplett larm- och
dvervakningssystem. Systemet kan byggas ut nast intill
obegransat.

C-pod Lite lampar sig for de som endast vill skydda sin
utombordsmotor, till mindre batar under 23 fot (7m) och
vattenskotrar. C-pod Lite ar aven avsedd for fler fordon-
segment som ndmndes ovan. C-pod Lite erbjuder ett
alternativ till kunder med lagre krav och &r ett renodlat
soksystem och inkluderar inte alla egenskaper och
finesser som C-pod erbjuder.

Den nya strategin innebér att Bolaget kommer att
behdva en storre faltnarvaro da ett stort antal mindre
aterforsaljare, batklubbar och varv skall bearbetas. |
och med detta vill Bolaget starka séljorganisationen och
komplettera kortsiktiga forsaljningsmal till de befintliga
langsiktiga méalen harrérande de stora affarerna.

C Security har for avsikt att fokusera den nya
forséljningsstrategin p& Norden i forsta hand med fokus
péa Sverige till en borjan. Det befintliga forséljnings-
arbetet mot béttillverkare och forsakringsbolag kommer
aven i fortsattningen att vara inriktat mot de upp-
arbetade marknaderna Frankrike, Véastindien och
Ryssland. Bolaget satsar pa dessa marknader déa det
har lokal kdnnedom, beharskar sprak och kultur i dessa
lander samt har néra relationer med distributorerna.
Valet av nya prioriterade marknader gors utifran vilka
som beddms som mest mogna fér Bolagets produkter
och dar distributérerna uppvisar goda resultat.

Finansiella mal

C Security har som finansiellt mal att bli kassa-

flodes- positiv inom ett &r. Malet skall nas antingen gen-
om den nya forsaljningsstrategin eller den befintliga. Den
nya forsaljningsstrategin skall fokusera mot ett stérre
antal affarer i fler segment som ar sma till volym men

har korta ledtider. Det befintliga forséljningsarbetet skall
fortsétta att bearbeta battillverkare, forsakringsbolag och
marinor som fort kan ta Bolaget till att bli kassa-
flodespositivt men som har langa ledtider.

Utdelningspolicy

Bolaget delade ut sitt innehav i dotterbolaget Hoylu
AB till C Securitys aktiedgare i december 2016. Totalt
delades 5 045 032 aktier i Hoylu AB ut. Hoylu AB lista-
des i februari 2017 pa Nasdaq First North. Bolaget har
inte under tidigare ar lamnat nagon kontant utdelning
till aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy bestams da
kassaflddet fran verksamheten &r positivt och Bolaget
har resurser att lamna utdelning till agarna.

Marknadspotential

C-Pod har installerats i batar i 6ver 50 lander. Bolaget
har omkring 500 aktiva kunder och behdver ca 1 600
anvandare for att na ett positivt kassaflode, vilket Bolag-
et har som mal att ha uppnatt under 2018.

Globalt beraknas antalet batar som faller inom C-Pods
marknadssegment vara ca 4,5 - 7,5 miljoner. Utanfor
Sverige har Bolaget samarbete med distributérer som
tilsammans tacker 31 1&nder i tre varldsdelar. Enbart i
Sverige finns det 880 000 batar varav ca 500 000 faller
inom marknaden fér C-Pod och C-pod Lite.

Potentialen i nya segment ar attraktiv sett till antalet
fordon. | Sverige finns det ca 1 000 000 hus- och
slapvagnar, 300 000 motorcyklar, 100 000 mopeder och
250 000 terrangfordon .

1 Trafikanalys (www.trafa.se), 2016
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Styrelse & VD
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Robert Tejme, f. 1961. Styrelseordférande

Civilekonom frén Handelshogskolan i Stockholm. Robert har arbetat pa hoga ekonomi- och
ledningspositioner inom internationella féretag. Han har stor erfarenhet av tjansteindustrin efter
bl.a. 8 ar inom Sprakresekoncernen EF:s dotterbolag pa olika tjanster som VD och CFO. Han
har &ven varit VD och delagare pa Arrowhead Connection AB som var verksamt med tradiost
Internet och datorhallar. Sedan 2003 har Robert investerat och jobbat med sméa och medel-
stora bolag i Europa. Mellan 2013 och 2016, vice VD och delagare i utbildningskoncernen
Hyper Island.

Aktieinnehav: 2 195 495 aktier

Carl Aspenberg, f. 1968. Styrelseledamot

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan. Carl har tidigare haft ledande positioner inom
Ericsson, bade i Sverige och utomlands. Var bland annat drivande kraft bakom Ericssons
Managed Service och Hostingverksamhet. Ar grundare och VD i IntJoors Holding AB. Fére-
taget tillnandahaller tjanster till telekomoperatdrer och medieforetag med syfte att utveckla nya
annonsfinansierade affarsmodeller

Aktieinnehav: 381 367 aktier

Robert Berg, f. 1969, Styrelseledamot

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan. Har arbetat pa ledande positioner inom
komponentbolag for mobil-/datakommunikation och industri, bade i Sverige och utomlands.
Har stor erfarenhet av globala, tekniska produktbolag efter bl.a. 18 ar pa Allgon/Centurion/
Laird Technologies som utvecklingschef, forséljningschef, VD och affarsomréadeschef. Har &ven
erfarenhet fran teknikkonsultbranschen som internationell affarsomradeschef och &r numera
VD fér ebm-papst AB, ett dotterbolag inom den globala, tyska koncernen ebm-papst, som ar
varldsledande inom flaktar och elmotorer.

Aktieinnehav: 30 000 aktier

Magnus Soéderberg, f. 1981. VD, Styrelseledamot

Civilingenjorsexamen inom maskinteknik, inriktning teknisk logistik och Technology
Management fran Lunds tekniska hogskola samt Fil. kand. i féretagsekonomi fran Lunds
universitet. Erfarenhet fran teknikbranschen och produktion fran sin tid pa ABB déar han
ansvarade for effektiviseringar av en produktionsanlaggning i Karlskrona. Magnus har &ven
erfarenhet fran prissattning, portfoljstrategier och rationaliseringar inom snabbrérliga
konsumentvaror fran sin tid inom affarsutveckling hos Carlsberg Sverige. VD sedan 2012 for
C Security Systems AB.

Aktieinnehav: 665 184 aktier samt 300 000 teckningsoptioner.

Styrelsen nas via Bolagets kontorsadress:
C Security Systems AB, Vretenvagen 13, 171 54, SOLNA

Fullstandig forteckning dver styrelsens och VD:s bolagsengagemang éaterfinns péa sida 34 i
memorandumet.

Revisor

Claudio Henriksson, auktoriserad revisor,

Medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR
Stromson Revisionsbyra AB

Sveavagen 52

111 34 STOCKHOLM

Tel 08-402 16 05



Kostnadseffektiv organisation

C Security har tre personer anstéllda i Bolaget inom
administration, utveckling och forsélining. P& forsaljinings
omradet nyttjar Bolaget dessutom externa distributorer
och aterforsaljare vilket minskar personalbehovet. Inkdp
av komponenter sker fran olika delar i varlden och viss
slutmontering sker med Bolagets personal.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen valjs pa ordinarie arsstamma for ett ar i taget.
Nuvarande styrelse bestar av en oberoende ledamot
Robert Berg. Dessutom ingér Robert Tejme,

Carl Aspenberg och Magnus Séderberg.

Pa arsstamman 2012 valdes Robert Tejme och Carl
Aspenberg in i styrelsen, varpa Robert Tejme utségs till
styrelseordférande. Robert Berg valdes in i styrelsen pa
arsstamman 2015 och Magnus Séderberg valdes in i
styrelsen pa arsstamman 2016.

Under kommande verksamhetséaret planerar styrelsen
att ha sex protokollférda sammantraden. Vid métena
kommer bland annat budget, affarsplaner, bokslut,
investeringar, finansiering, personal samt avtalsfragor att
behandlas.

Uppférandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod fér Bolagsstyrning
da Bolaget aktie inte handlas pé en reglerad marknads-
plats. Darav foljer att Bolaget inte har nagon
valberedning eller kommitté for att behandla revisions-
och ersattningsfragor. Dessa fragor handlaggs av
styrelsen.

Lon och erséttningar

Pa bolagsstamman 2017 beslutades om att det ska
utga 40 000 kr till styrelseordférande och 30 000 kr

till vardera ledamot i styrelsen. Kommande arvoden

bestams pa Bolagets arsstamma.

Magnus Soderberg har haft tjansten som VD sedan
2012. Under 2017 utgick erséattning om 45 000 kronor
per méanad plus sociala avgifter och géller tills vidare.
Bolaget och VD har 6msesidig ratt att séga upp
anstéliningsavtalet med tre manads varsel. Inga andra
formaner ar avtalade i anstéliningsavtalet.

Efter avslutat uppdrag utgér ingen erséattning till varken
styrelseledaméter eller VD.

Revisionsarvode utgar mot av styrelsen godkand
rakning.

Transaktioner med narstaende

Nagra ovriga transaktioner med narstédende forutom
I6ner, erséattningar och dvrigt som redovisas pa denna
sida foreligger inte.

Viktiga avtal

C Security har inga viktiga avtal utéver sedvanliga
kommersiella avtal som ar avgdrande for Bolagets
utveckling.

Patent

C Security Systems innehar inga patent gallande den
teknik som anvands i deras produkter eller nagra andra
produkter.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdterna eller ledande befattning-
shavare har nagra potentiella intressekonflikter med C
Security Systems dér privata intressen kan sta i strid
med Bolagets.

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattnings-
havare eller revisorer i C Security Systems AB har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner som ar ovanliga till sin karaktar eller i
sina avtalsvillkor med Bolaget.
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Utvald finansiell information

Nedanstéende finansiella information &r hamtad ur Bolagets rékenskaper. Kassaflodesanalyserna ar i efterhand
gjorda utifrdn den information som lamnats i arsredovisningarna respektive delarsrapporten 2017 och ar ej granskad
av Bolagets revisor. Rékenskaperna for 2012-2016 &r reviderade av Bolagets revisor. Delarsinformationen avseende
2017 &r ej granskade av Bolagets revisor.

Informationen &r en del av memorandumet som helhet och skall séledes lasas tillsammans med 6vrig information i
memorandumet. Arsredovisningarna ar upprattade enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmnden allméanna
réd forutom BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Resultatrakningar

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 620.6 210.0 213.4 619.3 814.6

Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga

varor och pagaende arbete for annans rakning -71.2 0.0 0.0 -8.2 -19.0

Ovriga rérelseintakter 7.5 0.9 1.4 5.6 5.8
556.9 210.9 214.8 616.6 801.4

Rorelsens kostnader

Réavaror och fornédenheter -368.0 -132.3 -110.5 -281.7 -424.2
Ovriga externa kostnader -1,166.1 -261.1 -330.56 -1,088.7 -1,576.6
Personalkostnader -1,193.6 -365.7 -323.1 -1,143.1 -1,647.2
Avskrivningar av materiella och immateriella anlagg- -89.9 -48.5 -19.2 -62.0 -81.2
ningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -4.0 2.7 -0.6 -2.9 55
Rorelseresultat -2,264.6 -599.4 -569.1 -1,961.8 -2,833.2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 59.9 59.9 0.0 0.0 0.0
som &r anlaggningstillgéngar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 54 5.4 0.0 0.0 0.0
Rantekostnader och liknande kostnader -37.9 -12.0 -14.7 -31.4 -46.8
Resultat efter finansiella poster -2,237.2 -546.1 -583.8 -1,993.2 -2,880.0
Resultat fore skatt -2,237.2 -546.1 -583.8 -1,993.2 -2,880.0
Periodens resultat -2,237.2 -546.1 -583.8 -1,993.2 -2,880.0
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Balansrakningar - Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 320.7 214.8 195.6
320.7 214.8 195.6
Summa anlédggningstillgangar 320.7 214.8 195.6

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Féardiga varor och handelsvaror 533.4 419.3 438.4
533.4 419.3 438.4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33.7 110.2 1.7

Ovriga fordringar 128.7 67.2 97.6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 122.2 116.7 76.8
279.6 294.1 186.1

Kassa och bank 328.4 397.8 3,028.7

Summa omsattningstillgadngar 1,141.4 1,111.2 3,653.1

SUMMA TILLGANGAR 1,462.1 1,326.0 3,848.7
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Balansrakningar - Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,5188 908.1 1,513.5
Fond for utvecklingsutgifter 182.8 0.0 0.0
1,696.3 908.1 1,513.5
Fritt eget kapital
Overkursfond 14,642.9 11,756.2 14,642.9
Balanserad vinst eller forlust -14,188.3 -11,074.6 -11,125.6
Periodens resultat -2,237.2 -1,993.2 -2,880.0
-1,782.7 -1,311.5 637.3
Summa eget kapital -86.4 -403.4 2,150.8
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 472.2 661.1 613.9
Ovriga l&ngfristiga skulder 67.9 45.3 38.6
540.2 706.4 652.5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 188.9 188.9 188.9
Forskott fran kunder 303.0 325.4 217.5
Leverantdrsskulder 196.4 216.9 106.3
Ovriga skulder 76.6 69.2 97.2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 243.5 222.6 435.6
1,008.4 1,023.1 1,045.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,462.1 1,326.0 3,848.7
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Kassaflodesanalyser

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2237,2 -546,1 -583.8 -1,993.2
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 89,9 48,5 19.2 62.0

-2,147,3 -497,6 -564.6 -1,931.2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -2,147,3 -497,6 -564.6 -1,931.2

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -95.0 0.0 -43.6 -144.7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -93.5 -22.6 -82.5 -106.8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7.7 -65.7 159.7 183.6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2,343,5 -585,9 -530.9 -1,999.2

Investeringsverksamheten

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -215.0 -185.0 0.0 0.0

Finansieringsverksamheten

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -141.7 -47.2 0.0 850.0
Periodens kassaflode -2,700,2 -818,1 -530.9 -1,149.2
Likvida medel vid periodens bérjan 3,028.7 1,146,6 928.7 1,547.0
Likvida medel vid periodens slut 328.4 328,4 397.8 397.8
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Intékter

C Security ar ett utvecklingsbolag som med sin
produkt C-Pod och C-pod Lite har kommit fram till
marknadsfasen och pabdrjat forséljning i Sverige och pa
den internationella marknaden under de senaste aren.
Ar 2015 uppgick nettoomsattningen till 872 tkr innan
periodisering av abonnemangsintakter (788 tkr efter
justering av abonnemangsintakter). Sedan bokslutet
2016 inkluderas periodisering av abonnemangsintéakter
i nettoomsattningen for att ge en mer rattvisande bild.
2016 uppgick nettoomséttningen till 815 tkr. Tredje
kvartalet 2017 uppgick nettoomsattningen till 621 tkr
vilket i princip motsvarar samma nettoomséttning som
under motsvarande period 2016.

Kostnader

Ar 2015 uppgick rérelsekostnaderna till

4 172 tkr for att 2016 minska 3 635 tkr. Till och med
tredje kvartalet 2017 uppgick rérelsekostnaderna till
2 822 tkr vilket motsvarande period 2016 uppgick till
2 578 tkr. Okningen i kostnader under 2017 &r framst
drivet av en Okade kostnader i ravaror och fornod-
enheter (inkodp av produkter och komponenter) samt
dvriga externa kostnader (vilket innefattar konsult-
arvoden). Dessa Okade kostnader beror framst pa att
Bolaget tog in extra saljresurser under varen samt att
Bolaget har kopt in hardvara till C-pod Lite for att mota
orderingangen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet var ar 2015 -3 337 tkr for att 2016
uppga till -2 833 tkr. Under tredje kvartalet 2017
uppgick rérelseresultatet till -2 265 tkr vilket mot-
svarande period 2016 var -1 962 tkr. Skillnaden ar
framst driven av att Bolaget har kdpt in produkter till
C-pod Lite samt tagit in extra saljresurser under varen.

Avkastning pa eget och totalt kapital
Avkastningen pa eget saval pa totalt kapital har varit
negativt under samtliga redovisade rakenskapsar.

Investeringar

De investeringar C Security gjort under aren som harror
till materiella anlaggningstillgangar i form av inventarier,
verktyg och installationer gjordes 2011 och uppgick till
86 tkr. Dessa anlaggningstillgangar ar avskrivna sedan
2016. Under &r 2015 och 2017 har aven investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar gjorts vilket harror sig
till utvecklingsarbeten. Dessa utgifter uppgick till 209 tkr
respektive 215 tkr.
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De materiella anlaggningstillgangarna skrivs av linjart
med 20 procent per ar. Samma avskrivningstid tillampas
for de immateriella anlaggningstillgangarna.

De under 2015 nedlagda utvecklings-kostnaderna
genererade intakter under 2016 och de nedlagda
utvecklingskostnaderna 2017 forvantas generera
intakter under 2018. Ytterligare investeringar i produkt-
utveckling och produktion ar planerade till 2018.

Anlaggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgédngarna uppgick 2015 till
4 tkr. Efter avskrivningar 2016 aterstod O tkr. Inga nya
investeringar i materiella anlaggningstillgangarna har
gjorts under 2017.

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgick i
bokslutet 2016 till 196 tkr. Tredje kvartalet 2017 uppgick
de till 321 tkr.

Omsittningstillgadngar

Omsattningstillgangarna i C Security bestar utav
varulager, fordringar och likvida medel. Totalt uppgick
omsattningstillgangarna i bokslutet 2015 till 2 009 tkr
och under 2016 till 3 653 tkr. De uppgick till 1 141 tkr
under tredje kvartalet 2017 och 1 111 tkr motsvarande
period 2016.

| bokslutet 2015 uppgick varulagret till 275 tkr och
fordringarna till 187 tkr, medan de likvida medlen var
1 547 tkr.

| bokslutet 2016 uppgick varulagret till 438 tkr och
fordringarna till 186 tkr, medan de likvida medlen var
3 029 tkr.

Tredje kvartalet 2017 uppgick varulagret till 533 tkr och
fordringarna uppgick till 280 tkr. Omsattningstillgéngarna
bestod av 328 tkr i likvida medel.

Eget kapital

| augusti 2014 genomfordes en emission i samband
med notering pa AktieTorget. Emissionen tillfdrde
Bolaget 2 641 tkr. | bdrjan av december 2014 skedde
aven en emission genom teckning av aktier med stdéd
av teckningsoptioner for styrelse och VD. Emissionen
tillférde Bolaget 500 tkr. | bokslutet 2014 uppgick det
egna kapitalet till 3 256 tkr varav 500 tkr var emissions-
kapital fran annu ej avslutade nyemissioner. | oktober
2015 genomfdrdes en foretradesemission som tillférde
Bolaget 1 725 tkr. | bokslutet 2015 uppgick det egna
kapitalet till 1 590 tkr.



| november 2016 genomférdes en foretradesemission
som tillférde Bolaget 3 632 tkr. | bokslutet 2016 uppgick
det egna kapitalet till 2 151 tkr. Under tredje kvartalet
2017 uppgick det egna kapitalet till -86 tkr. Bolaget lat
uppféra en kontrollbalansrékning per den sista juni 2017
som har granskats av revisorn och som visade att det
justerade egna kapitalet 6verstiger 50% av aktie-
kapitalet. Bolaget har latenta tillgangar i varulager och
forskottsinbetalda abonnemang som dkar det egna
kapitalet med ca 950 tkr.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran represen-
tanter ur styrelsen och huvudagare om ca 45 procent av
emissionsbeloppet.vilket motsvarar cirka 45 procent av
totala féretradesemissionen. | och med detta kommer
bolaget att kunna redovisa ett positivt eget kapital efter
nyemissionen.

Skulder

Skulderna i Bolaget uppgick vid bokslutet 2015 till 696
tkr, varav langfristiga skulder utgjorde 44 tkr och 652 tkr
var kortfristiga. Vid bokslutet 2016 uppgick skulderna i
Bolaget till 1 698 tkr, varav langfristiga skulder utgjorde
653 tkr och 1 045 tkr var kortfristiga.

Under det tredje kvartalet 2017 uppgick skulderna till

1 549 tkr, varav 540 tkr var langfristiga skulder och

1 008 tkr var kortfristiga skulder. | skulderna ingér ett
lan ifran Almi foretagspartner pa 661 tkr varav 189 tkr ar
kortfristiga skulder.

Kassafl6de

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter
forandringar av rorelsekapitalet var -2 162 ar 2015. Aret
dérpa var motsvarande siffra -2 762 tkr.

For tredje kvartalet 2017 var kassaflodet fran den
I6dpande verksamheten efter férandringar av rorelse-
kapitalet -2 344 tkr. Motsvarande siffra tredje kvartalet
2016 var -1 999 tkr.

De negativa kassaflodena fran den I6pande verksam-
heten finansierades till fullo 2016 genom av medel fran
aktieagarna. Ar 2014 tillfdrde aktiedgarna 3 870 tkr och

likasa tillforde de 2 171 tkr 2015, vilket inneburit ett
positivt kassaflode for samtliga ar.

Medelantal anstéllda

Forsta verksamhetsaret 2011 var det fem personer
verksamma i Bolaget. Sen dess har det varit tre
personer som varit anstallda.

Forandring av Bolagets finansiella stallning efter
senast lamnad redovisning

Efter balansdagen 2016 har Bolaget latit uppfora en
kontrollbalansrakning per den sista juni 2017 som har
granskats av revisorn och som visade att det justerade
egna kapitalet dverstiger 50% av aktiekapitalet. Bolaget
har latenta tillgangar i varulager och forskotts-

inbetalda abonnemang som 6kar det egha kapitalet
med ca 950 tkr. Bolaget har erhallit tecknings-
forbindelser fran representanter ur styrelsen och
huvudagare om ca 45 procent av emissionsbeloppet
vilket motsvarar cirka 45 procent av totala foretrades-
emissionen. | och med detta kommmer bolaget att kunna
redovisa ett positivt eget kapital efter nyemissionen.

Den 23 februari 2018 kommer Bolaget att presentera
sin kvartalsrapport for det fiarde kvartalet 2017.
Rapporten kommer att publiceras pa Bolagets hemsida
och pa AktieTorgets hemsida.

Tendenser

Batbranschen har under de senaste fem aren varit i en
kraftigt negativ trend. Under det senaste aret har dock
Overlag trenden bottnat ut och i framférallt norra Europa
ar signalerna i branschen positiva, med framférallt en
Okad forsalining av nya bétar. Tillbehtrsmarknaden drivs
i sin tur till stora delar av forsaljningen av batar, saval nya
som begagnade.

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Till memorandumet har inférlivats genom hanvisning till
att de finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida foliande
dokument: de tre senaste arens arsredovisningar jamte
revisions- beréttelserna. Dessa finns att hamta pa
www.c-pod.com/investors/.
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Aktieagare

Agarforteckning per den 20 september 2017

NORDNET BANK AB 4 668 630 4 668 630 30,85% 30,85%
TEJME, ROBERT 2195 495 2195 495 14,51% 14,51%
AVANZA BANK AB 939 445 939 445 6,21% 6,21%
SWEDBANK AB 844 873 844 873 5,58% 5,58%
SODERBERG, KARL MAGNUS EGIDIUS 665 184 665 184 4,39% 4,39%
SVENSKA HANDELSBANKEN AB (PUBL) 470670 470670 3,11% 3,11%
ASPENBERG, CARL 381 367 381 367 2,52% 2,52%
RYDSTROM, RICKARD 300 000 300 000 1,98% 1,98%
RANSED SHAERI AFSHAR, ESSI 260 000 260 000 1,72% 1,72%
NORDNET BANK AB 250 000 250 000 1,65% 1,65%
Summa 10 975 664 10 975 664 72,52% 72,52%
Ovriga aktiedgare 4 159 432 4 159 432 27,48% 27,48%
Totalt 15 135 096 15 135 096 100% 100%

| Bolaget finns ett optionsprogram omfattande 450 000 teckningsoptioner innan denna emission med en 6ptid till
den 29 augusti 2019 med l6senpriset 1,7 kr. 450 000 optioner ar utstéllda till Bolagets ledning.

Aktiens utveckling mellan 2016-11-02 till 2017-11-02

5 kr — — 12 500 000 st
@® Handlad volym
— Pris (kr)
4 kr — — 10 000 000 st
)
— 3 KE — — 7500000st 5
= a
st o
= o
-: <
o (=]
2 kr — — 5 000 000 st <
3
' | M_ "
||| ||I| il | l |

29



Aktiekapitalets utveckling

2011 Bolagets bildande 1000
2012 Nyemission 1 2 000
2012 Nyemission 2 3000
2013 Aktiesplit 29 994 000
2013 Nedsattning av aktiekapitalet -27 498 000
2013 Kvittningsemission 998 000
2014 Nyemission 2087 764
2014 Fondemission -
2014 Nyemission 1177 083
2015 Nyemission 500 000
2015 Nyemission 1816212
2016 Nyemission 6 054 038
2017 Féreliggande nyemission 15 135 096

1000 100 000 100 000 100

3 000 200 000 300 000 100

6 000 300 000 600 000 100

30 000 000 - 600 000 0,02
2502 000 -549 960 50 040 0,02
3 500 000 19 960 70 000 0,02
5587 764 41755 111755 0,02
5587 764 447 021 568 776 0,10
6 764 847 117 708 676 485 0,10
7 264 847 50 000 726 485 0,10
9081 059 181 621 908 106 0,10
15 135 096 605 404 1513510 0,10
30270192 1513510 3027019 0,10

Den férsta nyemissionen 2014 gjordes till priset 1,40 kronor per aktie och nyemissionen 2014 i samband med
notering pa AktieTorget gjordes till priset 2,65 kronor per aktie. Den ena nyemissionen 2015 var avssende ett
optionsprogram pa 500 000 aktier till priset 1,00 kronor per aktie. Den andra nyemissionen 2015 gjordes till priset
0,95 kronor per aktie. Emissionen 2016 gjordes till priset 0,6 kronor per aktie. Vid bildandet av Bolaget och
nyemissionerna 2012 och 2016 betalades erhallna aktier fullt ut med kontanta medel.

Information om de aktier som erbjuds

Aktiekapitalet i C Security Systems AB uppgar till 15
135 09,6 kronor, fordelat pa 15 135 096 aktier. Efter
genomférd nyemission av 15 135 096 aktier kommer
aktiekapitalet att uppga till 3 027 019,2 kronor. Bolaget
kommer d& att ha 30 270 192 aktier. Enligt géllande
bolagsordning kan aktieantalet i Bolaget uppga till
maximalt 60 000 000 aktier.

Alla aktier i Bolaget berattigar till vardera en rost.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och del i
Bolagets vinst och andel i tillgangar vid en likvidation.
Aktiedgare i Bolaget har foretradelseratt vid emission, i
proportion och slag, till befintligt innehav. Aktierna ar
upprattade enligt svensk ratt och denominerade i
svenska kronor.
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Aktiebok

Bolagets aktiebok kontoférs av Euroclear Sweden AB,
Box 7822, 103 97 STOCKHOLM, som registrerar
aktierna pa den person som innehar aktierna.

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen for Bolaget aktie ar CSEC. |
SIN-kod for aktien &r SE0005991981.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning frdn och med rakenskapsaret
2017. Eventuell utdelning beslutas av och betalas ut
efter ordinarie &rsstdmma. Utbetalning ombesorjs av
Euroclear Sweden AB. Avdrag for preliminér skatt
ombesdrjs normalt av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Ratt till till-
delning tillfaller den som pa faststalld avstamningsdag



som bestams av bolagsstdmman &r registrerad som
agare i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiedgare
har réatt till andel i Gverskott vid en eventuell likvidation i
forhéllande till det antal aktier som innehavaren &ger.

| det fall nagon aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
kvarstar dennes fordran pé utdelningsbeloppet mot
Bolaget och begransas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor
Sverige och utbetalning sker via Euroclear pa samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare
som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige
utgar dock normal svensk kupongskatt (se s 32,
Skatteaspekter i Sverige).

Utspadningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i erbjudandet ingér i den
nyemission som Bolaget genomfér. Det sker darmed
ingen forsalining av befintliga aktier. For befintliga
aktiedgare som inte tecknar sig i féreliggande emission
uppstéar en utspadningseffekt om totalt 15 135 096
ny-emitterade aktier, vilket motsvarar ytterligare cirka
100 procent aktier i C Security om emissionen
fulltecknas.

| Bolaget finns ett optionsprogram omfattande 450 000
teckningsoptioner innan denna emission med en [6ptid
till den 29 augusti 2019. 450 000 teckningsoptioner ar
utstallda till Bolagets ledning. Optionsprogrammet
innebar en en utspadning innan denna emission pa
3,0 procent av aktiestocken. Det finns inga ytterligare
bemyndiganden eller &taganden uttver foreliggande
nyemission och namnda optionsprogram fran
bolagsstamma som paverkar antalet aktier i Bolaget.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt Overlatas pa annan part.
Aktierna ar ej foremal for erbjudande som lamnats till
folid av budplikt, inlosenrétt eller 16sningsskyldighet.
Bolagets aktie har e heller varit foremal for offent-

ligt uppkdpserbjudande under det innevarande eller
foregéende rakenskapsaret. For att &ndra aktiedgarnas
ratt i Bolaget kravs ett bolagsstammobeslut med
kvalificerad majoritet.

Optioner

Optionsprogram omfattande 450 000 teckningsoptioner
innan denna emission med en |&ptid till den 29 augusti
2019 med I6senpriset 1,7 kronor. Samtliga 450 000
optioner ar utstallda till Bolagets ledning.

Likviditetsgarant

C Security Systems AB har idag inget avtal med nagon
part om att garantera likviditeten i handeln av aktien.
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En investering i C Security Systems utgdr en affars-
mojlighet, men innebér ocksa risker. Dessa kan p.g.a.
omvarldsfaktorer och Bolagets affarsinriktning vara
svéra att kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan
forloras. | féretag med ringa eller begransad historik
kan risken ses som extra stor. For att bedéma Bolaget
ar det viktigt att beakta de personer som skall driva
verksamheten, deras bakgrund, samt riskprofilen i den
verksamhet som skall bedrivas. Den som &vervager att
kopa aktier i C Security Systems bor inhamta rad fran
kvalificerad radgivare. Nedan redogors for ett antal
riskfaktorer som har betydelse for beddémningen av
Bolaget och dess aktie. Riskfaktorerna ar inte fram-
stéllda i prioriteringsordning och gor inte ansprék pé att
vara heltadckande.

Bolagsrisker

Begransade resurser

C Security Systems &r ett litet féretag med begransade
resurser vad géller ledning, administration och kapi-

tal. For genomférandet av strategin ar det av vikt, att
resurserna disponeras pa ett for Bolaget optimalt sétt.
Det finns en risk att Bolagets resurser inte racker till och
darmed drabbas av finansiellt och operativt relaterade
problem.

Beroende av nyckelpersoner och

medarbetare

C Security Systems baserar sin framgang pa ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget
ar beroende av att i framtiden kunna finna kvalificerade
medarbetare. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
minska beroendet genom en god dokumentation av
rutiner och arbetsmetoder.
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Intjaningsférmaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an berdknat,
innan Bolaget nér ett positivt kassaflode. Det kan inte
heller uteslutas att C Security Systems i framtiden kan
komma att stka nytt externt kapital. Det finns inga
garantier att det i s& fall kan anskaffas pa for aktiedgare
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att generera
vinster i tillracklig omfattning kan paverka Bolagets
marknadsvéarde.

Forsaljningsrisk

Det gér inte att med sakerhet fastsla att de produkter
som Bolaget utvecklat far det positiva mottagande pa
marknaden som forespeglas i det har memorandumet.
Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre och tiden
det tar att etablera sig pa marknaden kan vara langre &n
vad Bolaget i dagens skede har anledning att tro.

Marknadsrisker

Aktiens likviditet

Bolagets aktie ar noterad pa AktieTorget.
Kursutvecklingen paverkas av ett stort antal faktorer.
Avstandet ("spreaden”) mellan kdp- och salikurs varierar
fran tid till annan och det kan inte tas for givet att aktier
som forvarvats kan séljas pa for innehavaren acceptabla
nivaer vid varje given tidpunkt.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sa
som rantehdjningar, politiska utspel, valutakurs-
forandringar och sémre konjunkturella forutsattningar.

Aktiemarknaden praglas aven till stor del av psyko-
logiska faktorer. En aktie som C Securitys aktie paverkas
pa samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer,
vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska
att férutse och skydda sig mot.



BOLAGSORDNING FOR C SECURITY SYSTEMS
AB (org. nr 556849-1368)

1. Firma
Bolagets firma ar C Security Systems AB. Bolaget &r
publikt (publ).

2. Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt séate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

3. Verksamhet
Bolaget skall utveckla, marknadsféra och sélja saker-
hetssystem samt déarmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 1.500.000 kronor och
hogst 6.000.000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 15.000.000 och hdgst
60.000.000.

6. Styrelse

Styrelsen, som véljs arligen pa arsstamman for tiden intill
nasta arsstémma avhéllits, skall besté av lagst fyra och
hogst atta ledamoter.

7. Revisorer

En eller tva revisorer, alternativt ett registrerat revisions-
bolag, skall valjas pa arsstamman for en mandattid som
géller till slutet av nastkommande arsstamma.

8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbla-
det upplysa om att kallelse har skett.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar frdga om &ndring av bolags-
ordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.

Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

9. Anmélan till stdmma

Ratt att delta i stamman har sddana aktieagare som
upptagits i aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap
28§ 3 stycket aktiebolagslagen och som anmalt sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen

till stémman. Denna dag far inte vara sondag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stmman.

10. Arenden p3 arsstamma

Pa arsstamma skall foliande drenden forekomma:

. Val av ordférande vid stdmman.

. Upprattande och godkéannande av rostlangd.

. Framlaggande och godkannande av dagordning.

. Val av justeringsman.

. Frédga huruvida stamman blivit behorigen
sammankallad.

. Framlaggande av &rsredovisningen och revisions
beréattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a. om faststallande av resultatrékningen och
balansrakningen samt, i férekommande fall,
koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust enligt den faststéallda
balansrakningen,

c. om ansvarsfrinet gentemot bolaget for
styrelseledamdterna och den verkstéllande
direktoren.

8. Faststéllande av styrelse- och revisionsarvoden.

9. Val till styrelseledamdter samt revisorer, med

eventuella suppleanter.

10. Annat drende, som ska tas upp péa arsstamma enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

O~ ownN =

(©)

11. Rostratt

Vid bolagsstamman far varje rostberéttigad for hela
antalet av honom &gda och foretradda aktier. Fran-
varande aktiedgares rostratt far utdvas genom ombud.

12. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari —
31 december.

13. Avstamningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstamma
den 26 september 2017.
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Inledning

Foéljande sammanfattning av skatte-konsekvenser for
investerare, som ar eller kommer att bli aktiedgare i C
Security Systems AB. Sammanfattningen ar baserad
pa aktuell lagstiftning och ar endast avsedd som allman
information.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild
aktiedgare beror delvis pa dennes egen situation.
Sérskilda skattekonsekvenser, som gj finns beskrivna

i det foljande, kan bli aktuella for vissa kategorier av
skattskyldiga, inklusive personer ej bosatta i Sverige.
Framstéliningen omfattar bland annat inte de fall dar
aktie innehas som omséttningstillgang eller innehas av
handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning &r i sin helhet skattepliktig for fysiska
personer och dédsbon. Beskattning sker i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen &r f6r narvarande 30
procent.

For juridiska personers innehav av sa kallade kapital-
placeringsaktier galler att hela utdelningen utgor
skattepliktig inkomst av néringsverksamhet.
Skattesatsen &r for ndrvarande 22 procent.

For svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar
foreligger skattefri utdelning pa sé kallade narings-
betingade aktier. Noterade andelar anses nérings-
betingade under férutsattning att andelsinnehavet
motsvarar minst 10 procent av rdsterna eller att inne-
havet betingas av rorelsen. Skattefrinet for utdelning
péa noterade aktier forutsatter att aktierna inte avyttras
inom ett ar frAn det att aktierna blev naringsbetingade
for innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara
uppfylit vid utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden — Vid avyttring av aktier i

C Security Systems AB skall genomsnittsmetoden
anvandas oavsett om séljaren &r en fysisk eller en
juridisk person. Enligt denna metod skall anskaff-
ningsvérdet for en aktie utgdras av den genomsnittliga
anskaffnings-kostnaden for aktier av samma slag och
sort beréknat pa grundval av faktiska anskaffning-
skostnader och hansyn taget till intréffade férandringar
(sdsom split eller fondemission) avseende innehavet.
Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan ifraga
om marknadsnoterade aktier den s.k. schablonregeln
anvandas. Denna regel innebér att omkostnadsbeloppet
far beraknas till 20 procent av forsaljningspriset efter
avdrag.
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Privatpersoner — Vid forsalining av aktier beskattas
fysiska personer och dodsbon for kapitalvinsten i
inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for narvarande 30
procent. Kapitalforlust pé aktier ar samma ar avdragsgill
mot vinst p& andra aktier eller mot andra marknads-
noterade delagarratter (med undantag for andelar i
investeringsfonder som innehéller endast svenska
fordringsrétter). Till den del férlusten inte ar fullt ut
avdragsgill enligt ovan ar den avdragsgill med 70
procent mot andra kapitalinkomster. Om det upp-
kommer ett underskott i inkomstslaget kapital, med-
ges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt med 30 procent
for underskott som uppgér till hdgst 100 000 kronor och
med 21 procent fér underskott darutdver. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer — Juridiska personer utom dddsbon
beskattas for kapitalvinster i inkomstslaget narings-
verksamhet for narvarande till skattesatsen 22 procent.
Vinsten beréknas dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pé aktier, som innehas som kapital-
placering, far endast kvittas mot kapitalvinster péa aktier
och aktierelaterade instrument. Om vissa villkor &r
uppfylida kan forlust &ven kvittas mot kapitalvinster pa
aktier och aktierelaterade instrument som uppkommit

i bolag inom samma koncern, under forutsattning att
koncernbidragsratt foreligger. En inte utnyttjad forlust far
utnyttias mot kapitalvinst pé aktier eller aktierelaterade
instrument utan begransning framat i tiden.

Foér naringsbetingat innehav av noterade aktier galler
for narvarande att ingen avdragsratt foreligger for
forluster samtidigt som vinster gj ar skattepliktiga under
forutsattning att aktierna inte avyttras inom ett ar fran
det att andelarna blivit naringsbetingade hos
innehavaren.

Famansaktiebolag — For famansaktiebolag géller sér-
skilda regler. Dessa bertr dock endast sédana
aktiedgare eller narstdende denne, som ar verksamma i
Bolaget i betydande omfattning. Beskrivningen av
prospektet avser endast fall dar agaren ar passiv, och
dessa sérskilda regler behandlas déarfor inte narmare
har.



Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i Inve-
steringssparkonto utgér ingen reavinst-skatt vid
forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller nagon
avdragsratt vid forlust vid eventuell forsélining av
aktierna. For eventuell utdelning pé aktierna erlaggs
ingen kallskatt. All beskattning sker via en avkastnings-
skatt som baseras pé kapitalbasen for kontot, oavsett
om det gjorts vinst eller forlust pa kontot. Avkastnings-
skatten ar ca 0,50 procent, och betalas varje &r.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17 december
2004 slopad, varpa ingen arvs- eller gdvobeskattning
utgar vid forvarv av aktier genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning
fran Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skatte-
satsen ar foér narvarande 30 procent, som i allmanhet
reduceras genom tilldmpligt dubbelbeskattningsavtal.
For utlandskt bolag som innehaft ndringsbetingad aktie
i minst ett ar kan dock utdelningen vara skattefri om
skattefrinet hade forelegat om det utlandska Bolaget
hade varit ett svenskt féretag. | Sverige &r det normalt
Euroclear, som svarar for att kupongskatt innehélls. | de
fall aktier &r forvaltarregistrerade, svarar férvaltaren for
kupongskatteavdraget.
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Komplett forteckning av styrelse och VD:s samtliga
uppdrag under de senaste fem aren

Namn Org nummer Befattning Tid

Robert Tejme Styrelseordférande

Oden AB 556968-7444 Ledamot 14-04-15 -

C Security Systems AB 556849-1368 Ordférande 12-11-22 -

Zimvest 890111-0117 001 Prokurist 08-11-19 —

Tejme Invest AB 556671-9588 Ordférande, VD 04-12-08 -
Méalarbostader AB 556671-4076 Ordférande, VD 04-11-30 -

Hyper Island Program AB 556783-3099 Suppleant 13-10-25 - 16-03-15
Hyper Island Executive Education AB  556783-3107 Suppleant 13-10-25 - 16-03-15
Hyper Island Real Estate AB 556545-9087 Suppleant 13-10-21 - 16-03-15
Hyper Island Capital AB 556691-6739 Extern firmateck. 14-02-25 - 16-03-03
Hoylu AB 559084-6381 Ledamot 16-11-10 - 17-05-16

| foliande foretag har, eller har Robert Tejme under de senaste fem aren haft, en direkt Agarandel som Gverstiger 10
procent: Tejme Invest AB och C Security Systems AB

Namn Org nummer Befattning Tid

Carl Aspenberg Styrelseledamot

Aspenberg Communication AB 556941-4419 Suppleant 13-09-04 -

C Security Systems AB 556849-1368 Ledamot 12-11-22 -

IntJoors Sverige AB 556820-4860 Ordférande 11-04-28 -

IntJoors AB 556785-8096 Ledamot 09-08-28 —

IntJoors Holding AB 556840-4338 Ledamot, VD 11-03-02 - 11-10-29
IntJoors Sverige AB 556820-4860 Ledamot 10-10-27 — 11-04-28
IntJoors Holding AB 556840-4338 Ordférande, VD 10-10-27 — 11-04-28
Investic Group AB 556767-8098 09-12-16 — 10-11-17

| foliande foretag har, eller har Carl Aspenberg under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som Gverstiger
10 procent: IntJoors AB
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Namn Org nummer Befattning Tid

Robert Berg Styrelseledamot

ebm-papst Aktiebolag 556176-9513 Styrelseledamot, VD~ 15-06-09 —

C Security Systems AB 556849-1368 Styrelseledamot 15-06-03 -

Sunway Communication AB 556888-5023 Styrelseledamot 12-11-26 -

RTBG Consulting AB 556887-2146 Styrelseledamot 12-03-09 -

I3TEX AB 556576-4668 Styrelseledamot 12-08-30 — 13-06-05
Laird Technologies (Holdings) AB 556670-6106 Styrelseledamot 05-02-07 — 12-09-14
Laird Technologies (Holdings) Il AB  556678-0440 Styrelseledamot 05-06-03 — 12-09-10
Laird Technologies AB 556052-7813 Styrelseledamot 09-02-04 - 12-08-23

| foljande foretag har, eller har Robert Berg under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som 6verstiger 10
procent: RTBG Consulting AB

Namn Org nummer Befattning Tid

Magnus Séderberg VD, Styrelseledamot

C Security Systems AB 556849-1368 Styrelseledamot 16-04-26 —

C Security Systems AB 556849-1368 VD 12-04-23 -

BRF Sjokatten 15 i Stockholm 769604-9084 Styrelseledamot 15-04-19 — 17-04-26

14-04-07 — 15-04-19
11-07-28 — 13-06-18

| foljande foretag har, eller har Magnus Stderberg under de senaste fem aren haft, en direkt &garandel som
overstiger 10 procent: C Security Systems AB

Ingen av de i styrelsen ingdende ledaméterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren
doémts i bedrégerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller forbjudits av dom-

stol att ingd som medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha en dvergripande
funktion hos Bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller konkursforvaltning framgér av sammanstéaliningen ovan.
Inga styrelseledamoter eller personer som ingér i ledningen anses ha privata intressen som stér i strid med Bolagets
intressen.

37



C Security Systems

Vretenvdgen 13 | 171 54 SOLNA | Tel 08-5000 10 52 | E-post: ir@c-pod.com | Hemsida: www.c-pod.com



