Noteringsmemorandum infor
upptagande av aktierna i
PublicVC RTO1 AB (publ)

till handel pa Spotlight Stock Market

- Eft forvarvsbolag med affirsidéen att, genom ett omvint forviry, forvirva ett attraktivt
malbolag med ambitionen att noteras pa Spotlight Stock Market-



Viktig information

Detta memorandum har uppréttats av styrelsen i PublicVC RTO1 AB (publ), organisationsnummer 559194-8889 ("PublicVC RTO1") eller
("Bolaget”). PublicVC RTO1 &r ett férvérvsbolag (“omvént férvarvsbolag”) bildat den 13 februari 2019 som ett svenskt publikt aktiebolag.
Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats i samband med Bolagets planerade notering p& Spotlight Stock Market

("Spotlight”).

Styrelsen ansvarar fér detta dokument och har vidtagit alla rimliga &tgérder for att sdkerstilla att den information som lémnas &r korrekt,

fullstaindig och att ingenting utelémnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Detfta Memorandum utgér inte ett prospekt och har inte upprattats i enlighet med Europaparlamentet och radets férordning (EU)

2017/1129 ("Prospekiférordningen”). Memorandumet har ddrmed inte granskats och godkénts av Finansinspektionen.

Dokumentet har granskats och godkants av Spotlight. Godkannandet innebér inte ndgon garanti frdn Spotlight om att sakuppgifterna i

memorandumet &r korrekta eller fullstindiga.

Spotlight Stock Market

PublicVC RTO1 AB (publ) har ansékt om och godkénts fér notering pa Spotlight. Bolaget &r skyldigt att félja samtliga tillampliga lagar,
forfattningar och rekommendationer som géller fér bolag som &r noterade pa Spotlight. Spotlight &r ett virdepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plaftform. Bolag som &r listade p& Spotlight har férbundit sig att félja Spotlights
regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sikerstilla att aktiesgare och 6vriga aktérer p& marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstdndigheter som kan péverka bolagets aktiekurs. Handeln p& Spotlight sker i eft elekironiskt
handelssystem som &r tillgéngligt fér de banker och fondkommission&rer som &r anslutna till Spotlight. Det innebar aft den som vill képa
eller silja aktier som &r listade pad Spotlight kan anvdnda de banker eller fondkommissiondrer som &r medlemmar hos Spotlight.
Regelverket och aktiekurser terfinns pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa Spotlight
omfattas inte av alla lagregler som géller fér ett bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att

tillimpa flertalet av dessa lagregler.

Bolagsinformation

Firmanamn PublicVC RTO1 AB (publ)
Handelsbeteckning pé& Spotlight PVRTO1
Séte och hemvist Stockholm, Sverige
Organisationsnummer 559194-8889
Datum né&r Bolaget registrerades 2019-02-13
Juridisk form Publikt aktiebolag
Lagstiftning Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Sprék fér bolagskommunikation Svenska
Firma registrerad hos Bolagsverket 2019-02-13
Adress Box 5276, 102 46 Stockholm
Telefon +46768388454
E-post ir@publicverto.com
Hemsida www.publicverto.com
LEl-kod 64881XZ6LY1L1AT06B31
ISIN-kod SE0026821563
FISN PUBLICVC/SH B
CFI ESVUFR
Berdknad forsta handelsdag p& Spotlight 2025-11-12
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Riskfaktorer

Aftt investera i vérdepapper &r forenat med olika typer av risker. Infor eft investeringsbeslut &r det viktigt for investerare att noggrant

analysera riskerna i PublicVC RTOT for att fatta eft vélgrundat investeringsbeslut. Nedan presenteras de risker som anses vara vésentliga

for Bolaget och/eller de virdepapper som tas upp 1ill handel pa Spotlight och som anses vésentliga for att kunna fatta ett vélgrundat

investeringsbeslut. Beskrivningen nedan baseras pé tillgénglig information per dagen for Memorandumet. Den enskilt viktigaste

riskfaktorn i varje kategori, baserat pd Bolagets bedémning av sannolikheten att den intréffar och den férvéntade omfatiningen av dess

negativa effekter, presenteras forst i respektive kategori. EfterfSljande riskfaktorer i samma kategori rangordnas inte. Om en risk kan

kategoriseras [ mer dn en kategori presenteras en sédan risk endast en gang och da i den kategori som bedémts mest refevant. Riskerna

presenteras bade utifran sannolikheten att de intréffar samt pdverkan de har pé bolaget om risken skulle intréffa. Riskerna bedoms i

skalan liten, Medel och stor.

Risker relaterade till bolagets verksamhet och

affarsmodell
Risker relaterade fill att PublicVC RTOT &r eft bolag utan

verksambhetshistorik eller finansiell historik

PublicVC RTO1 &r eft bolag som inte har bedrivit n&gon
operationell verksamhet och som &n s& ldnge inte genererat
ndgra intdkter. Den enda verksamhet som bedrivits &r
organisatoriska  akfiviteter, sdsom  férberedelse infér
upptagande till handel pad Spotlight samt upprattande av
Memorandumet. Till skillnad frdn vad som generellt sett &r
normalfallet vid en notering av ett bolag saknar sdledes
PublicVC RTOT1 relevant finansiell och operationell historik.
Sadan historik utgdr vanligivis central information fér en
investerare ndr denne genomfér sin investeringsanalys.
Avsaknaden av historik kan géra det svarare fér investerare att
bedéma risken i PublicVC RTO1 och vilken avkastning p&
investeringen som &r rimlig att férvénta sig. Som framgatt har
PublicVC RTO1 ingen tidigare bevisad férmaga av att kunna
leverera vdrden eller resultat. | stillet fér finansiell och
operationell historik kan investerare behéva beddéma andra
faktorer vid analys av Bolaget, s&som styrelsens och
huvudinvesterarnas férmaga att leverera virde och resultat,
modellen med omvénda férvérvsbolag, investeringsvillkor och
forvarvsmarknadens generella utsikter. Allt sammantaget gor
att en investering i PublicVC RTO1 kan vara oférutsdgbar och

svér aft pa férhand bedéma.

Sannolikheten att risken intraffar: Stor.

Paverkan pa Bolaget om risken intréffar: Medel

Risker relaterade till att mélbolaget inte gér att uwérdera i

dagsliget

Férutsatt att PublicVC RTOT1 forvérvar ett annat bolag kommer
riskerna som &r kopplade till malbolaget och dess bransch
ocksd att bli PublicVC RTOT1:s risker. PublicVC RTO1
begransas inte till att forvarva eft bolag inom en specifik sektor
eller bransch, och d& Bolaget inte identifierat ndgot bolag
foreligger ingen information utifradn vilken investeraren pa
forhand kan analysera eventuella risker i eft eventuellt
mélbolag; risker som kan komma aft péverka Bolagets framtida
utveckling, finansiella stéllning och resultat. PublicVC RTO1
kommer aft analysera de risker som &r férknippade med
potentiella mélbolag innan ett f&rvary slutférs. Det finns risk for
att dessa analyser inkorrekt bedémer vilka som &r de mest
vasentliga riskerna, vilket kan leda till negativa konsekvenser

fér Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Sannolikheten att risken intréffar: Medel.

Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Stor

Risk for att mélbolaget inte godkénns av Spotlight

Om och nar PublicVC RTO1 férvérvar eft annat bolag méste
malbolaget noteringsprévas for fortsatt notering pa Spotlight.
Noteringsprévningen innebér att Bolaget ska offentliggdra
information om den féréndring som Férvérvet medfér och dess
konsekvenser och informationen ska motsvara de
informationskrav  som géller vid uppréttandet av ett
noteringsmemorandum. Under tiden som noteringsprévningen
pagér &r Bolaget observationsnoterat. Det féreligger en risk for

aft mélbolaget inte godkénns fér notering pé Spotlight.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten.

Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Stor

PublicVC RTO1T &r féremél for skatterisker



Modellen med noterade omvanda férvarvsbolag &r relativt ny i
Sverige. Det innebir att sddant som villkor och avtal, Bolagets
struktur ~ samt  férhéllandet  mellan  Bolaget  och
huvudinvesterare, inte prévats skatterattsligt i Sverige i ndgon
stdrre utstrackning. Bristen pa skatterattsliga prévningar samt
en begransad kunskap om noterade omvénda férvéarvsbolag
gor aft det foreligger svarighet fér investerare att bedéma
skatteréttsliga risker i relation till PublicVC RTO1. Det finns risk
aft PublicVC RTO1 beddmt rédande skatteregler felaktigt, aft
nuvarande skafteregler &ndras eller aft det uppstdr nya
tolkningar av skatteregler med relevans fér omvénda
forvarvsbolag. Det finns risk for att PublicVC RTO1 paverkas
negativt avseende resultat och finansiell stillning om dylika

skatterattsliga risker intréffar.

Sannolikheten att risken intréffar: Liten.

Paverkan pa Bolaget om risken intréffar: Liten

Risker relaterade till VD:s uppségningstid

Bolaget har uppréttat ett anstéllningsavtal med nuvarande VD
med 60 dagars uppsigningstid frén VD:s sida. Bolaget
beddmer att en kortare uppségningstid &r lamplig med hansyn
till Bolagets nuvarande storlek och resurser. Fér mindre bolag
ar det ofta av betydelse aft kunna anpassa kostnadsstrukturen
snabbt och undvika lingre ekonomiska ataganden vid
férandringar i ledningen. Vidare finns bade styrelse och &gare
aktiva i bolaget, vilket sskerstiller kontinuitet och stéd i
hindelse av ett VD-byte. En kortare uppségningstid beddms

darfor vara vl avvagd i det har skedet av Bolagets utveckling.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.

Paverkan pa Bolaget om risken intréffar: Liten

Risker relaterade till virdepapper
Risker relaterade till utebliven utdelning

PublicVC RTOT har inte ldmnat ndgon utdelning och har ingen
utdelningspolicy. Bolaget kommer heller inte att betala ndgon
utdelning till aktiedgare innan ett omvént férvérv har
genomfdrts. Det finns heller inga garantier for aft utdelning
kommer féreslés efter en tidpunkt d3 ett omvént férvarv har
genomfdrts. PublicVC RTO1:s framtida méjligheter att betala
utdelning beror p& vilket malbolag som identifieras och
forvarvas, och det kommer att behéva tas hansyn till
mélbolagets  intdkter,  kassafléden,  intjaningsférmaga,
marginaler, expansionsplaner, samt andra verksamhets- och
branschspecifika faktorer som kommer vara relevanta fér det

aktuella mélbolaget. Dessa faktorer ligger i dagslaget utanfér

Bolagets kontroll och det finns risk aft PublicVC RTOT1:s styrelse
anser aft det inte finns forutsattningar att betala utdelningar till

aktiedgarna de kommande &ren eller alls.

Sannolikheten att risken intréffar: Stor.

P&verkan p& Bolaget om risken intréffar: Liten

Risker relaterade 1ill aktiekursens utveckling

Varderingen av PublicVC RTO1 baseras pé de tillgadngar som
finns i Bolaget i form av kassa och organisation med dess
struktur- samt humankapital. Eftersom det vid tidpunkten for
Memorandumet endast finns ett RTO-bolag pa Spotlight kan
det uppstd svarigheter foér aktiemarknaden att prissitta
PublicVC RTO1:s aktier, vilket kan leda till en volatil aktiekurs
och géra en investering i Bolaget mer riskfylld. Det finns inga
garantier fér en positiv utveckling av aktiekursen och PublicVC
RTO1:s aktie kan som mest sjunka i vdrde med 100 procent.
Déarutéver kan aktiekursen paverkas av sddant som ligger
utanfér Bolagets kontroll, sdsom skatteréttsliga férandringar,
réntehdjningar, politiska handelser, valutakursférandringar

eller samre konjunkturella férutséttningar.

Sannolikheten att risken intraffar: Medel.

P&verkan p& Bolaget om risken intréffar: Medel

Risker relaterade 1ill aktiens likviditet

PublicVC RTO1 avser att uppta Bolagets aktier till handel pa
Spotlight. Det finns risk fér att handeln i Bolagets aktie
framgent inte kommer att utvecklas och vara illikvid, vilket kan
medféra svarigheter fér innehavare aft avyttra aktier, snabbt
eller ver huvud taget. Eftersom PublicVC RTO1 inte kommer
att ha ndgon annan verksamhet &n aft samgd med ett annat
bolag riskerar bristen pa annan verksamhet att negativt paverka
likviditeten i Bolagets aktie. En investerare som 8nskar sélja sitt
innehav i Bolaget kan behdva sélja aktier med betydande

forlust, eller inte kunna slja alls.

Sannolikheten att risken intréffar: Medel.

Paverkan pa Bolaget om risken intraffar: Medel

Exceptionella omstindigheter

Bolagets verksamhet kan péverkas av externa omstandigheter,
s.k. force majeure, utanfér Bolagets kontroll, s&som politiska
eller regulatoriska beslut, naturkatastrofer, omvarldskonflikter

eller liknande.

Sannolikheten att risken intraffar: Liten.

P&verkan pa Bolaget om risken intréffar: Stor



Bakgrund och affarsidé

PublicVC RTO1 AB (publ) med org. nr. 559194-8889 har varit ett inaktivt bolag fram till september 2025. Bolaget bildades 13 februari
2019. Styrelsen och Bolagets dgare beslutade september 2025 att tillvarata majligheten att notera Bolaget som ett s.k. reversed takeover-
bolag. Bolaget beddmer att det finns betydande affarspotential inom detta omrade. Som en del av affarsupplédgget ska PublicVC RTO1

noteras fér handel p& Spotlight.

PublicVC RTO1 &r ett férvarvsbolag med syftet att genomféra ett omvént férvérv av ett onoterat malbolag med potential att vidareutvecklas
i en noterad miljd. PublicVC RTO1:s affarsidé bygger péa att genomféra ett omvant férvarv (eng. Reverse Takeover; 'RTO’) av ett onoterat
bolag (‘'malbolaget’) med etablerad verksamhet, goda framtidsutsikter och potential att vidareutvecklas i en noterad miljo. Genom att ett
samgdende dar PublicVC RTO1:s aktier anvénds som vederlag for férvéarvet av malbolaget erbjuds malbolaget en snabbare, mer
férutsdgbar och kostnadseffektiv vég till notering jamfért med en traditionell notering. Syftet &r att, fér saval befintliga som nya aktiedgare,

skapa okat aktiedgarvérde i det sammanslagna bolaget p& bade kort och lang sikt.

PublicVC RTO1:s framtida verksamhet kan sammanfattas enligt féljande:

- Identifiera och utvdrdera potentiella mélbolag fér ett omvént férvary,

- Analysera mélbolagets verksamhet, marknadsférutséttningar och finansiella stéllning,

- Genomféra férhandlingar, due diligence och transaktionsstrukturering som underlag fér ett samgéende,

- Hantera kontakter med rédgivare, marknadsplatser och myndigheter for att genomféra samgéendet.

Avsikten &r aft notera PublicVC RTO1 p& Spotlight under november manad. Spotlight har, per den 7 november 2025, bedémt att
Bolaget uppfyller géllande noteringskrav. Styrelsen bedémer att PublicVC RTO1, med sin enkla struktur, &ndamalsenliga kapitalisering
och starka sponsorkoppling, har bra férutséttningar att attrahera ett mélbolag med etablerad verksamhet och goda framtidsutsikter s&som
noterat bolag. P& den grunden &r det bolagets férhoppning att det kan finnas goda férutsétiningar aft genomféra en gynnsam

sammanslagning.

Sponsor till Bolaget
BGF Foundation AB &r ett svenskt investeringsbolag med fokus pa att stédja och finansiera tillvéxtbolag i tidiga och noterade skeden.

Bolaget har ett starkt &garengagemang och verkar aktivt fér att skapa langsiktigt vérde i de bolag man medverkar i. BGF Foundation
arbetar med investeringar inom SME-segmentet, bdde nationellt och internationellt, och har lang erfarenhet av att strukturera och
finansiera bolag infér bérsnoteringar, sérskilt inom segmentet tillvéxtbolag. Genom sitt nétverk av entreprenérer, investerare och
radgivare bidrar BGF med kapital, struktur och marknadskunskap som stérker bolagens férutsattningar fér en framgangsrik notering och

vidare utveckling.

Som sponsor till PublicVC RTO1 AB finansierar BGF Foundation |8pande bolaget genom ovillkorade aktiesgartillskott under de férsta
18 ménaderna fran férsta handelsdag, alternativt fram till dess att ett férvarv genomférts och bolaget bytt verksamhetsinriktning. Syftet

&r att sékerstélla att Bolaget har tillréckligt eget kapital och likviditet under uppbyggnadsfasen fram till genomfért férvéry.



Verksamhetsbeskrivning

PublicVC RTO1:s verksamhet

PublicVC RTOT1 &r eft svenskt forvérvsbolag med syftet att genomféra ett strategiskt samgdende med ett onoterat bolag. Genom ett
omvant férvarv — det vill sdga ett apportférvarv av ett stdrre malbolag - erbjuder PublicVC RTO1 maélbolaget en snabb och
kostnadseffektiv vag till notering pa Spotlight, utan att &garna och ledningen fér malbolaget férlorar kontrollen éver verksamheten. En

sadan notering, efter sammanslagning med PublicVC RTOT1, kan utgéra en plattform fér malbolagets fortsatta tillvaxt och utveckling.

Férdelar med en notering
En notering kan medfdra flera strategiska férdelar fér ett malbolag och dess dgare. Den stérker bolagets profil och renommé, vilket kan

underlatta fér verksamheten — bade avseende forséljning och inkdp av varor och tjanster — samt skapa okat fértroende hos kunder,
leverantdrer och andra affarspartners. En noterad aktie kan &ven underlétta rekrytering av kvalificerad personal och méjliggéra likvida

incitamentsprogram, sdsom optionsldsningar fér nyckelpersoner.

Noteringen ger dessutom malbolaget forbéttrad tillgang till kapitalmarknaden, med dkade méjligheter att ta in nytt eget kapital och
attrahera nya deligare. Detta kan i sin tur stédja bolagets fortsatta expansion. Aven extern finansiering, sasom lan, kan underlittas.
Expansionen kan exempelvis ske genom férvéry av andra bolag eller verksamheter, dar betalning kan ske med egna aktier genom

apportférvary. Detta kan méjliggdra en snabbare tillvéxt, sarskilt i situationer dar storlek och expansionstakt &r av avgérande betydelse.

For befintliga deldgare i mélbolaget kan en notering medféra en &kad likviditet i aktien, vilket bland annat kan férenkla dgarskiften och
arvssituationer dér olika intressen behdver hanteras. En notering p& detta satt kan darmed vara sarskilt véardefull fér malbolag i en rad

olika situationer, inte minst fér bolag i tillvéxifas som scker en langsiktig plattform for vidare utveckling.

Malbolag limpade fér samgaende med PublicVC RTO1

PublicVC RTO1 séker et onoterat bolag med affarsmodell, organisation och framtidsutsikter som lampar sig fér att verka i en noterad
miljo. Mélet &r att malbolaget ska ha ett en verksamhet som motiverar ett marknadsvarde éver 20 MSEK och hdgst 200 MSEK. Urvalet
av kandidater fér samgaende baseras dock alltid p& en samlad beddmning av bland annat mélbolagets verksamhet, finansiella stéllning,

tillvéxtpotential och ledningsférméga.

Ett grundldggande krav &r att mélbolaget uppfyller — eller inom rimlig tid genom kompletterande &tgérder kan komma att uppfylla —
Spotlights noteringskrav. Utéver de regulatoriska kraven férutsitter PublicVC RTO1 att eft samg&ende &r affarsmassigt motiverat och
vardeskapande f&r Bolagets nuvarande aktiedgare, bade pé kort och l&ng sikt. Ideala mélbolag kan ha olika karaktsr, men en gemensam

namnare &r att bada parter ser fransaktionen som émsesidigt férdelaktig.

Som en grundmodell ser PublicVC RTO1 att mélbolaget:

e Har en sund och stabil ekonomi

e Uppvisar en historiskt god utveckling

e Har en ledning med relevant erfarenhet och ambition att forisitta verka i en noterad miljé

e Bedriver en verksamhet med goda f&rutséttningar for [6nsamhet och tillvaxt i en noterad miljo

PublicVC RTOT1 &r i évrigt ppet for olika typer av verksamheter och branscher, férutsatt att samgdendet bedéms kunna skapa en stabil

framtida plattform som gynnar samtliga aktiesgare.



Reverse Takeover — genomfdrandet av ett samgaende

Ett samgaende mellan PublicVC RTO1 och eft mélbolag genomférs genom ett s3 kallat omvant forvary (reverse takeover, RTO). | denna
struktur férvarvar PublicVC RTO1 eft stdrre onoterat bolag genom att erligga kdpeskillingen i form av nyemitterade aktier
(apportemission) i PublicVC RTO1. Genom att mélbolaget kommer att vara stdrre &n PublicVC RTOT1 s& blir mélbolagets &dgare

majoritetsdgare i det sammanslagna bolaget/koncernen och évertar ddrmed den faktiska majoritetskontrollen.

Aven om det juridiskt & PublicVC RTO1 som férvérvar malbolaget, &r det i praktiken malbolaget som tar éver det noterade bolagsskalet
PublicVC RTOT1 och fortsdtter sin verksamhet i vésentligen oféréndrad form, men som noterat bolag. En avgérande faktor fér ett
framgangsrikt omvant forvarv &r att mélbolagets nuvarande ledning b&de har férméga och vilja aft driva verksamheten som noterat

bolag. RTO-strukturen &r darfor sarskilt val limpad for entreprensrsledda bolag med langsiktiga tillvéxtambitioner.

Processen i PublicVC RTO1:s verksamhet kan i korthet beskrivas i féljande steg:

o Identifiering

Styrelse och ledning i PublicVC RTO1 identifierar potentiella malbolag genom egna initiativ eller genom inkommande kontakter frén
bolag, deras radgivare, féretagsméklare eller andra intressenter.

o Kompatibilitet

| eft inledande skede gérs en 6versikilig och prelimindr bedémning av affarsutsikterna for ett samg&ende. En central fraga &r ofta om
mélbolaget har en realistisk uppfaftning om sitt marknadsvirde, béde fére och efter notering, samt om villighet finns att genomféra
affaren p& premisser som &ven tillgodoser PublicVC RTO1:s ambitioner. Starka incitament fér bada parter &r i regel avgérande.

e Utvirdering i tva steg:

Férst genomférs en initial analys av malbolagets verksamhet, ekonomi och framtidsutsikter. Vid positivt utfall féljer en férdjupad
granskning (due diligence), eventuellt med stéd av externa konsulter och rédgivare.

e Transaktion

Férhandlingar inleds med malbolagets huvudigare. Parterna enas om en gemensam ram fér affdren och dess eventuella genomférande.
Affaren ska bygga pa émsesidig nytta och acceptans. Spotlight informeras och konsulteras tidigt i processen, da transaktionen forutsétter
att Spotlight i slutdndan godkénner en gemensam notering av den nya koncernen.

¢ Godk&nnande

Om transaktionen beddms realistisk presenterar PublicVC RTO1 transaktionen och dess struktur for Spotlight som ldmnar godkinnande
och darefter kallar Bolaget pa bolagsstsmma.

o Strukturering

Samgéendet sker i normalfallet som eft apportférvary (betalning i aktier genom apportemission). | sérskilda fall kan kompletterande
finansiering, sdsom nyemission eller 1an, dvervégas.

¢ Noteringsgranskning

N&r samgéendet &r strukturerat genomfér Spotlight sin egen noteringsgranskning. Eventuella brister i noteringsférutsttningarna
hanteras genom en &tgérdsplan fér det sammanslagna bolaget, vilken ska vara genomférd fére eller efter noteringen, innan slutligt

godkinnande lémnas.

Organisation
PublicVC RTO1:s organisation utgdrs av Bolagets styrelse och verkstéllande ledning.

Koncernférhallande
Bolaget &r ett dotterbolag till BGF Foundation AB genom direkt samt indirekt &gande om drygt 50 % (kapitalandel).



Framtida utmaningar

PublicVC RTO1:s verksamhet fram till och med ett samgdende och férnyad notering kan komma att préglas av olika praktiska svarigheter
och osskerhetsfaktorer. Dessa innefattar, men &r inte begransade fill, tillgdngen pa lampliga mélbolag att férvarva, méjligheten att
genomfdra eft férvarv pa attraktiva villkor, eventuellt behov av att anskaffa ytterligare kapital samt bolagsstémmans instéllning ftill ett
foreslaget forvary. Styrelsen bedémer att dessa utmaningar &r hanterbara och ser med tillférsikt p& méjligheterna att genomféra Bolagets

affarsstrategi.

Verksamhetens mal

PublicVC RTO1:s mélsatining &r att genomfdra ett omvént férvary av ett stérre onoterat bolag i syfte att majliggéra dess notering pa
Spotlight och skapa vérde f&r aktiedgarna, bade vid sammanslagningen och dérefter. Som storleksambition avser PublicVC RTO1 aft
identifiera eft malbolag med verksamhet som motiverar ett marknadsvarde éver 20 MSEK och hégst 200 MSEK. Det slutliga valet av
malbolag, inklusive bedémning av dess marknadsvérde, baseras pa en samlad bedémning av flera faktorer, s&som verksamhetens
inrikining, |6nsamhet, tillvéxtpotential och &garstruktur. Det &r inte majligt att p& férhand faststélla alla dessa parametrar i detalj, men

karnfokus &r att skapa langsiktigt aktiedgarvarde.



Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Styrelse och ledning

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun. Enligt PublicVC RTO1:s bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hégst sex
ledamoter, med hégst fyra styrelsesuppleanter. Fér narvarande bestér styrelsen av tre ledaméter och inga suppleanter.
Styrelseledaméterna &r valda fram till nasta arsstimma, som hélls under &r 2026. | nedanstdende tabell framgar styrelseledaméterna,
tidpunkt fér inval i styrelsen samt formell bedémning av oberoende — dels i férhallande till Bolaget och dess ledning, dels i férhallande

till Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan kontaktas via Bolagets mailadress ir@publicvcrto.com.

Styrelsen Oberoende i forhallande till

Bolaget och

Befattning Ledamot sedan  bolagsledningen Bolagets storre aktiedgare
Stefan Vilhelmsson  Styrelseordfrande 2025-09-15 Oberoende Oberoende
Robin Bécklund Styrelseledamot/VD 2025-09-15 Beroende Oberoende
Jesper Karlstrom Styrelseledamot 2025-09-15 Oberoende Oberoende
Styrelseordférande

Stefan Vilhelmsson

Stefan Vilhelmsson, fédd 1961, har under flera decennier etablerat sig som en erfaren féretagsledare med fokus pa affarsutveckling,
strategi och bolagsstyrning. Sedan 2016 &r han styrelseordférande i Fable Media Group AB, dar han med strategiskt ledarskap och

operativ insikt har bidragit till bolagets tillvéxt och strukturering inom digitala affarsmodeller.

Stefan har &ven haft nyckelroller i bolag som Falvir AB och Bangerhead AB, dér han varit drivande i aft utveckla skalbara affarsstrategier,
starka bolagens marknadsposition och skapa langsiktigt aktiedgarvdarde. Han har en dokumenterad erfarenhet av aft leda saval
tillvéxtbolag som etablerade verksamheter och &r sarskilt uppskattad fér sin férmaga att kombinera strategiskt tinkande med praktiskt

genomfdrande.

Aktieinnehav i PublicVC RTO1: 20 000 teckningsoptioner gm Jagussa AB, utéver dessa inga aktier
Delégarskap 6ver tio procent de senaste fem aren: Jagussa AB (100 % av kapital och rdster)

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Status
Falvir AB Ordférande, ledamot Pagiende
Evolear AB (publ) Ordférande, ledamot Pagaende
Fable Media Group AB Ordfsrande, ledamot Pagdende
Bangerhead AB Ledamot Pagaende
BHead Holding Ett AB Ledamot Pagdende
BHead Holding Tva AB Ledamot Pagdende
D&Company Nordic AB Ordférande, ledamot Avslutad
ECITY Venture AB Ordférande, ledamot Avslutad
W & IT Solutions AB Styrelsesuppleant Pagadende
BHead Holding AB Ledamot Pagaende
Phase One Performance AB Ordférande, ledamot Pagdende

PixelFox AB (publ)

Ordférande, ledamot

Pagdende



n

Userdesk AB
PixelCart AB

Are You Sweden AB
PixelFox Group AB
Jagussa AB

Bostadsratisféreningen Valhalla

Styrelseledamot och VD
Robin Bicklund

Robin Backlund, fédd 1997, har varit verksam i och omkring bérsnoterade bolag och har darigenom byggt upp djup kunskap om
regulatoriska krav, bolagsstyrning och administrativ struktur i noterade miljéer. Robin har lett och drivit flera féretag med fokus pa digital
affarsutveckling, produktutveckling och teknisk innovation, och har sarskild kompetens inom programmering, systemutveckling och

framvéxande teknologier sasom artificiell intelligens (Al) och blockchain.

Han kombinerar teknisk expertis med ett entreprenériellt ledarskap och har en tydlig férstelse fér hur modern teknologi kan integreras
i affarsstrategi och vardeskapande processer. Robin har &ven erfarenhet av att delta i kapitalmarknadsprojekt, bdrsnoteringar och M&A-

processer, vilket ger honom en unik tvardisciplindr kompetens inom bade teknik och finans.

Aktieinnehav i PublicVC RTO1: 40 000 teckningsoptioner gm BackCap AB, utéver dessa inga aktier

Delégarskap 6ver tio procent de senaste fem aren: BackCap AB (100 % av kapital och réster)

Bolagsengagemang de senaste fem &aren:
Bolag
Evolear AB (publ)
Code Club AB
BackCap AB
MyFirstApp Group S AB
W & IT Solutions AB
Game Chest group AB (Publ)
LanPortal GLHF AB
PixelFox AB (publ)
Lane Capital AB
Userdesk AB
PixelCart AB
54Partner AB
PixelFox Group AB
TalesTime AB
NZ Company AB

Servana AB

Styrelseledamot

Jesper Karlstrém

Jesper Karlstrom, fodd 1986, har haft flera ledande roller inom ekonomi och finans, bland annat som CFO, Business Controller och
revisor. Han har omfattande erfarenhet av finansiell analys, rapportering, riskhantering och bolagsstyrning, samt ett strategiskt fokus pa
affarsutveckling och 18nsamhet. Jesper har under sin karriér arbetat med savél noterade som onoterade bolag, och har darigenom byggt

en bred férstéelse fér redovisning enligt badde svensk och internationell standard (IFRS) samt kravstillning kopplad till bérsnoteringar

och kapitalmarknadstransaktioner.

Styrelsesuppleant
Styrelsesuppleant
Ledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot

Ledamot

Position
Ledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot

Extern VD
Ledamot

Extern VD
Styrelsesuppleant
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Styrelsesuppleant
Ledamot

Ledamot

Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende

Pagdende

Status
Pagéende
Avslutad
Pagdende
Avslutad
Pagdende
Pagdende
Avslutad
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Pagdende
Avslutad

Pagdende



Han &r civilekonom med examen frén Stockholms universitet och har en dokumenterad férméga att kombinera finansiell struktur med
operativ affarsledning. Jesper &r sarskilt engagerad i att utveckla effektiva ekonomiska processer och skapa transparens i styrning och

rapportering.

Aktieinnehav i PublicVC RTO1: 20 000 teckningsoptioner gm Ace Ace K Invest AB, utdver dessa inga aktier
Deligarskap 6ver tio procent de senaste fem aren: Ace Ace K Invest AB (100 % av kapital och réster)

Bolagsengagemang de senaste fem &ren:

Bolag Position Status

Sundsviks Forvaltnings AB Sundsviks Férvaltnings AB Pagéende
Ace Ace K Invest AB Ledamot Pagdende
Bostadsféreningen Fyrbaken utan personlig ansvarig het Ordférande, ledamot P&gaende
Servana AB Ledamot Pagaende

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledaméoter eller ledande befattningshavare har négot familjeband till annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare. Under de senaste fem &ren har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare (i) démts i
bedragerirelaterade mél, (ii) bundits vid ett brott och/eller blivit foremél fér pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkidnda yrkessammanslutningar), eller (iii) férbjudits av domstol aft vara medlem i en emittents férvaltnings-, lednings- eller

tillsynsorgan eller frén att ha ledande eller &vergripande funktioner hos en emittent.

Ingen av styrelsens ledaméter eller personer i bolagsledningen, utéver Stefan Vilhelmsson, har heller under de senaste fem &ren varit
aktiv i bolag som satfts under konkursférvaltning eller tvangslikvidation eller varit aktiv i bolag som haft revisionsanmérkningar. Stefan

Vilhelmsson var ordférande i D&Company Nordic AB under perioden augusti 2017 till dess att bolaget férsattes i konkurs januari 2019.
Det finns inga potentiella intressekonflikter mellan Bolaget och styrelseledaméter, ledande befattningshavare och stérre aktiedgare.

Revisor

P& extra bolagstimman den 15 september 2025 valdes Parsells Revisionsbyré till PublicVC RTO1:s revisor for tiden fram till slutet av
nésta rsstimma, med Jan Hamberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR, féreningen fér revisorer och radgivare, som huvudansvarig

revisor. Adress: Floragatan 10 B, 114 31 Stockholm.

Vid &rsstdamman 2025 beslutade aktiedgarna att Bolaget inte skulle ha revisor, d& defta utgjorde den enda vasentliga kostnaden i det,
vid tidpunkten, vilande bolaget. | samband med beslutet aft aktivera bolaget, férbereda notering som eft s.k. RTO-bolag samt ombilda

bolaget till publikt aktiebolag, beslutade en extra bolagsstimma 2025-09-15 att &ter utse samma revisor fér bolaget.



Bolagsstyrning

Fran och med att PublicVC RTOT1:s aktier upptas fill handel pd Spotlight kommer Bolaget att félja Spotlights Regelverk, utéver tillamplig
svensk lagstifining och Bolagets egna inferna rikilinjer. Bolaget &r inte férpliktigat aft félja Svensk kod for bolagsstyrning och har inte

heller valt att systematiskt tillimpa denna, eftersom koden inte &r avsedd att omfatta bolag som &r noterade pa Spotlight.

Bolagsstimma
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolagslagen”) &r bolagsstdmman PublicVC RTO1:s hdgsta beslutande organ, dar aktiedgarna

utdvar sin réstratt. Bolagets arsstdimma halls fore utgéngen av juni ménad varje kalenderar. Utdver arsstimman kan extra bolagsstdmma
sammankallas vid behov. Enligt Bolagets bolagsordning ska kallelse till bolagsstsmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes

Tidningar (poit.bolagsverket.se) samt pa Bolagets hemsida, www.publicvcrto.com. Att kallelse skett ska annonseras i SvD.

Rétt att delta vid bolagsstammor

For att ha ratt att delta vid en bolagsstimma méste aktiedgare vara inférd i den av Euroclear Sweden AB:s férda aktieboken per den dag

som infaller sex bankdagar fére stimman och meddela Bolaget om sitt deltagande senast det datum som anges i kallelsen.

Aktiedgare kan delta vid bolagsstdmma personligen eller genom ombud och fé&r bitrddas av hdgst tvd personer. Aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktier maste, utéver att anméla sitt deltagande till Bolaget, begéra att aktierna tillfalligt registreras i eget namn i
aktieboken for aft erhalla réstrétt vid stimman. En aktiedgare eller dess ombud har ratt att résta for samtliga aktier som aktiedgaren

innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som Snskar f3 eft d&rende behandlat vid bolagsstdmman ska inkomma med en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran bér

vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére stimman.

Styrelse

Styrelsens arbete

Efter bolagsstimman &r styrelsen Bolagets hégsta beslutande organ. | enlighet med Aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér Bolagets
férvaltning och organisation. Styrelsen ska fortldpande bedéma Bolagets ekonomiska situation och sikerstilla att organisationen &r
utformad sa att bokféring, medelsférvalining och 6vriga ekonomiska férhéllanden kontrolleras pé ett betryggande satt. Vidare ska
styrelsen faststélla vergripande mél och besluta om strategier for att uppna dessa, |8pande utvdrdera Bolagets ledning samt sikerstilla

att finansiella rapporter upprattas i rétt tid. Styrelsen utser &ven Bolagets verkstillande direktor.

Styrelsens arbete regleras av en skriftlig arbetsordning som é&rligen revideras och normalt faststills vid det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktioner och arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Vid

det konstituerande styrelsemétet faststélls &ven instruktion fér verkstéllande direktéren.

Styrelsen sammantrader enligt eft arligen faststallt schema. Vid behov kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera fragor

som inte kan hénskjutas till ordinarie méten.



VD och ledande befattningshavare

Verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen och ansvarar, i enlighet med Aktiebolagslagen, fér Bolagets I6pande férvaltning och
dagliga verksamhet. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren framgér av styrelsens arbetsordning och VD-

instruktionen.

VD i PublicVC RTO1 ska sakerstilla att Bolaget uppfyller samtliga regelverk foér bolag noterade p& Spotlight samt leda
investeringsverksamheten med std av eft investeringsteam som férutom VD bestar av Bolagets styrelse. Alla beslut om att rekommendera

en investering till bolagsstdmman fattas av styrelsen.

Efter genomfért omvant forvary &r avsikten att det férvarvade mélbolagets aktiedgare — och darmed &ven dess ledning — till f6ljd av det

omvénda férvérvet erséfter nuvarande ledning i PublicVC RTO1, med de &ndringar och kompletteringar som d& bedéms lampliga.

VD &r anstélld av Bolaget. Lénen baseras pa faktiskt nedlagd arbetstid.

Erséttning till styrelsen, VD och ledande befattningshavare

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Utdver vad som beskrivs i avsnitt Legala frégor och kompletferande information p& sid. 19-20, finns inga aktierelaterade

incitamentsprogram.

Uppsiagningstid VD
Uppdraget kan sigas upp med enligt féljande villkor:

e 60 dagar uppséagningstid frén VD:s sida,
e 30 dagar uppsagningstid fran Bolagets sida,
e 15 dagar uppsigningstid om ny huvudégare tillirader.

Bolaget &ger ratt att entlediga VD fran sina uppgifter under uppségningstiden utan att erséttningen fér redan utfért arbete paverkas.

Ers&ttning till VD

Erssttning utgér med 450 kronor per timme, baserat p& faktiskt nedlagd och dokumenterad arbetstid. Ingen erséttning utgar under
perioden fram till och med den 31 mars 2026. Arvodet inkluderar samtliga erséttningar och férmaner; sérskild kompensation fér évertid,

ob eller bonus utgér inte.

Information och kommunikation

Policydokument, instruktioner och riktlinjer av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras 18pande.
Bade formella och informella informationskanaler finns till styrelsen fér att sikerstalla att vésentlig information fré&n Bolagets ledning nar
fram i tid. Riktlinjer fér extern kommunikation sékerstiller att Bolaget uppfyller géllande krav pa korrekt och transparent information ftill

marknaden.

Policy f6r utdelning

Bolaget har fér ndrvarande ingen faststalld utdelningspolicy. Styrelsens nuvarande bedémning &r aft utdelning inte kommer aft [dmnas

forran tidigast efter att Bolaget genomfort eft forvary av ett malbolag som skapat férutsattningar for utdelning.



Aktien och dgarforhallanden

Allmént

Per den 15 oktober 2025 uppgick det totala antalet aktier i Bolaget till 1 000 000 aktier av serie B. Enligt bolagsordningen antagen
2025-09-15 ska antalet aktier vara lagst T 000 000 och hégst 4 000 000. Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till lagst 500
000 SEK och hégst 2 000 000 SEK. Per dagen fér detta memorandum uppgar aktiekapitalet till 500 000 SEK. Aktierna &r
denominerade i svenska kronor och varje aktie kommer, efter genomférd sammanléggning, att ha ett kvotvérde om 0,50 SEK. Réstvardet
fér en B-aktie &r en rést. Samtliga aktier i Bolaget &r emitterade i enlighet med svensk lag, &r fullt betalade och fritt verlatbara i enlighet
med géllande lagstiftning. Aktierna &r inte féremal fér erbjudande som lamnats till féljd av budplikt. Inget offentligt uppkdpserbjudande

har lamnats avseende Bolagets aktier under innevarande eller féregédende rikenskapsar.

o ISIN-kod: SE0026821563
e FISN-kod: PUBLICVC/SH B
e CFlkod: ESVUFR

Aktiekapital och dess utveckling

Nedanstédende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande (samtliga belopp i kronor).

Tidpunkt Handelse Kurs Kvot-  Okning av antalet Okning av Totalt antal Totalt

virde aktier (st) aktiekapital aktier (st) aktiekapital
2019 feb Bolagets bildande - 100,0 500 50 000 500 50 000
2025 aug Split - 0,01 4 999 500 - 5000 000 50 000
2025 sept Sammanldggning - 0,50 -4 900 000 - 100 000 50 000
2025 sept Emission - 0,50 950 000 450 000 1000 000 500 000

Nettotillgangsvirde per aktie
Per balansdagen den 15 oktober 2025 uppgick nettotillgdngsvérdet per aktie till 0,50 SEK.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Aktiedgarnas rattigheter avseende vinstutdelning, réstratt, foretradesratt vid nyteckning av aktier och évriga aktiedgarrattigheter regleras
av PubilcVC RTOT1:s bolagsordning, vilken finns tillgénglig i bilaga samt p& Bolagets hemsida, samt av aktiebolagslagen (2005:551).
Det finns inga lock-up avtal vid Memorandumets upprattande och det féreligger inga inskrénkningar i rétten att fritt dverlata aktien. Det

finns inga 8vriga réttigheter.

Réstritt vid bolagsstimma

Vid bolagsstdmma ger aktier av serie A tio (10) réster per aktie och aktier av serie B en (1) rést per aktie. Varje rostberéttigad far rosta
for hela det antal aktier denne innehar utan begrénsning. Samiliga aktier medfér samma foretradesratt vid emission av aktier,

teckningsoptioner och konvertibler, i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar.

Foretridesritt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedgarna

som huvudregel féretradesrétt att teckna sddana vardepapper i férhallande till det antal aktier de innehar fére emissionen.



Rétt till utdelning och éverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget medfér lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella &verskott i héndelse av likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman. Ratt till utdelning tillkommer de som p& avstimningsdagen, faststalld av bolagsstdmman,
&r registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Utdelning sker normalt som kontant utbetalning per
aktie via Euroclear Sweden AB, men kan &ven utgd i form av annat vederlag &n kontanter (sa kallad sakutdelning). Om en aktiedgare
inte kan nds genom Euroclear Sweden AB kvarstér aktiedgarens fordran mot Bolaget avseende utdelningsbeloppet under en

preskriptionstid om tio &r. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Information om uppképserbjudanden och inlésen av minoritetsaktier
| handelse av att ett offentligt uppképserbjudande skulle limnas avseende aktierna i PublicVC RTOT1 tillampas for sddant erbjudande,

per dagen fér Memorandumet, Takeover-regler (regler rérande offentliga uppk&pserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag
vilkas aktier handlas pa vissa handelsplatiformar) utgivna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (“Takeover-reglerna”). Om styrelsen eller
verkstéllande direktéren i PublicVC RTO1, pd grund av information som h&rrér frdn den som avser att lamna eft offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sdant erbjudande &r néra forestdende, eller om
ett sddant erbjudande har lamnats, f&r PublicVC RTO1 enligt Takeover-reglerna endast efter beslut av bolagsstimman vidta &tgérder
som &r dgnade aft férsdmra férutsatiningarna for erbjudandets lamnande eller genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget frén aft
soka efter alternativa erbjudanden. Budplikt uppstar nar en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans med nérstdende, uppnér ett
innehav som representerar minst 30 procent eller mer av rosterna i ett bolag. Under eft offentligt uppk&pserbjudande star det aktiesgarna
fritt att bestimma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det offentliga uppkdpserbjudandet. Efter eft offentligt uppkdpserbjudande kan
den som lémnat erbjudandet, under vissa férutsattningar, vara berattigad att |6sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna
om tvéngsinldsen i 22 kap. Aktiebolagslagen (2005:551). Sadan tvangsinldsen kan komma att ske om budgivare uppnar mer &n 90
procent av aktierna i Bolaget. P4 motsvarande sétt har en aktiedgare vars aktier kan bli féremal for inlésen ratt till sddan inlésen av
majoritetsaktiedgaren. Denna process &r en del i minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis behandling av alla aktiedgare, dar
de aktiedgare som tvingas gdras sig av med sina aktier ska f& en skilig erséttning. Inga offentliga uppképserbjudanden har lémnats

avseende aktierna i PublicVC RTO1 under det innevarande eller féregdende rakenskapséret.

Central virdepappersforvaring
Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Aktiebrev utfdrdas inte. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker elektroniskt

genom banker och virdepappersférvaltare. Nyemitterade aktier registreras i elektroniskt format p& respektive aktiedgare. Partner

Fondkommission AB hanterar aktierna mot Euroclear.

Konvertibler och teckningsoptioner

Per dagen fér detta memorandum féreligger ett avtal om tilldelning av teckningsoptioner, se sid. 20. Utspadningseffekten av optionerna
uppgér till ca 7 %. | &vrigt finns inga utestdende eller beslutade teckningsoptioner, teckningsréatter, optionsavtal, konvertibler eller andra

aktierelaterade instrument i Bolaget som ger ritt att teckna eller férvarva aktier.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Bolagets stérsta aktiedgare per 2025-11-04. Bolagets styrelse kinner inte fill ndgra aktiedgaravtal eller andra

Sverenskommelser som kan leda till att kontrollen &ver Bolaget féréndras.



Agartabell

Aktiedgare Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
BGF Foundation AB 400 830 40,08 % 40,08 %
BO1 Invest AB 249 699 24,97 % 24,97 %
NanoCap Group 188 942 18,89 % 18,89 %
Ovriga* 160 529 16,05 % 16,05 %
Totalt 1000 000 100,00 % 100,00 %

*ca. 450 aktiedgare



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Resultat och framtida utveckling
Bolaget registrerades 2019-02-13 och har fram till september 2025 varit ett inaktivt bolag. Under september och oktober 2025 har

PublicVC RTO1 inte bedrivit ndgon rdrelsedrivande verksamhet utéver att férbereda bolaget fér notering, se bilaga 1. Bolaget har ej
genererat rorelseintikter, utan enbart genomfért organisatoriska aktiviteter for att forbereda Bolaget for notering pa Spotlight. Bolaget

har haft minimala kostnader fram till processen aft notera bolaget som pabérjades i oktober 2025.

Fér att ticka PublicVC RTOT:s egna omkostnader fram till noteringen har Bolagets &gare BGF Foundation AB atagit sig aft tillskjuta
medel genom ovillkorade aktiedgartillskott. Detta har sikerstillt aft PublicVC RTO1 kunnat std som betalningsansvarig fér sina egna
kostnader. Efter noteringen kommer PublicVC RTOT1 aft finansiera sin verksamhet med eget kapital samt med aktiesgartillskott, se avsnitt

féljande avsnitt sid. 20.

Utdver administration och sékande efter mélbolag kommer PublicVC RTOT1 intfe att bedriva ndgon verksamhet innan ett samgdende har
genomfdrts. Rorelseintikter kommer siledes inte aft uppsta forrén Bolaget har fusionerats med ett malbolag som bidrar med intékter

fran sin befintliga verksamhet.

Finansiering

PublicVC RTO1 avser att efter noteringen finansiera sin verksamhet med det befintliga rérelsekapital som tillférts Bolaget av aktiedgarna
fram till dess att ett samgéende med ett mélbolag genomférs. Bolagets dgare BGF Foundation AB har férbundit sig att, tillféra Bolaget
aktiesgartillskott vid behov, fér att hélla bolaget i drift och stirka Bolagets balansrakning, dock som langst till att ett avtal om férvéry

genomférs eller som langst 18 manader frén férsta dag fér handel p& Spotlight, eller om/nér bolaget far nya huvudsgare.

Redogérelse for rorelsekapitalet

Styrelsen beddmer att det befintliga rérelsekapitalet &r tillrackligt for att ticka Bolagets behov under minst de kommande 18 manaderna.

Kassaflodet

Bolaget har hittills inte bedrivit eller bekostat n&gon rérelsedrivande verksamhet, varfér det egna kapitalet vid noteringstillfsllet i allt

vasentligt &r intakt sedan bildandet.

Investeringar

Bolaget har historiskt inte genomfért ndgra investeringar och har inga pagaende investeringar. Det finns inte heller ndgra fasta &taganden

om framtida investeringar.

Tillgangar

Vid tidpunkten fér detta memorandum har Bolaget inga materiella eller immateriella tillgdngar, med undantag fér likvida medel p& bank,

darmed finns inga materiella tillgéngar.

Trender och tendenser

Utéver vad som anges i avsnitten Riskfaktorer och Verksamhets- och affarsbeskrivning finns det, enligt styrelsens bedémning, inga kénda
trender, osskerhetsfaktorer, krav, dtaganden eller hdndelser som med rimlig sannolikhet kan f& en vésentlig paverkan pa Bolagets utsikter
for innevarande rakenskapsér. Bolaget kdnner inte heller till ndgra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra

politiska &tgarder som direkt eller indirekt kan f& en vasentlig paverkan pa verksamheten.



Betydande foréndringar efter den 15 oktober 2025
Bolagets kostnader efter senast redovisad balansdag, 15 oktober 2025, och fram fill noteringsdagen har helt bekostats av BGF

Foundation genom tillférande av aktiedgartillskott som uppgar till hogst 400 TSEK. Genom ftillskottet férblir Bolagets egna kapital vid
dagen fér notering dérfér ofdréndrat fran registreringsdagen, dvs alltjamt cirka 500 000 SEK. | 6vrigt har det inte skett ndgra betydande

forandringar avseende Bolagets resultat eller finansiella stéllning efter den 15 oktober 2025.

Redovisningsprinciper
PublicVC RTOT tillampar &rsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 (K3).
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Legala fragor och kompletterande

information

Bolagsinformation och legal struktur
PublicVC RTO1 AB, organisationsnummer 559194-8889, &r eft publikt aktiebolag bildat och registrerat i Sverige den 13 februari 2019.

Styrelsen har sitt site i Stockholm. Bolagets associationsform &r aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen

(2005:551). Bolagets LEl-kod &r 64881XZ6LYTL1AT106B31. Per dagen fér detta memorandum har Bolaget inga dotterbolag.

Registrerad adress &r:
PublicVC RTO1 AB
Box 5276

102 46, Stockholm.

Viésentliga avtal
Bolaget har, vid tidpunkten fér noteringen, inte ingatt ndgra avtal som beddms vara av vdsentlig betydelse for verksamheten, utéver det

avtal om aktiedgartillskott, se nedan. Styrelsen arbetar dock aktivt med att etablera strategiska samarbeten och allianser med andra bolag
och enskilda rddgivare i syfte att identifiera, genomféra och utveckla investeringar som bedéms vara i bolagets och aktiedgarnas
gemensamma intresse. | samband med detta arbete kan Bolaget i framtiden komma att ingd avtal som, med hénsyn till sitt varde, sin
karaktar eller motpart, kan anses vara av vasentlig betydelse eller traffas med narstdende. Eventuella sddana framtida avtal kommer att

uppréttas pd marknadsméssiga villkor och hanteras i enlighet med géllande regler och god sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgartillskott
Bolagets dgare BGF Foundation AB har férbundit sig aft, tillféra Bolaget aktiedgartillskott om hégst 400 TSEK, vid behov, fér att halla

bolaget i drift och starka Bolagets balansrékning, dock som langst till att avtal om férvérv genomférs eller 18 manader fran férsta dag
for handel p& Spotlight. Avtalet géller fran dagen fér férsta handel i Bolagets aktier p& Spotlight. Tillskottet ska vara ovillkorat. Vidare
kan avtalet om aktiedgartillskott upphéra, utan krav pa sirskild uppsigning, om négon av féljande punkter intréffar: a) Bolaget far ny
huvudsgare, b) n&gon annan part &n BGF férvdrvar mer &n treftio (30) procent av aktierna eller résterna i Bolaget, eller c) Bolaget
genomfdr en transaktion som innebar att Bolaget férvarvar eller dvertar ny verksamhet, varigenom Bolagets huvudsakliga verksamhet

férandras vasentligt.

Teckningsoptioner
Bolaget har, i enlighet med beslut p& extra bolagsstdmma den 14 oktober 2025, emitterat sammanlagt 80 000 teckningsoptioner av

serie B till Bolagets styrelse och ledning.

Optionsprogrammet har inréttats i syfte att skapa eft langsiktigt incitament f&r styrelse och ledning att verka fér en 8kning av Bolagets
vérde &ver tid och ta samma risk som &vriga dgare. Genom att nyckelpersoner ges mdjlighet att i framtiden teckna aktier i Bolaget pa
férutbestamda villkor starks engagemanget och intressegemenskapen med aktieigarna. Programmet syftar till att sikerstilla aft styrelse
och ledning léngsiktigt delar aktiedgarnas fokus p& virdeskapande och utveckling, samt att de uppmuniras till ett aktivt och

ansvarstagande &garskap.

Fullstandiga villkor fér teckningsoptioner serie 2025/2027 tillhandahélls aktiedgare pa begédran. Nedan presenteras huvudsakliga

villkor:
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®  Totalt antal teckningsoptioner: 80 000 stycken
e Tilldelning:
- BackCap AB, genom Robin Bécklund (VD): 40 000 optioner
- Jagussa AB, genom Stefan Vilhelmsson (ordférande): 20 000 optioner
- Ace Ace K Invest AB, genom Jesper Karlstrém (ledamot): 20 000 optioner

®  Varje feckningsoption beréttigar innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 4,00 SEK per aktie.

®  Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske tidigast den 1 januari 2026 och senast den 15 december 2027.

®  |3senpriset per aktie har faststéllts utifrén en vérdering enligt Black—Scholes-modellen, baserad pa marknadsméssiga
antaganden vid tidpunkten fér beslutet.

e Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan antalet aktier i Bolaget cka med 80 000 aktier. Detta motsvarar en
teoretisk utspddning om cirka 7 %, beréknad p& nuvarande antal utestdende aktier och under antagandet att inga ytterligare
emissioner genomférs. Bolaget férvéntas dock kunna genomféra nyemissioner under optionsprogrammets 16ptid, vilket innebér
aft den faktiska utspadningen vid fullt utnyttjande av optionerna sannoliki kommer att vara légre &n 7 %. Programmet &r fast i sin
omfattning och kommer inte att utdkas eller kompletteras med ytterligare optioner vid framtida emissioner.

e  Sedvanlig omrdkning av teckningskurs och/eller antal aktier som varje teckningsoption berittigar till ska ske vid fondemission,
uppdelning, sammanldggning eller andra liknande bolagshandelser, i syfte att sékerstalla tecknarnas ekonomiska stéllning. Ingen

omrakning ska ske till f6ljd av nyemissioner av aktier.

Anstillda

Det finns en anstilld vid uppréttandet av Memorandumet. Avtal om anstéllning har uppréttats med VD.

Immateriella rattigheter
PublicVC RTO1:s immateriella réttigheter omfattar domannamnet www.publicverto.com.

Tvister och andra rittsliga forfaranden

Bolaget har varit vilandes fram t.o.m. september 2025 och har aldrig varit part i ndgot myndighetsférfarande, rattsligt férfarande eller
skiljeférfarande. Vid tidpunkten fér detta memorandum finns det, enligt Bolagets kinnedom, inget som kan férvéntas uppstd och som

skulle kunna inverka vasentligt pd Bolagets ekonomiska stéllning.

Transaktioner och avtal med nirstdende

PublicVC RTOT1 har utstallt teckningsoptionsprogram med VD samt dvriga tva ledaméter, Jesper Karlstrém och Stefan Vilhelmsson samt

ingatt avtal avseende erhéllande om finansiering, se aktiedgartillskott ovan. Bolaget har i &vrigt inga nérstdende avtal.

Foérsdkringar

Bolaget har tecknat en s& kallad VD- och styrelseansvarsférsikring. Med hénsyn till verksamhetens inrikining och omfattning innehar
Bolaget fér narvarande inga évriga bolagsférsikringar. Styrelsen bedémer att den befintliga ansvarsférsskringen &r &ndamalsenlig och

tillracklig med hénsyn till Bolagets nuvarande verksamhet.

Kostnader i samband med noteringen

Fér perioden frén det att Bolaget grundades fram till ansékan om handel p& Spotlight har p& sedvanligt s&tt samtliga omkostnader
bekostats av genom aktiesgartillskott till bolaget och av &gare. Kostnaderna darefter faller helt p& PublicVC RTO1. Detta inkluderar
kostnader fér upptagandet av Bolagets aktier till handel pa Spotlight, inklusive arvoden till radgivare m.m., vilka beréknas uppga till

cirka 0,2 MSEK.
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Héanvisningar till hemsidor

Information som finns tillgénglig p& PublicVC RTO1:s hemsida eller andra hemsidor som detta memorandum hanvisar till ingar inte som
en del av memorandumet och har vare sig granskats eller godkénts av Spotlight, om inte s&dan information uttryckligen inférts genom

hanvisning i memorandumet.

Handlingar som halls tillgéngliga fér inspektion

PublicVC RTOT1:s bolagsordning och registreringsbevis (tillgénglig pa efterfrégan), finansiella rapporter och revisionsberattelser samt

detta memorandum finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida.

Skattekonsekvenser for investerare

Investerare uppmarksammas p4 aft skattelagstiftning i Sverige eller i eft annat land dar investeraren har hemvist eller annan anknytning
kan paverka beskattningen av inkomster frén vdrdepapperen. Varje aktiedgare bor soka individuell rddgivning fér aft faststilla de
skatteméssiga konsekvenserna baserat p& dennes specifika situation, inklusive tillimpligheten och effekten av utléndska regler och

dubbelbeskattningsavtal.



Bolagsordning

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r PublicVC RTO1 AB (publ)
Organisationsnummer: 559194-8889.

§ 2 Styrelsens site

Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet
Bolagets verksamhet &r att férvérva andra bolag, (s.k. omvént férvary),

samt darutéver bedriva darmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgér lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 och hégst 4 000 000

§ 6 Aktieslag

a. Aktieslag och rostratt Aktier kan utges i tvé serier, serie A och serie
B. Rostvardet for aktie av serie A ska vara tio réster och fér serie B en
rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till eft antal

motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar Bolaget att genom en kontantemission eller kvittningsemission
ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A
och serie B ha féretrddesratt aft teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhéllande till det antal aktier innehavaren férut &ger (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknats med primér féretradesratt ska
erbjudas samtliga aktiesgare till teckning (subsidisr féretradesratt). Om
inte de s&lunda erbjudna aktierna récker fér den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas mellan tecknarna i
férhallande till det antal aktier de férut &ger och, i den mén detta inte

kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge
ut aktier av endast serie A eller serie B, ska samiliga aktiedgare, oavsett
om deras aktier &r av serie A eller serie B, ha foretradesratt att teckna
nya aktier i férhallande till det antal aktier de férut dger. Om Bolaget
beslutar att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler genom
kontantemission eller kvittningsemission, har aktiedgarna féretradesratt
aft teckna teckningsoptioner, som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pd grund av optionsrétten respektive
foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen géllde de

aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebara ndgon inskrénkning i majligheten
aft fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Vid dkning av aktiekapitalet
genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte inneb&ra nadgon inskrankning i
méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring i

bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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§ 7 Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst tre och hdgst sex ledaméter med hégst fyra

suppleanter.

§ 8 Revisorer
Bolaget ska ha en eller tvd revisorer med hégst samma antal

revisorssuppleanter.

§ 9 Kallelse

Kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p&
Bolagets webbplats. Aft kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

§ 10 Féranmilan

En aktiedgare fér delta i bolagsstimma endast om aktiedgaren anméler
detta till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag fé&r inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fére stimman. En aktiedgare f&r ha med sig bitrdden
vid bolagsstdmman endast om aktiedgaren anméler antalet bitrdden

(hogst tva) till Bolaget pa det sétt som anges i féregéende stycke.

§ 11 Bolagsstamma

Bolagsstémma kan hallas i samiliga kommuner i Stockholms l&n.

P& &rsstdmma ska féljande drende behandlas:

1. Val av ordférande vid stimman.

2. Uppréttande och godkdnnande av réstlangd.

3. Val av en eller tvé protokolljusterare att jamte ordféranden justera
protokollet.

4. Godkénnande av dagordningen.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i
férekommande fall koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut

a. om faststillande av resultatrékningen och balansrékningen samt i
férekommande fall koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,

b. om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrékningen,

c. om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren.

8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
samt i férekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststillande av arvoden &t styrelsen och i férekommande fall
revisorerna.

10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt i
férekommande fall revisorer och revisorssuppleanter.

11. Annat &rende, som ankommer pé stimman enligt Aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

§ 12 Fullmaktsinsamling samt postréstning
Styrelsen f&r samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap.
4 § andra stycket Aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infér en



bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin réstrétt per

post fére bolagsstdmman.

§ 13 Utomstdendes nérvaro vid bolagsstimma
Styrelsen fér besluta aft den som inte &r aktiedgare i Bolaget ska, pa de
villkor som styrelsen bestdmmer, ha rétt att ndrvara eller pa annat satt

félja fsrhandlingarna vid en bolagsstdmma.

§ 14 Rikenskapsar

Rékenskapsar &r kalenderér.

§ 15 Omvandlingsférbehall enligt 4 kap. 6 § Aktiebolagslagen

Aktier av serie A ska, p& begéran av &gare till sddana aktier, kunna
omvandlas till aktier av serie B vid minst ett tillfslle per &r, enligt
féljande. Begéran om omvandling, som ska vara skriftlig och ange det
antal aktier som ska omvandlas, ska géras hos styrelsen under
september ménad varje &r. Styrelsen far darutéver, om den finner aft
skal foreligger, besluta om ytterligare omvandlingstillfallen under
samma 4&r. S&dana extra omvandlingsperioder ska i god tid
offentliggéras i enlighet med vad som gller fér bolagsinformation
enligt tillampliga regelverk for det fall Bolagets aktier &r upptagna till
handel. Begiran om omvandling &r oaterkallelig och bindande. Bolaget
ska, efter anmélningstidens utgéng, utan dréjsmal anméla

omvandlingen fér registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen &r

verkstalld nar registrering skett hos Bolagsverket och omvandlingen

antecknats i aktiedgarens konto i avstimningsregistret.

§ 16 Avstimningsférbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i eft avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring av

finansiella instrument.

§ 17 Avnotering

Avsikten &r aft bolaget skall noteras pa Spotlight Stock Market. Om
Bolaget inte  uppfyller  handelsplatsens  noteringskrav,  kan
handelsplatsen ensidigt neka notering eller besluta om avnotering av
Bolaget. Kallelse ska d3 utfardas till bolagsstdmma fér aft, i enlighet med
Aktiebolagslagen, besluta om Bolagets fortsatta verksamhet eller om

dess eventuella likvidation och avveckling.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstimma 2025-09-15
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Bilaga 1

Historisk finansiell information

Nedan presenteras Bolagets finansiella information, inklusive finansiella nyckeltal, per den 15 okiober 2025. Informationen &r inte

foremal fér revision men har dversikiligt granskats av Bolagets revisor.

Resultatrikning

SEK 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-10-15 2024-12-31 2023-12-31

Rérelsens intskter 0 0 0

Rérelsens kostnader -13 790 7 062 -7 543

Rorelseresultat -13790 -7 062 -7 543

Resultat fran fin. poster 0 20 14

Resultat efter finansiella poster -13790 -7 082 -7 557

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 0 7 100 7 600

Periodens resultat -13790 18 43

Koncernens balansrikning

SEK 2025-10-15 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Korffristiga fordringar 33 52 548 3187

Kassa och bank 508 000 0 50 000

Summa omsittningstillgangar 508 033 52 548 53187

SUMMA TILLGANGAR 508 033 52 548 53187

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 508 033 52 548 52 530

Kortfristiga skulder 0 0 657

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 508 033 52 548 53187
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Finansiella noter
Not 1: Redovisnings- och vérderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 (K3), Redovisning for juridiska personer. Nedan redovisas de viktigaste redovisningsprinciper som ftillampats vid upprattandet
av dessa delarsrakenskaper. Tillgangar &r upptagna till anskaffningsvérde, med undantag fér finansiella instrument som vérderas till

verkligt varde &ver resultatrakningen.

Likvida medel/
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Virdering av finansiella instrument
Finansiella tillgédngar och skulder klassificeras i féljande kategorier:

e Finansiella tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgé&ngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrékningen

Klassificeringen baseras pa Bolagets affarsmodell samt de avtalsenliga villkoren fér tillgé&ngarna. Likvida medel varderas till upplupet

anskaffningsvarde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Rékenskaperna presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r Bolagets funktionella valuta och &ven dess rapporteringsvaluta.

Ovriga externa kostnader
Posten 8vriga externa kostnader omfattar samiliga kostnader hanférliga till verksamheten som syftar till att utvérdera och genomféra ett

eller flera forvary.

Kapital
Bolagets verksamhet avses att finansieras med eget kapital fram till dess att et férvarv genomférs.



