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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktor for MoveByBike Europe AB (publ), 556967-8674, med sate i Malmo
far harmed avge arsredovisning for 2025. Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Allmant om verksamheten

Koncern

Allméant om verksamheten

MoveByBike Europe AB ar ett transport- och logistikféretag med fokus pa hallbara last mile-leveranser i
urbana miljéer. Bolaget bedriver verksamhet i Stockholm, Malmé och Képenhamn och erbjuder tjianster
inom e-handel, livsmedelsdistribution, mikromobilitet, B2B-distribution samt reklam.

Verksamheten bygger pa anvandning av el-lastcyklar i kombination med city-hubbar och digital
ruttoptimering, vilket mojliggoér effektiva, flexibla och miljévanliga leveranser i stadsmiljo. Bolaget har under
aret haft ett sarskilt fokus pa att vidareutveckla sina befintliga kundrelationer samt 6ka nyttjandegraden i
befintlig struktur.

Under rakenskapsaret har verksamheten genomgatt en omfattande omstallning, dar fokus har legat pa att
forbattra Ionsamheten genom omférhandling av kundavtal, avveckling av oldnsamma delar av
verksamheten samt 6kad operativ kontroll. Detta har bland annat inneburit en renodling av verksamheten
mot karnaffaren inom hallbar distribution.

Bolaget har en etablerad kundbas med samarbeten med aktdérer inom e-handel och livsmedel, daribland
Airmee, HelloFresh och Linas Matkasse. Under aret har dessa samarbeten utvecklats vidare, med 6kade
volymer och férbattrade kommersiella villkor.

Parallellt har bolaget fortsatt att utveckla sitt erbjudande inom reklam, dar efterfragan pa reklamytor pa
el-lastcyklar har varit hog, vilket skapat ett kompletterande intaktsben med positiv paverkan pa
marginalerna.

Moderféretag

Moderbolaget MoveByBike Europe AB bedriver gods- och varutransporter med eldrivna lastcyklar. Bolaget
ansvarar for utveckling av affaren, driftorganisationen och samordning av trafikledning, teknik och system.
Samtliga forare ar anstallda i Sverige eller Danmark. Bolagets sate ar Malmo.

Agarférhallande per 2025-12-31 - dgare med mer &n 10% av résterna

Bisslinge Forvaltning Aktiebolag 15,04%
Aysha Sweden AB 11,43%
KKHL 1 APS 10,26%

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Rakenskapsaret 2025 har praglats av en genomgripande finansiell och operationell omstalining.

| januari 2025 ansokte MoveByBike om féretagsrekonstruktion, vilken beviljades av Malmé tingsratt.
Rekonstruktionen har varit ett centralt verktyg for att genomféra nédvandiga férandringar i verksamheten,
inklusive omférhandling av avtal, kostnadsanpassningar och organisatoriska férandringar.

Under férsta kvartalet genomférdes en riktad emission om cirka 4,2 MSEK, villkorad av fortsatt
rekonstruktion, samt beslut om att uppratta kontrollbalansrékning efter att det egna kapitalet konstaterats
vara forbrukat.

Samtidigt utvecklades affaren positivt, dar bolaget genom omférhandlade kundavtal lyckades forbattra
villkor, 6ka volymer och starka sin position i samtliga stader.

Under andra kvartalet fortsatte utvecklingen med kraftig tillvaxt, dar omsattningen mer an férdubblades
j@mfort med motsvarande period foregaende ar. Detta drevs framst av 6kade volymer i befintliga
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kundavtal samt utdkade samarbeten, bland annat med Airmee.

Under kvartalet tecknades aven flera nya avtal inom bade distribution och reklam, samt lansering av nya
tjanster sasom aktiv kylteknik for el-lastcyklar.

I juli 2025 beviljades bolaget uttrade ur foretagsrekonstruktionen efter att en rekonstruktionsplan faststallts
utan 6verklaganden. | samband med detta genomférdes ytterligare finansieringsatgarder, inklusive
konvertibla 1an och riktade emissioner, for att sakerstalla bolagets fortsatta utveckling.

Efter rekonstruktionens avslut har bolaget aterupptagit investeringar i nya el-lastcyklar for att méta den
Okade efterfragan.

Sammanfattningsvis har aret inneburit en transformation fran en finansiellt pressad situation till en
stabilare plattform med férbattrade férutsattningar for tillvaxt och Iénsamhet.

Forvéntad framtida utveckling, védsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncern

MoveByBike star efter genomford rekonstruktion infor en ny fas med fokus pa tillvaxt och Id6nsamhet.
Bolaget forvantar sig en fortsatt stark efterfragan pa sina tjanster, drivet av strukturella trender inom
e-handel, urbanisering och 6kade krav pa hallbara leveranslésningar. Den tillvaxt som under 2025 i
huvudsak drivits av befintliga kunder bedéms kunna fortsatta genom 6kade volymer, utdkade uppdrag och
forbattrad kapacitetsutnyttjande.

Tillvaxten forvantas ske bade organiskt, genom vidareutveckling av befintliga affarer, och genom nya
affarsmajligheter inom distribution, reklam och narliggande tjansteomraden. Bolaget avser aven att
selektivt arbeta med nya kundrelationer dar affarsmodellen ar skalbar och I6nsam fran start.

En central del av bolagets strategi framat ar en pagaende Al-transformation av verksamheten. Genom att
implementera Al-baserade I6sningar inom planering, trafikledning, administration och analys férvantas
bolaget kunna 6ka effektiviteten, forbattra resursutnyttjandet och sanka sina operativa kostnader.
Effekterna av dessa initiativ férvantas borja realiseras under 2026.

Bolaget avser aven att successivt investera i utdkad fordonsflotta for att méta efterfragan och majliggora
fortsatt tillvaxt, med fokus pa hog nyttjandegrad och I6nsam expansion inom befintliga geografier.
Sammantaget bedomer styrelsen att bolaget har goda férutsattningar att uppna Iénsamhet genom en
kombination av 6kad omsattning, forbattrade marginaler och en mer effektiv organisation.

Bolaget befinner sig fortsatt i en tillvaxt- och omstallningsfas dar fokus ligger pa att na langsiktig Ionsamhet
genom forbattrad operativ effektivitet, hogre kapacitetsutnyttjande och fortsatt volymtillvaxt i befintliga
marknader.

Vasentliga osakerhetsfaktorer ar framst kopplade till bolagets formaga att uppratthalla tillracklig
finansiering under perioden fram till stabil Ibnsamhet, sarskilt i samband med investeringar i expansion,
fordon och organisation. Bolaget kan vid behov komma att behéva ytterligare finansiering for att stédja
verksamhetens fortsatta utveckling.

Bolaget ar aven beroende av att befintliga och nya kundsamarbeten utvecklas enligt plan samt att
genomférda och planerade effektiviseringsatgarder ger forvantad effekt p& marginaler och kassafldde.
Under 2025 och 2026 har bolaget starkt sin finansiella stabilitet genom férbattrad operativ utveckling, 6kat
fokus pa Ibnsamhet samt breddade finansieringsmajligheter, daribland bankfinansiering och fulltecknade
optionsprogram. Styrelsen och ledningen féljer utvecklingen I6pande och bedémer att bolaget har goda
mojligheter att fortsatta genomfoéra sin affarsplan och na en langsiktigt hallbar verksamhet
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Flerarsoversikt
Koncern
Belopp KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 33918 20783 20038 16 701 26 233
Resultat efter finansiella poster -1642 -58 187 -11 545 -12135 -8 758
Soliditet % 3% neg. 22 18 42
Moderféretag
Belopp KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 26 887 17 497 20 038 16 433 25916
Resultat efter finansiella poster 2432 -53 085 -35270 -12 073 -12 085
Soliditet % 54% neg. neg. 18 44
Forandring av Eget kapital
Ovrigt tillskjutet
Avser KSEK Aktiekapital kapital
Koncernen
Ingaende balans 2025-01-01 10010 125 625
Genomférd nyemission 5040 15 957
Nedsattning av aktiekapital genom forlusttédckning -13 701
Eget kapital 2025-12-31 1349 141 582
Balanserat resultat

inkl arets resultat Summa
Koncernen
Ingaende balans 2025-01-01 -154 698 -19 063
Omrakningsdifferenser 117 117
Genomfdrd nyemission 20 997
Nedsattning av aktiekapital genom férlusttédckning 13 701 -
Arets resultat -1 642 -1 642
Eget kapital 2025-12-31 -142 522 409

Aktiekapital Uppskrivningsfond

Overkursfond Balanserad vinst

Arets resultat

Moderforetag belopp i KSEK

Vid arets borjan 10011 8 656 119 762 -90 666 -56 975
Omforing av arets resultat -56 975 56 975
Genomfdrd nyemission 5040 15975

Forlusttéckning -13702 13702 2432
Vid arets slut 1349 8 656 135737 -133 939 2432
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att det ansamlade fria egna kapitalet , 4 212 536 kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 4212 536
Summa 4212 536

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 33918 20 783

Ovriga rérelseintakter 2 18 609 121

52 527 20 904

Roérelsens kostnader

Ravaror och féornddenheter -1 020 -3 352

Ovriga externa kostnader 3,6 -13 736 -13 679

Personalkostnader 4 -36 358 -24 814

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 5 -1 711 -30 489

Ovriga rérelsekostnader -23 -1408

Rorelseresultat -321 -52 838

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 321 -5 349

Resultat efter finansiella poster -1 642 -58 187

Resultat fore skatt -1642 -58 187

Arets resultat -1 642 -58 187

Hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare -1 642 -58 187
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 10 200 244
200 244
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3 986 1317
3 986 1317
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 13 4 363 3 855
4 363 3 855
Summa anlaggningstillgangar 8 549 5416

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och féornddenheter 690 -
690 -

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1772 2 337
Ovriga fordringar 85 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1436 1452
3293 3789
Kassa och bank 1101 422
Summa omsattningstillgangar 5084 4 211
SUMMA TILLGANGAR 13 633 9627
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1349 10 010
Ovrigt tillskjutet kapital 141 582 125 625
Balanserat resultat inkl arets resultat -142 522 -154 698
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 409 -19 063
Summa eget kapital 409 -19 063
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 15 1388 2410
Ovriga langfristiga skulder 16 - 348
1388 2758
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 332 720
Leverantdrsskulder 1171 5334
Skulder till koncernféretag 33 111
Skatteskulder 19 -
Ovriga kortfristiga skulder 5234 14 941
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 5047 4 826
11 836 25932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 633 9627
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 -1 643 -58 189

Justeringar for ej kassaflddespaverkande poster -17 525 55 447
-19 168 -2 742

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -19 168 -2 742

forandringar av rorelsekapital

Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -690 -
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -140 889
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7 055 -3 741
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 943 -5 594
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -317
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 026 -18
Forvarv av finansiella tillgangar -316 -1 846
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 342 -2181

Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 188 12173
Amortering av laneskulder -224 -5132
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 964 7 041
Arets kassafléde 679 734
Likvida medel vid arets borjan 422 1157
Likvida medel vid arets slut 1101 423

Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2025-12-31 2024-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 1711 3 829
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 34 932
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -19 236 16 686
-17 525 55 447
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 26 887 17 497

Ovriga rérelseintakter 2 18 628 81

45 515 17 578

Roérelsens kostnader

Ravaror och féornddenheter -688 -1 603

Ovriga externa kostnader 3,6 -11 579 -10 859

Personalkostnader 4 -27 834 -20 579

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 5 -1 670 -12 530

Ovriga rérelsekostnader -24 -111

Rorelseresultat 3720 -28 104

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -41 -24 981

Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 247 -3 890

Resultat efter finansiella poster 2432 -56 975

Resultat fore skatt 2432 -56 975

Arets resultat 2432 -56 975
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Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 10 200 244
200 244
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3 986 1317
3 986 1317
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 8 696 8 696
Andra langfristiga fordringar 13 3993 3 801
12 689 12 497
Summa anlaggningstillgangar 16 875 14 058
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och féornddenheter 690 -
690 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1303 2 062
Fordringar hos koncernféretag 5 467 978
Ovriga fordringar 22 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1344 1451
8 136 4 491
Kassa och bank 828 294
Summa omsittningstillgangar 9 654 4785
SUMMA TILLGANGAR 26 529 18 843
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1349 10 010
Uppskrivningsfond 8 656 8 656
10 005 18 666
Fritt eget kapital
Overkursfond 146 494 130 537
Balanserad vinst eller forlust -144 714 -101 440
Arets resultat 2432 -56 975
4212 -27 878
Summa eget kapital 14 217 -9 212
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 15 1388 2410
Ovriga langfristiga skulder 16 - 348
1388 2758
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 332 720
Leverantorsskulder 1141 5017
Skulder till koncernféretag 33 111
Aktuell skatteskuld 19 -
Ovriga kortfristiga skulder 4 352 14 609
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 5047 4 840
10 924 25 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 529 18 843
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2432 -56 975

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -17 525 50 822
-15 093 -6 153

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -15 093 -6 153

forandringar av rorelsekapital

Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -690 -
@kning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -3 952 1 007
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 6 450 6 054
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 285 9208

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -10 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 026

Forvarv av finansiella tillgangar - -3 637
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 026 -13 637

Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 069 12 273
Amortering av laneskulder -224 -381
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 845 11 892
Arets kassafléde 534 -837
Likvida medel vid arets borjan 294 1131
Likvida medel vid arets slut 828 294

Noter till kassaflodesanalysen - moder

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2025-12-31 2024-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Avskrivningar 1711 2 580
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 34 932
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -19 236 13 310
-17 525 50 822
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och for férsta aret ocksa enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar. Det ska noteras koncernredovisningar
har upprattats tidigare ar, men med ett undantag rakenskapsaret 2023 da arsredovisningen enbart avsag
moderbolaget.

Jamforelsesiffrorna i koncernredovisningen ar alltsa, tillskillnad fran dem som avser moderbolaget, €]
faststallda av arsstdmma eller reviderade.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget &r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Férvédrvade immateriella tillgangar
Licenser och it-plattform 5 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till férvarvet.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5 5

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgadngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. En
tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det l1agsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &ar direkt hanforbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillféllet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttiandeperioden.

Dokument-1D 09222115557577612457

Signerat MK, LH, AVL, FV, SW, LW




MoveByBike Europe AB (publ) 15(27)
556967-8674

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda
Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och férandras utifran tillampade planer och férhallanden.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgadngens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestémda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normailt ett férsakringsforetag,
och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstélining ar beroende av de avgifter som har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de dverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bl
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgangarna ar 6verférda till ett
annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdrande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen och
inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Pensioner i bolaget ar avgiftsbestdmda.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och eventuell uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Om tillampligt:
| de fall képevillkoren innebar att képaren erhaller en finansiering ar intdktens verkliga varde nuvardet av
alla framtida betalningar.

Férséljning av tjanster
Vid forsaljning av tjanster redovisas intékten vid utférd och av uppdragsgivaren godkénd leverans.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet aven for
deladgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.
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Not 2 Ovriga rérelseintikter
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Andra 6vriga intakter 731 121
Ackordsvinst 17 878
Summa 18 609 121
Moderféretag
Andra dvriga intakter 750 81
Ackordsvinst 17 878 -
Summa 18 628 81
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
PWC
Revisionsuppdrag - 405
Dillon AB
Revisionsuppdrag 265 180
Summa 265 585
Moderféretag
PWC
Revisionsuppdrag - 405
Dillon AB
Revisionsuppdrag 265 180
Summa 265 585
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Moderféretag
Sverige 50 50 28 25
Totalt moderforetaget 50 50 28 25
Dotterforetag
Danmark 15 15 7 7
Totalt dotterforetag 15 15 7 7
Koncernen totalt 65 65 35 32

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Loner och andra ersattningar 20 643 14 738
Sociala kostnader 6 945 5731
(varav pensionskostnader) 1) 1476 1106
Dotterforetag
Loner och andra ersattningar 5326 3500
Sociala kostnader 180 400
(varav pensionskostnader) 222 100
Koncern
Loéner och andra erséttningar 25969 18 238
Sociala kostnader 7125 6 131
(varav pensionskostnader) 2) 1698 1206

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 302 (fg ar 217 ) foretagets ledning avseende 3 (3)
personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 302 (fg ar 217 ) foretagets ledning avseende 3 (3) personer.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).
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Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 644 775
Inventarier, verktyg och installationer 1026 1734
1670 2 509
Moderféretag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 644 775
Inventarier, verktyg och installationer 1026 1734
1670 2 509
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal déar foretaget ar leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 6476 5675
Totala leasingkostnader 6476 5675
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrts
uppgar ill - -
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4 075 2 296
Mellan ett och fem ar 2401 2 475
6476 4771
Moderféretag
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 4 340 5675
Totala leasingkostnader 4 340 5675
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 2761 2 296
Mellan ett och fem ar 1579 2 475
4 340 4771
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

20(27)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag 41 24 981
1 24 981
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Rantekostnader, évriga 1321 5349
1321 5349
Moderféretag
Rantekostnader, 6vriga 1247 3890
1247 3890
Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 14 755 14 755
14 755 14 755
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -14 755 -9 337
-Arets avskrivning -5418
-14 755 -14 755

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:

Ackumulerade avskrivningar:

Redovisat varde vid arets slut
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Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3926 3 876
-Nyanskaffningar 600 50
Vid arets slut 4 526 3 926
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3 682 -2 907
-Arets avskrivning -644 -775
Vid arets slut -4 326 -3 682
Redovisat varde vid arets slut 200 244
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3 926 3 876
-Nyanskaffningar 600 50
Vid arets slut 4 526 3 926
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3 682 -2 907
-Arets avskrivning -644 -775
Vid arets slut -4 326 -3 682
Redovisat varde vid arets slut 200 244
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 8 495 12 458
-Nyanskaffningar 3624 -
-Avyttringar och utrangeringar - -3 963
-Vid arets slut 12119 8 495
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -7 178 -8 100
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 3 905
-Arets avskrivning -955 -2 983
-Vid arets slut -8 133 -7 178
Redovisat varde vid arets slut 3 986 1317
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 8 495 8 495
-Nyanskaffningar 3624 -
-Vid arets slut 12119 8 495
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -7 178 -5 444
-Arets avskrivning -955 -1734
-Vid arets slut -8 133 -7 178
Redovisat varde vid arets slut 3986 1317
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Not 12 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 73743 40 106
-Forvarv - 33 637
-Vid arets slut 73 743 73743
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -65 047 -40 066
-Arets nedskrivningar - -24 981
Vid arets slut -65 047 -65 047
Redovisat varde vid arets slut 8 696 8 696

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Starke ECB AB, 559084-2281, Malmd 100 40 40
MoveByBike Denmark APS, Képenhamn 100 8 656 8 656
8 696 8 696
Dotterféretag Eget Kapital Resultat
Starke ECB AB 75 -38
MoveByBike Denmark APS -5091 -4036
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Not 13 Andra langfristiga fordringar
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2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3 855 2373
-Tillkommande fordringar 942 1482
-Reglerade fordringar -434 -
-Vid arets slut 4 363 3 855
Redovisat varde vid arets slut 4 363 3 855
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 3 801 2373
-Tillkommande fordringar 626 1428
-Reglerade fordringar -434 -
-Vid arets slut 3993 3 801
Redovisat varde vid arets slut 3993 3 801
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 353 768
Ovriga poster 216 280
Upplupna intakter 867 404
1436 1452
Moderforetag
Forutbetalda hyror 353 767
Ovriga poster 216 280
Upplupna intakter 775 404
1344 1451
Not 15 Ovriga skulder till kreditinstitut
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1388 2410
1388 2410
Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1388 2410
1388 2410
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Not 16 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
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2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 348
- 348
Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen - 348
- 348
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna I6ner 1 390 1048
Upplupna semesterloner 2974 3085
l_JppIupna pensionskostnader 125 175
Ovriga poster 558 518
5047 4 826
Moderforetaget
Upplupna I6ner 1390 1048
Upplupna semesterloner 2974 3 085
Upplupna pensionskostnader 125 175
Ovriga poster 558 532
5047 4 840
Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sédkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sdkerheter
Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3000 3 000
3000 3 000
Summa stallda sakerheter 3000 3 000
Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Stéllda sdkerheter
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sdkerheter
Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3000 3 000
3000 3000
Summa stallda sakerheter 3000 3 000
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Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter balansdagen har MoveByBike Europe AB genomfort ett antal handelser av betydelse for bolagets
finansiella stallning och framtida utveckling. Bolaget har starkt sin finansiering genom att dels uppta lan om
totalt 1,86 MSEK i februari 2026, dels sakra ytterligare bankfinansiering om 8 MSEK fran Skandinaviska
Enskilda Banken AB i mars 2026. Finansieringen syftar till att sakerstalla rorelsekapital samt majliggora
fortsatta investeringar i verksamheten.

Vidare har bolaget ingatt ett samarbete i syfte att mojliggora en etablering i Oslo, vilket utgor ett steg i
bolagets geografiska expansionsstrategi.

Bolaget har aven tecknat ett reklamsamarbete med HelloFresh for 2026 samt inlett nya kundsamarbeten,
daribland med Euroflorist, vilket bidrar till 6kade volymer och en breddad affarsbas.

Samtliga optioner av serien TO3-2025:2 tecknas och Bolaget tillférs ca 3,8 MSEK.

Not 21 Koncernuppgifter

Inkdp och foérséljning inom koncernen

Av moderfdretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 tkr (0%) av inkdpen och 697 tkr
(2,6%) av forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Underskrifter

Den dag arsredovisningens slutliga innehall beslutades: 2026-05-07

Malmé enligt digital signering

Sven Wolf Fredrik Videlycka
Styrelseordférande Verkstéallande direktor
Anders Lundmark Lisette Hallstrom

Michael Katina

Var revisionsberattelse har lamnats enligt digital signering

Dillon AB

Lukas Wahl
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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DILLON

AUDIT | ADMIN | ADVISORY

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i MoveByBike Europe AB (publ)
Org.nr 556967-8674

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for MoveByBike Europe AB (publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillréckliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Viisentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fasta uppmérksamhet pa forvaltningsberéttelsen och dér stycket "Forvéntad framtida
utveckling, vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer", av vilket framgéar att verksamheten dnnu inte uppnétt 16nsamhet och att
moderbolaget kan komma att behdva ytterligare finansiering. Av arsredovisningens balansrdakning framgar vidare att moderbolagets
kortfristiga skulder 6verstiger dess omséttningstillgdngar med 1270 Tkr per den 31 december 2025. Dessa forhallanden tyder pé att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsétta verksamheten.

Upplysningar av sirskild betydelse
Som framgér av not 2 paverkas arets resultat positivt med 17,88 Mkr av en ackordsvinst i samband med den foretagsrekonstruktion
som namns i forvaltningsberittelsens stycke "vésentliga handelser under rakenskapsaret".

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar d&ven for den interna kontroll som
de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om foérhéllanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gbra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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AUDIT | ADMIN | ADVISORY
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for MoveByBike Europe AB (publ) for rdkenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillréckliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddviandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Anmdrkning
Bolaget har under rékenskapséret inte i ritt tid och med ritt belopp betalt avdragen skatt, sociala avgifter samt mervérdesskatt.

Malmoé
Dillon AB

Lukas Wahl
Auktoriserad revisor
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