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VD:s kommentar

Under 2019 har vi implementerat kostnadsreduceringsprogrammet fullt ut som startade hésten 2016. Vi har
uppnétt vara mal som omfattade personalkostnader samt dvriga kostnader och minskat dem med totalt 35%
jamfort 2018. Var férsalining 2019 har skat med 2% jamfort med féregdende ar. Omséttningen 2019 blev nagot
svagare &n forvantat. Vi star nu rustade for att forbattra kommande arsresultat.

Direktiv och rekommendationer som ger méjligheter

EU maskindirektiv, SS 436 40 00 samt LBK:s rekommendationer, kap 5 Elinstallationer i Lantbruk och
hastverksamhet, stéller krav pa att installationer upp till 32A skall skyddas av jordfelsbrytare med hégst 30mA
méarkutlésningsstrom.

Fortfarande &r branschen i manga fall konventionell och kanner sig trygg med &ldre teknik och installerar i
manga fall med jordfelsbrytare med markutlésningsstrom 300maA.

NFO Drives bearbetar branschen kontinuerligt fér att informera och uppméarksamma om den personsakerhet
vara produkter levererar och de myndighetskrav som produkterna lever upp till. Vi kanner stor tilltro att
branschen inom en snar framtid kommer att efterfraga flera av NFO Drives produkter i samband med installation
av frekvensomriktare for att 6ka personsékerheten félja ovan namnda direktiv.

NFO Drives &r ensamma om i varlden att kunna erbjuda jordstrdmmar under <2mA. Redan idag férvéntar sig
férsakringsbolag att nya installationer upp till 32A sker enligt EU maskindirektiv samt LBKs rekommendationer.
Storsta argumentet fér val av NFO frekvensomformare &r reducering av lagerskadorna pa grund av att inga
lagerstrommar skapas av den patenterade tekniken, som i sin tur innebar kostnadseffektivitet samt avbrottsfri
drift av motorer.

Starkta for framtida utvecklingsméjligheter

Vi har nu baddat for ett spdnnande 2020 med laga interna kostnader samt nya kunder som kommer att 6ka var
omsattning. Vi jobbar kontinuerligt med att séka nya potentiella kunder framst i vart internationella ndromrade,
sdsom Tyskland och Nederlanderna. Nya kontakter sker dven i Frankrike och Italien. Vi ser ocksa en majlighet
till ett genombrott i Spanien under 2020, som &r praglat av en stor lantbrukssektor. Vi noterade &ven under 2019
orders och forfragningar fran Nya Zeeland och Australien. Effekten av Covid-19 &r &nnu svarbeddmd, bolaget
féljer noga denna fraga.

Det ar vi nu lamnar bakom oss har varit mycket utmanade och krévt kraftfulla insatser och atgérder. Jag &r stolt
over att vi lyckosamt har genomfért ett tufft tgardsprogram som kommer reducera véra driftskostnader
vasentligt. Vi har &ven effektiviserat manga delar av var verksamhet samtidigt som vi starkt var finansiella
stalining. 2020 lanserar vi Optimal pa marknaden, med nya funktioner och modernare design. Genom detta ser vi
stora méjligheter for vara kunder att kunna tka sina volymer och att kunna attrahera nya malgrupper med NFO
Drives produkter. Denna kombination stérker vara forutsattningar for framtida tillvaxt.

Karlshamn mars 2020

VD Johan Braun
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NFO Drives AB, 556529-9293 far harmed avge arsredovisning for
2019.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och forsaljning av frekvensomriktare och andra elektronikutrustningar. Produktionen
ar outsourcad till tredje part. Bolagets séte ar Karlshamns kommun, Blekinge lan.
Redovisningsvaluta &r SEK och redovisas i tkr.

Resultat

Faktureringen under perioden uppgick till 31,3 MSEK (30,8 MSEK) en 8kning med 0,5 MSEK. Resultatet efter
skatt for perioden uppgar till 0,1 MSEK (-1,1 MSEK) en forbattring med 1,2 MSEK. Resultatet efter skatt per aktie
for perioden uppgar till 0,00 SEK (0,00 SEK) / 238 milj aktier (238 milj aktier).

Visentliga hidndelser under rakenskapsaret

NFO Drives AB har installerat tvd 22kW NFO Sinus frekvensomriktare i Scania AB:s produktion.

NFO Drives sluter avtal med DACS A/S i Danmark. Avtalet ger en arlig intakt pa ca 1IMSEK och géller
produkten NFO Sinus frekvensomriktare.

NFO Drives beslutar att pausa lanseringen av Optimal da produkten inte uppfylide de hégt stéllda kraven.
Efter uppgradering av mjukvara berdknas lanseringen aterupptas senast Q1, 2020.

Vid arsstdmman den 20 april omvaldes Eva-Britt Grénberg, Martin Hagbyhn, Tomas Angkulle och Géran
Hedbys. Stamman utsag Martin Hagbyhn till styrelsens ordférande.

NFO Drives far en enskild order pa 0,5 MSEK géllande NFO Sinus. Ordern &r till en stérre
ventilationsanléggning i ett garage for att eliminera stérningar pa elektronisk utrustning. Produkterna levereras
under tredje kvartalet 2019.

NFO Drives installerar 11 frekvensomvandlare f6r utomhusfontaner till en kund i Schweiz, fér att minska
farliga jordstrémmar. Myndigheten i Schweiz godkanner inte anlaggningar med hégre lackstrom &n 30mA. NFO
Sinus genererar mindre an 2mA jordstrommar. Vi levererar samtidigt 31 NFO Sinus till USA dér maximalt tillaten
[ackstrom &r 10mA. Totalt ordervarde 0,7 MSEK.

NFO Drives skriver avtal med ny distributdr i Schweiz, Elektron AG.

NFO Drives far uppféljningsorder om 0,4MSEK fran tyska installationsbolaget Ceram Dry GmbH.
Frekvensomriktaren NFO Sinus ska installeras pa ytterligare en fabrik tillhérande den varldsomspénnande
tegelproducenten Wienerberger AG.

Forskning och utveckling

Under 2019 har vi moderniserat och effektiviserat utveckiingsavdelningen. Vi bérjar nu se resultatet av detta
arbete da vi har paborjat lanseringen av Optimal. Vi har flera Optimal som testas av OEM kunder som kommer
att kopa produkten forst for att fa fram en bra basvolym for var legotillverkare.

Utvecklingsavdelningen har en helt ny inrikining d&r nya produkter skall utvecklas utifran kundens efterfragan pa
produktfunktioner i mjukvaran. Féretagsledningen kommer att med alla medel] vilja reducera kostnadsbilden pa
produkten bade befintliga och ny utvecklade produkter.

| dagsléget har vi tolv storlekar som skall reduceras till fyra. Effektomradet stracker sig mellan 0,37kW till 22kW,
dven om vi reducerar till fyra modeller kommer vi tdcka nuvarande effektomrade. Detta kommer dven innebara
en forenklad och mer kostnadseffektiv produktion och logistik.

Pa langre sikt maste vi &ven inféra ett programmerbart styrsystem i vara enheter fér att nd en bredare

PN
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kundgrupp. Vi siktar dven pé stérre effekter men kostnaden att ta fram nya modeller &r mycket hdg och dessa
planer ligger for nérvarande pa is. Idag erbjuder kunden PWM teknik nér efterfragan finns pa hogre effekter. Om
marknaden fér NFO Sinus tar fart for storre modeller kommer vi att verviaga att véxla spar i denna fraga.

Eget kapital

Aktie- Reserv- Utvecklings- Balanserad Arets Eget

kapital fond fond vinst vinst kapital
Vid arets borjan 11 900 1409 4 029 3635 -1 145 19 828
Disp. enl. arstamma -1 145 1145
Omforing utv.fond 1029 -1 029
Arets resultat 112 112
Vid arets slut 11 900 1409 5 058 1461 112 19 940
Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stilining Belopp i kkr

2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomséattning kr 31266 30762 26 753 21647 23111
Rérelseresultat kr 247 -1 110 -5 213 -3 683 -1 233
Resultat eft. finansiella poster kr 163 -1 069 -5 168 -3 641 -1203
Bruttomarginal % 7,2 26 neg. neg. neg.
Rérelsemarginal % 0,8 -3,6 neg. neg. neg.
Nettomarginal % 0,4 -3,7 neg. neg. neg.
Justerat eget kapital 19 940 19828 20972 25011 19392
Réntabilitet sysselsatt kapital % 1.1 -5,6 -17,6 neg. neg.
Rantabilitet eget kapital % 0,6 -5,6 -17.,6 neg. neg.
Soliditet % 80,7 74,3 80,5 84,2 76,9
Skuldsattningsgrad, ggr - - - - 0,01
Réantetackningsgrad, ggr 2,6 neg. neg. neg. neg.
Medeltal anstélida 6 7 7 7 9
Invest. i immateriella anlaggn. tillg. kr 1029 1961 3655 2974 3 057
Invest. i materiella anlaggn. tillg. kr - 396 586 - -
Vinst per aktie kr. - 0,0 neg. -
Eget kapital per aktie 0,08 0,08 0,09 0,11 0,10

Agarférhallanden

Inga enskilda aktiedgare innehar mer an 10% av andelarna eller rostetalet och inga vasentliga férandringar har

skett i &garstrukturen.

Forslag till disposition av foretagets resultat

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 1461
arets resultat 112
Totalt 1573
disponeras for
balanseras i ny rékning 1573
Summa 1573

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande kassaflodesanalys och noter.

A
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 31 266 30762
Aktiverat arbete for egen rakning 44 1637
Ovriga rérelseintakter 15 9
31325 32 408
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -22 676 -21 837
Ovriga externa kostnader 4,5 -1701 -2 484
Personalkostnader 3 -4 704 -7 296
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -1 997 -1 902
Roérelseresultat 247 -1 111
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 19 164
Réntekostnader och liknande kostnader -103 -122
Resultat efter finansiella poster 163 -1 069
Resultat fore skatt 163 -1 069
Skatt pa arets resultat 6 -51 -76

Arets resultat 112 -1145
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Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 7 9 666 10 158

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt likn réattigheter 8 318 623
9984 10 781

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 684 855

684 855

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 10 5290 5 341
5290 5 341

Summa anlaggningstillgangar 15 958 16 977

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 1319 1337
1319 1337

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 521 3678

Aktuell skattefordran 227 227

Ovriga fordringar 630 592

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 211 179
3589 4676

Kassa och bank 12 3847 3715

Summa omsittningstillgangar 8 755 9728

SUMMA TILLGANGAR 24713 26 705

N
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 11 900 11 900
Fond for utvecklingsutgifter 5058 4029
Reservfond 1409 1409
18 367 17 338
Fritt eget kapital 14
Balanserad vinst eller férlust 1461 3635
Arets resultat 112 -1145
1573 2490
Summa eget kapital 19 940 19 828
Avséttningar
Avsattningar for garantier & Ioner 15 - 641
- 641
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 875 4 580
Aktuell Skatteskuld 102 138
Ovriga Kkortfristiga skulder 145 263
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 651 1255
4773 6236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 713 26 705

A
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2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 163 -1 069
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 1356 2 344
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore 1519 1275
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 18 144
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1086 1242
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 462 1344
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1161 4 005
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstiligangar -1 029 -1 961
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -397
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 029 -2 358
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Amortering av lan - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode 132 1647
Likvida medel vid arets borjan 3715 2068
Likvida medel vid arets slut 3 847 3715

Not till kassaflddesanalysen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfért in- eller utbetalningar.

o
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit
under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstdende férutsattningar ar uppfylida:

- Det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller
séljas.

- Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anlédggningstiligangen och att anvéanda eller sélja den.

- Forutséattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstiligangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstiligangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.
- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och
for att anvénda eller sélja den immateriella anlaggningstiligangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anlaggningstiligangen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anl&ggningstillgang utgors av samtliga direkt hanférbara
utgifter (t.ex. material och I6ner).

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken
redovisas i resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivning av utvecklingsprojekt pabérjas
nar utvecklingsarbetet &r klart och produktion/forsaljning pabérjas. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5

Fdérvadrvade immateriella tillgdngar
Patent 5
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anl&ggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgéngens redovisade varde. Utgifter fér I6pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéntade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Materiella anléggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt férst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkGp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.

Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter
avslutad anstalining (pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en erséattning till foljd av en tidigare handelse och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
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Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att | framtiden
anvénda skattemé&ssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet foér motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade foére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till htgst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfidde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Intédkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas en intékt nar féljande kriterier ar uppfylida:
- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillifalla foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vésentliga riskerna och fordelarna som &r férknippade med varornas dgande till
képaren,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utévar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beriknas pa ett
tillforfitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tilliforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget har under 2013- 2019 aktiverat utvecklingsutgifter som avser en ny generation omriktare baserad pa

modern teknologi och hogre effekter.

Med hogre effekter kan bolaget tacka in en stérre del av marknaden.

NFO-tekniken kommer att introduceras inom nya anvandningsomraden och marknader och férsaljningen

bedéms darmed att 6ka.

De aktiverade utvecklingsutgifterna utgors av Iénekostnader, konsultkostnader och material som ar direkt

hanforbara till utvecklingsprojekt.

Skattefordran

Bolaget raknar med positivt resultat under kommande ar och gér bedémningen att man dérmed, i enlighet med

K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran.

Bolaget gor denna bedémning baserat pa en uppskattning av omséattnings- och resultatékning under kommande

4-arsperiod.
Framtida &ndrade skattesatser har beaktats.

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Mén 5 6
Kvinnor 1 1
Totalt 6 7
Kénsférdelning i foretagsledningen

2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare - -
Andel mén
Styrelsen 75% 75%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019-01-01- 2018-01-01-
Loner 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse och VD 1179 1076
(varav tantiem) -
Ovriga anstalida 2126 3465
Summa Ldner 3305 4 541
Sociala kostnader 1570 2 064
(varav pensionskostnader) 1) 422 589

1) Av foretagets pensionskostnader avser 161 (119) kkr foretagets ledning avseende 1(1)
personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

Avgdngsvederlag
Bolaget har inga tecknade avtal om avgéngsvederlag.
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Ledande befattningshavares erséttningar

12(17)

Styrelse och VD 2019-12-31 2018-12-31
Johan Braun VD (I6n) 776 779
Martin Hagbyhn, Ledamot (styrelsearvode I6n och fakturerade arvoden) 160 175
Gdran Hedbys Ledamot(styrelsearvode I6n) 81 55
Asa Maria Larsdotter Agervall Ledamot (styrelsearvode I6n ) - 27
Eva-Britt Grénberg Ledamot (styyrelsearvode 16n och fakturerade arvoden) 80 89
Tomas Angekulle, Ledamot(styrelsearvode I6n och fakturerade arvoden) 82 96
1179 1221

Not 4 Transaktioner med narstaende
2019-12-31 2018-12-31
Eva-Britt Grénberg genom Grénberg & co - 35
Martin Hagbyhn genom Ductu AB - 68
Tomas Angkulle genom Comfornette Svenska AB - 42
- 145
Varav styrelsearvoden och sociala avgifter 138

Ingen av bolagets fyra styrelseledaméter har under aret genom egna foretag fakturerat styrelsearvode fér ledning

och férhandling till NFO Drives AB/publ/. Vid fakturerade styrelsearvode har dven lagstadgade sociala avgifter

lagts till.

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 142 165
Mellan ett och fem ar 60 54
Senare an fem ar - -
202 219
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 298 306

Foretagets leasingavtal avser i huvudsak lokalhyror for industriell tillverkning lager och kontor samt diverse
kontorsmaskiner. Leasingavtalen kontorsmaskiner galler for perioder fran 12 - 60 manader.

Not 6 Skatt pa arets resultat

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt -51 -76
-51 -76
Avstdmning av effektiv skatt
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Procent Belopp
Resultat fore skatt 163 -1 069
Skatt enligt gallande skattesats -35 235
Ej avdragsgilla kosthader -11 -11
Ej skattepliktiga intakter - -
Effekt av andrade skattesatser/och
skatteregler -5 -300
Redovisad effektiv skatt -51 -76
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Effektiv skattesats 21,4%

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets boérjan 13200 15 412
-Internt utvecklade tillgangar 1028 1941
-Avyttringar och utrangeringar - -
Vid arets slut 14 228 17 353
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -3 041 -1 520
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning -1 521 -1 521
Vid arets slut -4 562 -3 041
Ackumulerade nedskrivningar

-Vid arets borjan - -4 154
-Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut - -4 154
Redovisat varde vid arets slut 9 666 10 158

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 3966 3 946
-Internt utvecklade tillgangar -
-Ovriga investeringar 20
Vid arets slut 3 966 3 966
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -3 343 -3 025
-Arets avskrivning -305 -318
Vid arets slut -3 648 -3 343
Redovisat vérde vid arets slut 318 623
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

14(17)

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid drets borjan 3672 3275
-Nyanskaffningar - 397
-Avyttringar och utrangeringar - -
3672 3672
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 817 -2753
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -
-Arets avskrivning -171 -64
-2 988 -2 817
Redovisat vérde vid arets slut 684 855
Not 10 Uppskjuten skattefordran
2019-12-31 2018-12-31
-Vid arets borjan 5 341 5418
-Tillkommande skattefordringar - -
-Aterférda skattefordringar -51 -77
Uppskjuten skattefordran vid arets slut 5290 5341
Se dven not 6 Skatt pa arets resultat.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 64 -
Ovriga poster 147 179
211 179
Not 12 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Valutakonto EURO 1230 1309
Ovriga banktillgodohavanden och kassa 2617 2 406
3 847 3715

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medet med utgangspunkten att de har en obetydlig risk for
vardefluktuationer eller att de kan latt omvandlas till kassamedel eller att de har en [6ptid om hégst 3 manader

fran anskaffningstidpunkten.

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

2019-12-31 2018-12-31
NFO Drives AB/publ/  A-aktier
antal aktier 238 005213 238 005 213
kvotvarde 0,05 0,05

SN



NFO Drives AB
556529-9293

Not 14 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller fortust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kkr disponeras behandlas enligt féljande:

15(17)

2019-12-31
Balanseras i ny rékning 1573
1573

Not 15 Ovriga avsittningar
2019-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden - 200
Avséttning 16n - 441
Totalt - 641

Garantitiden for sélda produkter ar ett ar och bolaget gér bedémningen att 0 tkr ska reserveras for 2019
Avsattning 16n avser reservering av 16n till anstélld som slutar pa grund av uppségning.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Lone- och semesteridneskuld 250 847
Sociala avgifter 78 266
Ovriga poster 323 142
651 1255
Not 17 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sdkerheter
2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 3500 3 500
Summa stéllda sakerheter 3500 3 500
Eventualférpliktelser
Inga
Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2018-12-31 2018-12-31
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar 1997 1902
Ovriga avsattningar -641 442
1356 2344
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Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal

Resultat fére avskrivning i procent av
omsaéttningen.

Rdérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av omséttningen.

Nettomarginal

Resultat fére skatt i procent av omsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22,0%)

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med rantebarande skulder.

Réntabilitet pa& genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital

16(17)

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder i férhallande till
eget kapital.

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital och latent skatt i procent av balans-
omslutningen.

Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt dkat med rantekostnader i
forhallande till rantekostnader.

Vinst per aktie
Nettoresultat i forhallande till antalet aktier vid
arets utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier.

Operativt resultat
Resultat efter skatt forbattrat med engangs-
kostnader enligt forvaltningsherattelsen

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rékenskapsarets siut.
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Underskrifter
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i NFO Drives AB, org.nr 556529-9293

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér NFO Drives AB
for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av NFO Drives ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med Aarsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedoémer &r nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
mdga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka férmdgan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.,

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p8 oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaélsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter ar hisgre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [Ampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna | &rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otilirickliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Véara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhdllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

* utvdrderar vi den §vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Viméaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for NFO Drives AB for rdkenskapsdret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till NFO Drives AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och forhéllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskrona den 19 mars 2020

E/r&s/t\& Young AB k/_\

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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