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Med anledning av den fortsatta noteringen pa Spotlight Stock Market



Inledning

Detta noteringsmemorandum ("Memorandumet”) har upprattats
av styrelsen i Opsy Holding AB, org.nr 556738-7864 (”Opsy Holding”
eller "Bolaget”), med anledning av Bolagets forvarv av samtliga
aktier i OPSY AB ("OPSY”) och fortsatta notering pa Spotlight Stock
Market (”Spotlight”) (“Transaktionen”). Med ”"Koncernen” avses
den koncern i vilken Opsy Holding &r moderbolag efter
Transaktionen. Styrelsen ansvarar for detta dokument och har
vidtagit alla rimliga atgarder for att sakerstalla att den information
som lamnas ar korrekt, fullstédndig och att ingenting utelamnats som
kan paverka bedémningen av Bolaget.

Memorandumet har inte upprattats i enlighet med Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129. Memo-
randumet utgor saledes inte ett prospekt och har inte godkants av
eller registrerats hos Finansinspektionen.

Memorandumet har granskats och godkants av Spotlight. God-
kdnnandet innebar inte nagon garanti fran Spotlight om att sak-
uppgifterna i memorandumet ar korrekta eller fullstandiga.

Memorandumet regleras av svensk ratt. Tvist med anledning av
Memorandumet och diarmed sammanhangande rattsforhallanden
ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Detta Memorandum utgor inte nagot erbjudande att teckna eller pa
annat satt forvarva aktier i Opsy Holding, vare sig i Sverige eller
nagon annan jurisdiktion. Distribution av detta Memorandum &r
foremal for legala begrénsningar. Memorandumet far inte
distribueras i eller till USA, Kanada, Japan, Hongkong, Nya Zeeland,
Sydafrika, Australien eller nagon annan jurisdiktion dar sadan
distribution kraver att prospekt uppréttas, registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt eller annars strider mot
reglerna i sadan jurisdiktion. Opsy Holding har inte vidtagit, och
kommer inte att vidta, ndgon atgéard for att tilldta ett erbjudande till
allmanheten av vardepapper i nagon jurisdiktion. Personer som
mottar exemplar av detta Memorandum, eller dénskar investera i
Opsy Holding, maste informera sig om och félja namnda
begransningar. Atgarder i strid med begransningarna kan utgora
brott mot vardepapperslagstiftningen i relevanta jurisdiktioner.

Aktierna i Opsy Holding har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse (”Securities Act”) eller vardepappers-
lagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far
inte erbjudas, saljas eller pa annat satt Gverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag fran,
eller genom en transaktion som inte omfattas av, registrerings-
kraven i Securities Act och i enlighet med vardepappers-
lagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Ingen person &r behorig att ldmna nagon annan information eller
gbra nagra andra uttalanden &n vad som framgar av detta Memo-
randum och, om sa anda sker, ska sddan information eller sddana
uttalanden inte anses ha godkants av Opsy Holding och Opsy Holding
ansvarar inte foér sadan
Offentliggérandet av detta
informationen i Memorandumet &r korrekt och aktuell vid nagon
annan tidpunkt an per dagen for offentliggbrandet av detta
Memorandum eller att det inte har forekommit nadgon forandring i
Opsy Holdings verksamhet efter namnda dag.

information eller sadana uttalanden.

Memorandum innebdr inte att

Framtidsinriktade uttalanden
Detta Memorandum
aterspeglar Bolagets syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Framatriktad information kan urskiljas genom
att den inte
sakforhallanden och genom att den kan innefatta ord som "kan”,
"ska”, "uppskattas”, ”planeras”,
"beraknas”, "forutses”, “har som malsattning att”, ”prognostiseras”,
"forsoker”, ”skulle kunna” eller negationer av sddana ord och andra
variationer jamférbar terminologi. Framatriktad
information ar till sin natur férenad med saval kdanda som okédnda
risker och osdkerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida
handelser och omstandigheter. Framatriktad information som
aterges i detta Memorandum giller endast vid tidpunkten for
Memorandumets offentliggérande och Bolaget gor ingen utfastelse
om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framéatriktad
information till féljd av ny information, framtida handelser eller
dylikt, utéver vad som féljer av tillampliga lagar och regler. Aven om
Bolaget anser att forvantningarna som beskrivs i sddan framatriktad
information ar rimliga, finns det ingen garanti for att framatriktad
information férverkligas eller visar sig vara korrekt. | avsnittet
"Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte uttdommande, av
faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller faktisk utveckling
kan komma att skilja sig avsevart fran framatriktad information i
detta Memorandum.

innehaller framatriktad information som

uteslutande avser historiska eller aktuella

"forvantas”, ”"tros”, ”avses”,

darav eller

Marknadsinformation

Memorandumet innehaller viss historisk marknadsinformation. | det
fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser dessa
kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér
riktigheten eller fullstandigheten av informationen
garanteras. Savitt Bolaget kdnner till, och kan férvissa sig om genom
jamforelser med annan information som offentliggjorts av de parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle géra informationen felaktig eller missvisande i
forhallande till de ursprungliga kéllorna. Ingen tredje part enligt ovan
har, savitt Bolaget kanner till, visentliga intressen i Bolaget.

inte kan

Spotlight Stock Market

Spotlight ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens
tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som &r listade
pa Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights regelverk.
Regelverket syftar bland annat till at sakerstdlla att aktiedgare och
ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstandigheter som kan paverka bolagets
aktiekurs. Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som dr tillgdngligt for de banker och fondkommissionarer som ar
anslutna till Spotlight. Det innebéar att den som vill képa eller sdlja
aktier som &r listade pd Spotlight kan anvanda de banker eller
fondkommissionarer som dar medlemmar hos Spotlight. Regelverket
och aktiekurser aterfinns pa Spotlights
(www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pa
Spotlight omfattas inte av alla lagregler som géller for ett bolag
noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spotlight har genom sitt
regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.

hemsida



Innehallsforteckning

Bolagsuppgifter 2

Bakgrund och motiv 3

Riskfaktorer 4

Verksamhetsbeskrivning 11

Marknadséversikt 16

Finansiell information 18

Kapitalstruktur, skuldsattning och annan finansiell information 34
Proformaredovisning 36

Revisorsrapport avseende proformaredovisning 40
Uttalande avseende rérelsekapital 42

Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden 43
Styrelse, ledande befattningshavare och revisor 50
Bolagsstyrning 55

Legala fragor och kompletterande information 57

Bolagsordning 59



Bolagsuppgifter

Information
Firmanamn Opsy Holding AB
Site Stockholm kommun

Organisationsnummer

556738-7864

Adress, telefonnummer och webbplats

Gamla Brogatan 27
111 20 Stockholm
WWW.0psy.se

08202011
Registreringsdatum 2007-09-24
Registreringsland Sverige

Lagstiftning

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen (2005:551)

Sprak fér kommunikation

Svenska

Bolagets LEI-kod

25490079GOIBZYTIMF21

Aktieinformation

Handelsbeteckning Opsy Holding

Kortnamn OPSYH

ISIN-kod SE0022239901

FISN-kod OPSYH/SH

CFl-kod ESVUFR

Forsta dag fér handel 2025-07-08
Finansiell kalender

Delarsrapport januari — juni 2025 2025-08-21

Delarsrapport januari — september 2025 2025-11-27

Bokslutskommuniké 2025 2026-02-26




Bakgrund och motiv

Bolaget ingick den 30 januari 2025 ett avtal om férvarv av samtliga aktier i OPSY for en kopeskilling om
cirka 120 MSEK. Bolaget tilltradde aktierna i OPSY den 25 mars 2025. Betalning skedde genom
skuldebrev som i sin helhet kvittades mot nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,0651
kronor, motsvarande en vardering av Bolaget fore Transaktionen om cirka 9,2 MSEK och efter
Transaktionen om cirka 129,2 MSEK. Transaktionen var ett sa kallat omvéant forvarv och efter
Transaktionen innehar saljande aktiedgare i OPSY gemensamt cirka 92,9 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget. Mot bakgrund av ovan anser styrelsen att Transaktionen var formanlig for
Bolagets aktiedgare da Bolaget i Transaktionen varderats till cirka 9,2 miljoner kronor, vilket motsvarar
en premie om cirka 44 procent baserat pa den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie
under de 30 handelsdagar som foregick den 30 januari 2025.

Styrelsen for Bolaget hade under en langre tid analyserat olika strategiska mojligheter for att sakra
Bolagets framtida kapitalbehov. Efter noggranna dévervaganden identifierades Transaktionen som det
mest fordelaktiga alternativet for bade Bolaget och dess aktiedgare. For OPSY innebar en notering pa
Spotlight Stock Market betydande foérdelar. Den starker OPSY:s synlighet gentemot investerare,
potentiella férvarvsobjekt och kunder, samtidigt som den hoéjer OPSY:s profil pa marknaden.
Noteringen bedéms ocksda forbattra mojligheterna att Ilangsiktigt attrahera och behalla
nyckelkompetenser samt kvalificerad personal. Ett bredare &garunderlag och tillgang till
kapitalmarknadens resurser skapar mojligheter for framtida utveckling.



Riskfaktorer

Att investera i aktier och aktierelaterade virdepapper innebdr alltid en viss grad av risk. Flera faktorer,
bdde sadana som ligger utanfér Bolagets kontroll och sadana som Bolaget kan pdverka genom sitt
agerande, kan fd betydande negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och
resultat. Detta kan dven innebdra en negativ inverkan pa aktiernas vdérde.

Nedan beskrivs de riskfaktorer som kan ha betydelse fér Bolagets framtidsutsikter efter Transaktionen.
Dessa faktorer begrdnsas till specifika risker som dr direkt kopplade till Bolaget och/eller branschen,
och som dr avgdérande for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut. Riskerna har utvdrderats utifran
sannolikheten for att de intrdffar och deras potentiella negativa konsekvenser samt kategoriserats pd
en skala fran ldg till hég. Den viktigaste risken i varje kategori, baserat pG Bolagets egen bedémning,
framgar férst. Riskerna som féljer ddrefter inom varje kategori dr inte rangordnade efter deras
betydelse.

Vidare kan det uppsta ytterligare risker och osdkerheter, som vid denna tidpunkt dr okdnda fér Bolaget
eller som betraktades som mindre vdsentliga ndr Memorandumet togs fram, men som dnda kan
komma att pdverka Bolaget pa ett negativt sdtt.

Férutom den information som finns i Memorandumet dr det viktigt att varje investerare gér en allmén
marknadsanalys och sjélv bedémer betydelsen av varje riskfaktor for Bolagets framtida utveckling.
Memorandumet innehdller éven framdtblickande uttalanden som kan komma att pdverkas av framtida
risker och osdkerheter. De faktiska resultaten fér Bolaget kan skilja sig avsevdirt fran de prognoser som
dterfinns i de framdatblickande uttalandena, vilka beskrivs bdde hdr och pd andra stdllen i
Memorandumet.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Datasdikerhet och integritet

Bolaget &r beroende av en effektiv och oavbruten drift i dess IT-system for sin verksamhet. Ett
omfattande haveri, annan storning i IT-system hos Bolaget eller IT-brott sdsom systemintrang, sa
kallade distributed denial of service (DDoS)-attacker (Sv. distribuerade 6verbelastningsattacker) eller
virus kan orsaka att Bolagets formaga att leverera dess tjanster till Bolagets kunder férsamras eller
omojliggors. For det fall Bolaget brister i sin leverans av tjanster till kunder kan det ha en negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet och leda till kostnader eftersom Bolaget kan komma att adra sig
ansvar gentemot kunder.

Inom ramen for Bolagets plattform hanteras kanslig information och Bolagets informationssakerhet ar
darfor sarskilt viktig. Om obehdriga bereder sig tillgang till kdnslig information som Bolaget hanterar,
till exempel genom IT-brott eller pa grund av brister i Bolagets cybersdkerhet, kan Bolaget drabbas av
paféljder i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/697 ("GDPR”). |
hédndelse av 6vertradelser av GDPR kan Bolaget paforas betydande sanktionsuppgifter (se vidare under
rubriken ”Regulatoriska risker”). Om Bolaget brister i sin efterlevnad av GDPR eller leverans av tjdnster
till kunder kan det vidare skada Bolagets renommé, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa
Bolagets omsattning.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i hog grad.

Regulatoriska risker

Bolaget behandlar i viss utstrackning personuppgifter i sin verksamhet, bland annat i egenskap av
personuppgiftsbitrade till férsdkringsbolag i samband med férsdkringsmedicinska bedémningar. Vid
behandling av personuppgifter ar det av stor vikt att behandling sker i 6verensstammelse med
tillamplig personuppgiftslagstiftning, frimst GDPR. Exempelvis uppstalls krav pa att den registrerade



informeras om personuppgiftsbehandlingen och att den sker pa ett satt som inte ar oférenligt med det
dndamal som géllde nar personuppgifterna samlades in.

Vidare omfattas Bolagets kunder av Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2022/2554
("DORA”), som bland annat uppstaller krav pa att de som omfattas av DORA ska tillse att deras
leverantoérer av informations- och kommunikationsteknik, sasom Bolaget, uppfyller DORA-standarder.
Bolagets kunder kraver saledes genom kundavtalen att Bolaget uppfyller DORA-standarder.

Bolagets uppfattning ar att dess plattform efterlever kraven i bland annat GDPR och DORA, men det
finns en risk att forandringar i tillamplig lagstiftning kan orsaka tids- och kostnadskrdvande
uppdateringar och omarbetningar. Om Bolaget brister i sin regelefterlevnad kan det vidare skada
Bolagets renommé, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets omsattning. Om Bolaget
skulle brista i sin personuppgiftsbehandling, eller om Bolaget utsatts for intrang eller pa annat satt av
misstag bryter mot tillamplig personuppgiftslagstiftning, riskerar Bolaget dven skadestandskrav for den
skada och krankning som uppstar darav (se vidare under rubriken “Datasdkerhet och integritet”).
Foretag som inte agerar i enlighet med GDPR kan paféoras administrativa avgifter av
tillsynsmyndigheten pa upp till 20 000 000 EUR eller fyra (4) procent av sin globala arsomséttning.

Det finns vidare en risk att de atgarder som Bolaget vidtar, och har vidtagit, for att sdkerstalla och
uppréatthalla sekretess och integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i 6vrigt
inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det finns ocksa en risk att atgarderna vidtagna av Bolaget for
att sakerstdlla overensstimmelse med tillamplig lagstiftning, exempelvis GDPR och DORA, ér
otillrdckliga, vilket kan medfora avsevarda kostnader for Bolaget, till exempel kostnader relaterade till
att uppratta och uppdatera dataskyddsrutiner, policyer och avtal. Det finns dven en risk fér hardare
krav fran ansvariga tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur kan resultera i hogre kostnader och krava mer
resurser fran bolagsledningen.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Marknadsacceptans

Forsakringsbranschen har historiskt sett praglats av ett fatal aktérer och langsamma
adoptionsprocesser pa grund av bland annat hoga krav pa datasakerhet och kontroll. Det finns darav
en risk att forsakringsbolag som dnnu har sina skaderegleringsprocesser internt féredrar att behalla
dem internt framfor Bolagets externa losningar, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
tillvaxt, eller att Bolagets anskaffning av sadana kunder framéver i viss man kommer krdva mer
tidskravande och kostsamma processer an hittills. Kunder kan dven komma att stalla hogre krav pa
integration och anpassning av Bolagets plattform.

Bolaget avser vidare att fortsdtta utveckla och lansera nya produkter och tjanster pa marknaden.
Bolaget utvecklar nya produkter och tjanster tillsammans med sina kunder, men det kan inte uteslutas
att nya produkter och tjanster inte mottas pa ett positivt satt vilket skulle kunna innebéra att intakten
fran sadana produkter och tjanster inte svarar mot Bolagets kostnader for utvecklingen och
lanseringen avdem. Om en eller flera av ovan risker realiseras skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa Bolagets resultat.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i lag grad.

Konkurrens

Bolaget konkurrerar pa marknaden for forsakringsmedicinska bedémningar som dnnu kannetecknas
av bara ett fatal aktérer, men Bolaget har idag, och kan framéver komma att ha an fler, konkurrenter
med storre ekonomiska resurser och darmed battre forutsattningar att 6ka sina marknadsandelar.
Konkurrenter kan vidare komma att reagera snabbare pa nya kundbehov eller utveckla tjanster som



ar mer innovativa, effektiva, prisvarda eller kvalitativa dn Bolagets. Bolagets konkurrenskraft ar
darmed beroende av Bolagets formaga att ligga i framkant med ett erbjudande i paritet med radande
marknadsefterfragan. Det finns dven en risk att konkurrenter har eller far immaterialrattsliga skydd for
sina produkter och tjanster som kan begrdansa Bolagets mojlighet att utveckla produkter och tjanster.
Okad konkurrens i allmdnhet kan leda till Iagre priser och en minskad efterfrdgan pa Bolagets tjdnster
och ddarmed férsamrade marginaler samt férsamrad omsattning for Bolaget. Om dessa risker intraffar
kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som Iag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Ekonomisk konjunktur

Forsakringsbolagens investeringar i digitala losningar sasom Bolagets kan paverkas av
makroekonomiska faktorer. Det ekonomiska klimatet kan periodvis praglas av osdkerhet,
konjunkturnedgangar och lagre marknadsférvantningar. Sadana férhallanden, bade globalt och pa de
marknader dar Bolaget ar aktivt, ligger utanfor Bolagets kontroll och kan leda till en forsiktighet i
investeringar, bade fran Bolaget och dess befintliga eller potentiella kunder. Som en féljd darav kan
Bolagets kundavtal komma att avslutas, helt eller delvis, och sélj- och kundanskaffningsprocesser bli
mer tidskrdavande och kostsamma fér Bolaget.

Till foljd av sadana makroekonomiska faktorer kan Bolaget vidare tvingas minska eller upphéra med
utvecklingen av nya produkter och tjanster som svarar mot marknadens krav, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Mot bakgrund av att Bolaget verkar inom
forsakringsbranschen &r Bolaget sarskilt exponerat mot det ekonomiska ldget och stabiliteten inom
forsakringsmarknaden. En nedgang i ekonomin och forsamrad investeringsvilja i allmanhet, och inom
forsakringsmarknaden i synnerhet, kan ha en negativ inverkan pa efterfragan pa de produkter och
tjanster som Bolaget saljer. Om ovan risker realiseras kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
omsattning.

Bolaget bedémer sannolikheten for att dessa risker intrdaffar som medel, och skulle de realiseras
forvantas de negativa effekterna paverka Bolaget i Iag grad.

Risk fér férlust av medarbetare och medicinska radgivare

Bolagets framgang ar starkt kopplad till ett fatal medarbetares kompetens och innovationsférmaga,
sasom OPSY:s grundare och verkstéllande direktér, Arne Thor, samt Bolagets formaga att fortsatt
attrahera och behalla bade kvalificerade medarbetare och medicinska radgivare. Bolaget ar vidare
beroende av medicinska radgivare for att kunna utféra medicinska skadebedémningar for Bolagets
kunder.

Arbetsmarknaden fér kvalificerad personal och medicinska radgivare ar mycket konkurrensutsatt,
vilket innebar att Bolaget kan behdva investera betydande resurser i att sdkerstalla ratt kompetens pa
lang sikt. Om nyckelpersoner eller medicinska radgivare skulle valja att lamna Bolaget finns en risk att
det paverkar bade strategiska initiativ och operativa mal, da unik kunskap och erfarenhet kan ga
forlorad, eller att Bolagets férmaga att utféra kunduppdrag begransas, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Bolagets omséttning.

En forlust av nyckelkompetens skulle vidare kunna bromsa utvecklingen av nya tjanster och
innovationer, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa Bolagets konkurrenskraft. Dessutom kan
risken 6ka om avgangna medarbetare viljer att etablera verksamhet som konkurrerar med Bolaget,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets omsattning. Trots att Bolaget anser sig ha forutsattningar
att locka och behalla kompetenta medarbetare kan den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden
skapa utmaningar. Darfor kravs kontinuerliga insatser for att sdkerstalla att villkoren for befintliga och
framtida medarbetare &r konkurrenskraftiga och hallbara.



Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Risker relaterade till tillvéixt

OPSY har sedan grundandet 2020 kontinuerligt expanderat verksamheten och 6kat sin omsattning, och
forvantar sig dven framover en varaktig organisk omsattningstillvaxt. For att uppna en varaktig
organisk tillvaxt maste Bolaget emellertid framgangsrikt identifiera och hantera affarsmajligheter samt
leverera produkter och tjanster av hog kvalitet som svarar mot marknadens krav och upplevs battre
an konkurrenternas.

Bolaget moter ocksa utmaningen att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och medicinska
radgivare. For att kunna vaxa verksamheten kommer det krédvas att Bolaget bade lyckas attrahera nya
nyckelpersoner och medicinska radgivare samt behalla befintliga. Tillvaxt forutsatter dven att Bolaget
lyckas hantera en 6kad affarskomplexitet, vilket staller krav pa interna processer och en valfungerande
ledningsstruktur.

| samband med organisk tillvaxt finns en risk att Bolaget inte lyckas genomfora affarsmojligheter,
uppratthalla adekvat produkt- och tjanstekvalitet, 6ka Bolagets kapacitet samt dess administrativa och
operativa infrastruktur i enlighet med kundernas krav eller hantera verksamheten i 6vrigt. Om Bolaget
inte lyckas hantera tillvaxt pa ett effektivt satt eller inte lyckas anpassa sig till de férdandringar och
Okade krav som kan félja av 6kad tillvaxt kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Risker relaterade till konsulter

Bolagets medicinska radgivare samt en del av Bolagets nyckelpersoner agerar som konsulter at
Bolaget. Konsultarrangemang medfor i allmanhet skatte- och arbetsrattsliga risker om arrangemanget
liknar ett anstallningsférhallande, vilket till exempel kan vara fallet om konsulten ar engagerad i
Bolaget under en langre period, konsulten behandlas pa samma satt som Bolagets anstéallda, konsulten
saknar godkdnnande foér F-skatt och/eller konsulten arbetar exklusivt for Bolaget. Om ett
konsultarrangemang anses ha 6vergatt till ett anstallningsforhallande kan Bolaget bli ansvarig for bland
annat obetalda sociala avgifter. Konsulten kan ocksa ha ratt att gora ansprak pa obetald semesterlon,
yrkesmassiga pensionsavgifter och/eller andra anstéllningsrelaterade férdelar. Det finns saledes en
risk att konsultarrangemang inom Bolaget kan anses ha overgatt till anstallningar om arrangemangen
skulle bedémas av en behdrig myndighet eller domstol.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Risker relaterade till Iangsiktig finansiering och kapitalbehov

Bolagets verksamhet har forbrukat betydande kapital sedan starten. OPSY:s rorelseresultat for
rakenskapsaret 2024 uppgick till -12 902 975 SEK, och fér motsvarande period 2023 till -11 480 946
SEK. Det kan inte med sakerhet sagas huruvida Bolaget kommer kunna generera tillrdackliga medel for
framtida finansiering av sin verksamhet. Styrelsen for Bolaget bedomer dock att Bolaget har tillracklig
finansiering for den kommande tolvmanadersperioden. Bolaget har baserat denna bedémning pa
antaganden som kan visa sig vara felaktiga, och Bolaget skulle kunna férbruka sina kapitalresurser
tidigare dn vad som nu férvantas.

Bolagets styrelse och ledning utvarderar kontinuerligt det langsiktiga kapitalbehovet och mdijliga
finansieringsvagar. Det finns en risk att framtida kapitalanskaffningar kan behdvas under mindre
fordelaktiga villkor eller att det kan vara svart att anskaffa kapital alls. Vid behov kan Bolaget behova
lamna sdkerheter for att fa tillgang till finansiering. Faktorer sdsom makroekonomiska férhallanden



och forandringar i investeringsklimatet kan paverka kapitalanskaffningsmojligheterna. Ett
misslyckande med att erhalla erforderlig finansiering vid ratt tidpunkt skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stillning och utvecklingsmojligheter och kunna tvinga
Bolaget att forsena, dra ned pa eller upphdra med delar av eller hela sin verksamhet.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Risker relaterade till viirdering av immateriella tillgdngar

Koncernens tillgangar bestar till stor del avimmateriella tillgdngar, vilka per den 31 mars 2025 uppgick
till totalt 7 579 TSEK, motsvarande cirka 52 procent av Koncernens totala tillgdngar. De immateriella
tillgangarna utgors av posten balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, vilken framst ar hanforlig till
Bolagets utveckling av OpsyOne. Om Bolagets vardering av de immateriella tillgdngarna visar sig
felaktig riskerar Bolaget att i betydande utstrdckning behdva skriva ned sina immateriella tillgangar.
Minst en gang per ar, normalt vid arsbokslut, gors en nedskrivningsprévning av Koncernens
immateriella tillgdngar. Provning kan dven goéras om ledningen beddémer att det har skett vasentliga
fordandringar i antagandena som kan paverka resultatet av prévningen. Nedskrivningsprovningen
baseras pa antaganden om framtida kassafloden och innehaller en hog grad av bedémning, inklusive
antaganden om intakter fran kunder. Det finns en risk att dessa antaganden visar sig felaktiga, vilket
skulle resultera i att Bolaget behover skriva ned betydande andelar av sina immateriella tillgangar,
vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Aktierelaterade risker

Volatilitet och likviditet

Priset pa Bolagets aktie kan vara volatilt och potentiella investerare kan foérlora hela eller delar av sin
investering. Aktiekursen for bolag som genomgatt ett omvant forvarv kan vara sarskilt volatil under en
period efter aternoteringen och det foreligger en risk for att marknaden inte kommer att vara aktiv
och likvid, eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar. Skillnaden mellan kdp- och séljpriset kan
variera vasentligt fran tid till annan, vilket gor det svarare for en aktiedgare att silja aktier vid en viss
tidpunkt och till dnskat pris. Ovanstaende kan ha en negativ paverkan pa aktiernas likviditet och kan
resultera i 1ag handelsvolym. Likviditeten i aktien kan negativt paverka den kurs till vilken en
investerare i Bolagets aktie kan avyttra aktierna. Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde
finns det en risk att en investerare inte far tillbaka sitt investerade kapital.

Bolaget bedémer sannolikheten for att dessa risker intrdffar som medel, och skulle de realiseras
forvantas de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Utspddning genom framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att behdva ytterligare kapital for att finansiera sin verksamhet eller
genomfora tilltdnkta investeringar eller forvarv, exempelvis genom emission av aktier, aktierelaterade
vardepapper, konvertibler eller skuldebrev. Emission av ytterligare vardepapper eller skuldebrev kan
sinka marknadsvardet pa Bolagets aktier och spada ut de ekonomiska eller rostrelaterade
rattigheterna for befintliga aktiedgare, savida inte befintliga aktiedgare ges foretrddesratt i
emissionen. Det finns saledes en risk att framtida emissioner minskar marknadspriset pa aktien
och/eller spar ut vissa aktiedgares innehav i Bolaget.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.



Framtida utdelning

Styrelsen ska beakta ett antal faktorer, inklusive Bolagets framtida resultat, investeringsbehov,
likviditet och utvecklingsmojligheter samt allmdnna ekonomiska och affarsmassiga forhallanden vid
forslag om utdelning. Vidare finns det bestammelser i svensk ratt som begrédnsar Bolagets majlighet
att foresla eller Iamna utbetalning till att endast avse enligt lag tillgdngliga utdelningsbara medel. Det
finns en risk att ingen utdelning kommer att kunna foreslas eller faststéllas for ett visst ar. Nagon
utdelning avses inte att lamnas de narmsta aren och har inte lamnats under den period som omfattas
av den historiska finansiella informationen.

Bolaget bedémer sannolikheten for att dessa risker intraffar som medel, och skulle de realiseras
forvdntas de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Risker avseende storre aktiedigares inflytande och férsdljning av aktier i Bolaget

Bolagets storsta dgare, Arne Thor AB, som ags och kontrolleras av Bolagets verkstallande direktor Arne
Thor, innehar aktier motsvarande cirka 31,92 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Darmed
kommer Arne Thor att ha ett vasentligt inflytande 6ver utfallet av de drenden som lamnas till Bolagets
aktiedgare for godkannande, vilket inkluderar men inte ar begransat till beslut om utdelning,
kapitalokningar och val av styrelseledamaoter. Storre aktiedgares intressen kan avvika fran, eller
konkurrera med, Bolagets eller andra aktiedgares intressen, och det finns en risk att stérre aktiedgare
kommer att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intressen.
Vidare kan forsaljning av ett betydande antal aktier, sarskilt forsaljningar gjorda av Bolagets styrelse,
ledande befattningshavare eller storre befintliga aktiedgare, liksom allmdn marknadsférvantan om att
ytterligare forsaljningar kommer att genomforas, paverka kursen for aktierna negativt.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i lag grad.

Risker relaterade till marknadsplatsen

Spotlight &r en s.k. MTF-plattform och har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
vars aktier handlas pa Spotlight ar inte skyldiga att folja samma regler som bolag vars aktie handlas pa
en reglerad marknad, utan omfattas i stallet av ett mindre omfattande regelverk anpassat till
foretradesvis mindre bolag och tillvdaxtbolag. En placering i ett bolag som handlas Spotlight &r darmed,
allt annat lika, mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad marknad.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som lag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.

Investerare med en referensvaluta som inte dr SEK dr utsatta for vissa valutarisker om de
investerar i aktierna

Bolagets aktie kommer att vara noterad pa Spotlight i SEK. Bolagets egna kapital redovisas i SEK och
eventuell utdelning pa Bolagets aktier betalas foretradesvis i SEK. Pa grund harav kan investerare vars
referensvaluta inte dr SEK drabbas av nedgangar i vardet pa SEK i forhallande till respektive
investerares referensvaluta. Om véardet pa SEK minskar i forhallande till sadan valuta kommer
aktieinvesteringens eller utdelningens varde att minska i forhallande till den utlandska valutan och om
vardet pa SEK 6kar kommer aktieinvesteringens eller utdelningens varde att 6ka i forhallande till den
utlandska valutan. Dessutom kan dessa investerare drabbas av ytterligare transaktionskostnader vid
konvertering av SEK till en annan valuta.

Bolaget bedémer sannolikheten for att dessa risker intrdaffar som medel, och skulle de realiseras
forvantas de negativa effekterna paverka Bolaget i medel grad.



Det finns en risk att vissa aktiedigare utanfor Sverige inte kan utnyttja sin foretrddesrdtt i framtida
emissioner

Enligt svensk ratt har aktiedgare foretradesratt vid vissa nyemissioner av aktier, om inte aktiedgarna
pa en bolagsstamma beslutar att avvika fran foretradesratten eller, om emissionsbeslutet fattas av
Bolagets styrelse genom bemyndigande, om sadant bemyndigande innehaller en ratt att avvika fran
foretradesratten.

Vardepapperslagstiftningen i vissa jurisdiktioner kan dock begransa Bolagets maijligheter att tillata
aktiedgare fran sadana jurisdiktioner att utnyttja sin foretradesratt vid eventuella framtida emissioner.
Det finns saledes en risk att aktiedgare i USA, liksom i vissa andra lander, inte kan utdva sin
foretradesratt att delta i emissioner eller aterkdpserbjudanden, inklusive erbjudanden som gors till
rabatt, om inte Bolaget beslutar att uppfylla vid var tid gillande lokala krav eller om inte ett undantag
fran sadana krav ar tillampligt. Det finns en risk att Bolaget inte beslutar om att uppfylla lokala krav for
deltagande i emissioner och att aktiedgare utanfor Sverige saledes inte kommer att kunna utnyttja sin
foretradesratt vid framtida emissioner eller delta i framtida aterkdpserbjudanden.

Bolaget bedomer sannolikheten for att dessa risker intraffar som Iag, och skulle de realiseras forvantas
de negativa effekterna paverka Bolaget i lag grad.
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Verksamhetsbeskrivning

Koncernstruktur

Bolaget var tidigare, under namnet WntResearch AB, verksamt inom onkologi och verksamheten
bestod huvudsakligen av forskning och utveckling av nya terapier for att motverka utveckling av
cancermetastaser. Efter att initiala resultat fran Bolagets kliniska fas 2-studie NeoFox visade att
Bolagets lakemedelskandidat Foxy-5 endast hade begransade kliniska effekter beslutade Bolaget att
avbryta studien och soka alternativ for att tillvarata aktiedgarnas intressen.

Mot bakgrund av ovan ingick Bolaget den 30 januari 2025 ett avtal om férvarv av samtliga aktier i OPSY
AB for en kopeskilling om cirka 120 MSEK. Betalning skedde genom skuldebrev som i sin helhet
kvittades mot nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,0651 kronor, motsvarande en
vardering av Bolaget fore Transaktionen om cirka 9,2 MSEK och efter Transaktionen om cirka 129,2
MSEK. Bolaget tilltradde aktierna i OPSY den 25 mars 2025, varefter Bolagets verksamhet i allt
vasentligt bestar av verksamheten i dotterbolaget OPSY. | samband med tilltradet bytte Bolaget namn
till Opsy Holding AB. Bolaget har inga dotterbolag utover OPSY. Sedan 2010 &r Bolaget noterat pa
Spotlight Stock Market.

Bilden nedan visar Bolagets koncernstruktur efter Transaktionen.

Opsy Holding AB
(tidigare WntResearch AB)
org.nr 556738-7864

100 %

OPSYAB
org.nr 559240-4304

Produkter och tjanster

OPSY utvecklar 16sningar for kvalitetsstyrning, uppféljning och effektivisering av sjuk-, olycksfalls- och
personskadereglering. Den egenutvecklade molnbaserade SaaS-plattformen OpsyOne mojliggor
standardiserad, sparbar och kvalitetssakrad hantering av medicinska bedémningar.

Genom OpsyOne erbjuder OPSY:

e Effektiv drendehantering: strukturerade arbetsfloden som optimerar processen for
handlaggare.

e Datadriven dokumentanalys: automatiserad sammanfattning, “highlighting” och taggning av
medicinska underlag.

e Matchning av medicinska radgivare: intelligent allokering av fall baserat pa specialistomrade
och kvalitetshistorik.

e Regulatorisk efterlevnad: fullstdndig sparbarhet och efterlevnad av DORA, GDPR och ISO-
standarder.

e Datadriven rapportering: prestandajamforelser, kvalitetsmatning och insikter for beslutsstod.
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Marknadsplats fér medicinska radgivare

OpsyOne fungerar som en marknadsplats, dar forsakringsbolag kan matchas med kvalificerade
medicinska experter, med:

e Optimerad expertmatchning: specialistval baserat pa medicinsk expertis och tidigare
utlatanden.

e Kvalitetssdkring: datadriven granskning och standardisering av utlatanden.

e Effektiv kommunikation: direkta integrationsmojligheter mellan handlaggare och experter.

Affarsidé

OPSY tillhandahaller en datadriven SaaS-plattform som automatiserar och standardiserar medicinska
skadebeddmningar for forsdkringsbolag. Genom datadriven analys, Al och en transparent
marknadsplats for medicinska experter skapar OPSY en effektiv, objektiv och skalbar process som
minskar kostnader, dkar kvalitet och mojliggér automatisering inom branschen.

Affars- och intdktsmodell

OPSY:s affars- och intdktsmodell bygger pa:

e Aterkommande licensintakter fran SaaS-plattformen.
e Transaktionsbaserade intdkter fran marknadsplatsen for medicinska radgivare.
e Datadriven analys och regulatoriska rapporter for forsakringsbolag.

Affarsomraden

Bolagets verksamhet ar indelad i affairsomraden som samverkar for att skapa en skalbar, datadriven
och regulatoriskt sdkerstalld plattform som moijliggor effektivare och mer enhetliga medicinska
skadebeddmningar.

SaaS — OpsyOne-plattformen

OpsyOne ar en molnbaserad plattform for hantering av medicinska skadebedémningar, som majliggor
strukturerad datahantering, automatiserade arbetsfléden och regulatorisk efterlevnad. Plattformen
genererar aterkommande intakter genom licensbaserade abonnemang fran forsdkringsbolag och
andra aktorer inom skadebedémning.

Marknadsplats fér medicinska radgivare

OpsyOne fungerar som en datadriven marknadsplats, dar forsakringsbolag matchas med medicinska
experter baserat pa specialistomrade, tidigare utlatanden och kvalitetsparametrar. Intdktsmodellen ar
transaktionsbaserad, dar Bolaget erhaller en avgift per drende.

Al och datadrivna beslutsstéd
OPSY utvecklar och tillhandahaller Al-baserad analys for att automatisera och forbattra
skadebeddmningsprocesser. Genom maskininlarning och prediktiva modeller skapar OPSY:

e Automatiserad sammanfattning och dokumenttolkning fér handlaggare och radgivare.
e Kvalitetskontroll genom "nudging” och spelifiering for att sdkerstélla enhetliga bedémningar.
e Riskprediktion och prestandajamforelser for att optimera beslutsfattande.

Implementation, support och regulatorisk anpassning

OPSY erbjuder vidare tjanster kopplade till “onboarding”, integration och anpassning av plattformen
for att sdkerstalla efterlevnad av regelverk sasom DORA, GDPR och ISO-standarder.
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Historik

OPSY grundades 2020. Bolaget har successivt utvecklat en hybrid SaaS-modell, dar en kombination av
SaaS, Al och en marknadsplats for medicinska radgivare skapar en effektiv och standardiserad
beddmningsprocess.

Viktiga milstolpar:

e 2020: OPSY grundas med fokus pa att skapa en digital plattform fér medicinska bedémningar.

e 2022: Forsta kommersiella avtalet tecknas med ett svenskt forsakringsbolag.

e 2023: Marknadsplatsen fér medicinska radgivare lanseras, vilket mojliggor dynamisk
expertmatchning.

e 2024: Datadrivna funktioner for dokumentanalys och “nudging” implementeras i plattformen.

e 2024: Bolaget expanderar sin svenska kundbas och etablerar en skalbar affairsmodell med
aterkommande intdkter.

e 2025: Planerad ytterligare expansion och vidareutveckling av Al-funktionalitet for
skadebeddémningar.

e 2025: OPSY forvarvas av Bolaget genom ett sa kallad omvént forvarv.

Produktens sarstallning

OPSY sarskiljer sig genom en transparent och kunddriven affarsmodell som mojliggor strategiska
samarbeten for att automatisera och effektivisera skadebeddmningar. Plattformen skapar en
standardiserad, datadriven och objektiv process, vilket antas gynna branschen i sin helhet.

Karnfordelar med OPSY:

e Affarsmodell i linje med kundernas drivkrafter: OPSY utvecklas i ndra samarbete med
forsakringsbolag for att optimera arbetsfléden och automatisering.

e Branschstandardisering och objektivitet: strukturerade data och Al minskar subjektiva
beddmningar och 6kar enhetligheten.

e Automatisering genom Al och “nudging”: Al-driven analys och kvalitetssdakring mojliggor
effektivisering.

e Marknadsplats for medicinska radgivare: objektiv matchning av experter baserat pa data, i
stallet for traditionell natverksformedling.

e Datainsikter som driver automatisering: samlade branschdata mojliggér successiv
automatisering och férbattrade skadebedémningsmodeller for branschen.

Antal anstillda

Per dagen for Memorandumet har Koncernen sju anstallda.

Malsattning

OPSY:s malsattning ar att skapa branschens foérsta digitala medicinska radgivare for
forsakringsmedicin.

Tillgangar

Materiella tillgégngar

Bolaget har inga materiella tillgdngar som beddéms vara av vadsentlig karaktar.

Immateriella tillgangar

OPSY &ger rattigheterna till den egenutvecklade molnbaserade plattformen OpsyOne. Nedan redogors
for de vasentliga immateriella tillgangarna:
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Réattighet Vad rattigheten avser Loptid Kostnader Geografisk | Varde och
och skyddar tackning betydelse
OpsyOne- Egenutvecklad mjukvara | Obegransad | Utvecklings- och Global Kritisk for
plattform for underhallskostnader affarsmodellen och
forsakringsmedicinska differentierande
bedémningar mot konkurrenter
Varumarke Skydd for varumarket Lépande Registreringskostnader EU och Viktigt for
"Opsy” inom forsakrings- och fornybart Norden marknadsposition
medicinsk teknik och trovdrdighet
Domédnnamn | www.opsy.se och Lépande Domaénregistreringsavgifter | Global Vasentligt for digital
relaterade doméaner fornybart narvaro

Patent och patentansdkningar

OPSY har for narvarande inga patent eller patentansékningar, men bevakar aktivt teknikutvecklingen
och skyddsmojligheter for att forstarka konkurrenskraften. Strategin for hantering av immateriella
rattigheter inkluderar I6pande analys av mojliga patentansékningar samt licensiering av strategiska
teknologier vid behov.

Licenser och avtal

OPSY har inga externa licenser som begrédnsar verksamheten, men anvander féljande kommersiella
avtal:

Avtal Produkter/tjidnster omfattade Loptid Huvudsakliga ataganden och skyldigheter
Kundavtal Tillhandahallande av OpsyOne- Varierande | SLA-avtal, support, underhall, dataskydd
plattformen
Leverantorsavtal | Infrastruktur och molntjanster Lépande Dataskydd, driftstabilitet, kostnadskontroll
Samarbetsavtal | Integration med tredje parts system Lépande API-samverkan, dataskydd,
kvalitetskontroll
Samarbetsavtal | Medicinsk radgivning Lépande Medicinsk bedémning

Strategi fér immateriella rattigheter

OPSY:s strategi for immateriella rattigheter fokuserar pa:
e Lopande innovation och teknikutveckling
e Vidareutveckling av Bolagets kvalitetsuppfoljningsmodell och utredning av skyddsmajligheter
e Skydd av kritisk programvara och varumarke

e Utvardering av potentiella patentansékningar
e Sdkerstdllande av strategiska avtal med kunder och leverantoérer

Utover vad som anges ovan har Bolaget per dagen for Memorandumet inga immateriella rattigheter
som beddms vara av vasentlig karaktar.

Investeringar

Viésentliga investeringar

Bolaget ingick den 30 januari 2025 ett avtal om forvarv av samtliga aktier i OPSY AB for en kdpeskilling
om cirka 120 MSEK. Bolaget tilltradde aktierna i OPSY den 25 mars 2025. Betalning skedde genom
skuldebrev som i sin helhet kvittades mot nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,0651
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kronor, motsvarande en vardering av Bolaget fore Transaktionen om cirka 9,2 MSEK och efter
Transaktionen om cirka 129,2 MSEK.

Utover vad som anges ovan har Bolaget inte gjort nagra investeringar som bedoms vara av vasentlig
karaktadr under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i Memorandumet.

Visentliga pdgdende investeringar eller investeringar fér vilka fasta dtaganden har gjorts

Bolaget har per dagen for Memorandumet inga pagaende vasentliga investeringar eller investeringar
for vilka fasta ataganden redan gjorts.
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Marknadsoversikt

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning 6ver de marknader pd vilka OPSY dr verksamt. Information om
marknadsstorlek, tillvixt och marknadsposition i férhdllande till konkurrenter som beskrivs i
Memorandumet avser Bolagets samlade bedémning baserat pd interna samt externa kdéllor och ska
enbart ses som grova uppskattningar. Bolagets externa kdllor bestar primdrt av fakta frén oberoende
undersékningsinstitut och 6évrig tillgénglig branschstatistik. Aven om information frén externa kéllor
har dtergivits exakt och Bolaget betraktar dessa som tillférlitliga har Bolaget inte pd egen hand
verifierat information och kan sdledes inte garantera informationens korrekthet och fullsténdighet.
Vidare utgér merparten av siffrorna rérande marknadsandelar uppskattningar som dr svdra eller
omdjliga att berdkna exakt. Information pG externa webbplatser till vilka hdnvisningar gors i detta
avsnitt utgér inte en del av Memorandumet. Prognoser och framdtriktade uttalanden i detta avsnitt
utgér ddrmed ingen garanti for framtida resultat samt faktiska hédndelser och omstédndigheterna kan
komma att skilja sig vdsentligt fran nuvarande férvéntningar. Ett antal faktorer skulle kunna orsaka
eller bidra till sGdana skillnader, se vidare avsnittet “Riskfaktorer”.

Vasentliga marknader

OPSY verkar inom insurtech-sektorn med fokus pa automatisering av skaderegleringsprocesser for
forsakringsbolag och relaterade aktorer. Den relevanta marknaden kan definieras utifran foljande
dimensioner:

e Produktmarknad: OPSY erbjuder en SaaS-16sning, OpsyOne, som effektiviserar skadereglering
genom automatisering, kvalitetsstyrning och dataanalys. Denna marknad omfattar digitala
verktyg och plattformar for forsdkringshantering, med sarskild inriktning pa personrisk.

e Geografisk marknad: Bolaget ar idag aktivt pa den svenska marknaden men har en skalbar
affarsmodell som mojliggdr expansion till andra nordiska och europeiska marknader.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den globala insurtech-marknaden har vuxit kraftigt de senaste aren, driven av digitalisering och krav
pa effektivisering inom forsdkringsbranschen. Marknaden for automatiserad skadereglering forvantas
vaxa i takt med att forsdkringsbolag stravar efter att minska handlaggningstider och operativa
kostnader. | Sverige har forsdkringsbranschen visat ett 6kande intresse for outsourcing och digitala
I6sningar, vilket skapar en gynnsam miljo for OPSY:s fortsatta tillvaxt.

Den svenska marknaden ar sarskilt mogen nar det galler reglering av skaderegleringsprocesser och
hantering av kadnsliga personuppgifter. De regulatoriska kraven pa sdkerhet och efterlevnad &r hoga,
vilket gor att en aktér som OPSY, med en l6sning som till fullo efterlever kraven, har en stark
konkurrensfordel. Detta ar sarskilt relevant i en internationell kontext dar marknader som USA
fortfarande ligger langt efter vad galler regulatoriska krav och datasdkerhet. OPSY:s formaga att
uppfylla strikta europeiska regelverk kan bli en viktig differentieringsfaktor vid internationell
expansion.

Konkurrenssituation och marknadsposition

OPSY konkurrerar med bade traditionella IT-leverantérer och nischade insurtech-bolag. Marknaden
kdnnetecknas av lag innovationsgrad och ett fatal antal aktérer. OPSY differentierar sig genom att
erbjuda en saker helhetslosning for medicinska bedémningar, med fokus pa sdkerhet, automatisering,
transparens och effektivitet.

De forsakringsbolag som inte anvander OPSY eller dess storsta konkurrent Mavera AB hanterar
skaderegleringen genom anstallda eller kontrakterade ldkare samt egna interna l6sningar. Detta ger
bolagen en upplevd kontroll 6ver kvalitet och arbetsprocesser, men ar inte det mest kostnadseffektiva
sattet att arbeta. OPSY kalkylerar med att kunna visa konsekvent battre kvalitet, sdker och effektiv
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process samt en battre totalekonomi, vilket utgor de starkaste argumenten for att dessa bolag ska vélja
att lagga ut sina skaderegleringsprocesser externt.

Marknadsandel och tillvixtpotential®

Den svenska marknaden for skadereglering omfattar uppskattningsvis 700 000 arenden per ar, dar en
betydande andel hanteras genom tjanstemannabeddmningar utan lakarkonsultation. OPSY:s framsta
konkurrent hanterar omkring 50 000 drenden arligen, medan OPSY under 2024 genomférde cirka 1
000 arenden och under 2023 endast cirka 100 arenden.

Pa den internationella marknaden uppskattas bade EU och USA ha cirka 30 miljoner drenden per ar,
vilket ger OPSY betydande expansionsmdjligheter. Genom att kombinera regulatorisk efterlevnad,
hogre kvalitet och battre kostnadseffektivitet 4n bade konkurrenter och interna l6sningar, har OPSY
forutsattningar att ta en betydande marknadsandel inom sitt segment.

1 Avsnittet bygger pa OPSY:s egen beddmning utifran sammanstalld offentligt tillganglig information fran:
https://www.svenskforsakring.se/statistik/
https://www.msb.se/sv/publikationer/personskador-i-sverige--2012-ars-utgava/

https://nft.nu/sv

https://www.eiopa.europa.eu/tools-and-data/insurance-statistics_en
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-insurance-statistics_2307843x.html
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Finansiell information

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Bolagets och OPSY:s
arsredovisningar for rdakenskapsaren 2023 och 2024 samt Koncernens delarsrapport for perioden
januari — mars 2025. Arsredovisningarna fér 2023 och 2024, som har uppréttats i enlighet med BFNAR
2012:1 (K3), har reviderats av Bolagets respektive OPSY:s revisor. Delarsrapporten fér perioden januari
— mars 2025 har 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Forutom vad som uttryckligen anges i
Memorandumet har ingen finansiell information i Memorandumet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Den finansiella informationen som aterges i tabellerna nedan bér ldsas i anslutning till avsnittet
"Finansiella kommentarer” i Memorandumet samt Bolagets och OPSY:s arsredovisningar for
rakenskapsaren 2023 och 2024 samt Koncernens delarsrapport for perioden januari — mars 2025.

Koncernen bildades den 25 mars 2025 och darfor ingar ej nagra jamférande tal for tidigare perioder.

Koncernens resultatrakning for perioden januari — mars 2025

TSEK Jan —mar 2025 Jan — mar 2024
Oversiktligt Oversiktligt
granskad granskad
Nettoomsattning 1015 146
Aktiverat arbete for egen rakning 800 0
Ovriga rérelseintdkter 0 0
Summa rorelsens intdkter 1815 146
Direkta kostnader -543 -166
Ovriga externa kostnader -5243 -1893
Personalkostnader -1685 -1 861
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -5 656 -3775
Av- och nedskrivningar av materiella -3 0
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -5 660 -3775
Av- och nedskrivningar avimmateriella -1318 0
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -6 978 -3775
Finansiella poster -38 -22
Resultat efter finansiella poster -7 016 -3797
Resultat fore skatt -7 016 -3797
Inkomstskatt 0 0
Periodens resultat -7 016 -3797
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Koncernens balansrakning for perioden januari — mars 2025

TSEK 3025-03-31 3024-03-31
Oversiktligt Oversiktligt

granskad granskad

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7579 8201
Materiella anlaggningstillgangar 38 54
Summa anladggningstillgangar 7 617 8 256
Kundfordringar 214 26
Aktuella skattefordringar 118 0
Ovriga fordringar 586 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 532 81
Summa kortfristiga fordringar 1451 269
Likvida medel 5 405 1462
Summa omséttningstillgangar 6 856 1731
Summa tillgangar 14473 9987
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8 405 5000
Summa eget kapital 8 405 5000
Skulder till kreditinstitut 1019 1450
Summa langfristiga skulder 1019 1450
Skulder till kreditinstitut 400 75
Leverantorsskulder 1426 1247
Ovriga skulder 921 2018
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2302 196
Summa kortfristiga skulder 5049 3537
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 473 9 987

Koncernens kassaflodesanalys for perioden januari — mars 2025

TSEK Jan —mar 2025 Jan —mar 2024
Oversiktligt Oversiktligt

granskad granskad

Rorelseresultat -6 978 -3775
Ej kassaflodespaverkande poster 4529 0
Erhallen ranta 0 0
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Erlagd ranta -42 -22
Betald inkomstskatt 3 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -2487 -3797
forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning varulager 0 0
Okning/minskning kundfordringar -81 -21
Okning/minskning rorelsefordringar 3258 380
Okning/minskning leverantdrsskulder -1458 -437
Okning/minskning rorelseskulder -581 1589
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet 1137 1510
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1350 -2 287
Investeringar i immateriella och materiella -800 -36
anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida 5258 0
medel
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4459 -36
Fordndring langfristiga skulder -50 1481
Forandring av checkrakningskredit 0 0
Periodens nyemissioner inkl. optionslikvid 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50 1481
Periodens kassaflode 3059 -841
Likvida medel vid periodens boérjan 2 346 2303
Likvida medel vid periodens slut 5405 1462
Koncernens rapport éver férandring eget kapital for perioden januari — mars 2025
TSEK Aktiekapital Ej | Utvecklingsfond Ovrigt | Balanserat | Summa
registrerat tillskjutet resultat eget
aktiekapital kapital inkl. | kapital
periodens
resultat

Ingdende balans 35 1 8098 26 072 -35267 | -1062
per 1 januari 2025
Periodens resultat -7016| -7016
Ovrigt 0 0

totalresultat
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Summa 0
totalresultat

-7016 | -7016

Reg. Nyemissioner 1

Eliminering av
utvecklingsfond

-8 098

8 098 0

OPSY Holding AB 867
riktad emission

5356 6222

Pagaende
nyemissioner av
aktier OPSY AB

10 255

10 260

Summa 868
transaktioner
med aktiedgare,
redovisade direkt
i eget kapital

-8 098 10 255

13453 | 16483

Utgaende balans 903
per 31 mars 2025
Oversiktligt
granskad

0 36 327

-28830| 8405

Moderbolagets resultatriakning for perioden januari — mars 2025

TSEK Jan —mar 2025 Jan —mar 2024
Oversiktligt Oversiktligt
granskad granskad
Nettoomsattning 0 0
Ovriga rérelseintdkter 4 30
Summa rorelsens intdkter 4 30
Direkta kostnader 269 -6 119
Ovriga externa kostnader -1814 -3828
Personalkostnader -1111 -1427
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -2 652 -11 343
Av- och nedskrivningar av materiella 0 0
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -2 652 -11 343
Av- och nedskrivningar avimmateriella 0 -73
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -2 652 -11 416
Finansiella poster 14 297
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Resultat efter finansiella poster -2639 -11119
Resultat fore skatt -2639 -11 119
Inkomstskatt 0 0
Periodens resultat -2639 -11 119
Moderbolagets resultatridkning for rakenskapsaren 2024 och 2023
TSEK 2024 2023
Reviderad Reviderad
Summa rorelsens intdkter 0 0
Direkta kostnader - -
Ovriga externa kostnader -38 015 -28 017
Personalkostnader -6 477 -4 807
Avskrivningar -2737 -322
Summa rérelsens kostnader -47 229 -33 146
Rorelseresultat -47 229 -33 146
Resultat fran finansiella poster 727 678
Resultat fore skatt -46 501 -32 468
Periodens resultat -46 501 -32 468
Moderbolagets balansrakning for perioden januari — mars 2025

TSEK 2025-03-31 2024-03-31
Oversiktligt Oversiktligt
granskad granskad

TILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 2664
Finansiella anlaggningstillgangar 81271 0
Summa anlédggningstillgdngar 81271 0
Aktuella skattefordringar 115 115
Ovriga fordringar 486 673
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 430 3974
Summa kortfristiga fordringar 1032 4762
Likvida medel 3728 39713
Summa omsdttningstillgangar 4760 44 475
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SUMMA TILLGANGAR 86 031 47 139
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 83 831 40731
Summa eget kapital 83831 40731
Leverantorsskulder 759 4177
Ovriga skulder 312 371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1129 1860
Summa kortfristiga skulder 2200 6 407
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 86 031 47 139
Moderbolagets balansrikning for rakenskapsaren 2024 och 2023

TSEK 2024-12-31 2023-12-31

Reviderad Reviderad

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och varumadrken 0 2737
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 2737
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 0 0
Summa anlédggningstillgangar 0 2737
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 473 808
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2563 1825
Summa kortfristiga fordringar 3036 2633
Kassa och bank

Kassa och bank 5258 26 885
Summa kassa och bank 5258 26 885
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Summa omsdttningstillgangar 8294 29518
SUMMA TILLGANGAR 8294 32255
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 066 36 087
Summa bundet eget kapital 19 066 36 087
Fritt eget kapital
Overkursfond 279 954 273571
Balanserat resultat -246 942 -250 111
Arets resultat -46 501 -32 469
Summa fritt eget kapital -13 490 -9 009
Eget kapital 5576 27 078
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 987 3525
Aktuella skatteskulder 34 6
Ovriga skulder 217 197
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1480 1449
Summa kortfristiga skulder 2718 5177
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8294 32 255
Moderbolagets rapport over forandring eget kapital fér perioden januari — mars 2025

TSEK Aktiekapital | Ej registrerat Overkursfond | Balanserat | Summa

aktiekapital resultat eget

inkl. kapital
periodens
resultat

Ingaende balans per 1 19 066 0 279954 -293 443 5577
januari 2025
Periodens resultat -2639 -2639
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Ovrigt totalresultat 0 0

Summa totalresultat 0 0 0 -2639 -2 639

Pagaende nyemission -6 933 69 627 18 199 80894

av aktier

Summa transaktioner 0 -6 933 69 627 18 199 80 894

med aktiedgare,

redovisade direkt i

eget kapital

Utgaende balans per 19 066 -6 932 349 581 -277 883 83 831

31 mars 2025

Oversiktligt granskad

Moderbolagets rapport 6ver fordandring eget kapital for rakenskapsaren 2024 och 2023

TSEK Aktiekapital | Overkursfond Balanserat Arets | Summa eget
resultat resultat kapital

Utgaende balans 2023- 36 087 273571 -250111 -32468 27 078

12-31

Disposition enligt -32 468 32468 0

arsstamma

Minskning av -35637 35637 0

aktiekapital

Nyemission 18 616 13953 32569

Kostnader nyemission -7784 -7784

Teckningsoptioner 214 214

Periodens resultat -46 501

Utgaende balans 2024- 19 066 279954 -246 942 -46 501 5576

12-31

Reviderad

TSEK Aktiekapital | Overkursfond Balanserat Arets | Summa eget
resultat resultat kapital

Utgaende balans 2022- 11991 250 001 -219 381 -30731 11881

12-31

Disposition enligt -30731 30731 0

arsstamma

Teckningsoptioner 14 621 9983 24 604
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Kostnader -1112 -1112
teckningsoptioner

Nyemission 9474 22 322 31796
Kostnader nyemission -7 623 -7 623
Periodens resultat -32 468 -32 468
Utgaende balans 2023- 36 087 273571 -250112 -32 468 27 078
12-31

Reviderad

OPSY AB:s resultatrikning for perioden januari — mars 2025

TSEK Jan — mar 2025
Bestyrkt av revisorn
Nettoomsattning 1015
Aktiverat arbete for egen rakning 800
Ovriga rérelseintdkter 0
Summa rorelsens intdkter 1815
Direkta kostnader -517
Ovriga externa kostnader -1964
Personalkostnader -1325
Ovriga rérelsekostnader 0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -1991
Av- och nedskrivningar av materiella -3
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -1994
Av- och nedskrivningar avimmateriella -1318
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -3 312
Finansiella poster -42
Resultat efter finansiella poster -3354
Resultat fore skatt -3 354
Inkomstskatt 0

Periodens resultat

-3354
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OPSY AB:s resultatrikning foér rdkenskapsaren 2024 och 2023

TSEK 2024 2023
Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 1486 144
Aktiverat arbete for egen rakning 3641 5527
Summa rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m. 5128 5672
Ravaror och fornddenheter -6 -
Ovriga externa kostnader -7 041 -12 528
Personalkostnader -6 735 -2871
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -1 0
anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader -17 541 -16 974
Rorelseresultat -12 413 -11 302
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 23
Rantekostnader och liknande resultatposter -490 -202
Summa resultat fran finansiella poster -490 -179
Resultat efter finansiella poster -12 903 -11481
Resultat fore skatt -12 903 -11481
Arets resultat -12 903 -11481
OPSY AB:s balansrakning for perioden januari — mars 2025
TSEK 2025-03-31

Bestyrkt av revisorn

TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7579
Inventarier 38
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Summa anlédggningstillgdngar 7617
Kundfordringar 214
Aktuella skattefordringar 0
Ovriga fordringar 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 102
Summa kortfristiga fordringar 416
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Kassa och bank 1676

Summa likvida medel 1676

Summa omsdttningstillgangar 2092

SUMMA TILLGANGAR 9709

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 5845

Skulder till kreditinstitut 1019

Summa langfristiga skulder 1019

Skulder till kreditinstitut 400

Leverantorsskulder 668

Ovriga kortfristiga skulder 604

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1173

Summa kortfristiga skulder 2845

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9709

OPSY AB:s balansrakning for raikenskapsaren 2024 och 2023

TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Reviderad Reviderad

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital 985 0

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 8098 3137

liknande arbeten

Pagaende utvecklingsarbeten och férskott avseende 0 5 065

immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 8 098 8201

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 41 18

Summa materiella anldggningstillgangar 41 18

Summa anlédggningstillgangar 8139 8 220
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 133 4
Ovriga fordringar 312 522
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 162 141
Summa kortfristiga fordringar 607 667
Kassa och bank

Kassa och bank 2346 2303
Summa kassa och bank 2346 2303
Summa omséattningstillgangar 2953 2970
SUMMA TILLGANGAR 12 076 11 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 35 35
Pagaende ny- och fondemission 1 0
Fond for utvecklingsutgifter 8098 8201
Summa bundet eget kapital 8134 8 236
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 26072 23029
Balanserat resultat -22 365 -10 987
Arets resultat -12 903 -11 481
Summa fritt eget kapital -9196 561
Summa eget kapital -1 062 8797
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 1469 44
Summa langfristiga skulder 1469 44

29




2024-12-31

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17 0

Leverantorsskulder 1881 1723

Aktuella skatteskulder 89 18

Ovriga skulder 8896 326

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 787 282

Summa kortfristiga skulder 11 669 2349

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 076 11190

OPSY AB:s rapport dver férandring eget kapital for rikenskapsaren 2024 och 2023

SEK Aktiekapital | Pagaende ny- Fond for Fri

och utvecklingsutgifter overkursfond
fondemission

Ingadende balans 35048 8201 264 23 028 696

2024-01-01

Nyemission 1255 3042910

Aktivering av -103 529

utvecklingsutgifter

Utgaende balans 35048 1255 8097 735 26 071 606

Balanserat resultat

Arets resultat

2024-12-31
Reviderad

Ingdende balans -10 987 098 -11 480 946
2024-01-01

Balanseras i ny -11 480946 11 480946
rakning

Aktivering av 103 529
utvecklingsutgifter

Arets resultat -12 902 975
Utgaende balans -22 364 515 -12 902 975
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SEK Aktiekapital | Pagaende ny- Fond for Fri

och utvecklingsutgifter overkursfond
fondemission

Ingdende balans 25000 4 875 000 4242 472 4425

2023-01-01

Effekt av rattelse av -4 425

fel

Utdelning -2 000 000

Nyemission 10048 -4 875 000 25028 696

Aktivering av 3958 792

utvecklingsutgifter

Utgaende balans 35048 0 8201 264 23 028 696

2023-12-31

Balanserat resultat

Arets resultat

Ingdende balans -4 086 714 -2946 017
2023-01-01

Effekt av rattelse av 4425

fel

Balanseras i ny -2946 017 2946 017
rakning

Aktivering av -3958 792
utvecklingsutgifter

Arets resultat -11 480 946
Utgaende balans -10 987 098 -11 480 946

2023-12-31
Reviderad

Koncernens nyckeltal fér perioden mars — jan 2025

Nyckeltal Jan —mar 2025 Jan — mar 2024
Oversiktligt granskad | Oversiktligt granskad

Nettoomséattning (TSEK) 1015 146

Nettoomsattningstillvaxt 597 % N/A

Bruttomarginal (%) 47 -14

EBITDA-marginal (%) -557 -2 591

EBITA-marginal (%) -558 -2 591
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Soliditet (%) 58 50
Kassalikviditet (ggr) 28,74 7,62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (TSEK) | -1 350 -2 287
Antal anstallda vid periodens slut 7 7

Definitioner av utvalda nyckeltal

Nyckeltal Definition

Nettointaktstillvaxt Nettoomsattning for innevarande
ar/nettoomsattning under féregaende period.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore
avskrivningar/nettoomséattning.

EBITA Rorelseresultat efter avskrivning av materiella
tillgangar.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattningen.

Soliditetsgrad Justerat eget kapital/totala tillgangar.

Kassalikviditet Omsattningstillgangar — Varulager/ Kortfristiga

skulder multiplicerat med 100.

FTE Full time employee.

Finansiella kommentarer

Omsidittning och resultatutveckling

Koncernens forsta kvartal 2025 har visat stark tillvaxt. Antalet drenden 6kade med cirka 54 procent
jamfort med sista kvartalet féregaende ar, fran 465 till 716 drenden. Nettoomséattningen jamfort
samma kvartal féregaende ar 6kade fran 146 TSEK till 1 015 TSEK. Tillvaxten sker bade i sedan tidigare
ingangna avtal och i perioden nytecknade kundavtal.

Externa kostnader

Koncernens externa kostnader utgors till stor del av utveckling i bolagets plattform och de radgivare
som anvander plattformen for hantering av |6pande forsakringsdrenden. Under forsta kvartalet i ar
har Koncernen dven haft listningskostnader om -3 208 TSEK.

Likvida medel

Koncernen hade vid kvartalets slut likvida medel om 5 405 TSEK, vilka bestod i banktillgodohavanden.

Skulder till kreditinstitut

Vid periodens slut hade Koncernen utestaende 1an hos Almi Féretagspartner om 1 419 TSEK. Langfristig
del av skulden var 1 019 TSEK och den kortfristiga delen 400 TSEK.
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Principer fér aktivering och avskrivningar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning, det vill sdga planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer. Vid redovisning av utgifter
for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt moijligt att fardigstalla den immateriella anldaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller saljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller silja
den.

e FOrutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

e De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter (till exempel material och
I6ner).

Avskrivning immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder som anvands ar tre ar for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten.

Aktivering och avskrivning materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Fér materiella anldaggningstillgangar sker linjar
avskrivning oOver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdakningen. Hansyn tas till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfdllet i da radande
prisniva. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvdrde. Nyttjandeperioder som anvands ar fem ar for inventarier, verktyg och installationer.
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Kapitalstruktur, skuldsittning och annan finansiell information

Tabellerna nedan beskriver Koncernens kapitalstruktur och skuldsattning per den 31 mars 2025. Se
avsnittet ”Aktier, aktiekapital och dgarférhdllanden” for ytterligare information om Koncernens
aktiekapital och aktier. Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet ”Finansiella
kommentarer” och Koncernens finansiella information, med tillhérande noter.

Eget kapital och skulder? (TSEK) 2025-03-31
Kortfristiga rantebdrande skulder

Mot borgen 0
Mot sdkerhet (pant i dotterbolagsaktier och 0
foretagsinteckning)

Utan borgen eller sakerhet 400
Summa kortfristiga rantebarande skulder 400
Langfristiga rantebdrande skulder

Mot borgen 0
Mot sakerhet (pant i dotterbolagsaktier) 0
Utan borgen eller sakerhet 1019
Summa langfristiga rdntebarande skulder 1019
Eget kapital

Aktiekapital 908
Fond- och utvecklingsutgifter 0
Ovrigt tillskjutet kapital och reserver 36 327
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -28 830
Summa eget kapital 8 405
Nettoskuldséttning® (TSEK) 2025-03-31
A. Kassa 5405
B. Andra likvida medel 0
C. Latt realiserbara tillgangar 0
D. Summa likviditet (A+B+C) 5405
E. Kortfristiga fordringar 1451

2 Informationen i tabellen ar inte reviderad och har inte granskats av Bolagets revisor.
3 Informationen i tabellen ar inte reviderad och har inte granskats av Bolagets revisor.
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F. Kortfristiga bankskulder 400
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 0
H. Andra kortfristiga skulder 4649
I. Summa kortfristig skuldsattning (F+G+H) 5049
J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -1 807
K. Langfristiga banklan 1019
L. Emitterade obligationer 0
M. Andra langfristiga skulder 0
N. Summa langfristig skuldsattning (K+L+M) 1019
0. Nettoskuldsattning (J+N) -788
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Proformaredovisning

Bakgrund

Bolaget ingick den 30 januari 2025 ett avtal om férvarv av samtliga aktier i OPSY for en kopeskilling om
cirka 120 MSEK. Betalning skedde genom skuldebrev som i sin helhet kvittades mot nyemitterade
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,0651 kronor, motsvarande en vardering av Bolaget fore
Transaktionen om cirka 9,2 MSEK och efter Transaktionen om cirka 129,2 MSEK. Transaktionen var ett
sa kallat omvéant forvarv och efter Transaktionen innehar saljande aktiedgare i OPSY gemensamt cirka
92,9 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Bolagets verksamhet bestar efter
Transaktionen i allt vasentligt av verksamheten i OPSY.

Mot bakgrund av att Transaktionen innebar en fordndring i Koncernens rdkenskaper presenteras
nedan en proformaredovisning. Proformaredovisningen har uppréattats i illustrativt syfte for att
presentera hur Transaktionen skulle ha paverkat Bolagets resultatrdkning for perioden 1 januari 2024—
31 december 2024 och perioden 1 januari 2025-31 mars 2025 samt balansrdakning per den 31 mars
2025 om forvarvet skett per den 1 januari 2024. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att
beskriva en hypotetisk situation och ar inte avsedd att beskriva Bolagets verkliga resultat.
Proformaredovisningen behdver nédvandigtvis inte aterspegla Bolagets faktiska finansiella stallning
om Transaktionen hade genomférts 1 januari 2024 och bor inte ses som en indikation pa Bolagets
framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare in fasta otillborligt stor vikt vid
proformaredovisningen.

Proformaredovisningen har endast till syfte att anvdndas i samband med upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Spotlight Stock Market pa det satt som anges i Memorandumet.
Proformaredovisningen bor ldsas tillsammans med information som finns i Memorandumet och
Bolagets finansiella rapporter.

Grunder for proformaredovisningen

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med Bolagets aktuella redovisningsprinciper, vilket &r
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampas i den senast angivna
arsredovisningen for Bolaget. For detaljerad information om redovisningsprinciperna hanvisas till
Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2024-31 december 2024.

Underlag

Proformardkenskaperna baseras pa respektive resultat- och balansrdkning for perioden
1 januari 2024-31 december 2024 och perioden 1 januari 2025-31 mars 2025 for Bolaget och OPSY.
Uppgifterna ar hamtade fran bolagens reviderade arsredovisningar for perioden 1 januari 2024-31
december 2024 samt Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari 2025—-31 mars 2025
respektive OPSY:s oreviderade interna redovisning for samma period.

For information om revisorns granskning av proformaredovisningen, se avsnittet “Revisorsrapport
avseende proformaredovisning”.

Férvarvsanalys

Forvarvet bedéms vara ett omvant forvarv da kontrollen 6ver Bolaget till foljd av forvarvet till
Overviagande del har oOvergatt till de tidigare aktiedgarna i OPSY. Ett omvant forvarv ska
redovisningsmassigt hanteras som om det var OPSY som forvarvat Bolaget. Forvarvsanalysen baseras
pa Bolagets borsvarde den 1 januari 2024 som uppgick till cirka 31 841 TSEK, berdknat som antalet
aktier 4 009 674 multiplicerat med borskursen 7,94 kronor. Ett omvéant forvarv ska redovisningsmassigt
ske om férvarvande bolag erhaller aktier som ersattning som majliggor en kontroll i moderbolaget.
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(TSEK)

Forvarvsdatum 2024-01-01
Totalt varde 31841
Aktiekapital -36 087
Overkursfond -273 571
Balanserad vinst 250111
Redovisat resultat 32 468
Eget kapital -27 078
Listningskostnad 4762

Listningskostnaden har berdaknats som mellanskillnaden av vardet i det rorelsedrivande bolaget som
de tidigare dgarna av det legala dotterforetaget avhander sig till agarna av det legala moderféretaget,
och det egna kapitalet i det legala moderféretaget. Normalt ses eventuellt 6vervarde i forvarvet som
goodwill men i och med att OPSY Holding AB ej har nagon verksamhet langre ses 6vervardet som en
alternativ listningskostnad som darmed belastar koncernens resultat.

Proformaresultatrakning fér perioden 1 januari 2025-31 mars 2025

Den konsoliderade proformaresultatrakningen for perioden 1 januari 2025-31 mars 2025 har
uppréattats som om forvarvet av OPSY dgt rum redan den 1 januari 2024.

(TSEK) Opsy OPSY AB Justeringar Resultat efter
Holding AB justeringar
Bestyrkt av Bestyrkt av Bestyrkt av
revisorn revisorn revisorn
Nettoomsattning 0 1015 0 1015
Aktiverat arbete for egen rakning 0 800 0 800
Ovriga rorelseintakter 4 0 0 4
Summa rorelsens intdkter 4 1815 0 1819
Direkta kostnader 269 -517 0 -248
Ovriga externa kostnader -1815 -1964 0 -3779
Personalkostnader -1111 -1325 0 -2436
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat fore avskrivningar -2653 -1991 0 -4 644
(EBITDA)
Av- och nedskrivningar av 0 -3 0 -3
materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat efter avskrivningar -2653 -1994 0 -4 647
(EBITA)
Av- och nedskrivningar av 0 -1318 0 -1318
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -2 653 -3 312 0 -5 965
Finansiella poster 14 -42 0 -28
Resultat efter finansiella poster -2639 -3354 0 -5993
Resultat fore skatt -2639 -3 354 0 -5993
Inkomstskatt 0 0 0 0
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| Periodens resultat \ -2639 | -3354 | 0 -5993

Proformaresultatrakning for perioden 1 januari 2024-31 december 2024

Den konsoliderade proformaresultatrakningen for perioden 1 januari 2024-31 december 2024 har
uppréattats som om forvarvet av OPSY dgt rum redan den 1 januari 2024.

(TSEK) Opsy OPSY AB  Justeringar Resultat efter
Holding AB justeringar
Bestyrkt av  Bestyrkt av Bestyrkt av
revisorn revisorn revisorn
Nettoomsattning 260 5128 0 5387
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Summa rorelsens intdkter 260 5128 0 5387
Direkta kostnader -23 460 -589 0 -24 049
Ovriga externa kostnader -14 815 -6 459 -4 7624 -26 037
Personalkostnader -6 477 -6 735 0 -13 212
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat fore -44 492 -8 655 -4 762 -57 910
avskrivningar (EBITDA)
Av- och nedskrivningar av 0 -13 0 -13
materiella anldggningstillgangar
Rorelseresultat efter -44 492 -8 668 -4 762 -57 923
avskrivningar (EBITA)
Av- och nedskrivningar av -2737 -3745 0 -6 481
immateriella
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -47 229 -12413 -4 762 -64 405
Finansiella poster 727 -490 0 238
Resultat efter finansiella poster -46 501 -12 903 -4 762 -64 167
Resultat fore skatt -46 501 -12 903 -4 762 -64 167
Inkomstskatt 0 0 0 0
Periodens resultat -46 501 -12 903 -4 762 -64 167

Proformabalansrakning per den 31 mars 2025

Den konsoliderade proformabalansrakningen per 31 mars 2025 har upprattats som om férvarvet av
OPSY agt rum redan den 1 januari 2024.

(TSEK) Opsy Holding OPSY AB Justeringar Resultat efter

AB justeringar

Bestyrkt av Bestyrkt av Bestyrkt av

revisorn revisorn revisorn

Balanserade utgifter for 0 7579 0 7579
utvecklingsarbeten

Inventarier 0 38 0 38

Finansiella anlaggningstillgangar 81271 0 -81271° 0

4 Avser en berdknad listningskostnad om det omvéanda férvarvet hade gjorts den 1 januari 2024.
5 Avser eliminering av aktier i dotterbolag.

38



avsattningar och skulder

Summa anlédggningstillgangar 81271 7 617 -81 271 7 617
Kundfordringar 0 214 0 214
Aktuella skattefordringar 0 0 0 0
Ovriga fordringar 487 100 0 587
Forutbetalda kostnader och 430 102 0 532
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 917 416 0 1333
Kassa och bank 3728 1676 0 5404
Summa likvida medel 3728 1676 0 5404
Summa omsittningstillgangar 4 645 2092 0 6 737
Summa tillgangar 85916 9709 -81 271 14 354
Summa eget kapital 83 831 5845 -80 8945 8782
Skulder till kreditinstitut 0 1019 0 1019
Summa langfristiga skulder 0 1019 0 1019
Skulder till kreditinstitut 0 400 0 400
Leverantorsskulder 759 668 0 1427
Ovriga kortfristiga skulder 197 604 -377’ 424
Upplupna kostnader och 1129 1173 0 2302
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 2 085 2 845 -377 4553
Summa eget kapital, 85916 9709 -81271 14 354

6 Avser eliminering av aktier i dotterbolag.
7 Avser omrakningsdifferens vid eliminering av aktier i dotterbolag.
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

oS GOTEBORGS
eee REVISION

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i
ett noteringsmemorandum

Till styrelsen i Opsy Holding AB 556738,7864

Rapport om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett noteringsmemorandum

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstalining av finansiell proformainformation
fér Opsy Holding AB ("bolaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av en proformabalansrikning per den 31
mars 2025 och en proformaresultatrakning for perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2025 som aterfinns pa sidorna 37-39 i det
noteringsmemorandum som ar utfardat av bolaget.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av Opsy ABs omvanda
férvarv av Opsy Holding AB som anges pa sidan 36 som om det omvénda férvarvet hade dgt rum 1 januari 2024. Som del av
processen har information om bolagets finansiella stéllning och finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter fér den period som slutade den 31 mars 2025, om vilka en rapport 6ver en dversiktlig granskning har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig for sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har féljt krav p& oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande principer om hederlighet,
objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstéllts korrekt av styrelsen, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder éverensstimmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfér atgarder i syfte att skaffa sig
rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstillt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen
i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller IZmna uttalanden om
nagon historisk information som har anvénts vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen, inte heller
har vi under uppdragets gang utfért ndgon revision eller éversiktlig granskning av den finansiella information som har
anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett noteringsmemorandum ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller
transaktionen hade genomfarts vid en tidigare tidpunkt som har valts av illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att
det faktiska utfallet for handelsen eller transaktionen per den 1 januari 2024 eller per den 31 mars 2025 hade blivit som den
har presenterats.
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eee REVISION

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sdkerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
utfdra atgarder for att bedma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen
eller transaktionen, samt att inhdmta tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis fér att:

e Proformajusteringarna har sammanstilits korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

e  Deangivna grunderna dverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och a&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla visentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa sida 36, och dessa grunder dverensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Ovriga upplysningar

Utan att det paverkar uttalandena i dvrigt upplyses om att det i koncernens siffror pa sida 18-20 ar dotterbolagets siffror
som redovisas som jamforelsetal.

Bolaget gor ett omvant forvarv och det Gvervarde som berdknas i forvarvsanalysen redovisas direkt som en listningskostnad
i resultatet for perioden 1 januari — 31 mars 2025. Motsvarande berakning har gjorts i proformaredovisningen som om
kostnaden hade tagits 1 januari 2024.

Goteborg den 26 juni 2025

Goteborgs Revision KB

Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor
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Uttalande avseende rorelsekapital

Styrelsen bedémer att Bolagets rorelsekapital ar tillrdckligt for att tillgodose Bolagets rorelsekapital
under den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses i denna bemarkelse Bolagets

moijlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser allteftersom de
forfaller till betalning.
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Aktier, aktiekapital och dgarforhillanden

Aktier och aktiekapital

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagen for Memorandumet till 12 218 223 SEK, férdelat
pa 12 218 223 aktier, med ett kvotvdarde om 1 SEK per aktie. Aktierna dr denominerade i SEK och har
emitterats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Samtliga aktier ger samma rétt till andel i
Bolagets tillgangar och vinst och ar fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till lagst 12 133 170 SEK och hogst
48 532 680 SEK, fordelat pa lagst 12 133 170 aktier och hégst 48 532 680 aktier.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Réattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget kan endast dndras enligt de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551). Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestadmmelser om
inlosen eller konvertering.

Rostrdtt

Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Féretrddesrdtt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt
att teckna sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rdtt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella
overskott i hdndelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Ratt till
vinstutdelning tillkommer den som pa av bolagsstdmman beslutad avstimningsdag ar upptagen som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Vinstutdelningen ombesoérjs av
Euroclear Sweden och utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp men kan aven ske i
annat an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som begrdansas genom
regler om tioarig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar normalt féremal for svensk kupongskatt.

Offentliga uppképserbjudanden, budplikt och tvangsinlésen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga uppkdpserbjudanden som utfardats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning: Takeover-regler for vissa handelsplattformar ("Takeoverreglerna”). Ett
offentligt uppkopserbjudande kan galla alla eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt eller obligatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt uppstar nadr en aktiedgare, ensam eller
tillsammans med narstaende, uppnar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet
for samtliga aktier i ett bolag.

Om styrelsen eller verkstdllande direktéren i Bolaget, pa grund av information som harror fran den
som avser att lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i Bolaget, har grundad
anledning att anta att ett sddant erbjudande &r néra férestaende, eller om ett sadant erbjudande har
lamnats, far Bolaget enligt Takeoverreglerna endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder som
ar dgnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller genomférande. Bolaget far
oaktat detta soka efter alternativa erbjudanden.
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Under ett offentligt uppkdpserbjudande star det aktiedgarna fritt att bestamma huruvida de 6nskar
avyttra sina aktier i det offentliga uppkopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkopserbjudande kan
den som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar, vara berattigad att I6sa in resterande
aktiedgare i enlighet med reglerna om tvangsinldsen i 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget ar inte foremal fér nagot erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppképsbuderbjudanden har heller limnats avseende aktierna
under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

Central virdepappersférvaring

Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vdg genom banker och vardepappersforvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.

Utdelningspolicy

Bolaget har inte faststdllt nagon specifik utdelningspolicy. Eventuella utdelningar beslutas av
arsstamman baserat pa forslag fran styrelsen. Historiskt sett har Bolaget inte [amnat nagon utdelning.
Arsstimman avgoér om utdelning ska ges till aktieagarna, med hinsyn till verksamhetens aktuella
forutsattningar.

Incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2024/2027

| personaloptionsprogram 2024/2027 foér personalen, som beslutades av bolagets styrelse, har
optionsinnehavaren ratt att teckna en (1) aktie for varje option. Teckningskurs vid teckning av Aktier
ska vara 515,00 kr per Aktie. Det ar bolagets ambition att detta optionsprogram omférhandlas och
upprattas med Opsy Holding AB som motpart.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

| teckningsoptionsprogram 2023/2026 for ledande befattningshavare, som beslutades av extra
bolagsstimman den 30 juni 2023, tecknades totalt 7 000 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie om 1,06 kronor. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna fran och med den 16 september 2026 till och med den
30 september 2026. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning
av aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 och den sammanlaggning av
aktier 1:100 som beslutades vid ordinarie bolagsstimma den 15 maj 2024, sa kommer programmet
raknas om till 7 000 aktier, dvs tusen (1 000) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs
om 1 060,00 kronor per aktie. Utfallet kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande
efter |6ptiden for programmet.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 Il

| teckningsoptionsprogram 2023/2026 Il foér styrelseledaméter, som beslutades av extra
bolagsstimman den 30 juni 2023, tecknades totalt 10 900 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie om 1,06 kronor. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren for teckningsoptionerna fran och med den 16 september 2026 till och med den
30 september 2026. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning
av aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 och den sammanlaggning av
aktier 1:100 som beslutades vid ordinarie bolagsstimma den 15 maj 2024, sa kommer programmet
rdaknas om till 10 900 aktier, dvs tusen (1 000) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs
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om 1 060,00 kronor per aktie. Utfallet kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande
efter |6ptiden for programmet.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027

| teckningsoptionsprogram 2024/2027 fér den verkstdllande direktéren, som beslutades av
arsstaimman den 15 maj 2024, tecknades totalt 99 500 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie om 43,80 kronor. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli
2027. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning av aktier 1:10
som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 sa kommer programmet raknas om till 9 950
aktier, dvs tio (10) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om 438,00 kronor per aktie.
Utfallet kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande efter |6ptiden fér programmet.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 I

| teckningsoptionsprogram 2024/2027 |l fér ledande befattningshavare (exklusive verkstillande
direktéren), som beslutades av extra bolagsstimman den 13 juni 2024, tecknades totalt 12 000
teckningsoptioner. Enligt villkoren foér incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att
teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs per aktie om 43,80 kronor. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren fér teckningsoptionerna fran och med den
1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den
sammanlaggning av aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 sa kommer
programmet rdknas om till 1 200 aktier, dvs tio (10) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en
kurs om 438,00 kronor per aktie. Utfallet kommer att offentliggéras av Bolaget genom
pressmeddelande efter |6ptiden for programmet.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 Il

| teckningsoptionsprogram 2024/2027 Il for styrelseledamoter, som beslutades av extra
bolagsstimman den 13 juni 2024, tecknades totalt 230 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie om 43,80 kronor. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli
2027. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanldggning av aktier 1:10
som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 sa kommer programmet raknas om till
23 000 aktier, dvs tio (10) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om 438,00 kronor
per aktie. Utfallet kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmeddelande efter |6ptiden for
programmet.

Optioner, konvertibler och teckningsratter

Utoéver vad som anges under rubriken ”Incitamentsprogram” finns inga utestdende optioner,
konvertibler och teckningsratter eller andra aktierelaterade instrument.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar den historiska utvecklingen av Bolagets aktiekapital och antal aktier sedan
registreringen ar 2007, enligt registreringen hos Bolagsverket.

Ar Handelse Forandring Forandring Kvotvarde, | Totalt Totalt antal Kurs,
aktiekapital antal aktier SEK aktiekapital aktier SEK

2007 | Nybildning 100 000 1 000 000 0,1 100 000 1 000 000 0,1

2009 | Nyemission 3850 38 500 0,1 103 850 1038 500 32,50
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2010 | Nyemission 10385 103 850 0,1 114 235 1142 350 27
2010 | Fondemission 399 822,50 - 0,45 514 057,50 1142 350 -
2010 | Nyemission 107 616,51 1195739 0,09 621 674,01 6 907 489 6
2012 | Nyemission 67 199,94 746 666 0,09 688 873,95 7 654 155 4,5
2012 | Nyemission 172 954,89 1921721 0,09 861 828,84 9575876 3
2013 | Nyemission 215 457,21 2393969 0,09 1077 286,05 11 969 845 3
2013 | Teckningsoption | 8 208 91 200 0,09 1085 494,05 12 061 045 -
2013 | Teckningsoption | 13 985,64 155 396 0,09 1099 479,69 12 216 441 -
2013 | Teckningsoption | 13 985,64 155 396 0,09 1113 465,33 12 371 837 -
2014 | Teckningsoption | 42 120,54 468 006 0,09 1155 585,87 12 839 843 -
2014 | Teckningsoption | 3 206,25 35625 0,09 1158 792,12 12 875 468 -
2014 | Teckningsoption | 3 206,25 35625 0,09 1161 998,37 12 911093 -
2014 | Teckningsoption | 2 565 28 500 0,09 1164 563,37 12 939593 -
2014 | Nyemission 227 534,40 2528160 0,09 1392097,77 15467 753 15
2014 | Teckningsoption | 1539 17 100 0,09 1393 636,77 15484 853 -
2014 | Teckningsoption | 1539 17 100 0,09 1395175,77 15501953 -
2014 | Teckningsoption | 1923,75 21375 0,09 1397 099,52 15523328 -
2015 | Teckningsoption | 2 052 22 800 0,09 1399 151,52 15546 128 -
2015 | Teckningsoption | 3 206,25 35625 0,09 1402 357,77 15581753 -
2016 | Nyemission 107 873,64 1198 596 0,09 1510231,41 16 780 349 19
2016 | Teckningsoption | 8 703 96 700 0,09 1518 934,41 16 877 049 10,46
2016 | Teckningsoption | 918 10 200 0,09 1519852,41 16 887 429 10,46
2016 | Teckningsoption | 5151,24 57 236 0,09 1525003,64 16 944 485 8,18
2017 | Teckningsoption | 2 754 30600 0,09 1527 757,65 16 975 085 10,46
2017 | Teckningsoption | 2 754 30600 0,09 1530511,65 17 005 685 10,46
2017 | Teckningsoption | 2 754 30600 0,09 1533 265,65 17 036 285 10,46
2017 | Teckningsoption | 3 672 40 800 0,09 1536 937,65 17 077 085 10,46
2017 | Teckningsoption | 1 606,50 17 850 0,09 1538 544,15 17 094 935 19
2017 | Teckningsoption | 82,89 921 0,09 1538 627,04 17 095 856 30
2017 | Nyemission 384 656,75 4273964 0,09 1923 283,80 21 369 820 15
2018 | Teckningsoption | 8 832,51 98 139 0,09 1932 116,31 21467 959 22,50
2019 | Nyemission 351 293,76 3903 264 0,09 2 283 410,07 25371223 6,5
2020 | Nyemission 2 283 409,98 25371222 0,09 4566 820,05 50742 445 1,5
2020 | Nyemission 187 457,67 2082 863 0,09 4754 277,72 52 825308 1,81
2021 | Teckningsoption | 885 272,31 9836 359 0,09 5639 550,03 62 661 667 0,81
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2021 | Nyemission 6 266 166,30 69 624 070 0,09 11905 716,33 | 132 285737 0,81
2021 | Nyemission 85522,50 950 250 0,09 11991 238,83 | 133 235987 0,80
2023 | Nyemission 9151 953,66 101 688 374 0,09 21143192,49 | 234924 361 0,30
2023 | Nyemission 322 499,79 3583331 0,09 21465692,28 | 238 507 692 0,36
2023 | Teckningsoption | 5952 498,84 66 138 876 0,09 27418 191,12 | 304 646 568 0,16
2023 | Teckningsoption | 8 668 877,49 96 320 861 0,09 36 087 068,61 | 400967 429 0,14
2024 | Minskning -8 000 000 - 0,07 28 087 068,61 | 400967 429 -
2024 | Minskning -12 048 371,45 - 0,04 16 038 697,16 | 400967 429 -
2024 | Nyemission 17 923 662,88 448 091 572 0,04 33962 360,04 | 849059 001 0,07
2024 | Nyemission 679 999,68 16 999 992 0,04 34 642 359,72 | 866 058 993 0,07
2024 | Nyemission 0,28 7 0,04 34 642 360 866 059 000 0,04
2024 | Sammanlaggning | - -857 398 410 4 34 642 630 8660 590 -
2024 | Minskning -15 589 062 - 2,2 19 053 298 8660 590 -
2024 | Teckningsoption | 12434,4 5652 2,2 19065732,40 | 8666242 2,2
2025 | Minskning -14385961,72 - 0,54 4679770,68 8 666 242 -
2025 | Minskning -3 813 146,48 - 0,10 866 624,20 8 666 242 -
2025 | Nyemission* 11 266 546,10 112 665 461 0,10 12 133170,3 121331703 1,0651
2025 | Teckningsoption | 85 052,70 850527 0,10 12218 223 122 182 230 0,41
2025 | Sammanlaggning | - -109 198 533 1 12218 223 12218 223 -

* Avser Transaktionen.

Agarforhallanden

Nedan presenteras en sammanstallning av Bolagets tio (10) storsta aktiedgare och varje aktiedgare
som direkt eller indirekt innehade minst tio (10) procent av antalet aktier och roster i Bolaget per den
31 december 2024. Alla aktier har samma rostvarde.

Namn Antal aktier och roster Andel (%)
Avanza Pension 713 385 8,23
Nordnet Pensionsforsakring AB 377 623 4,36
Thomas Mellgvist 303 963 3,51
KG Wangel 290 000 3,35
Fahima Chakari 233 985 2,70
Forsakringsaktiebolaget 216 038 2,49
Skandia (publ)

Lars-Erik Forsgardh 186 000 2,15
Kjell Stenberg 185 249 2,14
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Niclas Evertsson 168 152 1,94

Stefan Malmkvist 150 000 1,73
Ovriga aktiesgare (cirka 6 250) 5836 195 67,39
Totalt 8 660 590 100

Nedan presenteras en sammanstallning av Bolagets tio (10) storsta aktiedgare och varje aktiedgare
som direkt eller indirekt innehar minst tio (10) procent av antalet aktier och roster i Bolaget per den
30 april 2025 och darefter kdnda forandringar. Alla aktier har samma réstvarde.

Namn Antal aktier och roster Andel (%)
Arne Thor AB 3899 7638 31,92
Infundo AB 1 684 545 13,79
Artun AB 1023450 8,38
Invictum AB 980 831 8,03
Jerker Brandt 867 218 7,10
North Design & Communication 289 073 2,37
AB

Strivo AB 287 685 2,35
Minotaurus Energi AS 219 407 1,80
Maria Engstrom 204 028 1,67
Advokat Tobhias Brandell AB 190 384 1,56
Ovriga aktiesgare (cirka 5 302) 2571 844° 21,05
Totalt 12 218 223 100

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare avseende dgarfragor i
Bolaget. Styrelsen ar heller inte medveten om nagra andra avtal eller liknande 6verenskommelser som
skulle kunna innebéra en vasentlig férandring av kontrollen 6ver Bolaget.

Bemyndigande

Vid arsstimman den 18 juni 2025 bemyndigades styrelsen att, under tiden till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. | den man bemyndigandet utnyttjas for
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska antalet aktier som ska kunna

8 Arne Thor AB:s innehav kommer att justeras ned efter genomford sammanlaggning av aktier da Arne Thor AB har stallt upp
med garantiaktier i den sammanlaggning som beslutades av extra bolagsstimma den 7 mars 2025. Av denna anledning
summerar inte tabellen korrekt.

9 Ovriga aktiedgares innehav kommer att justeras efter genomférd sammanliggning av aktier d3 de kommer att tilldelas
garantiaktier fran Arne Thor AB i den sammanldggning som beslutades av extra bolagsstamma den 7 mars 2025. Av denna
anledning summerar inte tabellen korrekt.
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emitteras alternativt tillkomma vid utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering sammanlagt
motsvara hogst 10 procent av det totala antalet utestaende aktier i Bolaget vid den tidpunkt da
styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyndigandet far sddan emission. Bemyndigandet ska innefatta ratt
att besluta om emission med villkor om att betalning ska kunna ske kontant eller genom kvittning eller
i annat fall férenas med villkor.

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
forstarka Bolagets mojligheter att genomfora eller finansiera forvarv av andra foretag, delar av foretag
eller tillgangar som styrelsen bedomer vara av varde for Bolagets verksamhet, eller att i samband
darmed starka Bolagets kapitalbas. Vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
utgangspunkten for emissionskursens faststidllande vara de radande marknadsforhallandena vid
tidpunkten da aktier emitteras.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) styrelseledamoéter. Nedan
redovisas de styrelseledamoter som valdes vid arsstdmman den 18 juni 2025. Styrelseledamdterna har
valts for en period fram till slutet av arsstamman 2026.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Ledamot i Bolaget | Bolaget och Stérre
sedan bolagsledningen aktieagare

Viktor Modigh | Styrelseordférande | 2025 Ja Nej
Arne Thor Styrelseledamot 2025 Nej Nej
Hans-Peter Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Ostler
Daniel Svard Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Jonas Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Granholm

Styrelseledamoter

Viktor Modigh

Styrelseordférande i Bolaget sedan 2025 (styrelseledamot i OPSY sedan 2023, ordférande sedan 2024)
Fodd: 1980

Utbildning: Juris kandidatexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Erfarenhet: Viktor ar medgrundare till bolagen Infundo AB och Transition Energy International AB.
Viktor investerar framfor allt i teknologi- och energibolag, och har over 20 ars erfarenhet av
investeringar i olika sektorer. Vidare har Viktor innehaft ledningsuppdrag inom energisektorn i Oman
och Foérenade Arabemiraten.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Jumpgate AB, Transition Energy International AB, Klash
AB, Minotaurus Energi AS, Tableflip Entertainment AB och Urtiven AS. Styrelseledamot i Grin
AS, Maha Energy AB, Maha Energy 1 (Brazil) AB, Maha Energy 2 (Brazil) AB och Infundo AB.
Verkstallande direktor i Tiveden AS och Infundo AB.

Innehav i Bolaget: Infundo AB innehar totalt 1 684 545 aktier i Bolaget. Viktor ager cirka 6,9 procent av
kapitalet och cirka 28,6 procent av rosterna i Infundo AB.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem aren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: Tiveden AS.

Arne Thor
Styrelseledamot i Bolaget sedan 2025 (styrelseledamot i OPSY sedan 2020)

Fodd: 1964

Utbildning: Studier vid civilingenjorsprogrammet i elektroteknik vid Mittuniversitetet.
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Erfarenhet: Innan grundandet av OPSY innehade Arne rollen som verkstéllande direktor for Mavera AB,
ett bolag som tillhandahaller férsdakringsmedicinska bedomningar for forsakringsindustrin. Arne har
dven varit chef for Industry Solution Dyn AX/Digital Factory hos Tieto. Vidare har Arne innehaft ledande
roller inom saljverksamheten hos Acando, Connecta och Kentor med fokus pa Microsoft Dynamics AX
och CRM-l6sningar.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstéallande direktor i Arne Thor AB.
Innehav i Bolaget: Arne innehar indirekt totalt 3 899 763° aktier.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem dren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: Arne Thor AB.

Hans-Peter Ostler
Styrelseledamot i Bolaget sedan 2025 (styrelseledamot i OPSY sedan 2024)

Fodd: 1971

Utbildning: Studier i ekonomi och juridik vid Handelshogskolan vid Goteborgs universitet samt
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet.

Erfarenhet: Mer dn 20 ars erfarenhet fran finansbranschen, inklusive olika roller pa Swedbank Markets,
UBS och Danske Bank.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande och verkstallande direktor i
Obligue Therapeutics AB (publ). Styrelseledamot i S.P. HMSO Goteborg AB, CINDA PHARMA AB, Inorbit
Therapeutics AB, RGNT Electric AB och Promore Pharma AB. Styrelsordférande i Ectin Research AB,
Improve Tec HONO Infill AB, Improve Tec H6n6 AB och Sallacor Férvaltning AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Hoodin AB, NH3 Greentech AB och
Vakona AB. Styrelseledamot och vice ordférande i Alligator Bioscence AB samt styrelseledamot
i Encare AB och Oblique Therapeutics AB (publ). Styrelsesuppleant i O Mgmt AB. Verkstallande
direktor i Tikomed AB.

Innehav i Bolaget: Hans-Peter innehar, indirekt och genom narstaende, totalt 143 728 aktier i Bolaget.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem dren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: O LTCM AB.

Daniel Svdéird
Styrelseledamot i Bolaget sedan 2025 (styrelseledamot i OPSY sedan 2024)
Fodd: 1977

Utbildning: Kandidatexamen i datavetenskap fran KTH samt studier i ledarskap, sprak och coaching vid
Stockholms universitet och Hogskolan i Dalarna.

Erfarenhet: Daniel dr investerare med mer an 20 ars erfarenhet av nyckelroller i snabbvédxande bolag
inom dataspel och iGaming, sdsom King/Activision Blizzard, Betfair och bwin. Han har tidigare varit
styrelseledamot i branschorganisationen Dataspelsbranschen. Daniel innehar en kandidatexamen i

10 Arne Thors indirekta innehav genom Thor AB kommer att justeras ned efter genomférd sammanlaggning av aktier da Arne
Thor AB har stéllt upp med garantiaktier i den sammanlaggning som beslutades av extra bolagsstamma den 7 mars 2025.

51



datavetenskap fran KTH och har dven studerat ledarskap, sprak och coaching vid Stockholms
universitet och Hogskolan i Dalarna.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Chef for affarsomradet Candy Crush Soda Saga fran januari 2020
till december 2022 pa King Digital.

Pagaende uppdrag: En av tva verkstallande direktérer i Drest Ltd.

Innehav i Bolaget: Infundo AB innehar totalt 1 684 545 aktier i Bolaget. Daniel dger cirka 5,3 procent
av kapitalet och cirka 2,6 procent av résterna i Infundo AB.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem dren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: -

Jonas Granholm
Styrelseledamot i Bolaget sedan 2025
Fodd: 1977

Utbildning: Ekonomie magister fran Svenska Handelshdgskolan i Finland (Hanken) med vidare studier
i finansiell ekonomi vid Handelshdgsklan i Stockholm och Rensselaer Polytechnic Institute i USA.

Erfarenhet: Med Over tva decennier i finansbranschen har Jonas innehaft ledande positioner, bland
annat som globalt ansvarig fér Skanskas pensionsforvaltning, samt varit grundare till de framgangsrika
bolagen Vacse och Crescit Asset Management AB. Jonas ar idag verkstallande direktor i Crescit och har
en omfattande styrelseerfarenhet inom saval fastigheter som kapitalférvaltning.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande i World’s Sports Group AB.

Pagaende uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseledamot i Crescit Asset Management AB.
Styrelseordférande i Wilshire AB. Styrelseledamot i World’s Sports Group AB, 712 Invest AB och Aceic
Corve AB.

Innehav i Bolaget: 712 Invest AB innehar totalt 49 605 aktier i Bolaget. Jonas dger 50 procent av
kapitalet och résterna i 712 Invest AB.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem aren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: -

Ledande befattningshavare

Arne Thor
VD iBolaget sedan 2025 (VD i OPSY sedan 2020). Fér mer information, se rubriken ”Styrelseledaméter” .

Anders Tidfors

Finanschef i Bolaget sedan 2020

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Erfarenhet: Anders har omfattande erfarenhet fran CFO-uppdrag nationellt och internationellt samt
andra ledande finansiella roller.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Pagaende uppdrag: CFO fér Oblique Therapeutics AB. Styrelsesuppleant i Infans Capital AB och Nordic
Alliance Tankers AB.
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Innehav i Bolaget: Anders innehar totalt 1 051 aktier i Bolaget samt 1 000 000 teckningsoptioner inom
ramen for Teckningsoptionsprogram 2023/2026 och 12 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2024/2027 11

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem aren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: -

Roger Franlund
Saljchef i OPSY sedan 2022

Fodd: 1964
Utbildning: Studier vid IHM Business School och Féretagsekonomiska institutet.

Erfarenhet: Roger har 35 ars erfarenhet i ledande séljroller nationellt och internationellt. Han har varit
nordisk saljchef fér Lundbergsprodukter AB, United Stats Gypsum Company (USG) samt saljchef for
Beckers Farg AB. Roger ar dven medgrundare och deldgare i Smart Senior AB, VD for Latitud 58 AB och
delagare i Uson Miljoteknik AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Saljchef i Lundbergs Produkter AB.

Pagaende uppdrag: Medgrundare och deldgare i Smart Senior AB, deldgare i Uson Miljoteknik AB samt
styrelseledamot, VD och dgare av Latitud 58 AB.

Innehav i Bolaget: Efter Transaktionen innehar Roger indirekt totalt 146 098 aktier.

Ovriga nuvarande och tidigare (senaste fem dren) direkta innehav som uppgar till minst tio (10) procent
av antalet aktier eller roster: Latitud 58 AB och Smart Senior AB.

Ytterligare information om styrelsen och ledande befattningshavare

Det finns inga narstaendeforhallanden mellan styrelseledaméterna och de ledande
befattningshavarna. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de fem (5)
senast aren (i) blivit domd i nagot bedragerirelaterat arende, (ii) varit medlem av forvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller innehaft annan ledande befattning i bolag som varit féremal for
konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning, (iii) blivit foremal for anklagelser eller sanktioner
fran reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inklusive erkdnda yrkessammanslutningar), eller (iv)
forbjudits av domstol att verka som medlem i forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan for ett bolag
eller fran att inneha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra personliga intressen som skulle
kunna komma i konflikt med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock vissa styrelseledamater
och ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav efter
Transaktionens genomfoérande.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Arsstimman den 18 juni 2025 beslutade att arvode till ordféranden ska utgd med 250 000 kronor
(375 000 kronor foregaende ar) och till 6vriga styrelseledamoter med 125000 (140 000 kronor
foregaende ar).

Arsstimman den 15 maj 2024 beslutade att arvode till ordféranden ska utgd med 375 000 kronor
(350 000 kronor foregaende ar) och till 6vriga styrelseledaméter med 140 000 kronor (125 000 kronor
foregaende ar).

Bolagets tidigare VD, Per Norlén, har under rdkenskapsaret 2024 erhallit 2 048 000 kronor i ersattning.
Bolagets tidigare VD, Pernilla Sandwall, har under rakenskapsaret 2024 erhallit 756 000 kronor i
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ersattning. Bolagets VD, Arne Thor, erhadller en manadslon om 90 000 kronor och en
pensionsavsattning om 4 500 kronor per manad.

Inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har avtalade férmaner eller andra ersattningar
efter det att uppdraget avslutats. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller
liknande formaner efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av tjanst eller

uppdrag.

Revisor

Goteborgs Revision Kommanditbolag, med den auktoriserade revisorn Stefan Kylebdck som
huvudansvarig revisor, ar Bolagets revisor. PricewaterhouseCoopers AB har varit Bolagets revisor
under hela den period som tacks av den historiska finansiella informationen i detta Memorandum.
Johan Ronnbéack var huvudansvarig revisor intill arsstamman den 18 juni 2025. Mattias Lamme var
huvudansvarig revisor intill arsstamman den 15 maj 2024. Goteborgs Revision Kommanditbolags
adress ar Marten Krakowgatan 2, 411 04 Goteborg.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning och bolagsordningen

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av svensk lagstiftning, framst genom den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets aktier dr noterade pa Spotlight Stock Market, dar Bolaget féljer
Spotlights regelverk. Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") ska tillampas av bolag vars aktier ar
noterade pa en reglerad marknad. Eftersom Spotlight Stock Market &r en tillvaxtmarknad har Bolaget
ingen formell skyldighet att félja Koden och har darfor inte valt att tillampa Koden.

Forutom lagstiftning, regler och rekommendationer &r det bolagsordningen som utgor grunden for
styrningen av Bolagets verksamhet. Bolagsordningen specificerar bland annat styrelsens séte,
verksamhetsinriktning, granser for aktiekapital och antal aktier, samt villkor for deltagande vid
arsstamma. Den bolagsordning som antogs av arsstimman i Bolaget den 18 juni 2025 finns i sin helhet
under avsnittet "Bolagsordning".

Arsstimman

Arsstimman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Vid arsstimman
fattas beslut om arsredovisningen, eventuell utdelning, val av styrelse och revisor samt ersattning till
styrelseledamoter och revisor. Andra fragor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen behandlas
ocksa. Bolaget har inga sarskilda arrangemang for arsstammans funktion baserade pa bestammelser i
bolagsordningen eller aktiedgaravtal som Bolaget kanner till.

Ratt att delta vid arsstimma och initiativratt

Aktiedgare som &r registrerade i den av Euroclear forda aktieboken senast sex bankdagar fore
arsstamman och som, enligt anvisningarna i kallelsen, har meddelat Bolaget sin avsikt att ndrvara, har
ratt att delta och rosta for sina aktier vid arsstamman. Aktiedgare kan delta personligen eller genom
ombud, och upp till tva bitraden far folja med om detta anmals i enlighet med anmalningsférfarandet
for aktieagare.

Aktiedgare med aktier som ar forvaltarregistrerade hos en bank eller annan forvaltare maste, utover
att meddela Bolaget, begara att deras aktier tillfalligt registreras i eget namn i Euroclears aktiebok for
att fa delta vid arsstimman. Aktiedgare bor darfor informera sina forvaltare i god tid fore
avstamningsdagen.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat vid arsstimman ska skriftligen begdra detta hos
styrelsen. Begaran bor normalt inkomma senast en vecka fore tidpunkten da kallelse till arsstamman
enligt aktiebolagslagen far utfardas. Varje aktiedgare som lamnar in ett drende med tillracklig
framforhallning har ratt att fa sitt arende behandlat vid arsstamman.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter, med hogst tva
(2) suppleanter. Ledamoéterna valjs arligen for en mandatperiod som stracker sig fram till slutet av
nasta arsstimma, och det finns ingen tidsbegransning for hur lange en ledamot kan inneha sin position.
Information om de styrelseledamoéter som valdes vid arsstimman i Bolaget den 18 juni 2025 finns i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutande organ, och dess ansvar styrs av aktiebolagslagen
(2005:551). Enligt denna lag ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och forvaltning, vilket innebér
att styrelsen har uppdraget att faststdlla mal och strategier, sakerstélla att rutiner och system for
uppféljning av mal finns, kontinuerligt utvardera den finansiella stallningen och resultatet samt
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Overvaka den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar &dven for att arsredovisningar och
delarsrapporter upprattas i tid och utser Bolagets verkstallande direktor.

Forutom aktiebolagslagen (2005:551) styrs styrelsens arbete av en arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen, som antas av styrelsen, reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen,
beslutsprocessen, motesrutiner samt ordférandens specifika arbetsuppgifter. Styrelsen ska &dven
faststalla en instruktion for verkstallande direktoren och en instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Instruktionen ska arligen utvarderas, uppdateras och faststallas pa nytt.

Om styrelsen bildar utskott ska arbetsordningen ange vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt
som har delegerats till dessa utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Styrelsen ska ha
regelbundna moten enligt ett faststallt schema i arbetsordningen, vilket inkluderar aterkommande
beslutsarenden samt 6vriga punkter vid behov.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska arligen granskas, uppdateras och faststéllas. Om styrelsen bildar utskott,
ska arbetsordningen tydligt beskriva de arbetsuppgifter och den beslutanderatt som delegerats till
respektive utskott, samt specificera hur utskotten ska rapportera tillbaka till styrelsen. Styrelsen ska
halla regelbundna sammantraden enligt ett schema faststallt i arbetsordningen, vilket inkluderar
aterkommande beslutspunkter samt ytterligare punkter vid behov.

Verkstallande direktor och ledning

Verkstéllande direktéren utses av styrelsen och ansvarar for att skota Bolagets I6pande forvaltning i
enlighet med gallande lagstiftning, bolagsordningen och interna arbetsinstruktioner. Den I6pande
forvaltningen innefattar alla atgarder som, med hénsyn till Bolagets verksamhets omfattning och
natur, inte ar av sarskilt ovanlig art eller stor betydelse och som inte uttryckligen ligger under styrelsens
ansvar. Verkstallande direktoren leder foretagsledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga
medlemmariledningen. En narmare presentation av den verkstallande direktéren samt 6vriga ledande
befattningshavare aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Revision

Som publikt bolag ar Bolaget skyldigt att ha minst en revisor for att granska Bolagets och Koncernens
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Granskningen
ska vara sa ingdende och omfattande som god revisionssed kraver. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
valjs Bolagets revisorer av arsstimman, och revisorn far sitt uppdrag fran och rapporterar direkt till
arsstamman, utan paverkan fran styrelsen eller nagon ledande befattningshavare. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberdttelse och, om tillampligt, en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska Bolaget ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer. Bolagets nuvarande
revisor dr Goteborgs Revision Kommanditbolag med Stefan Kyleback som huvudansvarig revisor.
Ytterligare information om revisorn finns under rubriken "Revisor" i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".
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Legala fragor och kompletterande information
Organisation

Koncernférhdllande

Bolaget har ett helagt dotterbolag i OPSY AB. Koncernens verksamhet bedrivs i OPSY AB.

Genomférda bolagsférvdérv

Bolaget ingick den 30 januari 2025 ett avtal med samtliga aktiedgare i OPSY AB om férvarv av samtliga
aktier i OPSY AB for en kopeskilling om cirka 120 MSEK. Betalning skedde genom skuldebrev som i sin
helhet kvittades mot nyemitterade aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,0651 kronor. | 6vrigt har
Bolaget inga pagaende eller tidigare genomférda forvarv.

Revisors anmarkningar

| revisionsberattelsen i arsredovisningen avseende 2024 fér OPSY AB har OPSY AB fatt foljande
anmarkning: “Bolaget har under rdkenskapsaret inte i rétt tid och med rétt belopp vare sig redovisat
eller betalat avdragen skatt eller sociala avgifter.”

| revisionsberattelsen i arsredovisningen avseende 2023 fér OPSY AB har OPSY AB fatt foljande
anmarkning: “Vid en extra bolagsstéimma den 11 juli 2023 fattades beslut om utdelning till aktiedgarna
uppgdende till ett belopp om 2 000 000 kr, vilket har utbetalats till aktiedgarna. Beslutet star i strid
med 17 kap. aktiebolagslagen eftersom bolagets senast faststéllda balansrikning uppvisade ett
negativt fritt eget kapital. Styrelsen skulle mot ndmnda bakgrund inte ha féreslagit vinstutdelning pa
den extra bolagsstimma och skulle ha vdgrat att verkstdlla beslutet vilket féranleder anmdrkning.
Némnda férhdllanden innebdr att dterbdringsskyldighet for aktiedgarna enligt 17 kap.
aktiebolagslagen 6 § féreldg.”

Darutover finns det inga anmarkningar fran revisorer i Bolagets eller OPSY AB:s arsredovisningar under
den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Memorandumet.

Narstaendetransaktioner

Under 2022 har Bolaget, efter styrelsebeslut, ersatt Gudrun Anstrén for perioden som tillférordnad VD
med 381 TSEK och for konsultarbete avseende rekrytering av ny VD med 33 TSEK samt styrelseledamot
Janna Sand-Dejmek for konsultarbete avseende férandrade studieplanen for NeoFox med 24 TSEK.

Under 2023 har Bolaget, efter styrelsebeslut, ersatt styrelseledamoten Janna Sand-Dejmek for
konsultarbete relaterade till revidering av studieplanen for NeoFox studien med 126 TSEK. Bolagets
tidigare styrelseledamot Bengt Gustavsson, som avgick vid arsstamman 2023 har fram till sin avgang
erhallit 70 TSEK for konsulttjanster relaterade till Medical Affairs och styrelseledamoten Tommy
Andersson har erhallit 269 TSEK for konsulttjanster relaterade till Bolagets forskning och utveckling.

Under 2025 har OPSY, efter styrelsebeslut, ersatt styrelseordférande Viktor Modigh for konsultarbete
avseende projektledning vid finansiering, omvant forvarv och noteringsprocess med 285 TSEK.

Utover vad som anges ovan har varken Bolaget eller OPSY genomfért nagra narstaendetransaktioner
under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen.

Rattsliga forfaranden och skiljeférfaranden

OPSY har anmaélt Mavera AB till Konkurrensverket for missbruk av dominerande stéllning. Anmaélan
avser ingangna exklusivitetsavtal med medicinska radgivare som forhindrar radgivarna att arbeta for
andra uppdragsgivare. Konkurrensverket bedriver sedan tva ar tillbaka en utredning. Den 22 april 2025
delgavs Mavera AB ett utkast till beslut om aldggande att upphora med o6vertradelse och om
konkurrensskadeavgift.
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Utover vad som anges ovan har varken Bolaget eller OPSY varit involverade i nagra rattsliga processer,
skiljeforfaranden eller myndighetsforfaranden (inklusive arenden som annu inte avgjorts eller som
Bolaget eller OPSY ar medvetna om kan uppsta) under de senaste tolv manaderna som nyligen har haft
eller skulle kunna fa en vasentlig inverkan pa Bolagets eller OPSY:s finansiella stallning eller I6nsamhet.

Vasentliga avtal

OPSY ingar inom ramen for den normala verksamheten kundavtal med forsakringsbolag som typiskt
sett forlangs med tolv manader at gangen om de inte sags upp. Varken Bolaget eller OPSY har de
senaste tva aren ingatt nagra vasentliga avtal, eller avtal med skyldigheter eller rattigheter som éar
vasentliga for Koncernen som helhet, utanfér ramen fér den normala verksamheten.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Foljande handlingar inforlivas i detta Memorandum genom héanvisning och utgér darmed en del av
Memorandumet.

e Opsy Holding AB:s delarsrapport for perioden januari — mars 2025: Resultatrdkning (s. 12),
balansrdkning (s. 13), kassaflédesanalys (s. 14) och rapport 6ver férandring av eget kapital (s.
14),

e Opsy Holding AB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2024: Resultatrakning (s. 6),
balansrdkning (s. 7-8), kassaflédesanalys (s. 9) och rapport 6ver forandring av eget kapital (s.
4), och

e Wntresearch AB:s arsredovisning for rdkenskapsaret 2023: Resultatrdkning (s. 24),
balansrdkning (s. 24), kassaflodesanalys (s. 25), rapport over fordndring av eget kapital (s. 25)
och noter (s. 26-28).

Tillgangliga handlingar

Detta Memorandum och de dokument som inférlivats genom hanvisning enligt ovan kommer att vara
tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats under Memorandumets giltighetstid. Pa Bolagets
webbplats, www.opsy.se, finns dven bolagsordningen tillganglig. Stiftelseurkunden kan begaras ut fran
Bolagsverket, tillsammans med aktuellt registreringsbeuvis.
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Bolagsordning

§ 1 Féretagsnamn

Bolagets foretagsnamn ar Opsy Holding AB. Bolaget ar publikt (publ).
§ 2 Styrelsens sate

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska direkt eller indirekt, genom hel- eller deldgda dotterbolag, erbjuda radgivning till
forsakringsbolag, namnder och férsdakringsombud i forsakringsdrenden samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet skall vara lagst 12 133 170 kronor och hogst 48 532 680 kronor.
§ 5 Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst 12 133 170 och hogst 48 532 680 stycken.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst 3 och hogst 8 ledamoter med hogst 2 suppleanter.
§ 7 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
skall en eller tva revisorer med eller utan suppleanter utses eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Om utgivningen av
Svenska Dagbladet skulle upphdra skall annonsering istallet ske genom Dagens Industri.

§ 9 Anmalan till stimma

Réatt att delta i stimma har sadana aktiedgare som anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

§ 10 Arsstimma

Pa arsstamma skall féljande drenden férekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordningen.

4. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
5. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
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a) om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt i férekommande
fall koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor.
8. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisor.

9. Val av styrelse och eventuella styrelsesuppleanter samt i férekommande fall revisorer
eller revisionsbolag och eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
§ 11 Riakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall omfatta perioden 1/1 —31/12.

§ 12 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§ 13 Digital stimma

Styrelsen far besluta att bolagsstamma ska hallas digitalt.
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