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Harm Reduction Group, utvecklar och saljer produkter inom "non-smoke" segmentet
aven kallat harm reduction, vilka ar lagliga nikotinalterntiv till tobakscigaretter.
Forsaljningen sker genom egna butiker online och off-line under ledande varumarke
som Cigge Store, Norsevape, Nordamp, Eurobrands. Forsaljningen sker genom tva
olika kanaler, business to business (B2B) och business to consumer (B2C).
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VD MARIUS ARNESEN, om aret 2023

"Vi ar fast beslutna om att under 2024 kommer vi
fortsatta starka var verksamhet och var tillvaxtresa,
och vivill avsluta 2024 med ett positivt EBITDA resultat”

MARIUS ARNESEN, VD HARM REDUCTION GROUP

Nar vi nu summerar aret 2023 kan jag konstatera att det har varit bade ett utmanande och
inspirerande ar. Det har varit bade upp och nedgangar men vi som féretag har lart oss oer-
hort mycket och det ar lardomar som vi kommer ha nytta av i framtiden.

En av arets stora forandringar ar att vi har bytt bolagsnamn fran Norse Impact till Harm
Reduction Group. Vi ville med det namnbytet fortydliga och forstarka var position som
Nordens snabbaste koncern inom harm reduction.

Vi har tydligt hallit fast vid vara karnvarden och forsokt fa ut var vision om att fa manniskor att
borja med betydligt mindre riskfyllda alternativ till skadliga tobaksprodukter. Harm Reduction
ar inte bara en del av vart foretagsnamn utan ocksa en metod och pa manga satt en attityd
for att minska riskerna och skadorna av tobaksanvandning.

Ett av arets stora framgangar var att vi i somras ingick en éverenskommelse med DAGAB
gallande distribution av engangs e-cigaretter. Det var ett av vara framsta mal infér 2023 och vi
ar valdigt stolta 6ver att vi nu borjar se resultat av var 6verenskommelse.

Men med det sagt sa ar det ocksa viktigt att papeka att utrullningen av produkter inom de-
taljhandelsomradet inte gick sa snabbt som vi forvantat oss. Det ar en tydlig lardom vi far ta
med oss att ha mer talamod och fortsatta arbeta langsiktigt med vara partners.

Vi har sett en betydande ékning i distributionen och synligheten av vara produkter inom
retail. Detta ger oss ett dkat fortroende att vi ar pa ratt vag och att var B2B-strategi bérjar ge
resultat. Jag ar dvertygad om att vi under Q2 2024 kommer borja se resultat vi dnskar av att
vart huvudfokus nu och framat ska vara inom B2B-sektorn.
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Att vii december vann utmarkelsen "arets samarbete 2023" fran Preem i klassen leverantorer
visar att vart huvudfokus inom detaljhandeln och B2B har varit framgangsrikt. For att vi som
bolag ska fortsatta vaxa i den takt vi onskar kommer affarsomradet B2B/Retail att vara av-
goérande for var framtid. Nu ar malet att fortsatta 6ka distributionen av vara produkter genom
vara val inarbetade retailkanaler for att na nya segment och geografiska omraden som vi
kanske inte skulle ha kunnat na pa egen hand. Vi arbetar dagligen med vara partners for att
sakerstalla att vara produkter visas pa ett attraktivt satt och att vara varumarken far den upp-
marksamhet de fortjanar. Det arbetet ar nagot vi redan ser resultat av och kommer se annu
mer av under 2024.

Nettoomsattningen under 2023 uppgick till 168 566 kSEK och resultat EBITDA uppgick till
-4 171 KSEK (11 722 kSEK). Det ar siffror som ar under de mal vi satte upp foér 2023 och nagot
som vi som foretag inte ar tillfredsstallda med. Det finns tre tydliga anledningar till att vi inte
lyckades med vara finansiella mal. Det ar 6kade fraktkostnader, en svag valutakurs och att
utrullningen inom detaljhandeln tog langre tid an 6nskat.

Trots alla utmaningar vi har mott under aret ar jag évertygad om att vi ar pa helt ratt vag. Vi
har lart oss mycket under det gangna aret Vi ar fast beslutna om att under 2024 kommer vi
fortsatta starka var verksamhet och var tillvaxtresa, och vi vill avsluta 2024 med ett positivt
EBITDA resultat. Vi ser att vara karnfokusomraden fortsatter att vaxa och att det kommer nu
borja ge resultat. Vi ar ett valdigt hart arbetande team som dagligen arbetar med att annu
mer forstarka var position inom B2B-omradet och erdvra allt storre marknadsandelar.

Jag vill avsluta med att betona att vart fokus och engagemang fér att vaxa och leverera varde
till vara investerare forblir oférandrat Det ar nagot som jag ar helt dvertygad om kommer visa
sig under 2024.

Tack for ert fortsatta stdéd och féortroende i Harm Reduction Group. Vi ser fram emot att fram-
over leverera allt storre varden till er och att dela framgangar tillsammans i framtiden.

Weanciea Arneaen

MARIUS ARNESEN BERGEN | MAJ 2024
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Vi skapar aktieagarvarde genom att utveckla och distribuera produkter fér vuxna konsumen-
ter som sOker sakrare och battre alternativ till cigaretter. Fokus ligger pa att bidra till en gene-
rellt battre folkhalsa genom att tillhandahalla substitut och njutningsprodukter som innehaller
Nikotin och som ar helt tobaksfria. Vi kallar detta harm reduction.
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BOLAGETS VERKSAMHET

Harm Reduction Group ar Nordens snabbast vaxande koncern inom harm reduction. Detta segment bestar av
lagliga nikotinprodukter som ersattning for den mycket skadliga tobaksrékningen. Bolagets lopande verksamhet
finns i forsta hand i hela Norden, men aven i Storbritannien. Foretaget ar sarskilt starkt positionerat inom omrade-
na elektroniska cigaretter (Vape) och snus, med tretton exklusiva avtal med valetablerade rokfria produkter. Harm
Reduction Group har nu tjugoen fysiska butiker och elva egna natbutiker. (nhordamp.no, friskedrag.no, horsevape.
co.uk, elektroniske-sigaretter.no, cigge.se, cigge.com, ficigge.com, elekcig.com, elekcig.se, elekcig.dk, cigge.no)

Bolaget har ett starkt tillvaxtfokus, baserat pa organisk tillvaxt och solida strategiska forvarv, bade i Norden och
ovriga Europa. Viktiga punkter har ar starka synergier, marknadsandelar och sund finansiell verksamhet.

Forsaljningen sker genom en etablerad omnikanalsplattform som inkluderar saval internationell e-handel som
fysisk handel. Bolaget erbjuder den vuxna nikotinférbrukaren ett brett och genomtankt sortiment som ar mindre
skadligt an tobakscigaretter

Bolagets position pa marknaden konsoliderades den 2 februari 2022 da férvarvet av Eurobrands Distribution AB,
Eurobrands Industries AB och Eurobrands Distribution AS slutférdes. Eurobrands var den stdrsta enskilda aktéren
inom Vape-segmentet i Sverige. Férvarvet av Eurobrands ger ett betydande bidrag till konsolideringen av Harm
Reduction Group AB, som bade marknadsledare och snabbast vaxande foretag inom det rokfria segmentet i
Norden.

Verksamheten vill bli lbnsam under 2024, vilket ger en bra bas fér ytterligare forvarv och expansion till nya
marknader. Harm Reduction Group har en dominerande marknadsposition inom det nordiska vapingsegmentet,
som ar fragmenterat, icke-cykliskt och foljer en global megatrend.

Harm Reduction Groups starka marknadsposition gér det maéjligt fér féretaget att bibehalla en bruttomarginal pa
40 % genom &kad skalbarhet. Bolagets marknadsledande position kommer att ge en stark drivkraft for B2B-foér-
saljning, expansion av exklusiva avtal och for att kunna genomféra attraktiva M&A-avtal.

E-cigarett / Vape -marknaden, som fortfarande ari ett tidigt skede, hade en omsattning i Europa pa 10,6 miljarder
USD 2022, vilket dkat ytterligare under 2023 och forvantas att fortsatta dka under de narmaste aren. Marknaden
indikerar stark fortsatt tillvaxt. Bolaget har ett starkt tillvaxtfokus, baserat pa organisk tillvaxt och solida strategis-
ka forvarv, bade i Norden och resten av Europa. Viktiga poang hér ar starka synergier, marknadsandelsférvarv och
sund finansiell verksamhet. Stegvis har den nya organisationen satts pa plats och en ny och tydlig affarside har
skapats. Genom att vara i en noterad miljé skall bolagets organiska tillvaxt underlattas och maéjligheterna att vaxa
genom férvarv ékar avsevart.

Varumarken

Harm Reduction Group har framfér allt varumarken inom detaljhandeln dar de storsta varumarkena ar Nordamp™
och cigge store™. Bolaget tillverkar aven egna produkter under egna varumarken dar NORSE™ ar mest tongivan-
de. Utdver egna varumarken har bolaget tretton exklusiva avtal for distribution av nagra av varldens ledande rok-
fria produkter och varumarken, dar bolagets starkaste varumarken ar Lost Mary, IVGTM och Aroma King Gembar.

Affarsverksamheten, produktutvecklingen och produktionen drivs samtliga med samma ambition, hég kundnéjd-
het och bra kvalitet. Bolaget erbjuder produkter och butiker som ar utvecklade med kunden i fokus. | en nischad
bransch dar fragorna &r manga ar det av stdrsta vikt att just butiker och varumarken levererar vad de lovar. Sam-
arbeten med féretag som CircleK och PREEM underlattar for bolaget att géra en positiv skillnad i samhallet och
bidra till att minska skador relaterade till anvandning av halsofarliga substanser.

Modern teknik genom alla led

E- cigaretter aven kallat vape ar det moderna sattet att "roka" helt utan tobak. Bolagets dotterbolag och dess
anstallda har hittills hjalpt tusentals vuxna att hitta battre alternativ till tobaksrokning och visionen ar att fortsatta
arbetet med att hjalpa allt fler manniskor att komma ifran tobaksrékningen. "Tobacco has no place in a time of
technologi” var en slogan som anvandes flitigt nar e-cigaretter férst introducerades pa marknaden och det haller
an idag. Harm Reduction Group levererar de modernaste produkterna och gér det genom modern teknik i alla
led. Genom en databaserad och kundfokuserad organisation optimeras samtliga fléden i verksamheten.
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AFFARSSTRATEG

For att na var vision sa jobbar arbetar vi strategiskt for att 6ka antalet kunder i vara olika salj-
kanaler. Vi utvecklar och distribuerar produkter som ar de mest innovativa samt haller hégsta
standard i segmentet. Pa sa vis sakrar vi att stegvis ta kliv mot vara mal och visioner.

| Sverige drivs verksamheten av Eurobrands Distribution AB, som hanterar forsaljning
bade till konsumenter och aterforsaljare.

Forsaljningen till konsumenter sker via moderna e-handelsplattformar och via Bolagets
fysiska egenagda butiker.

| Norge drivs forsaljningen via bolag Norse Vape AS.

Norse Vape har sin majoritet av férsaljningen genom fysiska egenagda butiker, men
aven genom ett antal butiker online.

| England sker forsaljningen via Norse Vape Ltd, dar vi idagslaget har
konsumentférsaljning via butiker samt en e-handelsplattform .

Generellt for alla geografiska omraden ar att det fokuseras mycket pa att bygga en
starkare och attraktivare distribution till aterférsaljare i alla storlekar.
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STYRELSE

Claes Holmberg - styrelseordférande sedan 2012

Claes Holmberg, fédd 1954, ar utbildad civilingenjér inom teknisk fysik och teknologie doktor i
teoretisk fysik. Holmberg ar styrelseordférande i PExA AB och har erfarenhet som vVD i Nobel Pharma
AB/Nobel Biocare AB och VD i MediTeam AB/Biolin AB och Biolight AB. Holmberg har aven varit
styrelseordforande och styrelseledamot i en rad medicintekniska foretag och i nationella tvarveten-
skapliga forskningsprogram.

Innehav i Harm Reduction Group:

Claes Holmberg ager privat och via bolag 944 520 aktier i Harm Reduction Group.

Erik Elnes - styrelseledamot sedan 2021

Erik Elnes, fodd 1963, Foretagsekonom fran Bl Norwegian Business School,

ar bosatt i Baerum utanfor Oslo.

Han har mer an 20 ars erfarenhet som aktie-/obligationsmaklare i ett antal norska maklarhus.
Sedan 2010 har han arbetat som privat investerare/radgivare.

Innehav i Harm Reduction Group:

Erik Elnes ager privat och via bolag 15 865 000 aktier i Harm Reduction Group.

Espen Andersen - styrelseledamot sedan 2021

Espen Andersen, fodd 1966, Féretagsekonom fran Bl Norwegian Business School,
har deltagit i flera foretag, bade som grundare och investerare.

Bland annat var Espen med och etablerade och utvecklade foretaget Skiguard AS
(en ledande tillverkare av takboxar pa den norska marknaden).

Han sitter for narvarande i flera styrelser i ett flertal olika branscher.

Innehav i Harm Reduction Group:

Espen Andersen ager privat och via bolag 14 500 000 aktier i Harm Reduction Group.

Arve Egil Habjerg - styrelseledamot sedan 2021

Arve Egil Habjorg, fodd 1969, Civilekonom fran Norges Handelshégskola i Bergen.
Arve ar en affarsinriktad CFO med internationell erfarenhet inom IT och telekom.
Innehav i Harm Reduction Group:

Arve Egil Habjorg, ager privat och via bolag 4 498 000 aktier i Harm Reduction Group.

Andreas Eriksson - styrelseledamot sedan 2022

Andreas Eriksson, fodd 1982, utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomiutbildning,
Hoégskolan i Dalarna.

Styrelseledamot i Eurobrands AB samt VD i Eurobrands distribution AB.

Tidigare CMO och CFO i

Eurobrands AB.

Innehav i Harm Reduction Group:

Andreas Eriksson ager privat och via bolag totalt 15 739 766 aktier i Harm Reduction Group.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Marius Arnesen
verkstallande direktér i Harm Reduction Group AB, Norse Vape AS, och Norse Snus AS

Marius Arnesen, fédd 1981, Civilekonom fran Bond University, Australien, samt Carson Newman, USA.
Over 14 &rs erfarenhet av ekonomi, kostnadskontroll, kontrakt, projektledning, rapportering och mark-
nadsanalys.

Innehav i Harm Reduction Group:

Marius Arnesen, ager privat och via bolag 24 996 112 aktier i Harm Reduction Group.

Andreas Eriksson
CFO i Harm Reduction Group, verkstallande direktér Eurobrands Distribution AB och Eurobrands Industries AB

Andreas Eriksson, fédd 1982, utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekonomiutbildning, Hogskolan i
Dalarna. Styrelseledamot i Eurobrands AB samt VD i Eurobrands distribution AB. Tidigare CMO och
CFO i Eurobrands AB.

Innehav i Harm Reduction Group:

Andreas Eriksson ager privat och via bolag totalt 15 739 766 aktier i Harm Reduction Group

REVISOR
Thomas Belfrage
Auktoriserad revisor vid RSM Revison KB

REVISORSSUPPLEANT
Kristofer Hakansson
Auktoriserad revisor vid RSM Revison KB

Bada valdes vid arsstamman 2022

HARM
EE%LLJJICDTlON ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Harm Reduction Group AB (publ), 556890-8486 far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for 2023.

Allmant av Bolagets verksamhet

Under 2023 har bolaget fortsatt utvecklingen mot att bli ett ledande féretag pa den Nordiska mark-
naden inom det rokfria segmentet. | och med att forvarvet av Eurobrands i februari 2022 blev Harm
Reduction Group ett annu starkare "Non smoke'-féretag. Foretagets affarside hade utvecklats mot
vad som pa den globala marknaden kallas "harm reduction’, darav namnbytet fran Norse Impact till
Harm Reduction Group.

Bolagets e-handelsforsaljning har succesivt 6kat mot tidigare och bidrar nu med cirka 44 % av férsalj-
ningen. En ny organisation har kommit pa plats och en ny och tydlig affarsidé har skapats. Genom att
vara i en borsnoterad miljé och genom att en tidigare ganska omogen marknad nu bérjat professi-
onaliseras och konsolideras, har bolagets férmaga till organisk tillvaxt dkat liksom maéjligheterna att
vaxa genom ytterligare forvarv.

Idag ar Harm Reduction Group ett ledande féretag inom det rékfria segmentet. Detta marknads-
segment bestar av lagliga nikotinprodukter som ersattning fér den mycket skadliga tobaksrékningen.
Bolagets l6pande verksamhet finns framst i Sverige och Norge, men aven i Danmark och Storbritan-
nien. Foretaget ar sarskilt starkt positionerat inom affarsomrade elektroniska cigaretter (vape).

Forsaljningen sker genom en etablerad omnikanalplattform som omfattar bade internationell e-han-
del och fysisk handel. Féretaget erbjuder den vuxna nikotinanvandaren ett brett och genomtankt sor-
timent som ar mindre skadligt an tobakscigaretter. Harm Reduction Group har framférallt varumarken
inom detalj handeln dar de stdrsta varumarkena ar NordampTM och Cigge StoreTM. Bolaget tillverkar
aven produkter under egna varumarken dar NORSETM ar mest tongivande. Utéver egna varumarken
har bolaget femton exklusiva avtal for distribution av nagra av varldens ledande rokfria produkter och
varumarken. Dar bolagets starkaste varumarken ar Lost Mary, IVGTM och Aroma King Gembar.

Harm Reduction Group har nu tjugoen fysiska butiker och elva egna natbutiker Affarsverksamheten,
produktutvecklingen och produktionen drivs samtliga med samma ambition, hog kundndjdhet och
bra kvalitet. Bolaget erbjuder produkter och butiker som ar utvecklade med kunden i fokus. | en
nischad bransch dar fragorna ar manga ar det av stérsta vikt att just butiker och varumarken levererar
vad de lovar. Samarbeten med foretag som CircleK och PREEM underlattar for bolaget att gora en
positiv skillnad i samhallet och bidra till att minska skador relaterade till anvandning av halsofarliga
substanser.

Harm Reduction Groups ledning och styrelse ager cirka 31 % av de utestdende aktierna. Detta bety-
dande innehav dverensstammer med 6vriga aktiedgares intressen och visar ledningens och styrel-
sens overtygelse om Bolagets affarsstrategi.

E- cigaretter aven kallat vape ar det moderna sattet att "roka” helt utan tobak. Bolagets dotterbolag
och dess anstallda har hittills hjalpt tusentals vuxna att hitta battre alternativ till tobaksrokning och
visionen ar att fortsatta hjalpa allt fler manniskor att komma ifran tobaksrokningen. "Tobacco has no
place in a time of technologi" var en slogan som anvandes flitigt nar e-cigaretter férst introducerades
pa marknaden och det haller an idag. Harm Reduction Group levererar de modernaste produkterna
och gér sa genom modern teknik i alla led. Genom en databaserad och kundfokuserad organisation
optimeras samtliga floden i verksamheten.

Harm Reduction Group-aktien har haft en negativ trend de senaste 12 manaderna, liksom hela ak-
tiemarknaden. Den makroekonomiska miljén har gjort investerare tveksamma till att investera, men
med tanke pa Bolagets ldnsamma karnverksamhet och attraktiva vardering kan saker och ting vanda
snabbt.
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SAMMANFATTNING PERIODEN JANUARI - DECEMBER 2023

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 168 741 kSEK (177 572 KSEK)

Resultat EBITDA uppgick till -5 883 kSEK (11 722 kSEK)

Rorelseresultatet efter avskrivningar for goodwill - 23 457 kSEK (-5 086 kSEK)

Periodens resultat - 26 583 kSEK (-10 953 kSEK)

Resultat per aktie fére och efter utspadning -0.09 kSEK (-0.03 kSEK)

Den 3 januari meddelas att Bolaget ingatt avtal med madHat AB om att ta éver driften av
MaxSnus.no, med option pa kop.

Den 5 maj meddelas att Bolaget avbryter planerat Joint Venture-samarbetet med GL2 LLC
Den 14 juni informerar Bolaget om att man ingatt dverenskommelse med DAGAB gallande
distribution av engangs e-cigaretter

Den 3 juli meddelas att Bolagsverket registrerat namnandringen fran Norse Impact AB till
Harm Reduction Group AB

Den 2 augusti informerar Bolaget om att en ny hemsida lanserats

Den 5 december meddelas att Bolaget vunnit utmarkelsen "arets samarbete 2023" fran

Preem i klassen leverantorer

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 22 januari informerar Bolaget om att lagen om smakférbud och standardiserade
férpackningar for e-cigaretter formellt har antagits av norska riksdagen.
Smakférbudet trader i kraft 1 juli 2024.

Den 1 mars meddelas att Bolaget skrivit avtal med Lost Mary, ett av varldens storsta
varumarken inom e-cigaretter

Resultatet per aktie:

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fér 2023, 294 303 495 aktier.
Antal utestaende aktier per 2023-12-31 uppgar till 294 303 495

Soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Belopp inom parentes: Jamférande period féregaende ar.
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HELARET 2023

Harm Reduction Group redovisar en omsattning pa 169 KSEK men samtidigt stott pa
utmaningar med en EBITDA pa minus -5 883 KSEK. Trots detta har foretaget visat pa en
strategisk och framatblickande installning genom flera betydande handelser:

1. Distributionssamarbete med DAGAB (14 juni): Harm Reduction Group har starkt sin distribu-
tionskedja genom att inga ett avtal med DAGAB. Detta partnerskap kan forbattra tillganglig-
heten av deras produkter och dka deras narvaro pa marknaden.

2. Namnandring till Harm Reduction Group AB (3 juli): Bolaget har genomgatt en betydande
férandring genom att byta namn fran Norse Impact AB till Harmreduction Group AB. Denna
férandring kan signalera en tydlig inriktning mot harmreducerande atgarder och en forstark-
ning av deras varumarkesidentitet.

3. Utmaningar och férandringar i verksamheten: Trots en stark omsattning har féretaget stott
pa ekonomiska utmaningar, som aterspeglas i den negativa EBITDA:n. Dessa utmaningar kan
krava anpassningar och férandringar i foretagets strategi och drift for att sakerstalla langsiktig
framgang. Det arbetet har redan paborjats och man ar idag en kostnadseffektiv organisation
som ar redo for 2024.

4. Utmarkelse fran PREEM (5 december): Att vinna arets samarbete fran PREEM ar en bety-
dande prestation och ett erkannande av Harm Reduction Groups insatser inom samarbets-
omradet. Detta kan starka deras rykte och 6ka fortroendet for deras verksamhet bade internt
och externt.

Genom dessa handelser visar Harm Reduction Groups pa en vilja att anpassa sig till forand-
ringar, samarbeta med relevanta aktorer och starka sin position pa marknaden trots ekono-
miska utmaningar. Det ar viktigt for féretaget att fortsatta att utveckla strategier for att forbatt-
ra ldbnsamheten och hallbarheten pa lang sikt.

Bolaget har under 2023 haft starkt fokus pa att dka kostnadseffektiviteten fér saval distribution
som produktion dar B2B-omsattning ar huvudfokus. Ett annat viktigt fokusomrade har varit

att Oka takten i utrullningen av nya produkter. Efter att Bolaget konstaterat att den processen
inte var tillrackligt effektiv har kraftiga arbetsinsatser lett fram till att takten ékats avsevart mot
slutet av aret och under forsta kvartalet av 2024.
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ANTALET UTESTAENDE AKTIER

Per 31 december var aktiekapitalet 16 186 692,225 kr férdelat pa 294 303 495 antal aktier.
Aktiens kvotvarde ar 0,055 kr. De riktade nyemissionerna som Bolaget informerade om i
pressmeddelande den 22 december 2022, kommer att genomfdras i sex trancher och om-
fatta totalt 73 512 000 aktier till en teckningskurs om 0,30 SEK per aktie, vilket kommer att
resultera i en agarandel om 20 procent. Genom emissionerna kommer bolagets aktie-kapital
att 6ka med 4 043 160 SEK och medféra en utspadningseffekt for befintliga aktieagare om
ca 25 procent.

Totala antalet aktier kommer efter de riktade emissionerna vara 367 815 495 och aktiekapi-
talet kommer att uppga till totalt 20 229 852,225 kronor. Parterna har skjutit fram genomfér-
andet av den riktade emissionen sedan motparten, Symetricus Sp.zo.o, har 6évergatt i ny ago,
vilket inneburit en process som tagit tid att genomfoéra. En reviderad tidsplan for genomfor-
andet av emissionen diskuteras for narvarande med de nya agarna.

Aktien ar sedan den 24 november 2014 noterad for handel pa Spotlight Stock Market (www.
spotlightstockmarket.com) nu med beteckningen NOHARM.

Foérslag till vinstutdelning
Styrelsen féreslar att ingen vinstutdelning lamnas fér rakenskapsaret 2023.

Kommande rapporttillfallen

- Delarsrapport 1, 2024 2024-05-30
- Arsstdmma 2024 2024-05-30
- Delarsrapport 2, 2024 2024-08-29
- Delarsrapport 3, 2024 2024-11-28

- Bokslutskommunike 2024 2025-02-27
Arsstamma

Arsstdmma halls den 30 maj 2024 i Géteborg. Arsredovisningen finns tillganglig pa Bolagets
hemsida www.norseimpact.se och kan aven rekvireras fran Bolaget per e-post :
info@harmreductiongroup.com

HARM
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BELOPP | TKR 12/3/2022 12/3/2022

2012 Bolagets bildande 500 500 50 000 50 000 100 100,00

2013 Nyemission 1000 1500 100 000 150 000 100 100,00

2013 Split 101 13 500 15 000 - 150 000 10 -

2014 Nyemission 1500 16 500 15 000 165 000 10 26,70

2014 Split 100:1 1633 500 1650 000 - 165 000 01 =

2014 Fondemission - 1650 000 346 500 511 500 0,31 =

2014 Nyemission 645 015 2295 015 199 955 711 455 0,31 4,85

2015 Nyemission 779 755 3074770 241724 953178 0,31 5,00

2017 ggg‘é”ingsoption (TO) 3080270 1705 954 884 031 10,00 -

2017 Nyemission 3080 270 6 160 540 954 884 1909 768 0,31 2,00

2020 Nyemission 3080 270 9240 810 954 884 2864 651 0,31 0,80

2021 Nedsattning - 9 240 810 - 2356 405 508 245 0.055 -
aktiekapital

2021 Nyemission 100 053 066 109 293 876 5502 919 6 011 163 0,055 0,35

2021 Nyemission 100 053 066 209 346 942 5502 919 11 514 082 0,055 0,35

2021 Nyemission 1886 793 211233735 103 774 11 617 856 0,055 0,53

2021 Nyemission®) 2 575 940 213 809 675 141 676 11 759532 0,055 0,60

2022 Nyemission 80 000 000 204 303 495 4 400 000 16 186 292 0,055 0,65

HARM
REDUCTION
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AKTIEAGARE

Namn Antal aktier %
SWEDBANK FORSAKRING 58,527,250 10.9%
PER TOMAS HOLDING AS 17,661,898 6.0%
ANDERSEN, ESPEN 14,166,669 4.8%
MMH AS 14,098,559 4.8%
TULMP AS 14,098,559 4.8%
NORSK KAPITAL AS 14,069,865 4.8%
ANDERSEN, KJELL HERMAN 13,315,669 4.5%
ULRIK HOLDING AS 8,775.700 3.0%
Buer, Lars 5,225,000 1.8%
AVANZA PENSION 4,959,952 17%
Ovriga aktieagare 129,404,374 44.0%

De 10 stdrsta aktieagarna enligt ssmmanstallning fran Euroclear per 2023-12-30

HARM
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UTVECKLING AV MODERFORETAGETS VERKSAMHET RESULTAT OCH STALLNING (TKR)

Belopp i tkr

Nettoomsattning
Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet %

HARM
REDUCTION
GROUP
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2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

128 670 132778 8267 1378 2444
-5,9 -17,7 -6,6 -152,7 -74,3
-5,9 -17,7 -6,6 -152,7 -74,3
74,9 76,9 78,6 83,4 73
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORETAGETS VINST

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:

balanserat resultat
overkursfond
arets resultat
Totalt

disponeras for

Balanseras i ny rdkning

Summa

- 59009 612
111 540279

- 26 583 245
25947 422

25947 422
25947 422

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

HARM
REDUCTION
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (TKR)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (Tkr) Not 2023-12-01  2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 168 741 177 572
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0
Ovriga rérelseintakter 4078 4188
Summa rorelsens intékter 172 819 181 760

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -100 407 -88 964
Ovriga externa kostnader 3 -37 308 -41 941
Personalkostnader 2 -39630 -35 368
Ovriga rérelsekostnader -1357 -3765
EBITDA -5883 11722
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -17 574 -16 808
immateriella anlggningstillgangar

EBIT -23 457 -5 086

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 2372 25
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -5485 -2904

EBT -26 570 -7 965

Skatt pa periodens resultat -13 -2988
Periodens resultat -26 583 -10953
GROUP ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV
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KONCERNENS BALANSRAKNING (TKR)

KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr) Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 - -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 7 245 405
Goodwill 8 49 887 67 056
Summa immateriella anldggningstillgangar 50 132 67 461
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 17 30
Inventarier, verktyg och installationer 10 405 669
Summa materiella anlaggningstillgangar 422 699
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 12 610 897
Summa finansiella anlaggningstillgangar 610 897
Summa anldaggningstillgangar 51164 69 057
Omsittningstillgangar
Varulager
Réavaror och férnédenheter 57 634 61092
Forskott till leverantor 14 374 12 962
Summa varulager 72 008 74 054
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 570 6943
Ovriga fordringar 11 685 5684
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1612 728
Summa kortfristiga fordringar 23 867 13 355
Kassa och bank 3636 3 306
Summa omsittningstillgangar 99 511 90 715
SUMMA TILLGANGAR 150 675 159 772
GROUP ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV
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KONCERNENS BALANSRAKNING (TKR)

KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr) Not 2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Aktiekapital 13 16 187 16 187
Ovrigt fritt eget kapital 25 947 53 352
Summa eget kapital 42 134 69 539

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 1633 1091
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 10 309 16 363
Ovriga langfristiga skulder 9674 8 288
Summa langfristiga skulder 21616 25742

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5889 8 641
Leverantdrsskulder 43 419 21659
Skatteskulder 11 4 996
Ovriga skulder 28 852 20 443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8754 8752
Summa kortfristiga skulder 86 925 64 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 675 159 772
GROUP ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV
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KASSAFLODESANALYS KONCERN (TKR)

KASSAFLODESANALYS KONCERN

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella & immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av andelar i dotterforetag

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring eget kapital (nyemission)
Nyemission kapitalanskaffningskostnad
Forandring 1an

Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens boérjan
Bankmedel forvarvat bolag
Kursdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

HARM
REDUCTION
GROUP
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2023-01-01
2023-12-31

-26 570

17 574

313

-8 683

2046
-10 512
22 434
13 968

-287
-287

-6 054
1386
-4 668

330
3 306

3636

2022-01-01
2022-12-31

-7 965
16 808
-2 441

4 884

11 286

-59 411
-11 321
43 974
-26 758

-1 226
-5 000
-497
-6 723
301

18 743
19 044
-3 151
4973
1484

3 306
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MODERBOLAGET RESULTATRAKNING (TKR)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (Tkr) 2023-01-01  2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31

Rérelsens intakter
Ovriga rorelseintakter 348 2302

Summa rorelsens intakter 348 2 302

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 229 -3 052
Personalkostnader -193 -106
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 0 0
immateriella anlggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -1 -15
Rorelseresultat -4 075 -871

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av innehav av andelar hos andra féretag 0 -15 354
Rénteintakter och liknande resultatposter 1613 83
Rantekostnader och liknande resultatposter -3197 -1 931
Resultat efter finansiella poster -5 659 -18 073

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fore skatt -5 659 -18 073
Skatt pa periodens resultat 0 0
Periodens resultat -5 659 -18 073

HARM
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GIROUP ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV

22




MODERBOLAGET BALANSRAKNING (TKR)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

HARM
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2023-12-31

11 125 958

125 958

125958

2083

87

35

2205

507

2712

128 670

2022-12-31

125 958

125 958

125 958

1896
4 826
91

6813

6819

132777
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING (TKR)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Tkr) 2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 186 16 186
Summa bundet eget kapital 16 186 16 186
Fritt eget kapital

Overkursfond 111 540 111 540
Balanserad vinst eller forlust -25 666 -7 592
Periodens resultat -5 659 -18 073
Summa fritt eget kapital 80 215 85875
Summa eget kapital 96 401 102 061
Avsittningar 0 0

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 0 0

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverant6rskulder 481 153
Skulder till koncernféretag 17 455 13 007
Ovriga skulder 12 818 11 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1515 6 092
Summa kortfristiga skulder 32 269 30716
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 670 132777
GROUP ARSREDOVISNING 2023 / ORG.NR 556890-8486 / ETT BATTRE ALTERNATIV
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING (TKR)

KASSAFLODESANALYS MODERFORETAG 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -5 659 -18 047
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 0 15 337
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -5 659 -2710

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4 607 -5 095
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1552 11773
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 500 3968

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 0 -5 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -5 000
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 301
Emissionskostnader 0 0
Forandring lan 0 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 801
Forandring av likvida medel 500 -231
Likvida medel periodens boérjan 7 238
Likvida medel periodens slut 507 7

HARM
-
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NOTER

Not 1 Redovishingsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) Tillgangar,
avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tillgangar

Utgifter fér forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling av framtagna forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
kostnadsforingsmodellen, vilket innebar att alla utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar
uppfyllda:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida

ekonomiska foérdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och loner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgdr mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for till-
verkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och varumarken redovi-
sas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

HARM
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AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

KONCERN AR MODERFORETAG AR
Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -
Forvarvade immateriella tillgangar
Varumarken 5 -
Goodwill 5 -

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp har raknats in i anskaffningsvardet. Avsattning
for beraknade utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats har raknats in i anskaff-
ningsvardet.

Avskrivhingar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvan-
tade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

KONCERN AR MODERFORETAG AR
Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader 50 -
Inventarier, verktyg och installationer 5 -

Nedskrivningar - materiella och immateriella anladggningstillgdngar samt andelar
i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov tilli den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonte-
ringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvar-
de och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som XXXX

HARM
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Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en del av en nettoinvestering i en
utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen
som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga déver- och undervarden, raknas
om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till avista kursen per
varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen
anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas
direkt mot eget kapital.

De ackumulerade valutakursdifferenserna avseende den avyttrade utlandsverksamheten redovisas i
resultatrakningen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inku-
ransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter fér inkdp aven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

ar inkomstskatt for in- nevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga under-
skottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skattere- gler som
ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sasmmanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forplik- telser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Alternativ till ovan.

Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas
agande till koparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den l&pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med agande och utévar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet el-
ler pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt
da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet aven for
delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarv-
sanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

HARM
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsan- alysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivhingar och
eventuell nedskrivning.

Tilldggskopeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade slutliga anskaff-
ningsvardet fér den férvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskoépeskilling inom tolv manader fran foérvarvstidpunkten paverkar good-
will/ negativ goodwill. Justering senare an tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i koncern-
resultatrakningen.

Justering av férvarvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for att battre aterspegla
faktiska férhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv manader efter for-
varvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas som en andrad
uppskattning och bedémning.

Férandringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny férvarvs-
analys eftersom mo- derféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom férandringar i innehav-
et i foretag som ar dotterforetag enbart ar en transaktion mellan agarna redovisas inte nagon vinst eller
forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprattas en forvarv-
sanalys. De sedan tidigare agda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har forvarvats.
Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt redovisat varde,
ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestammande inflytande upphor pa annat satt, anses andelar-
na som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernre-
sultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphért redovisas dessa
med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag loch gemensamt styrda féretag som redovi-
sas enligt kapitalandelsmetodenl elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i
féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

HARM
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NOT 2 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Moderforetag

Totalt moderforetaget
Dotterforetag

Norge

Sverige

England

Totalt dotterforetag

Koncernen totalt

2023-01-01

2023-12-31 Varav mén

36
53

89

89

19
31

50

50

2022-01-01

2022-12-31 Varav mén

25
32

57

57

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderforetag
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Dotterforetag
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Koncern
Styrelse och VD
Ovriga anstillda

Summa
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

HARM
REDUCTION
GROUP

2023-01-01
2023-12-31

158

158
33

2302
37137

39439
6902
1460

2460
37137

39597
6 935
1460
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2022-01-01
2022-12-31

96

96
10

2244
33 239

35483
6928
981

2340
33 239

35579
6938
981

22

22

22




NOT 3 - Transaktioner med narstaende

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Kainu Invest AB 201 -
Summa 201 -
Moderféretag
Jonebrant Redovisning AB 68 249
Torpa Industrier AB 163 229
Kainu invest AB 163 75
Norsk Kapital AS 63 445
Summa 457 998

Jonebrant Redovisning AB arbetar som ekonomisk konsult fér Norse Impact AB.

Bolaget &gs av den tidigare under arets styrelseledamoten Roy Jonebrandt.

Torpa Industrier AB har under aret utfért uppdrag avseende presentationsmaterial. Boalget ar delagt av
styrelseledamoten Claes Holmberg. Kainu Invest har utfért uppdrag inom ekonomisk radgivning. Bolaget
ags av styrelseledamoten Andreas Eriksson.Norsk Kapital AS har utfért uppdrag avseende affarsutveckling.
Bolaget &gs av styrelseledamoten Erik Elnes.

NOT 4 - Ranteintakter och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Rénteintakter, 6vriga 2372 25
Summa 2372 25
Moderféretag
Ranteintakter, koncernféretag 112 83
Rénteintakter, 6vriga 1 501 0
Summa 1613 0

HARM
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NOT 5 - Rantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Rantekostnader, 6vriga 5485 2904
Summa 5485 2904
Moderféretag
Réantekostnader, koncernforetag 616 597
Rantekostnader, dvriga 2 581 1335
Summa 3197 1932
HARM
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NOT 6 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ingaende anskaffningsvérden 2 347 2 347
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2 347 2 347
Ingdende avskrivningar -2 347 -2110
-Arets avskrivning 0 -237
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 347 -2 347
Utgaende redovisat varde 0 0
Moderféretag
Ingdende anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarden 2 050 2 050
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2050 2050
Ingdende anskaffningsvarden -2 050 -2 050
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 050 -2 050
Utgaende redovisat varde 0 0
HARM
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NOT 7 - KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ingaende anskaffningsvérden 513 13
-Arets inkdp 0 397
-Forvarv av dotterféretag 0 103
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 513 513
Ingaende avskrivningar -103 0
-Arets avskrivning -160 -108
Utgaende ackumulerade avskrivningar -268 -108
Utgaende redovisat varde 245 405
HARM
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NOT 8 - GOODWILL

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ingaende anskaffningsvérden 85 654 33122
- Nyanskaffningar 0 56 325
- Fusioner 0 -3793
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 85 654 85 654
Ingéende avskrivningar - 18 598 -2 507
- Arets avskrivning -17 169 -16 217
- Fusioner 0 126
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35767 - 18 598
Utgaende redovisat varde 49 887 67 056

NOT g -BYGGNADER OCH MARK

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ingdende anskaffningsvarden 62 62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 62 62
Ingadende avskrivningar -32 -17
- Arets avskrivning -13 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 -32
Utgaende redovisat varde 17 30
HARM
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NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Ingaende anskaffningsvérden

- Rérelseforvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
- Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

NOT 11 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Koncern
Ingdende anskaffningsvérden 125 957 593 84 311 217
- Forvarv 0 57 000 000
- Nedskrivningar 0 - 15353 624
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 125 957 593 125 957 593
Utgaende redovisat varde 125 957 593 125 957 593

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med anleden av résterna for totalt antal aktier

Amalandelar 1% J0:itpg1 20724291
Redovisat varde Redovisat varde
Dotterféretag / Org nr/ Séte
Norse Snus, 996240673, Norge 100% - 19 247 763
Norse Vape AS, 81787242, Norge 209 346 942 100% 69 607 581 50 359 818
Norse Vape Ltd, England 100% 12 12
Eurobrands Distribution AB, 556919-0068 250 100% 56 350 000 56 350 000
HARM
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NOT 12 - ANDELAR LANGFRISTIGA FODRINGAR

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Ingaende anskaffningsvérden 897 400
- Tillkommande fordringar 0 497
- Avgéende fordringar - 287 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 610 897
Utgdende redovisat varde 610 897

NOT 13 - ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
- Antal aktier 294 303 495 294 303 495
- Kvotvarde 0,055 0,055
NOT 14 - OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 10 309 16 363
Summa 10 309 16 363
Moderféretag - -
HARM
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Harm Reduction Group AB
Org.nr. 556890-8486

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Harm Reduction Group AB for ar 2023.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatridkningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer &dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ér tillimpligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal #r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet ir en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida 1 av2

RSM

* identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar #r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

« utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Harm Reduction
Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana
atgdrder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgirder och andra forhallanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Thomas Belfrage
Auktoriserad revisor
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