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VD HAR ORDET

Vi starker var position!

Hur ser du pa aret som gatt?

Vi har genomfort flera stora forandringar
for att bolaget ska fa en mer stabil grund att
st pa infér kommande expansion. Det har
varit tufft men nu kdnns det bra.

Hur kommenterar du arets resultat?
Omsattningen ligger inte i linje med tidigare
gjorda prognoser och vi hade hoppats pa en
mer positiv utveckling. Detta beror till stor
del pa att det har tagit lingre tid 4n planerat
att fasa in vara produkter i Del avals pro-
duktprogram.

Det blev trots allt ett plusresultat for det
andra halvdret och vi ser positivt pa den

framtida utvecklingen.

Hur ser du pa ert fortsatta samar-
bete med DeLaval?

Samarbetet med Delaval gar mycket bra.
De utékar sitt sortiment med produkter
som anvander NFOs teknik till att omfatta
mjolkpumpar och ventilation. Samtidigt
kommer man att utvidga anvandningen av

NFO-tekniken till nya marknader.

Vad gor ni for att fa fler OEM-kunder?
Nya OEM-projekt dr viktiga for att vi ska fa
en bredare bas i var verksamhet. Arbetet
pagar men det dr ett langsiktigt arbete som
tar tid innan det ger resultat.

Vad har ni gjort for att 6ka export-
forsiljningen?

Vi har anstéllt en ny marknads- och for-
Johan Johansson, VD NFO Drives AB sdljningsansvarig och hela férséljnings-
arbetet har strukturerats under dret. Vi har
aterstartat flera av vdra tidigare partner

och arbetar med att finna nya.

Vad gor ni for att starka utvecklingen
av nya produkter?

Nu satsar vi pa ndsta generation av om-
riktare med modernare uppbyggnad och
hogre effekter. Under hdsten nyanstalldes
tva personer pa var utvecklingsavdelning,
som ddrmed blivit dubbelt sa stor.
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ARET SOM GATT

Bygger plattform 1or framtiden

De senaste aren har varit framgéangsrika for
NFO Drives och forsdljningen har visat en
stadig uppgang. Under 2013 visade orderin-
gangen dock en viss avmattning och lag inte
i linje med den kraftiga 6kning som tidigare
prognosticerats. Det berodde framst pa
att implementeringen av NFO-tekniken
i Delavals produkter tagit langre tid dn
planerat. NFO har under aret fokuserat pa
att lagga en plattform for en mer framatrik-
tad verksamhet med produktutveckling och
forsaljning.

NFO har de senaste aren lagt stor energi

UTVECKLING 2010 - 2013

pa att leverera |6sningar till Delaval for att
de ska kunna erbjuda sina kunder energief-
fektiva produkter - utan stérningar. Samarbe-
tet med Del aval fortsdtter i mycket positiv
anda och kommer dven i fortsittningen att
vara en viktig del av bolagets verksamhet.
Det visades bland annat genom att Delaval
under aret bestillde utveckling av en ny 7,5
kW-enhet. Arbetet startades under 2013.
Delaval har nu dessutom aviserat att man nu
onskar ett ndrmare samarbete for utveckling
av andra produkter.

For att NFO Drives ska kunna fortsatta

utvecklas i enlighet med dess ldngsiktiga plan
gjordes under 2013 en kraftig satsning for att
dels starta upp utvecklingen av en ny genera-
tion av frekvensomriktare och dels stdrka
aktiviteterna inom marknad/forsiljning.

Det har varit och dr ett intensivt och
krdvande arbete men nédvandigt for att nd
ldngsiktig framgang. Satsningen majliggdrs av
att bolaget har en bra |6pande forséljning till
Delaval och dessutom en stabil ekonomi.

Forsdljningen av bolagets standard-
produkter utvecklades positivt under aret
och bolaget fick bland annat stora order pa
drankbara pumpar. NFO-tekniken passar
utmarkt i dessa sammanhang da den gor
att man kan anvinda jordfelsbrytare, vilket
krévs for att fa full sékerhet i denna typ av

. EXPORT
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UNIKA FORDELAR

Storpingstrismotorstyrning

Driften av elmotorer star idag for runt
hilften av all elanvdndning i vart moderna
samhdlle. Ett av de bdsta sdtten att snabbt
sdnka energiférbrukningen ar att reglera

motorns varvtal med en frekvensomriktare.

Styrningen kan gdras antingen med
konventionell teknik eller med NFO-teknik.
Besparingen sker genom att elmotorn alltid
kors med rdtt varvtal mot den belastning
som kravs for stunden istdllet for att kora
pa fullt varv hela tiden. Liknande energibe-
sparing erhdlls med bada metoderna.

Skillnaden mellan NFO och konventio-
nell teknik dr att NFO ger en lika fin sinus-

spanning som den man far ur vdgguttaget.

POWER
-

BILD: Géran Uhlin

Detta ger en miangd férdelar.
NFO-omriktaren ger inga elektromag- Att Spara energi med
netiska stérningar som paverkar datandt- NFO Sinus® ar
verk, radio/tv, dvervakningsutrustning med
mera. Installationen gar snabbt och enkelt ENKELT
och omriktaren kan med férdel dven instal-
leras i befintliga anldggningar utan att ny W Inga skarmade kablar
kostsam kabeldragning behévs. B |nga krdngliga installationskrav

NFO Sinus® ger unika méjligheter B Inga begransningar i avstand
till en smart energieffektivisering. De mellan motor och omriktare
tekniska férdelarna gér att man far en
driftsdker anldggning med tyst miljé och TYST
hog elsdkerhet. o . .

En investering betalar sig snabbt genom B Inga irriterande switchljud

ligre energikostnader - ofta pa ett ar. B |nga EMC-stdrningar

SAKERT
B [nga lagerstréommar

B [nga jordstrdmmar

ov
SPAT il
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FOKUS MARKNAD

Nysatshing pa marknad ©ch farsaljning

Under de senaste dren har sdljarbetet varit
starkt inriktat mot aktiviteter runt Delaval,
som dr bolagets storsta och viktigaste
OEM™-kund. | februari 2013 anstalldes Johan
Berggren som sdlj- och marknadsansvarig
och bolaget pabdrjade en nysatsning pa
marknadssidan.

Johan har en gedigen bakgrund fran
verksamhet dar han byggt upp forsaljnings-
och marknadsorganisation som resulterat i en
kraftig forsdljningsdkning. Nu gbr Johan samma
arbete pa NFO. Bolaget kommer att jobba
for stdrka sina relationer med olika partner
genom bdttre uppbackning med information,
material och deltagande pa mdssor.

| Sverige har bolaget under aret tecknat
nya samarbetsavtal med NicotraGebhardt
och Ahlsell. For Nicotra Gebhardt giller
avtalet dven Finland.

Ventilationsomradet har varit och dr en
stor del av NFOs marknad utanfor Delaval
men analyser visar att NFOs tekniska for-
delar passar mycket bra dven mot industrin
varfor fokus kommer att 6ka mot detta
omrade.

Nar det géller exportmarknaden har bo-
laget idag partner i Tyskland, Finland, Norge,
Danmark och Holland och via dessa sker
forsdljning av standardprodukter - ett arbete
som ska ge resultat pa kort till medelldng sikt.

Parallellt med detta arbetar bolaget for
att fa in flera OEM-kunder liknande Delaval.
Satsningen pa OEM-kunder ska ge resultat pa
medellang till lang sikt. Det tar lang tid
eftersom NFOs produkter ska byggas in i
kundernas egna applikationer vilket kraver
anpassning av bade hard- och mjukvara. Da en
OEM-kund oftast vill anvdnda samma teknik/
produkt i hela sitt sortiment — inte bara i de
laga effekterna — beddms NFOs satsning mot
hogre effekter ge battre forutsattningar for att
ta hem nya OEM-affdrer.

*OEM = Original Equipment Manufacturing

Johan Berggren anstdlldes under dret for att leda bolagets
nysatsning pd marknads- och sdljarbete

Effektstorlekar Effektstorlekar
motsvarande motsvarande

IF NFOs nuvarande NFOs nya
sortiment generation

MARKNADSSEGMENT for frekvensomriktare i Europa
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PATENTERAD TEKNIK

Unikfswitchteknik ger ren sindsspanning

Skillnaden mellan NFOs teknik och den

konventionella tekniken &r att NFO har en
patenterad metod att switcha spanningen i
de moderna IGBT-transistorerna s att ren

sinusspanning uppstar. +
Tack vare den unika switchtekniken slip- l I
per man alla elektromagnetiska stérningar,
3 ) ) NFO Drives L
bade luft- och ledningsburen. Man slipper r
ddrmed ocksa alla problem som ar férenade Borvirdes [ISILLLIE —O

. . spanning e
med dessa stérningar. Ml Switch

=/

Inga skdrmade kablar behdvs och det

stdlls inga krangliga krav pa hur kabeldrag-

ningen utférs. Ddr kan installationen av
NFO-omriktaren ske bade enkelt och till
lag kostnad. Det finns inga begrdnsningar - © Coppright 2013 NFO Drives A8

ndr det géller avstandet mellan motor och

omriktare vilket underldttar i anldaggningar

dér langa avstdnd behdvs. Med NFO-omrik- NFO Drives anvdnder en patenterad metod fér switchning av transistorer. Resultatet
taren far man inga stérande switchljud fran blir en sinusformad utspdnning, som ger en stérningsfri motorstyrning och varken
motorn vilket resulterar i en tyst miljé. filter eller skdrmade kablar behéver anvéndas.

Omriktarna alstrar inga jordstréom-
mar vilket gor att jordfelsbrytare for bade Utspénning fran Utspénning fran

person- och brandskydd kan anvandas. omriktare NFO Sinus® konventionell omriktare

Det uppkommer inte heller nigra sa kall-
lade vagabonderande stréommar som kan

orsaka svarlokaliserade stérningar i teknisk
utrustning.
Den unika switchtekniken medfér ocksa 'I|l||||||||||||”

.uﬂ\HH‘HHH\hil..i .n|i|HHHHMI |

1 Hl'"l
i I iiiiwuumh

L
ik e SRS
I

att det inte blir ndgon strémgenomfdring i
motorlagren och ddrmed kan kostsamma
lagerhaverier i motorn undvikas.

_____ ;

Motorns varvtal kan styras med hog

precision och fullt moment erhalls redan
fran start. Det gor att motorn kan ga pa
laga varvtal under lingre tidsperioder, vilket
resulterar i ett mer effektivt energispa-

ik
rande. I
|

|
|
|

Skillnaden mellan utspdnning fran NFO-omriktaren och
konventionella PWM-omriktare syns tydligt i ett oscilloskop.
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FOKUS UTVECKLING

Modernare byggsatt och hogre effekter

Efter nagra ar med fokus pa att imple-
mentera bolagets produkter mot Delaval,
startade man under 2013 upp arbetet med
att utveckla ndsta generation av frekvens-
omriktare.

Arbetet baseras pa en storre forstudie
som gjordes hosten 2012. | de nya omrik-
tarna kommer en modernare teknologi
att anvdndas och sortimentet utdkas med
hogre effekter.

Den nya konstruktionen innebér en
helt ny uppbyggnad av produkten bade
nir det giller mekanik och hardvara. Aven

mjukvaran blir helt ny. Den nya prod

ska bli mer kostnadseffektiv och eﬁklar att

bade producera och underhalla. Den nya

mjukvaran kommer att &ppna upp fér nya
former av handhavande och kommunika-
tion.

Utvecklingsarbetet intensifierades
under hésten 2013 dd tva personer
anstdlldes pa utvecklingssidan, en inom
hardvara och en inom mjukvara. De hégre
effekterna kommer att ge bolaget en
efterfragad utékning av produktprogrammet.

Med NFOs nuvarande effektomrade,
som omifattar 0,37 - 15 kW, nar man cirka 36 %
av marknaden for frekvensomriktare. i Europa.
Med det nya utkade effektsortimentet kom-

Natt nd runt 57 %.

Kenneth Svensson dr utvecklingschef och
ansvarar fér framtagning av den nya
generationen av NFOs frekvensomriktare
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ARET | SAMMANDRAG

) Faktureringen under perioden uppgick till 23,9 MSEK
(24,2 MSEK), en minskning med 0,3 MSEK (1,2 %).

P Resultat efter skatt for perioden uppgar till -2,6 MSEK
(-0,7), en minskning med 1,9 MSEK.

) Resultatet efter skatt for andra halvaret uppgar till
0,1 MSEK.

P Resultatet per aktie for perioden uppgar till -0,01 SEK
(-0,00 SEK) /196 milj aktier (196 milj aktier).

P> Delaval bestillde Ul-certifiering av NFO-omriktarna fér
att kunna introducera den stérningsfria NFO-tekniken i sina

egna produkter pa den amerikanska marknaden.

p Tidskriften Ny Teknik presenterade NFO-tekniken och
NFO Drives i en artikelserie.

» Miljonorder pa frekvensomriktare NFO Sinus erhélls fran
Tyskland. Omriktarna var avsedda for en storre anldggning
med drdnkbara pumpar. Vid val av leverantér spelade for-
delarna med den stérningsfria NFO-tekniken en avgérande
roll da det krdvdes att omriktarna skulle installeras med
jordfelsbrytare. Vdrdet pa ordern uppgick till drygt

"2 miljoner kronor:

L DelLaval

Delaval International, som dr en av vdrldens
stdrsta tillverkare av utrustning fér mjélkpro-
duktion, ér NFO Dirives viktigaste kund.
Under dret har ett stort antal omriktare
sdlts for att Delavals kunder runt om i vdrl-
den ska kunna spara energi strningsfritt.
Omriktarna anvdnds frdmst vid driften av
vakuumpumpar till mjélkmaskiner men dven
till styrning av mjélkpumpar, roterande mjélk-
ningsrobotar och ventilationsutrustning.

Avtal tecknades om ett férdjupat samarbete med Nicotra
Gebhardt som aterférsaljare inom fastighetsventilation pa den
svenska marknaden.

Tva personer anstélldes for arbete med teknisk utveckling av
mjukvara respektive hardvara for att mojliggéra en utvidgning

av bolagets produktsortiment mot hogre effektomraden.
Bolaget bytte lista till AktieTorget, som fran och med den
7 oktober dr handelsplats for bolagets aktier.

Order erhdlls fran Del aval gillande utveckling av en ny version
av frekvensomriktaren NFO Sinus i effektstorlek 7,5 kW.
Produkten ska vara klar for leverans under andra halvan av 2014.

Efter periodens slut

Bolaget beslutade att fokusera verksamheten pa utveckling
och férsiljning och dndrar organisationen sa att all produktion
forldggs externt

Vid drsstdmman i april 2013 och pa det efterféljande konstitu-
erande styrelsemdtet utsdgs Svante Carlson till ordférande och
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BILD: Norbert Tacken MPIfR Copyright 2013

Resultat

Faktureringen for hela aret uppgick till 23,9
MSEK (24,2 MSEK), vilket &r en minskning
med 0,3 MSEK (1,2 %) jamfort med forega-
ende ar.

Resultat efter skatt for aret uppgar till -2,6
MSEK (-0,7), vilket 4r en minskning med 1,9
MSEK.

Resultatet per aktie for aret uppgar till -0,01
SEK (-0,00 SEK) f6r 196 milj aktier (196 milj
aktier).

Arets hindelser
NFO Drives har under 2013 fokuserat pa
att stdrka bolagets konkurrenskraft. Bolaget
har darfor gjort stora investeringar for att
vidareutveckla teknologin, bredda pro-
duktutbudet och géra frekvensomriktarna
mer lattproducerade. Samtidigt har bolaget
genomfort omfattande marknadssatsningar
riktade mot savdl nya som etablerade
malgrupper. Satsningarna berdknas ge god
effekt pa sikt.

NFO Drives har beslutat sig for att inte

FORVALTNINGSBERATTELSE

ha ndgon egen produktion vilket innebdr att
fokus kan ldggas pa marknad och vidareut-

veckling av produktsortimentet. Samtidigt
uppnas en effektivisering av produktionen
som kommer att ge en 6kad marginal pa
produkterna.

Implementeringen av NFO Drives
produkter i Delavals sortiment har, som
ndmnts i tidigare rapporter, gatt langsam-
mare dn forvantat. Den kraftiga 6kningen av
omsdttningen som férvantades under 2013
har darmed flyttats framat i tid, vilket inne-
burit att ovanstaende investeringar inte fullt
ut har kunnat téckas.

Samarbetet med Del aval fortsitter i
mycket positiv anda. NFO har under 2013
genomfort utvecklingsprojekt for att bredda
Delavals utbud till sina slutkunder och
kunden har ett stort intresse i att finansiera
ytterligare utveckling. Detta kan leda till att
NFO kommer att forstarka sin utvecklings-
avdelning ytterligare.

Delaval har en positiv syn pa mark-

nadsutvecklingen for utrustning for mjolk-

produktion eftersom mjélkpriset stiger
och foderpriserna minskar globalt. Del aval
kommer inom kort att erbjuda ett mer
omfattande produktutbud baserat pa NFO
Drives teknologi dven i andra tilldmpningar.
Sammantaget forvantas detta ge en vdsent-
lig forsdljningsdkning fér NFO Drives.
Marknadsarbete pagar med fokus framst
pa att hitta nya OEM-kunder och att stdrka
kontakterna med bolagets aterforsaljare.
Det fors i dagsldget diskussioner med flera
potentiella OEM-kunder. Arbetet med ater-
forsdljarna berdknas ge en betydligt snab-
bare effekt pa férsiljningen och en stark till-
vaxt férvdntas redan under innevarande ar.
NFO Drives malsittning for de komman-
de dren dr att kunna astadkomma en kraftig
omséattningstillvaxt under Idnsamhet. Styrel-
sens beddmning &r att foretaget ar vl posi-
tionerat for en sadan tillvaxt saval teknikmas-
sigt, finansiellt som organisatoriskt. Styrelsen
ser mycket positivt pa bolagets framtid.

Dispositioner betriffande vinst eller
forlust

Styrelsen och verkstillande direktéren

foreslar till férfogande staende medel (kr):

Balanserat resultat 6 160 549
arets resultat -2 615 601
Totalt 3544948
disponeras for

balanseras i ny rakning 3544948
Summa 3 544 948

Nagon utdelning foreslas ej.

Det tyska vdlrenommerade Max Planck
Institut fir Radioastronomie har valt NFO-
omriktare for kylning av utrustning i sitt stora
100 m-radioteleskop. Tack vare den unika
NFO-tekniken slapp man alla stérningar pa
den kdnsliga utrustningen.
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5-ARSOVERSIKT

Belopp i kr 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsdttning kr 23872777 24 166 104 12 888 776 7 083 787 8 304 833
Rérelseresultat kr -2 651 767 -642 723 -4 314 564 -7 795 901 -6 901 143
Resultat eft. finansiella poster kr -2 615 601 -679 690 -4 243 960 -11. 002 466 -6 862 851
Bruttomarginal % neg. 2,11 neg neg neg
Rérelsemarginal % neg. neg neg neg neg
Nettomarginal % neg. neg neg neg neg
Justerat eget kapital 20 552 136 23167 737 7 137 109 11 381 069 13 630 181
Réntabilitet sysselsatt kapital % neg. neg neg neg neg
Réntabilitet eget kapital % neg. neg neg neg neg
Soliditet % 71,79 70,33 54,13 71,55 74,14
Skuldsdttningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,02 0 0
Rdntetdckningsgrad, ggr neg. neg neg neg neg
Medeltal anstdllda 11 10 9 9 8
Invest. i immateriella anldggn.tillg. kr 1868 014 2 102 387 1304 114 701 101 1855797
Invest. | materiella anldggn.tillg. kr 25000 186 213 251 300 0 43 957
Invest. i finansiella anldggn.tillg. kr 0 0 0 0 1918 479
Vinst per aktie kr neg. 0 neg neg neg
Eget kapital per aktie 0,10 0,12 0,05 0,08 0,21
DEFINITIONER

Bruttomarginal Soliditet

Resultat fore avskrivningar i procent av omsdttningen Eget kapital i procent av balansomslutningen

Rérelsemarginal Skuldsédttningsgrad

Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen Rintebarande skulder i férhallande till eget kapital
Nettomarginal Andel riskbirande kapital

Resultat fére skatt i procent av omsdttningen Eget kapital och latent skatt i procent av balansomslutningen
Justerat eget kapital Rintetickningsgrad

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten Resultat fore skatt 6kat med rdntekostnader i férhéllande till rante-

skatt (26,3%). kostnader

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med rdntebdrande skulder

Vinst per aktie
Nettoresultat i férhallande till antalet aktier vid drets utgang

Réantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital Eget kapital per aktie

Resultat fore skatt 6kat med finansiella kostnader i procent av Eget kapital i férhallande till antal aktier

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital

10 NFO DRIVES ARSREDOVISNING 2013



Belopp i kr

Nettoomsdttning

Férandringar av lager av produkter i arbete, fardiga

varor och pagaende arbete fér annans rakning

Aktiverat arbete fér egen rdkning

Rérelsens kostnader

Rdvaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Arets resultat

RESULTATRAKNING

2013-01-01-
2013-12-31

23872777

1125 291
1429 929
26 427 997

-15 305 543
-4 070 594
-8 318 024

-1.385 703
-2 651 867

212 504
-176 238
-2 615 601

-2 615 601

-2 615 601

2012-01-01-
2012-12-31

24 166 104

41 737
1464 268
25 672 109

-13 824 856
-3 398 402
-7 938 346

-1.153 228
-642 723

110 660
-147 627
-679 690

-679 690

-679 690
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BALANSRAKNING

Belopp i kr Not

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 3

Patent 4

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 6

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Komponenter och férnédenheter

Fardiga varor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2013-12-31

4875 525
390 766
5266 291

268 145
268 145

2120 000
2120 000

7 654 436

1413 029
1804753
3217782

3198 280
129 078
1157 405
515736
5000 499

12 754 676
20 972 957

28 627 393

2012-12-31

4292 519
397 457
4 689 976

337 149
337 149

2120 000
2120 000

7 147 125

2 036 664
679 462
2716 126

5927 343
135711
1941 590
385 807
8 390 451

14 687 276
25793 853

32 940 978
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Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (195 937 757 aktier kvotvarde 0,05 kr)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristig skuld till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Factoringskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sikerheter

Panter och sdkerheter fér egna skulder

Belanade kundfordringar
Ovriga stillda panter etc

Summa

Ansvarsfoérbindelser

Pantsatta bankmedel

Not

10

10

12

(X

2013-12-31

9 796 888
7210 300
17 007 188

6 160 549
-2 615 601
3544 948
20 552 136

495 827
495 827

350 000
2163 070
1744 488

315943
3005929
7 579 430

28 627 393

2013-12-31

3208182
3 500 000
6708 182

2 061 408

2012-12-31

9 796 888
7210 300
17 007 188

6 840 239

-679 690

6 160 549

23 167 737

845 831
845 831

350 000
2467 745
3 600 000

320 324
2189 341
8 927 410

32 940 978

2012-12-31

5925 826
3500 000
9 425 826

2030916
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Belopp i kr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar
Férvdrv av materiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar av tillgdngar

Operativt kassafléde

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Férandring i rorelsekapital

Investeringar

Operativt kassafléde

KASSAFLODESANALYS

2013-01-01-
2013-12-31

-2 615 601
1385703

-1229 898

-1229 898

-501 656
3389952
-1 347 980
310 418

-1 868 014
-25 000

-1 893 014
0

0

-350 004
-350 004
-1 932 600

14 687 276

12 754 676

1385703
1385703
-2 615 601
1385703
1540 316
-1 893 014

-1 582 596

2012-01-01-
2012-12-31

-679 690
1153228

473 538

473 538

-697 019
-3325110
2 878 856

-669 735
-2102 387

-186 213
-2 288 600
16 710 319
1050 000

-204 169
17 556 150
14 597 815

89 461

14 687 276

1153228
1153 228

-679 690
1153 228
<1143 272
-2 288 600

-2 958 334
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmdnna rad. Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse
med féregdende ar.

Vidrderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsdttningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvdrden om inget

annat anges nedan.

Kostnader for forskning och utveckling
Med utgifter for utveckling avses utgifter ddr forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller férbdttrade produkter eller
processer.

| balansrdkningen dr utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvats av foretaget ar redovisade till

anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Redovisning av intakter
Intdktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vdrdet av vad som erhallits el-
ler kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfér inkomst till nominellt vdarde
(fakturabelopp) om bolaget far ersdttningen i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for limnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsdljning av varor
redovisas som intdkt ndr foljande villkor dr uppfyllda; de vdsentliga risker och
férmaner som dr férknippade med varornas dgande har Gverforts till képaren,
bolaget behaller inte nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och utévar
inte heller ndgon reell kontroll éver de varor som salts, inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget
ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkom-
mit eller som férvintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bo-
laget kommer att fa de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktio-
nen samt att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Rinteintdkten redo-
visas med tillimpning av den rdntesats som ger en jimn avkastning for tillgdngen
i fraga. Royaltyintdkten periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommel-
sens ekonomiska innebdrd. Utdelningsintdkt redovisas ndr aktiedgarens ratt att fa
utdelning bedéms som sdker.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsndmndens allmédnna rad BFNAR 2000:3 ar
upptaget till det lagsta av anskaffningsvdrdet enligt férst in- forst ut- principen,
respektive verkligt vdarde. Ddrvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader
och skilig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vdrdering har inte hdnsyn
tagits till kapacitetsutnyttjande.

Fordringar

Fordringar dr redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning
sker linjdrt éver tillgangens berdknande livslangd. Avskrivning av utvecklingspro-
jekt paborjas ndr utvecklingsarbetet ar klart och produktion/férséljning pabérjas.

Foljande avskrivningsprocent har tillimpats, varvid hinsyn tagits till innehavstiden
fér under aret férvdrvade och avyttrade tillgdngar.

Anlaggningstillgangar % per ar
Immateriella anldggningstillgdngar:

-Balanserade utgifter 20
-Patent o liknande réttigheter 20
Materiella anldggningstillgangar:

-Inventarier, verktyg och installationer 20

NOTER

NOT 1 Anstidllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Min 9 8
Kvinnor 2 2
Totalt 11 10
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Samtliga anstdllda 5486 704 5144 938
Summa 5486 704 5144 938
Sociala kostnader 2 761 540 2 601 542
(varav pensionskostnader) 672 194 731 601
NOT 2 Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 1291 699 1076 332
Inventarier, verktyg och installationer 94 004 76 896
Summa 1385703 1153228
NOT 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 30294 372 28 367 922
-Arets aktiveringar 1683013 1926 450
-Avyttringar och utrangeringar -24 031 451 0
7 945 934 30294 372
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -26 001 853 -25127 128
-Avyttringar och utrangeringar 24 031 451 0
-Arets avskrivning enligt plan -1100 007 -874 725
-3.070 409 -26 001 853
Redovisat virde vid arets slut 4 875 525 4292 519
NOT 4 Patent
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2253909 2077 972
-Nyanskaffningar 185 000 175937
2438909 2253909
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 856 451 -1 654 845
-Arets avskrivning enligt plan -191 692 -201 607
-2 048143 -1 856 452
Redovisat virde vid arets slut 390 766 397 457
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NOT 5 Inventarier, verktyg och installationer

2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid drets borjan 2796 616 2 610 403
-Nyanskaffningar 25000 186 213
2 821 616 2796 616
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 459 467 -2 382571
-Arets avskrivning enligt plan -94 004 -76 896
-2 553 471 -2 459 467
Redovisat virde vid arets slut 268 145 337 149
NOT 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 5357137 5357137
5357137 5357137
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -3237137 -3237137
-3237137 -3237137
Redovisat virde vid arets slut 2120 000 2120 000

Bolaget innehar 212 vinstandelsbevis NFO utfardade av Ragnar Jénsson. Vinst-
andelarna skrivs av under den tid under vilken bolaget dger rdtt till licensintdk-
terna fran andelarna. 2010 gjordes nedskrivning till nominellt véarde.

NOT 7 Ovriga fordringar

2013-12-31 2012-12-31
Forskott till leverantor 719 886 719 886
Momsfordran 342013 1216173
Ovriga fordringar 95 506 5531
Redovisat virde vid arets slut 1157 405 1941 590

NOT 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2013-12-31 2012-12-31

Férutbetalda hyror 9835 9948
Forskottsbetald leasing 3500 4293
Upplupen royaltyintdkt vinstandelsbevis 177 663 89 978
Upplupen royaltyintdkt Invertek Drives Ltd 198 374 170 917
Ovriga poster 126 364 110 671
515736 385807

NOT 9 Eget kapital

Aktie- Reserv-  Fritt eget Arets Eget
kapital fond kapital resultat kapital
Arets fordndringar
av eget kapital
Belopp vid
arets ingang 9796888 7210300 6840239 -679 690 23167 737
Disp. enligt
beslut arsstémma
Balanseras i
ny rakning -679 690 679 690
Arets resultat -2 615 601 -2 615 601
Belopp vid
arets utgang 9796888 7210300 6 160549 -2 615 601 20 552 136

Ackumulerade villkorade aktiedgartillskott som ingar i balanserat resultat utgér
1500 000 kr.

NOT 10 Ovriga skulder till kreditinstitut

2013-12-31 2012-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett dr fran balansdagen, 350 000 350 000
Forfallotidpunkt, 1-5 dr fran balansdagen 495 827 845 831
845 827 1195 831

NOT 11 Stillda sikerheter till kreditinstitut
2013-12-31 2012-12-31
Foéretagsinteckningar 3500000 3500000
3500000 3500000

NOT 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2013-12-31 2012-12-31
Léne- och semesterléneskuld 885 307 921 951
Sociala avgifter 572163 421058
Upplupen royaltyskuld 1396 725 707 375
Ovriga poster 151 734 138 957
3005929 2 189 341
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Svingsta den 11 mars 2014
Styrelsen i NFO Drives AB

Svante Carlsson
Styrelseordférande

Ulf Hugmark

Johan Johansson
Verkstdllande Direktor

REVISORSPATECKNING

Min revisionsberdttelse har avgivits den 18 mars 2014.

Jan Persson
Auktoriserad revisor

Jan Nilsson

Lennart Persson

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i NFO Drives AB/publ/ Org.nr 556529-9293

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér NFO Drives AB for rakenskapsaret
2013. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 9-17.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att uppritta en
arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer dr nédvandig
for att upprdtta en drsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min revision. Jag har
utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annan information i arsredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur bolaget
uppriéttar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och dndamalsenliga

som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av NFO Drives ABs
finansiella stéllning per den 2013-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Jag tillstyrker ddrfor att arsstimman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for NFO Drives AB for rakenskapsaret 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av min revision. Jag
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision
av arsredovisningen granskat vdsentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdt-
telsen

Karlshamn den 18 mars 2014

Jan Persson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSFAKTA

Bolaget ar inregistrerat 1996-03-20.

Antal aktier:
195 937 757 aktier med kvotvirde kr 0,05.

Antal aktiedgare:
C:a 2.600 varav c:a 60% forvaltarregistrerade. De tio stérsta
aktiedgarna innehar vardera mellan 1 — 6 %.

Bemyndiganden:
Inget aktuellt.

UR BOLAGSORDNINGEN
Sdte: Svdngsta, Karlshamns kommun.
Bokslutsdag: 31 december.

Alla aktier har samma réstvérde.

Ingen rostrattsbegransning vid bolagsstdimma.

INFORMATION

Bolaget avger kvartalsrapporter, bokslutskommunikéer och ars-

redovisningar.

BORSFAKTA

Bérskod: NFO

Bolagets aktier handlas pa Aktietorget (www.aktietorget.se)
Arslagsta/arshdgsta under 2013: kr 0,51/ kr 0,85

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AGARSTRUKTUR

Stérre kdnda aktiedgare per december 2013:

Forsdkringsab. Avanza Pension

Ake Svensson, Lund

Jan Karlander, Angelholm

Lars Olbert, Stockholm

Nordnet Pensionsférs. AB, Bromma
Rambas AB, Linkdping
Handelsbanken Equities A.S., Norge
Mikael Ljung, Farsta

Valor Life Ins., Liechtenstein

Lars Ferrington, J6nkoping

Summa 10 storsta

Ovriga

Antal
aktier

11 879 701
10 000 000
4 800 000
4250 000
3984 580
3941 488
3610000
2 739 810
2 530 000
2500 000

50 235 579

145 702 178

Ingen réstrattsbegransning vid bolagsstdmma.

Ar Transaktion Antal aktier Aktiekapital
1996  Bildande 40.160 2.008.000
1998  Split 10:1 361440 2.008.000
1998  Nyemission 401.600 4.016.000
1998  Nyemission 170.000 4.866.000
1999  Split 2:1 973.200 4.866.000
2000  Nyemission 1.946.400 9.732.000
2001 Nyemission 991.846 12.209.615
2003 Nyemission (riktad) 150.000 12.584.615
2003 Nyemission 2.757.794 19.479.025
2004  Nyemission 400.000 20.479.025
2004 Nedsittning 0 819.161
2005  Nyemission 5.000.458 1.319.207
2005  Nyemission (riktad) 1.000.000 1.419.207
2005  Nyemission 14.708.800 2.890.087
2006  Nyemission (riktad) *) 8.674.846 3.757 571
2007  Nyemission (riktad) 8.000.000 4.557.571
2007  Nyemission (riktad) 10.000.000 5.557.571
2007  Nyemission (riktad) **) 238.000 5.581.371
2007  Nyemission (riktad) *) 3.625.389 5.943.910
2008  Nyemission (riktad) 3.000.000 6.243.910
2008  Nyemission (riktad) **) 1.762.000 6.420.110
2010  Nyemission (riktad) 4.924.000 6.912.510
2010  Nyemission 69125103 13.825.021
2012 Nyemission (riktad) 18.500 15.675.020
2012 Nedsédttning av aktiekapital 0 7.837.510
2012 Nyemission 39.187.551 9.796.887

*) Riktad till konvertibelinnehavare

#%*) Riktad till innehavare av teckningsoptioner (personaloptioner)

Andel(%)
av réster och
aktiekapital
6,1 %
51%
2,5%

2,2 %

2,0 %
2,0%

1,8 %

1,4 %
1,3%

1,3 %

25,7 %

74,3 %

Antal aktier
40.160
401.600
803.200
973.200
1.946.400
3.892.000
4.883.846
5.033.846
7.791.610
8.191.610
8.191.610
13.192.068
14.192.068
28.900.868
37.575.714
45.575.714
55.575.714
55.813.714
59.439.103
62.439.103
64.201.103
69125103
138.250.206
156.750.206
156.750.206
195.937.757
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STYRELSE, LEDNING och REVISORER

Styrelseledaméter:

Svante Carlsson

Styrelsens ordférande, invald 2009, {. 1956,
professor i datalogi, tidigare vice rektor Ble-
kinge Tekniska Hégskola. Grundare av bl.a.
ndtverksféretaget Effnet AB. Har innehaft
dtskilliga styrelseuppdrag i bade noterade
och onoterade bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Hyrbilsforetaget
MABI Rent AB (ordf.), Centrecourt & Part-
ners AB m.fl.

Aktieinnehav: 3.874.000 (via bolag)
Optioner: 0

Lennart Persson

Ledamot, f 1948, invald 2009, Civilingenjér
Elektronik 1972. Férsvarsindustri elektronik
35 dr, bl a Projektledare stora internationella
projekt, Affdrsutvecklare samt Tekn Direkt6r
dotterbolag i Australien. Ovriga styrelseupp-
drag: Scandinavian Enviro Systems AB, Tyre
Recycling in Sweden AB, Ddcktrusten AB,
BBI Basic Board Industries AB (v ordf).

Aktieinnehav: 337.500 (m. familj)
Optioner: 0

Ulf Hugmark

Ledamot, f 1946, invald 2010, civilekonom
1971. Bl.a. férsdljningschef Aryma AB, bitr
dir Grafiska Industriférbundet, regionansva-
rig Svenska Arbetsgivareféreningen, vd Almi
Blekinge, revisionsledare ISO-system (nuva-
rande befattning). Tidigare styrelseuppdrag
i bl. a. IUC Olofstrém, Aktiespararna, BAGA
Water Technology AB (ordf).

Aktieinnehav: 125.000 (m. familj)
Optioner: 0

Revisor:

Jan Persson
Auktoriserad revisor, f. 1963, Revisionsbyrdn
Andersson & Co i Karlshamn AB.

Aktieinnehav: 0 (m. familj)
Optioner: 0

Jan R Nilsson

Ledamot, invald 2010, f 1956, Civilingenjér
Mekanik 1982. Bl a Systemingenjér SAAB Flyg,
Marknadschef Securitas Teknik AB, Sverige
Chef Merrild AB, Férsdljningsdirektér Boda-
Nova Hégands Keramik AB, VD Korroterm AB,
VD Securitas-Direct Norge resp. Benelux resp
Danmark (nuvarande befattning). Ovriga sty-
relseuppdrag: Securitas-Direct NL (ledamot).
Har bl a tidigare varit styrelsens ordférande i
Scalea AB.

Aktieinnehav: O
Optioner: 0

Lars Elmberg

Ledamot, f. 1949, invald 1996, Civilingenjor
Elektroteknik 1973. Tidigare bl a Mark-
nadschef Philips Medical Systems, VD
Elektronikcentrum i Svdngsta AB; Nu bl a
Styrelseordférande EC Konsult AB, Cyrba
AB och Raybased AB, Fullmdktigeledamot
Sydsvenska Handelskammaren.

Aktieinnehav: 731.577 (m. familj)
Optioner: 0

Ledande befattningshavare:

Johan Johansson
VD, civ.ing mekanik, {1958, anstdlld 2012.

Aktieinnehav: 437.500 (m famil)
Optioner: 0

Johan Berggren
Head of Sales and Marketing, f. 1966, IHM
och gymn.ek., anstdlld 20013.

Aktieinnehav: O (m familj)
Optioner: 0

Kenneth Svensson
Utvecklingschef, civ.ing, f. 1964, anstdlld
ar 2001 (tidigare utv.konsult sedan 1996).

Aktieinnehav: 212.500 (m famil))
Optioner: 0

Lars Projtz
Inképs- och produktionschef, ing, f. 1952,
anstdlld ar 2002.

Aktieinnehav: O (m familj)
Optioner: 0

NFO DRIVES ARSREDOVISNING 2013

19



RS

NFO Drives AB

Besoksadress: Ojavadsvagen 2, Halda Utvecklingscenter, Svingsta
Postadress: Box 35, 376 23 Svdngsta

Tel: 0454 — 370 29. Fax: 0454 — 32 24 14. E-post: info@nfodrives.se

www.nfodrives.se

©Copyright NFO Drives AB 2014. Produktion: Ekends Kommunikation AB. Printed in Sweden



