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VD KOMMENTAR

Ett nytt kapitel i bolagets historia

Ar 2020 kommer att g till bolagets historia som det
ar da vi inledde en férvandling fran nischad aktor
pa fritidsbatmarknaden till ett innovativt loT-bolag
i teknikens absoluta framkant. Forsta steget i den
forvandlingen var forvirvet att Spara Group AB som
slutfordes den 1 oktober 2020. Genom forvarvet fick
Bolaget en teknikplattform som 6ppnar upp nya
tillampningar och darmed nya affirsmojligheter for
savil konsumenter som foretagskunder. Det gangna
aret kiannetecknas i 6vrigt av en kraftig nedgang pa
marknaden for batlarm pa grund av langtgaende
effekter av Covid-19. Trots betydligt samre mark-
nadsforutsattningar minskade nyforsaljningen av
batlarm med endast 11% jamfort med 2019.

Covid-19 hade en starkt negativ paverkan pa fritidsbat-

markanden pa kontinenten under 2020. Pandemin ledde

till sénkt efterfragan pa batar liksom langa produktion-
suppehall hos battillverkare. Nedgangen har sjalvklar
paverkat underleverantorer, daribland vi. Bolagets
nyforsaljning pa exportmarknaderna sjonk med 27%
jamfort med 2019. Den svenska batmarknaden 6kade
under 2020 tack vare avsaknad av harda nedstdngningar
och det faktum att manga svenska semestrade i Sverige.
En bitin i sdsongen lanserade vi C-pod Mini - mark-
nadens minsta och mest innovativa batlarm for det up-
pkopplade bétlivet. | kombination med en bra marknad
bidrog det till att var nyforsaljning i Sverige 6kade med
31%Totalt sett sjonk den totala nyférsaljningen med
11% vilket anda bor anses vara en framgang givet det
svdra marknadslaget pa vara storsta exportmarknader.

Den enskilt storsta handelsen for Bolaget under 2020
var forvarvet av intressebolaget Spara Group AB. Den
teknikplattform som kom med forvarvet skapar helt
nya forutsattningar for lonsam och kraftig tillvaxt i nya
kundsegment pa en global och vdaxande marknad for
positionering och dvervakning av uppkopplade rorli-
ga enheter. Genom att kombinera olika tekniker for
radiokommunikation, rorelseigenkanning, positionstag-
ning och stromforsorjning har vi skapat en plattform
som gor det mojligt att [6sa kundproblem som tidigare
inte varit mojliga. Det 6ppnar upp for expansion med
nya tilldmpningar och nya kundsegment. Efter forvar-
vet som slutférdes den 1 oktober fullféljde vi arbetet
med utvecklingen teknikplattformen parallellt med att
forbereda for massproduktion som paborjades under
forsta kvartalet i ar.

Baserat pa Sparas teknikplattform beviljade Jord-
bruksverkets i slutet av november finansiering om drygt

(.\

5,5 miljoner kronor till ett innovationsprojekt som syftar
till forbattrad tillsyn av djur pa bete genom innovativ
digital 6vervakning. | december beviljade Patent och
registreringsverket ett metodpatent som bygger pa
samverkan mellan olika radioteknologier, positionering-
stekniker och rorelsesensorer for att darigenom moijlig-
gora en drastiskt minskad energiatgdng vid positionstag-
ning fran uppkopplade sparsandare. Under arets sista
kvartal fordjupades samarbetet med en av marknadens
mest innovativa solcellsleverantdrer. Tillsammans har vi
testat och verifierad integrationen mellan sparsandare
och solcell. Parallellt paborjade vi utvecklingen av den
forsta tillampningen med solcellsladdning for att spara
och 6vervaka hundar.

Jacob Lundberg
VD, C Security Systems AB

Vi har i dagsldget ett tekniskt forsprang i kraft av en ege-
nutvecklad, komplett och modulart uppbyggd teknik-
plattform baserad pa den senaste celluldra kommunika-
tionstekniken (LTE-M och NB-IoT) i kombination med

en egenutvecklade patenterad metod for att ytterligare
sanka deni grunden laga stromforbrukningen. Minimal
stromforbrukning ar en av férutsattningarna i manga
loT-tilldmpningar och metoden ger oss darfor en strat-
egisk konkurrensfordel. Den moduldra uppbyggnaden
av hela plattformen ger oss ytterligare en konkurrens-
fordel da vi snabbt och kostnadseffektiv kan skraddarsy
l6sningar for en mangd olika tillampningar, bade for
konsumenter och foretag.
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VD KOMMENTAR

Nésta steg ar en kraftfull satsning pa marknadsforing
och forséljning. Den huvudsakliga férsaljningskanalen
till konsumentmarknaden &r var egen e-handel som vi
har byggt for att passa olika malgrupper, indexera val i
sokmotorer, fa god spridning i sociala medier och mo-
jliggora for bolaget att dra nytta av anvandardata for att
driva tillvaxt. Vi har valt en plattform som underlattar for
saval drift som underhall och méjliggor kostnadseffektiv
geografisk expansion.

Jag ar stolt 6ver vad vi astadkommit under 2020 da vi
lagt grunden for stark tillvaxt pa en starkt uppatgdende
loT-marknad for uppkopplade rorliga enheter. Vi har
utvecklat en teknik som kan erbjuda kunder - saval
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konsumenter som foretagskunder - manga fantastiska
fordelar. Samtidigt ska vi vara medvetna om att 2021
kommer att vara ett investeringsar for att fa maximal
kommersiell utvaxling pa vart tekniska forsprang. Strate-
gin ar att halla ett hogt tempo for att bibehalla eller till i
vissa fall 0ka det tekniska forspranget samtidigt som vi
ska vaxa kraftigt i nya kundsegment och pa nya geograf-
iska marknader.

Jacob Lundberg
VD
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Aktiens utveckling (grafen ska visa perioden 1 augusti
2014 till 16 april 2021)

Per den 31 december 2020 uppgick antalet aktier till i C Aktien handlas sedan 1 augusti 2014 pa Spotlight Stock
Security Systems AB till 162 463 512 och antalet aktieagare Market under namnet C Security med ISIN-nummer
till 1 427. SE0005991981.
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STORSTA AKTIEAGARE

Agarforteckning per den 31 december 2020

Namn Antal aktier  Antal roster Andel roster Andel kapital
Robert Tejme med bolag. 23728330 23728 330 14,6% 14,6%
Torbjoérn Bengtsson med bolag. 20 312 364 20 312 364 12,5% 12,5%
Stefan Hultberg m bolag 10 158 500 10 158 500 6,3% 6,3%
Carl Aspenberg med bolag. 8 629 000 8 629 000 5,3% 5,3%
Magnus Uppsall 6 600 000 6 600 000 4,1% 4,1%
Claes Grans med bolag 4950 000 4950 000 3,0% 3,0%
Jesper Slettenmark m bolag 4675000 4675 000 2,9% 2,9%
Avanza Pension 3536 622 3536 622 2,2% 2,2%
Embedded Art AB 3300 000 3300 000 2,0% 2,0%
Summa 85 889 816 85 889 816 52,9% 52,9%
Ovriga aktiedgare 76 573 696 76 573 696 47,1% 47,1%
Totalt 162 463 512 162 463 512 100% 100%

I Bolaget finns tva optionsprogram: | Bolaget finns ett konvertibelprogram om 14 670 000

konvertibler motsvarande 4,0 Mkr med en [0ptid till den
Optionprogram 1: Omfattasnde 4 400 000 teckningsop- 26 oktober 2021. Konvertibelns nominella belopp ar,027

tioner innan denna emission med en loptid till den 26 kr och priset per konvertibel ar 0,273 kr.
oktober 2021 med [0senpris 0,273 kr. Samtliga optioner
ar utstallda till tidigare ledning i Spara Group AB. Arsranta per konvertibel &r 7% p3 det nominella vardet.

Optionprogram 2: Omfattasnde 15 000 000 teckning-
soptioner innan denna emission med en l6ptid till den
26 juni 2022 med l6senpris 0,32 kr. Samtliga optioner ar
utstallda till ledning i Bolaget.
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STYRELSEN, LEDANDE BEFFATNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSEN

Robert Tejme, f. 1961. Styrelseordférande

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Robert har arbetat pa hoga ekonomioch
ledningspositioner inom internationella foretag. Han har stor erfarenhet av tjansteindustrin
efter bl.a. 8 arinom Sprakresekoncernen EF:s dotterbolag pa olika tjanster som VD och CFO.
Han har @ven varit VD och deldgare pa Arrowhead Connection AB som var verksamt med
tradlost Internet och datorhallar. Sedan 2003 har Robert investerat och jobbat med sma och
medelstora bolag i Europa. Mellan 2013 och 2016, vice VD och deldgare i utbildningskon-
cernen Hyper Island.

Innehav: 25.070.330 aktier och 1.375.000 optioner per 2021-03-31

Martin Hagerdal, f. 1966. Styrelseledamot

Martin aridag VD i Kvalprak AB. Martin har 25 ars erfarenhet fran Ericsson i olika positioner. |
sin senaste position var Martin VD for ett tillverkande dotterbolag som utvecklade och salde
transformatorer. Martin har erfarenhet av att bygga bolag och att utveckla produktportfoljer
med global attraktionskraft. Martin har ocksa gedigen internationell erfarenhet efter att ha
lett en global organisation i 10 ar.

Innehav: 290.000 aktier per 2021-03-31

Olof Nordlander, f 1965. Styrelseledamot

Verksam sedan 90-talet som serieentreprendr och investerare i ett antal sma och medelstora
bolag inom sjukvard, It, fastighet och restaurang/konferens branschen.

20 ars erfarenhet inom saljorganisationer.

Innehav: 2 156 000 aktier per 2021-03-31

Per Soderstrom, f. 1968. Styrelseledamot

Per har gedigen erfarenhet som ledare for saval internationella som svenska organisationer
dar han bland annat varit VD i bolag som Resurs-Gruppen (publ.) som forvarvades av Wise
Group 2012, Hudson och Human IT. Idag verkar Per som radgivare at bolagsagare, investera-
re och styrelseproffs i ett 10-tal bolag i ett flertal branscher.

Innehav: inga aktier

Lars Tegborg, f. 1970. Styrelseledamot

Lars ar styrelseledamot i Sentag och EmbeddedArt dar han dven ar VD. Lars har lang erfar-
enhet av utveckling av elektronik och mjukvara fér komplexa sensorsystem da han levererat
produkter till flera innovationsbolag samt till FMV, FOI, forsvaret och Saab sedan 1995.
Innehav: 7.832.000 aktier per 2021-03-31

(.\
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STYRELSEN, LEDANDE BEFFATNINGSHAVARE OCH REVISOR

Mikael Jung, f. 1973. Styrelseledmot

Civilekonom fran Handelshégskolan vid Goteborgs universitet. Mikael ar CEO pa Beva-
clean AB, ett family office. Mikael har 20 ars erfarenhet fran bank- och finansbranschen
och har tidigare bland annat arbetat pad Handelsbanken och Danske Bank.

Innehav: 160.000 aktier per 2021-03-31

Jacob Lundberg, f. 1968, VD

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan och Executive MBA fran Handelshégsko-
lan i Stockholm. Jacob har haft ledande positioner i internationella foretag som ABB,
Vattenfall, Kiwa Inspecta och Adecco, bland annat som VD for Adecco Group i Sverige
och Inspecta i Sverige. Jacob har lang erfarenhet fran internationella affarer, projektled-
ning av infrastrukturprojekt och professional services inom teknisk konsultverksamhet,
besiktning och provning samt rekrytering och bemanning.

Innehav: 4.037.000 aktier och 15.000.000 optioner per 2021-03-31

Revisor
Johan Endahl
Auktoriserad revisor

Sonora Revision
Fiskargatan 8, 3tr

SE 116 20 Stockholm
tel: 08- 556 963 50
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for C Security
Systems AB, med séte i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-
31.

Allmant om verksamheten:

Bolaget utvecklar, marknadsfor och séljer digitala spar-
och 6vervakningssystem och darmed forenlig verksam-
het.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret:

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

« Forsakringsbolaget AXA och forsakringsmaklar-
en GSY har for den franska marknaden godkant
C-pod Lite och beslutat att batdgare som install-
erar C-pod Lite far samma premiereduktion som
med C-pod. C-pod Lite ar anpassad for mindre
batar och besluten vantas 6ppna upp for stérre
volymer

« | Italien har forsakringsbolaget Allianz beslutat
erbjuda C-pod och C-pod Elite som en del av
forsakringslosningen till batkunder i kombination
med premiereduktion

« Franska battillverkaren Allures Yachting har
beslutat om installation av kompletta C-pod sys-
tem inklusive sensorer som standardutrustning i
sin modell Allures 40,9

« Franska battillverkaren Rhea Marine har valt
C-pod Lite som standardutrustning i sin nya bat-
modell Rhea 32

« ltalienska battillverkaren Castoldi har valt C-pod
Lite som standardutrustning i sin nya batmodell
Jet Tender 27 motor boat samt erbjuda produk-
ten som option till 6vriga modeller

« Ny VD tilltradde 1 mars

Vasentliga handelser under andra kvartalet:
« Lansering av ny app till C-pod Lite
- Lansering av nya innovativa C-pod Mini pa den

svenska marknaden
« Ny webbshop for den svenska marknaden

(.\

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under tredje kvartalet:

« Samarbetsavtal med italienska forsakringsbo-
laget Allianz Spa

« Avtal om forvérv av intressebolaget Spara
Group AB

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet:

« Uppkop av Spara Group AB genom riktad
nyemission till Spara Groups aktiedgare registre-
rades av Bolagsverket den 1 oktober.

« Patent och registreringsverket beslutar om

att bevilja patent till Spara Group AB. Patentet
skyddar en metod som bygger pa samverkan mel-
lan olika radioteknologier, positioneringstekniker
och rorelsesensorer for att darigenom mojliggora
en drastiskt minskad energiatgang vid position-
stagning fran uppkopplade sparsandare.

« Jordbruksverkets beviljar Spara Group AB
finansiering om drygt 5,5 miljoner kronor till
ettinnovationsprojekt som syftar till forbattrad
tillsyn av djur pa bete genom innovativ digital
overvakning.

« Pa den extra bolagsstamman den 16 december
2020 valjs fyra nya ledamoter in. Tva ledamoter,
varav styrelsens ordforande Robert Tejme, valjs
om.

+ Bolaget satter upp och verifierar ett nytt betaln-
ingsflode pa den ryska marknaden. Ryska kunder
kommer framover att kunna bestalla produkter
direkt fran Bolaget via en dedikerad e-handel. Det
nya betalningsflodet och slutkundsforsaljningen
kommer mojliggora att fa betalt utan ryska mel-
lanhander, vilket medfor en signifikant snabbare
handlaggning av betalningar gegnom moderna
betalsatt sdésom Paypal, Skrill med flera.

ARSREDOVISNING 2020 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL)
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FORVALTNINGSBERATELSER

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncern

Belopp TSEK 2020-12-31
Nettoomsattning 1484
Rorelsemarginal % neg
Balansomslutning 22872
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg
Avkastning pa eget kapital % neg
Soliditet % 57

Definitioner: se not

Moderforetag
Belopp TSEK 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 1678 1473 1178 941 815
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 23505 4145 3642 3777 3849
Avkastning pa sysselsatt
kapital % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet % 68 52 57 60 56
Eget kapital
Aktie- Utvecklings- Overkurs-  Balanserat Arets
kapital fond fond resultat resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 953511 521551 22660673 -18291163 -3688016
Omféring av foregaende ars resultat - - - -3688016 3688016
Omforing till utvecklingsfond - 223676 - -223 676 -
Aterforing fran utvecklingsfond - -216 472 - 216472 -
Apportemission 1320978 - 15832867 - -
Kostnader hanforliga till emission - - -22300 - -
Arets resultat - - - - -3398710
Vid arets slut 2274489 528755 38471240 -21986 383 -3398710
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FORVALTNINGSBERATELSER

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel i moderbolaget:

Belopp
overkursfond 38471240
balanserat resultat -21986 383
arets resultat -3398710
13086 147

disponeras sa att
balanserasinyrakning 13086 147
Summa 13086 147

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljanderesultat- och
balansrékningar med tillhorande noter.

ARSREDOVISNING 2020 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL) | 13




RESULTATRAKNING - KONCERN

Resultatrakning - koncernen
Belopp i SEK Not 2020-01-01-
2020-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 1484087

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans rakning -129979

Ovrigarérelseintakter 101412
1455520

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter 411463
Handelsvaror -636 327
Ovriga externa kostnader 3,4 -4160110
Personalkostnader 5 -1268118
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -1247 459
Ovriga rorelsekostnader -39 941
Rorelseresultat -6 307 898
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 305248
Rantekostnader och liknande resultatposter -194 559
Resultat efter finansiella poster -6 197 209
Resultat fore skatt -6 197 209
Skatt pa arets resultat 6 -
Resultat i dotterforetag fore forvarvstidpunkt -3997 585
Arets resultat -10194 794
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare -10194 794
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BALANSRAKNING - KONCERN

Balansrdkning Koncern

Belopp i SEK Not 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 7 9869 756
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 8 318704
Goodwill 9 8412321
18600 781
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 275671
275671
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 438 506
438506
Summa anlaggningstillgangar 19314958
Omsattningstillgangar
Varulagermm
Varor under tillverkning 145171
Fardiga varor och handelsvaror 1387746
Forskott till leverantorer 220751
1753 668
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12236
Skattefordringar 1166
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1596
Ovriga fordringar 729901
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 164138
909 037
Kassa och bank 13 894 000
Summa omsattningstillgangar 3556705
SUMMA TILLGANGAR 22871663
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BALANSRAKNING- KONCERN

Balansridkning Koncern

Belopp i SEK Not 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2274489
Reserver 528 755
Ovrigt tillskjutet kapital 42468 824
Balanserat resultat inkl arets resultat -32181 177
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 13090 891
Summa eget kapital 13090 891
Langfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut 1000000
Ovriga langfristiga skulder 83207
1083207
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 4006 002
Skulder till kreditinstitut 47222
Forskott fran kunder 329535
Leverantdrsskulder 2883028
Ovriga kortfristiga skulder 258218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1173560
8697 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22871663
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2,17 1678411 1473423
Forandring av varulager
samt pagaende arbeten fér annans rakning 17 -463 879 -351385
Ovriga rorelseintikter 101412 1660
1315944 1123698
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 17 411463 -512245
Ovriga externa kostnader 34 -2886 114 -1634 561
Personalkostnader 5 -1268118 -2411468
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -228 408 -225548
Ovriga rérelsekostnader -39941 -8285
Rorelseresultat -3518100 -3668 409
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1 305248 6885
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -185 858 -26 492
Resultat efter finansiella poster -3398710 -3688016
Resultat fore skatt -3398 710 -3688 016
Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat -3398 710 -3688016
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Balansrikning Moderforetag

Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 528755 521543

528755 521543

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 35830 47714
35830 47774
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelari koncernféretag 18 21184901 )
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 19 - 25055
21184901 25055
Summa anlaggningstillgangar 21749 486 594 372
Omsattningstillgangar
Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 1312418 780492
1312418 780492
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12236 73531
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1596 -
Ovriga fordringar 288140 222955
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 68618 8475
370590 310961
Kassa och bank 13 72345 2458831
Summa omsattningstillgangar 1755353 3550284
SUMMA TILLGANGAR 23504 839 4 144 656
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Balansrikning Moderforetag

Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 2274489 953511
Fond for utvecklingsutgifter 528 755 521551
2803244 1475062
Fritt eget kapital 21
Overkursfond 38471 240 22660673
Balanserad vinst eller forlust -21986 383 -18291 163
Arets resultat -3398710 -3688016
13086 147 681494
Summa eget kapital 15889 391 2156 556
Langfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut - 47222
Ovriga langfristiga skulder 83207 37050
83207 84272
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 4006 002 -
Skulder till kreditinstitut 47222 188889
Forskott fran kunder 245095 246 439
Leverantorsskulder 200110 924 482
Skulder till koncernforetag 1952 043 -
Ovriga kortfristiga skulder 258218 82874
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 823551 461 144
7532241 1903 828
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23504 839 4144 656
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KASSAFLODESANALYS-MODERFORETAG

Kassaflodesanalys Moderforetag

Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i SEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3398710 -3688016

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 228 408 225548
-3170302 -3462 468

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -3170302 -3462 468

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -531926 -387 606
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -59629 112753
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1810236 626170
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten -1951621 -3111151
Investeringsverksamheten 223676 282978
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - -59718
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223676 -342 696
F|nan.5|e.r|ngsverksamheten 3859449
Nyemission

Emissionskostnader -22300 -106 020
Amortering av laneskulder -188 889 -188 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -211189 3564540
Arets kassaflode -2 386486 110693
Likvida medel vid arets bérjan 2458831 2348138
Likvida medel vid arets slut 13 72345 2458831
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper:

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnéamndens allménna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter uppkommer fran forséljningen av varor och
utforandet av tjanster och redovisas i posten Net-
toomsattning. Intakter varderas till det verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas fér varor
som levererats och tjanster som utforts, dvs. till forsal-
jningspris exklusive handelsrabatter, mangdrabatter och
liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som
erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.
Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas
dels en forséljning av vara/tjanst, dels en rénteintakt.
Intakten av varan/tjansten varderas till nuvardet av
samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar foretaget har over-

fort de vasentliga risker och formaner som ar forknippa-
de med varornas agande till kunden, varorna har levere-
rats till kunden och de utgifter som uppkommer till f6ljd
av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Utforande av tjanster

Foretaget genererar intékter fran tjanster i form av
abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster periodis-
eras initialt och intéktsredovisas i den period da tjansten
utfors.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r

(.\

forenat med krav pa framtida prestation redovisas som
intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits
emot innan villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas akti-
veringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkom-
mit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar
samtliga nedanstdendeforutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den im-

materiella anlaggningstillgdngen s att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstélla den immateriella
anlaggningstillgdngen och att anvdnda eller sélja
den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja
den immateriella anlaggningstillgangen.

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggn-
ingstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanforliga till den immate-
riella anlaggningstillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaf-
fningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng utgdrs av samtliga direkt hanforbara

utgifter (t.ex. material och [&ner). Avskrivningar gors
linjart over den bedomda nyttjandetiden. Avskrivnings-
tiden for immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den
del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgén-
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gens varde vid anskaffningstidpunkten, om de berdknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar. Utgifter for
[6pande reparation och underhall redovisas som kost-
nader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for materiella tillgan-
gar. Avskrivningstiden for materiella anlaggningstillgan-
gar uppgar till fem ar. Inga laneutgifter aktiveras.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestam-
melser till det l[agsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Inga
l@neutgifter har réknats in i anskaffningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomsts-
katt for innevarande rakenskapsar som avser arets skat-
tepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader
som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppsk-
juten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéara
skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras
pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang
eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Be-
loppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardes-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det

belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
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Varderingen omprdévas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, bet-
ald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pension-
er och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formans-
bestdamda pensionsplaner. Bolaget har avgiftsbestam-
da pensionsplaner. Det finna inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som
[6n fran och med ordinarie bolagsstimman for 2018.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag och haringen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

Omrakningsprinciper vid utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Eftersom det ar forsta gangen kon-
cernredovisning upprattas har ingen kassaflodesanalys
upprattats.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebdr att forvarvsanalysen uppréttas per den tid-
punkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklu-
sive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlag-
da tillgdngar med tillagg av uppkomna och 6vertagna
skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt even-
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tuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritet-
sintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaf-
fningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overensstam-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn for latent uppskjuten skattefordran har inte
tagits.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, bet-
ald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pension-
er och andra erséattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Bolaget har avgiftsbestam-
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da pensionsplaner. Det finna inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som
[6n fran och med ordinarie bolagsstimman for 2018.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter.

Omréakningsprinciper vid utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Eftersom det ar forsta gangen kon-
cernredovisning uppréttas har ingen kassaflodesanalys
upprattats.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer 4n 50 % av réstetalet eller pa
annat satt har ett bestdammande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebér en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhédlla
ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen uppréttas per den tid-
punkt da forvarvaren far bestdammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklu-
sive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlag-
da tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna
skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt even-
tuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritet-
sintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
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liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaf-
fningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.
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Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstam-
mer med de ovan angivna redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn for latent uppskjuten skattefordran har inte
tagits.




Not2 Nettoomsattning perrérelsegren och geografisk marknad

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 841409
Export 642678
1484087
Moderforetag
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 1035733 425014
Export 642678 1048409
1678411 1473423
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget &r leasetagare 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
Inom ett ar 22232
22232
Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 236 595
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen av hyrt kontorsrum.
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsadgningsbara kontrakt forfallertill betalning:
Inom ett ar 22232 142728
22232 142728
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 236 595 214092

I moderbolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av hyrt kontorsrum.
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Not4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 123875
Summa 123875
Moderforetag
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 83875 61738
Andra uppdrag - 5624
Summa 83875 67362
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisoratt utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 Varavman 2019-12-31 Varav man
Koncern
Sverige 4 4
Totalt moderforetaget
Modferforetag 3 3 4 4
Sverige
Totalt moderforetag 3 3 4 4
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2020-12-31 2019-12-31
Andel Andel
kvinnori % kvinnori %

Moderforetag
Styrelsen
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Loneroch andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Styrelse och VD 329247
Ovriga anstillda 651543
Summa 980 790
Sociala kostnader 275879
(varav pensionskostnader) 1) 11880
Moderforetag 329247 676 647
Styrelse och VD
Ovriga anstillda 651543 1092811
Summa 980 790 1769458
Sociala kostnader 275879 608 181
(varav pensionskostnader) 2) 113880 113880

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kr foretagets ledning. Koncernens utestdende pensionsforplik1)
Av koncernens pensionskostnader avser 0 kr foretagets ledning. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 0 kr.

2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) foretagets ledning. Foretagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).

Program avseende teckningsoptioner

Vid en extrastamma den 22 juli 2020 beslutades enhélligt att godkanna styrelsens forslag om utgivande av
optioner till teckningsoptionsinnehavare i Spara Group AB (optionsprogram 1) samt till bolagets VD Jacob
Lundberg (optionsprogram 2).

Styrelsen beslutade om nyemission av teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Foljande villkor for emissionen skall galla:

Optionsprogram 1

a. Upp till 4400 000 teckningsoptioner skall ges ut.

b. Rétt att teckna teckningsoptioner har teckningsoptionsinnehavare i Spara Group AB.

c. Teckningsoptioner skall tecknas fran 4 juni till 18 juni 2020. Styrelsen forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden.

d. 11 nyateckningsoptioner i bolaget skall betalas med en teckningsoption i Spara Group AB (appor-
tegendom), dar priset for varje option &r 1,4636 ore (16,1 6re / 11).

e. Bolagets aktiekapital skall, genom teckningsratterna, kunna 6kas med upp till 61 600 kr.

f.  Forvarje ny (1) aktie som tecknas med stod av (1) teckningsoption skall 0,273 kr betalas.

g. Betalning sker vid tilldelning da dganderatten till optionerna i Spara Group AB (apportegendomen)
overgar till bolaget.

h. Optionsratten far utnyttjas fram till 26 oktober 2021.

i. De nya aktierna skall ge ratt till utdelning fr.o.m. verksamhetsaret 2021
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Optionsprogram 2

a. Upp till 15000 000 teckningsoptioner skall ges ut.

b. Ratt att teckna teckningsoptioner har bolagets VD Jacob Lundberg eller ett av Jacob Lundberg ma-
joritetsagt aktiebolag.

c. Teckningsoptioner skall tecknas fran 4 juni till 18 juni 2020. Styrelsen férbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden.

d. Priset per teckningsoption skall vara 0,0157 kr.

e. Teckningsoptionen skall betalas senast 30 juli 2020

f.  Bolagets aktiekapital skall, genom teckningsratterna, kunna 6kas med upp till 210 000 kr.

g. Forvarje ny (1) aktie som tecknas med stod av (1) teckningsoption skall 0,32 kr betalas.

h. Optionsratten far utnyttjas fr.o.m. 26 maj 2022 t.o.m. 26 juni 2022.

i. De nya aktierna skall ge ratt till utdelning fr.o.m. verksamhetsaret 2022.

Genomfor bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller andra vardepap-
per med foretradesratt for aktiedgarna, ska bolaget foreta en omrakning av det antal aktier som far tecknas
med stod av varje teckningsoption samt av det belopp som ska betalas for varje aktie, dock lagst aktiens
kvotvarde.
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Not6 Skatt pa arets resultat

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Aktuell skatt -
Uppskjuten skatt -
Moderforetag
Aktuell skatt ) i
Uppskjuten skatt - -
Avstamning effektiv skatt
2020 201¢
Koncernen Procent Belopp
Resultat fore skatt -6 197 209
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -21,4% 1326203
Avskrivning av koncernmassig goodwill 1,5% -94749
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,3% -17229
Ej skattepliktiga intakter -0,2% 13781
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 34,4% -2131061
Kostnader som ska dras av men
ejingari det redovisade resultatet -0,8% 47572
Skatt hanforlig till dotterforetag fore forvarvstidpunkt -13,8% 855483
Redovisad effektiv skatt -
Differens - -
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -3398 710 -3688 016
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -21,4% 727324 -21,4% 789235
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% -2333 0,2% -6 962
Ej skattepliktiga intakter -0,4% 13781 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 21,9% -743544  21,8% -804 961
Kostnader som ska dras av men
ejingaridet redovisade resultatet -0,1% 4772 -0,6% 22688

Redovisad effektiv skatt
Differens
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1243011
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 1758071
-Forvarv av dotterforetag 9722558
Vid érets slut 12723 640
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -721 468
-Forvarv av dotterforetag -1374 253
-Arets avskrivning -758 163
Vid arets slut -2853 884
Redovisat varde vid arets slut 93869 756
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1243011 960 033
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 223676 282978
Vid rets slut 1466 687 1243011
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -721 468 -507 864
-Arets avskrivning -216 464 -213 604
Vid arets slut -937932 -721468
Redovisat vdrde vid arets slut 528 755 521543
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2020-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 65696
-Forvarv av dotterforetag 320875
Vid arets slut 386571
Ackumulerade avskrivningar:
-Forvarv av dotterforetag -48 563
-Arets avskrivning -19304
Vid arets slut -67867
Redovisat varde vid arets slut 318 704
Not9 Goodwill

2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Forvarv av dotterforetag 8855075
Vid arets slut 8855075
Ackumulerade avskrivningar:
-Arets avskrivning -442 754
Vid arets slut -442 754
Redovisat varde vid arets slut 8412321
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 59718
-Rorelseforvarv 305891
-Vid arets slut 365609
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -11944
-Rorelseforvarv -50756
-Arets avskrivning -27238
-Vid arets slut -89938
Redovisat varde vid arets slut 275671
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 59718 86000
-Nyanskaffningar - 59718
-Avyttringar och utrangeringar - -86 000
-Vid arets slut 59718 59718
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -11944 -86 000
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 86 000
-Arets avskrivning -11944 -11944
-Vid arets slut -23 888 -11944
Redovisat varde vid arets slut 35830 ATT774
Not 11 Uppskjuten skattefordran

2020-12-31

Koncern
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till forvarvade skattemassiga underskott 438506
Redovisat varde vid arets slut 438506

Uppskjutna skattefordringar hénforliga till forvarvade skatteméassiga underskott om 2 128 668 kr haraktiverats utifran

bedémningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 22232
Forutbetalda forsakringspremier 8729
Ovriga forutbetalda kostnader 133177
164138
Moderforetag
Férutbetalda hyror 22232 i
Forutbetalda férsakringspremier 8729 8475
Ovriga férutbetalda kostnader 37657 -
68618 8475
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Not 13 Likvida medel

2020-12-31
Koncern
Féljande delkomponenteringari likvida medel:
Kassa och bank 894000
894 000
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Féljande delkomponenteringari likvida medel:
Kassa och bank 72345 2458831
72345 2458831
Not 14 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Skulder som forfaller senare an fem ar efter balansdagen inga inga
Moderforetag
Skulder som forfaller senare an fem ar efter balansdagen inga inga

Not 15 Konvertibla lan

Vid en extrastimma den 22 juli 2020 beslutades att godkédnna styrelsens beslut frdn den 26e maj 2020 avseende
emission av nya konvertibler.

Styrelsen beslutade om nyemission av konvertibler, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, under
forutsattning att en efterfoljande bolagsstamma godkanner detta.

Foljande villkor for emissionen skall gélla:
a.Det hogsta lanebeloppet for konvertiblerna skall vara 4 006 002 kr.
b. Upp till 14 674 000 konvertibler skall ges ut.
c. Konvertiblernas nominella belopp ar 0,273 kr och priset per konvertibel ar 0,273 kr.
d. Konvertibellanet forfaller till betalning den 26 oktober 2021.
e.Ratt att teckna konvertiblerna har konvertibelinnehavare i Spara Group AB.

f. Teckning skall ske fran 4 juni till 18 juni 2020. Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden.

(.\

g. 11 konvertibler i bolaget skall betalas med en konvertibel i Spara Group AB (apportegendom).
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h. Betalningen sker vid tilldelning da dganderatten till konvertiblerna i Spara Group AB (apportegendomen)
overgar till bolaget.

i. Arsrantan for konvertiblerna uppgar till 7%.

j. Konvertiblerna ger ratt till teckning av nya aktier. Konverteringskursen till nya aktier ar 0,273 kr per aktie
och konvertibelagaren kan begara konvertering till och med 25 oktober 2021.

k. Vid full konvertering 6kar aktiekapitalet med 205 436 kr.

l. De nya aktierna skall ge réatt till utdelning fr.o.m. verksamhetsaret 2021.

Genomfdr bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller andra vardepapper
med foretradesratt for aktiedgarna, ska bolaget féreta en omrakning av det antal aktier som far tecknas med stéd av
varje konvertibel samt av det belopp som ska betalas for varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Upplupna semesterléner 106 737
Upplupna sociala avgifter 33537
Upplupna rantekostnader 376230
Ovriga upplupna kostnader 657 056
1173560
Moderforetaget 106 737 191190
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter 33537 60072
Upplupna rantekostnader 376230 -
Forutbetalda intakter - 7349
Ovriga upplupna kostnader 307 047 202533
823551 461144
Not 17 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Andel av arets totala forsaljning som skett till koncernforetag 9% 0%
Andel av arets totala varuinkop som skett fran koncernforetag 51% 0%
Andel av arets totala ranteintakter som skett fran koncernforetag 0% 0%
Andel av arets totala rantekostnader som skett till koncernfoéretag 2% 0%
Not 18 Andelarikoncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Forvarv 21159 846 -
-Omklassificeringar 25055 -
-Vid arets slut 21184901 -
Redovisat varde vid arets slut 21184901 -

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretagAgarandelen av kapitalet avses,
vilket dven dverensstdammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Eget Arets Andel Redovisat Redovisat

kapital resultat i% varde varde

Dotterforetag / Org nr / Sate 2020-12-31 2020 2020-12-312020-12-31  2019-12-31

Spara Group AB, 9535574 -6 353330 100,0 21184901 -
559176-9483, Stockholm

21184901 -
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Rorelseforvarv under rakenskapsaret
C Security Systems AB forvarvade den 1 oktober 2020 Spara Group AB. Bolaget utvecklar, marknadsfor och séljer digitala
spar- och dvervakningssystem samt dérmed forenlig verksamhet.

Not19 Andelariintresseféretag och gemensamt styrda foretag

2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 25055 25055
-Omklassificeringar -25055 -
Vid arets slut - 25055
Redovisat varde vid arets slut - 25055

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretagAgarandelen av kapitalet avses,
vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Eget Arets Andel Redovisat Redovisat
kapital resultat i% varde varde
Intresseforetag / Org nr / Séte 2019-12-31 2019 2019-12-312020-12-31 2019-12-31
Spara Group AB, 559176-9483, Solna 1957 368 -2 128 668 30,0 - 25055
- 25055

Not20 Antal aktier och kvotvarde
2020-12-31 2019-12-31

Moderforetag

antal aktier 162463512 68 107 932
kvotvarde 0,014 kr 0,014 kr

Not21 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget, 13 086 147 kr, disponeras enligt féljande:

Balanserasi ny rakning 13086 147
Summa 13086 147

Not 22 Stalldasakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sakerheter

2020-12-31
Koncernen
For egna skulder och avsattningar
Slfuldert.lll kredl.tlnstltut 2700 000
Foretagsinteckningar
2700000
Summa stallda séakerheter 2700000

@
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Not 23 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget

Stallda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget
For egna skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1700000 1700000
1700 000 1700 000
Summa stéllda sakerheter 1700000 1700000

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

+ Bolaget meddelar att de kommer att slédppa en ny unik GPS-tracker for hundar. Produkten ar unik i sitt slag
da den far evigt liv tack vare innovativ solcellsteknik. Integrationen mellan tracker och enheten &r testad och
verifierad. Solcellen stromforsorjer GPS-trackern val under alla normala ljusforhallanden.

+ Bolaget genomfor en riktad emission varvid Bolaget tillfors ca 9 miljoner kronor efter emissionskostnader
om cirka 200 000 kronor. | samband med emissionen sakrar Bolaget upp en kreditlina pa 10 MSEK fore kredit-
kostnader.

+ Konvertibeldgare som star for ca 91% av antalet utestdende konvertibler accepterar bolagets erbjudande att
l0sa in sina konvertibler i bolaget till aktier i fortid. Bolaget starker det egna kapitalet med 3,7 miljoner kronor.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital.

Finansiella intakter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingdr i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réantefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebadrande.
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Avkastning pd eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare.

Soliditet:
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhdllande till balansomslutningen.
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Stockholm 2021-04-20
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Robert Tejme Jactb Lundberg
Styrelseordférande Verkgtallande direktor

Martin Hégsrdal Mikael Jung
Styrelseled? relselegamot

Olof Nordlander Per Séderstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Tegborg

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats

Joh@yr Engdal
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansréakning blir foremal
for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Sonora Revision

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i C Security Systems AB (Publ.), org.nr 556849-1368

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for C Security Systems AB
(Publ.) for ar 2020. Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sa dr tillampligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptidcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

Transaktion 09222115557445491563

Signerat JE
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Sonora Revision

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningsatgirder som dr limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvéinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for C Security Systems AB (Publ.) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Transaktion 09222115557445491563

Signerat JE
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Sonora Revision

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betridffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som #r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag géar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2021-04-20

Johan Ehgdal
Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557445491563 Signerat JE
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