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I korthet
Bolagsstamman beslutade den 6 maj 2019, att med foretradesratt for Bolagets aktieagare, dka Bolagets
aktiekapital med hogst 22 714 869,63 SEK genom en emission av hogst 103 249 392 aktier, det vill
sdga Erbjudandet. Bolaget har erhallit icke sakerstéllda tecknings- och garantidtaganden om totalt 21,1
MSEK (ca. 82 %) Garantikonsortiets ataganden uppgar till cirka 20 MSEK och teckningsforbindelserna
uppgéar till 1,1 MSEK. Utbver foretradesemissionen genomférs en riktad emission till tva bygg- och fast-
ighetsrelaterade bolag i Vastra Gotaland och stockholmsregionen om cirka 8 MSEK vardera till samma
emissionskurs (0,25 SEK). Den pa avstamningsdagen registrerade aktiedgaren i Zenergy ager foretra-
desréatt. En (1) innehavd aktie berattigar till teckning av tva (2) nyemitterade aktier. Storre teckning an vad
erhéllna teckningsratter ger ratt till kan inlamnas. Teckning utan foretradesratt ar mojlig.

Emissionsperiod

Handel med teckningsrétter
Avstamningsdag
Emissionsvillkor
Emissionsstorlek
Teckningskurs

Vardering Pre-Money*
Antal aktier fér emission
Antal aktier efter emissionen
Teckningsforbindelser
Garantidtaganden

Handel i aktien

ISIN-koder

Bolagets hemsida

20 maj — 10 juni 2019

20 maj — 5 juni 2019

16 maj 2019

En (1) befintliga aktie i bolaget ger ratt att teckna tva (2) nya aktier
cirka 25,8 MSEK.

0,25 SEK per aktie

12,4 MSEK

51 624 696

154 874 088

1,1 MSEK

Ca 77,5% (20 MSEK)

Zenergys aktie ar noterad pa Spotlight Stock Market under kortnamn
ZENZIP B

Aktien: SE0010413658

TR (Teckningsratt): SE0012623072

BTA (Betald Tecknad Aktie): SE0012623080

WWw.zenergy.se

*Pre-money-vardering baseras p& emissionskursen som &r satt till 0,25 SEK per aktie, cirka 45 procent rabatt, i forhallande till
stangningskursen i Bolagets aktie den 4 april 2019



"Zenergy” eller "Bolaget” avser i detta Memorandum ("Memorandumet”) Zenergy AB (publ), Org.
nr: 556796-2260

"Erbjudandet” avser erbjudandet om férvarv av aktier

"GCF” avser Goteborg Corporate Finance AB, org nr 556250-9553
"Rédgivarna” avser GCF

"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, org nr 556112-7084

"Spotlight Stock Market” Avser ATS Finans AB, org nr 556736-8196 och dess bifirma ”Spotlight

Stock Market”

"Handelsplats” Avser Spotlight Stock Market

till investerare

Handel i aktien
Zenergy har handlats pa Spotlight Stock Market sedan december 2015. Handelsbeteckning for aktien &r ZENZIP B
och ISIN-koden &r SEO010413658.

Undantag fran Prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats, godkants eller registrerats av Finansinspektionen. Memorandumet
avseende nyemission ar undantaget fran prospektskyldighet enligt Lagen om handel med finansiella instrument.
Enligt 4§ i Lagen om handel med finansiella instrument behdver ett prospekt inte uppréattas om "det belopp som
sammanlagt inom EES ska betalas av investerare under en tid av tolv méanader motsvarar hdgst 2,5 miljoner euro”,
vilket s& dven ér fallet i foreliggande emission.

Uttalanden om framtiden

Menmorandumet innehaller uttalanden av framéatriktad karaktar som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende
framtida handelser och finansiell utveckling. Orden "avser”, "férvantar’, "skall’, "kan”, "anser”, "beddmer”, "forutser”,
"planerar” och liknande uttryck anger att det &r friga om framétriktade uttalanden. Aven om Bolaget anser att

de forvantningar som éaterspeglas i framétriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier lamnas att dessa
forvantningar kommer att infrias. Framétriktade uttalanden uttrycker endast Bolagets bed®mningar och antaganden
vid tidpunkten f&r Memorandumet. Lasaren uppmanas att ta del av den samlade informationen i Memorandumet
och samtidigt ha i tanke att framtida resultat, utveckling eller framgéang kan skilia sig vasentligt fran Bolagets
forvantningar. Bolaget gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framétriktade uttalanden till folid av
ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag.

Marknadsinformation

Menmorandumet innehaller information om Bolagets bransch, inklusive historiska marknadsdata och
branschprognoser. Bolaget har hamtat denna information fran ett flertal kéllor, bland annat branschpublikationer.
Branschpublikationerma uppger att den historiska informationen har hamtats fran olika kéllor som anses
tillferiitiga, men inga garantier lamnas for att informationen ar korrekt och fullstandig. Bolaget kan inte garantera
att informationen ar korrekt. Branschprognoser ér till sin natur vidhaftade med stor osékerhet och ingen garanti
kan lamnas att sédana prognoser kommer att infrias. Information fran tredje part har atergivits korrekt och sévitt
Bolaget kan kanna till och férsékra genom jamfdrelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter uteldmnats pé ett satt som skulle kunna géra den éatergivna informationen felaktig eller
missvisande. Utdver information fran utomstéende gér &ven Bolaget vissa interna beddmningar och antaganden
avseende Bolagets marknad. Dessa har inte verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera
att en tredje part eller nagon av Bolagets konkurrenter som anvander andra metoder for datainsamling, analyser
eller berakningar av marknadsdata, kommer att erhélla eller generera samma resultat. Mot bakgrund hérav
uppméarksammas lasaren pa att Memorandumet innehéaller marknadsstatistik som &r forenad med osékerhet och
att ingen garanti kan lamnas fér dess riktighet.



Spridning av Memorandumet

Aktierna ar inte foremal for handel eller ansdkan déarom i annat land &n Sverige. Memorandumet fér inte distribueras
i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika

eller nagot annat land dér distributionen kraver ytterligare atgérder eller strider mot regler i sédant land. Fér
Memorandumet géller svensk ratt. Tvist rérande innehéllet i detta memorandum eller darmed sammanhangande
rattsfornallanden skall avgdras av svensk domstol exklusivt.

Radgivare

Goteborg Corporate Finance AB ar finansiell radgivare till Bolaget med anledning av férestédende nyemission och
har bitratt Bolaget i uppréattande av detta Memorandum. D& samtliga uppgifter i Memorandumet harrér fran Bolaget
friskriver sig Goteborg Corporate Finance fran allt ansvar i fornallande till aktieégare i Bolaget och avseende andra
direkt eller indirekta konsekvenser till 16ljd av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifter i detta Memorandum.

Viktig information om Spotlight Stock Market

Bolag som é&r noterade péa Spotlight Stock Market har forbundit sig att folja Spotlight Stock Markets regelverk,
vilket bland annat innebar att bolagen ska sékerstélla att aktiedgare och dvriga aktorer pa marknaden erhéller
korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan péverka Bolagets aktiekurs. Utdver
ovanstéende &r Bolaget skyldigt att félja dvriga tillampliga lagar, forfattningar och rekommendationer som géller for
bolag som ar noterade pa Spotlight Stock Market. Spotlight Stock Market ar en bifirma till ATS Finans AB, som éar
ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight Stock Market driver en sé kallad MTF-plattform.
| lagar och forfattningar stélls lagre krav pa bolag som &r noterade pa MTF-plattform &n pa bolag som ar noterade
pa en sa kallad reglerad marknad. En stor del av de regler som lagstiftaren stéller endast péa reglerad marknad har
Spotlight Stock Market dock infért genom sitt regelverk. Handeln pé& Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem
som ér tillgangligt for de banker och fondkommissionarer som ar anslutna till Nordic Growth Market. Det innebar
att den som vill kbpa eller sélja aktier som &r noterade pé Spotlight Stock Market kan anvanda sin vanliga

bank eller fondkommissionar. Aktiekurser fran bolag pa Spotlight Stock Market gér att fdljia pa Spotlight Stock
Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com), hos de flesta internetmaklare och pa hemsidor med finansiell
information. Aktiekurser finns aven att folja pa Text-TV och i dagstidningar. Aktierna som nyemitteras i denna
nyemission kommer att bli fdremal for handel pa Spotlight Stock Market. Styrelsen i Bolaget avser i dagsléaget inte
verka for att Bolaget ska ansluta sig till nAgon annan marknadsplats.
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Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som kan fa betydelse for Zenergys verksamhet och framtida utveckling.
Riskfaktorerna ar inte rangordnade efter sannoliknet, betydelse eller potentiell paverkan pé Bolagets verksamhet,
resultat eller finansiella stallning. Beskrivningen av riskfaktorermna ér inte fullstandig utan innehéller endast exempel
pa sadana riskfaktorer som en investerare bor beakta tilsammans med 6vrig information i Memorandumet.
Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda eller som for tillfallet av Bolaget inte anses vara betydande kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stalining. Vardet av en investering i Bolaget kan
komma att paverkas vasentligt om nagon av de nedan angivna riskfaktorerna realiseras. Investerare uppmanas
darfor att géra sin egen beddmning av nedan angivna och andra tankbara riskfaktorers betydelse for Bolagets
verksamhet och framtida utveckling.

till emittenten

Behov av ytterligare kapital och foretagsrekonstruktion

Zenergy befinner sig i en utmanande position som framst fororsakats av utdragna bygglovsprocesser,
vilka har tart hart pa Bolagets finansiella stélining. Den 11 januari 2019 gick Bolaget in i
foretagsrekonstruktion. En foretagsrekonstruktion ar ett insolvensforfarande som har till syfte att

med tillvaratagande av fordringshavamas intressen majliggdra forutsattningar for ett fortsattande

av galdenarens rorelse. Bolaget har valt att genomféra en skuldreduktion genom ackord. Ackordet
peviljades den 5 maj 2019 och berdknas vinna laga kraft den 5 juni 2019. Bolaget genomfor atgarder
under foretagsrekonstruktionen, i syfte att skapa forutséttningar for att s& snabbt som majligt kunna
uppna lonsamhet. Det kan dock inte med sékerhet sdgas huruvida Zenergy kommer att bli vinstgivande
och generera tillrackliga medel 1or framtida finansiering av verksamheten. Det finns en risk for att
ytterligare kapital kan komma att behdvas for att finansiera verksamheten. Om Bolaget erhaller finansiering
genom att emittera aktier eller aktierelaterade instrument kan Bolagets aktiedgare komma att drabbas av
utspadning.

En emission av ytterligare vardepapper kan sénka aktiernas marknadspris och kommer att forsvaga
aktiedagarnas ekonomiska rattigheter och rostrattigheter om den utfors utan att ge aktieagarna
teckningsratter. Eftersom fragan om nar Bolaget emitterar vardepapper i framtiden &r beroende av
marknadsforhallandena, kan Bolaget inte forutsaga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller karaktar
av sddant erbjudande. Darfor bar aktieagama risken att framtida erbjudanden minskar aktiernas
marknadspris och/eller spader ut deras aktieagande i Bolaget

Bolaget kan komma att finansiera viss del av verksamheten genom att ta upp lan frén kreditinstitut, om
sadan ar tillganglig for Bolaget. Belaning innebar vissa risker for Bolagets aktiedgare. Bland annat skulle
Bolaget, vid kraftigt forandrade omstandigheter pa Bolagets marknader, kunna fa problem att teckna
nya kreditfaciliteter och darmed behdva anvanda storre del av kassaflddet for rantebetalningar och
amorteringar. Detta skulle paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallining negativt.

Risker hanforliga till Zenergys teknik

Zenergy ar beroende av att den tekniska utvecklingen 16pande resulterar i uppdateringar och
produktforbattringar av befintliga produkter och teknologi. Bolagets nuvarande patent kan bli utsatta for
intrang eller s& kan konkurrenterna finna en vag runt dessa utan att bega intrdng. En s&dan utveckling
skulle kunna paverka Zenergys verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
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Konkurrens

Bolaget stér infor direkt konkurrens inom alla produktlinjer. Bolaget konkurrerar pa grundval av

hallbarhet, sékerhet, kvalitet, pris, varumarkesigenkanning, kundservice och punktlig leverans. Bolagets
konkurrenskraft ar beroende av introduktionen av nya produkter med forbattrad kvalitet och forbattrad
energieffektivitet. Bolaget &r aven beroende av en minskning av produktionskostnaderna samt priserma
for bade nya och befintliga produkter. Zenergy konkurrerar inom samtliga av sina affarsomraden.
Bolagets konkurrenter kan ha férdelen av att ha funnits l1angre och darmed upparbetat en stérre
varumarkesigenkanning an vad Bolaget sjélva hittills lyckats astadkomma. Vissa av Bolagets konkurrenter
kan ocksa ha storre finansiella resurser och maéjlighet att erbjuda kundfinansiering eller rabatter, vilket kan
medféra en konkurrensnackdel for Bolaget. Bolagets konkurrenter kan aven forsodka att utbka sin globala
narvaro. Déartill kan varje konsolidering bland Bolagets konkurrenter ytterligare starka deras konkurrenskraft
genom ett forbattrat produkterbjudande, dkad geografisk rackvidd och dkade finansiella resurser. En
konsolidering i branschen kan leda till avtagande efterfragan och lagre forsaljiningspriser pa Bolagets
produkter. Utbudet drivs av Bolagets egna och dess konkurrenters tillverkningskapacitet. | de fall da den
faktiska eller forvantade framtida efterfragan ér stark och marginalerna &r, eller forvantas vara, attraktiva
Okar kapaciteten. Vid de tillfallen d& denna efterfragan sjunker resulterar det | dverkapacitet, vilket leder

till minskad efterfragan och minskat forsaljningspris pa Bolagets produkter. Detta skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, dess finansiella stallning och resultat.

Leverantdrer och materialpriser

Zenergy har i dagslaget flertalet leverantrer. Den mest kritiska artikeln &r brandskyddsskivan, en

artikel som tillverkas i Kina och som Bolaget kdper genom en svensk éaterférsaljare. Produktkvaliteten
bland tillverkama i Kina varierar hbgst vasentligt. Denna brandskyddsskiva ar fér Sverige ett relativt nytt
byggmaterial som konkurrerar med etablerade byggmaterial som t ex gips. Av den anledningen finns en
dverhangande risk for att den inte helt och omedelbart accepteras av byggindustrin i Sverige. Zenergys
patenterade ZIP-Element bestéar dels av brandskyddsskivan men ocksa av PIR, en polyuretanprodukt
som harstammar frén den petrokemiska industrin som &ven den styrs av varldsmarknadspriserna pa olja.
Zenergy ar beroende av tillforlitiga och starka samarbetspartners 6r att i egen regi och enligt faststallda
tidsplaner, kunna genomfdra den slutgiltiga produktionen. | det fall en eller flera leverantérer ej skulle
leverera sina produkter och tjanster enligt ingdngna avtal med Zenergy, kan detta komma att péverka
Zenergy anseende forsalining, resultat och darmed finansiella stallning negativt.

Globala ekonomiska forhallanden

Zenergy verkar p& marknaden for cleantech dar forhallanden i den globala ekonomin kan péverka
forsaliningen av dessa produkter. Bolagets verksamhet folier de svangningar i konjunkturen som géaller
i bygg- och anlaggningsbranschen. En bransch som ar omvittnat kanslig for konjunktursvackor och vid
konjunkturnedgéngar drabbas ofta entreprenadbranschen av méarkbara nedgangar i bade efterfragan
och Iénsamheten. Zenergys kunder och potentiella kunder ar ofta verksamma i entreprenadbranschen
vilket exponerar Bolaget mot de risker som denna bransch ar férknippade med. Bolagets verksamhet
folier aven de svangningar i konjunkturen som géller i hyresrattsmarknaden. Om exempelvis den allméanna
konjunkturen &r svag, kan den generella efterfragan pa marknaden for hyresrétter, och darmed hyran,
minska och prisnivan sjunka. Och antalet potentiella kdpare begransas. Om detta skulle ske kan det
komma att paverka Zenergys anseende, forsaljning, resultat och dérmed finansiella stalining negativt.

Politiska beslut och lagstiftning

Zenergy verkar inom omraden som innebér att storre hansyn tas till miljdaspekten vid t.ex. varmefériuster
for fastigheter. Det finns idag olika former av politiska styrmedel som gynnar investeringar inom s.k.

gron energi. Zenergy har vid tidigare tillfallen erhallit bidrag men &r idag inte beroende av nagra politiska
stodformer eller subsidier men kan i framtiden bli det. Andrade bidrag, skattesubventioner eller andra
styrmedel som avser att styra efterfrdgan mot andra typer av teknologier och metoder &n de som
Zenergy marknadsfor, kan péverka attraktionskraften for Zenergys produkter i negativ riktning. Styrmedel
som inriktar sig mot andra teknologier &n de som Bolaget marknadsfér kan séledes innebéra en negativ
utveckling for Bolaget och fa en negativ paverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat.
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Affarsrisker

Innan Zenergys produkter och koncept ar val etablerat pa marknaden foreligger alltid en kommersiell risk
som relaterar till bland annat ingéngna avtal och &taganden mot kunder. Det finns risk for att produkterna
inte motsvarar kundernas forvantningar vilket kan leda till reklamationer och minskad forsalning. Det
foreligger alltid en risk att en extern part kan fora juridisk talan mot Bolaget i fragor som relaterar il
Zenergys produkter, funktioner och material i relation till redan existerande produkter.

Vidare finns en risk att marknaden inte utvecklas som Zenergy sjélva och ovriga beddmare tror. Det kan |
sig leda till att det tar langre tid att bygga upp féretagets forsalining an vad som nu forutspéas. Marknaden
kan dven visa sig vara mindre och potentialen inte lika stor som beraknat, vilket ocksé kan begransa
tilvaxtmadjligheterna. Detta kan d& komma att paverka Zenergys forséaljning, resultat och déarmed finansiella
stalining negativt,

Immateriella rattigheter

Bolaget riskerar att dess anvandning av immateriella rattigheter gor intrang pa nagon utomstaendes
immateriella rattigheter. De kostnader som félier av att Bolaget vidtar eller férsvarar sig mot réttsliga
atgérder vid intréng kan vara betydande, oavsett om kravet &r beréttigat eller inte. Det ar mojligt att

ett misslyckat resultat for Bolaget leder till att Bolaget méste betala royalties, skadestand och/eller att
Bolaget méaste sluta anvanda immateriella rattigheter som inkréktar pa andras réattigheter eller tillampningar
av sadana immateriella rattigheter. Det skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan p& Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Produktansvar

Eventuella fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda ansvar och krav pa skadestand mot Bolaget.
Bolaget kan bli ansvarigt fér skador orsakade av dess produkter och det kan inte uteslutas att ett dylikt
ansvar skulle kunna péverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Eventuella
tvister, skadestandsansprak eller motkrav kan inverka negativt p& Bolagets kommersiella rykte och leda il

tidsddande och kostsamma réttsprocesser, samt ta ledningens resurser i ansprak.

Juridiska risker och skatterisker

Bolaget dger vissa patent, namn och domannamn. Det finns risk for att Bolaget i fortsattningen,
exempelvis till foljd av lansering av produkter eller i samband med etablering pa nya geografiska
marknader, inte skulle kunna komma att géra, eller anklagas for att géra intrang i tredje mans immateriella
rattigheter. Om Bolagets skydd for dessa immateriella rattigheter och namn inte &r tillrackliga eller

om Bolaget gor intrang i tredje mans immateriella rattigheter, kan detta komma att paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Tvister och risker for process

Bolaget ar utsatt for risker for processer, tvister och krav vad betréaffar dess néringsverksamhet och kan bli
utsatt for processer initierade av bland annat kunder och leverantorer. Det finns risk att Bolaget i framtiden
plir involverad i kommersiella tvister samt i rattsliga och skiljedomsrelaterade tvister med myndigheter

eller privata parter som involverar avsevéarda skadestandskrav eller andra pafdljder. Det finns risk for att
dessa tvister kan vara tidsddande och, for de fall nagot forfarande, oavsett om det rér sig om domslut
eller forlikning, far ett negativt utfall kan det medféra en skyldighet for Bolaget att betala avsevarda

belopp eller att godta andra pafdljder. Kostnaderna i samband med réttstvister och skilieforfaranden kan
vara betydande. Vilken som helst av dessa handelser skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisker

Betalningsvillkoren for koncemens kunder varierar beroende pé affarsomrade. Vissa avtal kraver
forskottsbetalning innan projektets genomférande. Bolaget &r av uppfattningen att ménga av dessa
kunder &r beroende av likviditet frdn de globala kreditmarknaderna och i vissa fall behdver extern




(.

SMART, EFFICIENT, FIRE RESISTANT

finansiering for finansieringen av sin verksamhet. Mer specifik &r hyres- och byggforetag, som

utgor den storsta slutkundsbasen for Bolagets samtliga produkter, starkt beroende av tillgangen pa
tredjepartsfinansiering for deras verksamheter. Foljaktligen kan en brist pa likviditet pa marknaden negativt
inverka pa kundemas formaga att utféra betalningar inom ramen for befintliga kontrakt med Bolaget och
leda till en minskning eller avbestalining av ordrar pé Bolagets produkter. Finansiella kreditrisker uppstar
genom Bolagets exponering mot utebliven betalning fran motparter hos vilka Bolaget har investerat
pengar, kortfristiga bankplaceringar eller finansiella instrument. Om Skulle detta intréffa kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Valutarisk och regelverk

| takt med att Bolaget bérjar bedriva verksamhet i andra 18nder &n Sverige foreligger det risk fér
valutafluktuationer som kan paverka priset pa Bolagets produkter. S&dana prisforandringar kan paverka
Bolagets resultat negativt. Dértill kan géllande regelverk i berdrt land férandras, vilket ocksé kan medfora
Okade kostnader for Bolaget, alternativt resultera i att Bolaget inte kan bedriva verksamhet i sédant land.

bolagets vardepapper

Aktiemarknadsrisk

En tankbar investerare i Zenergy bor beakta att en investering i Bolaget ar forknippad med risk
innebérande att aktiekursen kan komma att ha en negativ utveckling. Aktiekursen paverkas aven av
utomstéende faktorer utanfér Bolagets paverkan och kontroll. Det finns en risk att en investerare vid
forséliningstillfallet gor en forlust pa sitt aktieinnehav.

Aktiens likviditet

Det kan foreligga en risk att aktien inte omsatts varje dag och att avstandet mellan kép- och séljkurs kan
vara betydande. Det finns en risk for att en innehavare av aktier eller andra vardepapper i Zenergy inte har
majlighet att sélja dessa till for innehavaren acceptabla prisnivaer vid varje given tidpunkt. Det finns &ven
en risk i att Bolagets aktie, eller annat vardepapper, ej handlas med tillidcklig likviditet s& att en innehavare
kan awyttra sitt innehav pa dnskade prisnivaer. Om detta skulle vara fallet kan det leda till en forlust for
innehavaren av aktien.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt gé ner av olika orsaker sdsom rantehdjningar, politiska utspel,
valutakursforandringar och samre konjunkturella forutséttningar. Kursfall kan ske om det sker en
betydande férsalining av aktier i Bolaget, sérskilt om aktierna séljs av dess styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller stora aktieagare. Aktiemarknaden praglas aven till stor del av psykologiska
faktorer. Detta kan komma att innebéra att en investerare vid forsaljningstilifallet gér en forlust pé sitt
aktieinnehav.

Utdelning

Ingen utdelning har hittills lamnats av Bolaget och det finns en risk for att utdelning inte kommer
att lamnas | framtiden. Om ingen utdelning sker i framtiden far detta foliden att avkastningen péa en
investering i Bolaget blir helt beroende av utvecklingen av aktiekursen.

Risk att Erbjudandet gj fulltecknas

Bolaget har mottaget icke sékerstéllda garantidtaganden om cirka 20 MSEK vilkket motsvarar cirka 77,5
procent av emissionslikviden. Utéver detta har bolaget ernéllit icke sakerstéallda teckningsférbindelser
om totalt cirka 1,1 MSEK av delar av Bolagets styrelse och ledandning samt stérre agare. Totalt
motsvarar detta ca 21,1 MSEK (ca. 82 %) vilket betyder att resterande del, 18 % inte ar sakerstalld.
Eftersom emissionsgarantierna inte ar sékerstallda finns en risk att en eller flera av de som ingétt dessa
ataganden, av olika anledningar, inte fullfdlier dessa Om erbjudandet e skulle bli fulltecknat finns en risk
att marknaden uppfattar det som negativ vilket i sin tur, kan ha en negativ effekt p& aktiekursen.




VD har ordet

Zenergy har historiskt bidragit till villor, éver 1 000 entreprenadenheter, skolor,
kontorsetableringar och narmare cirka 150bostader . Andd kan man i manga
avseenden likna Zenergy vid ett utvecklingsbolag till och med sommaren 2018. Bolaget
har genom aren tagit sig an den stora utmaningen att introducera en ny produkt och
affarsidé pa en konservativ och trogrorlig marknad. Utvecklingen har varit omfattande
och Kkostsam med tester , laboratorie - godkdnnanden , patent
marknadsundersdkningar och massbesdk . Aven samarbeten med olika universitet
har initierat och genomférts . Den nuvarande fabriken i Skillingaryd &r bolagets
andra, och den har under 2018 uppgraderats med LEAN -metodik genom
investeringar ibland annat ny produktionslinje och logistik. Zenergys langa resa med
omfattande utveckling och ett brett produktutbud i en trogrérlig konservativ bransch
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och utdragna bygglovsprocesser har kravt mycket kapital, men samtidigt har ett
starkt varde och varumarke byggts upp i bolaget . Sjdlva grundidén om en
energieffektiv , brandsaker och tunnare vagg &r inte &vergiven utan tvartom nu

starkare &n nagonsin.

Sprangbradan fran att ga fran “utvecklingsbolag” till industriellt
rustat bolag intréffade sommaren 2018 i samband med att
Zenergy investerade i den nya montagelinjen, uppforde
logistiktalten och hade knutit en sfar av industriellt erfaren
personal till sig. Har uppstod mojligheten till ett effektivt flode
med klart forbattrad produktivitet och kostnadskontroll. Med
denna linje ges kapacitet om 3 enheter /dag (motsvarande

3 enrumslagenheter). Industritomten pa ca 27 000 m2 &r
egendgd av Zenergy och ar gjord for att vaxa i. Det viktiga &r
att det finns kontinuerlig order som flodar oavbrutet vilket &r
A-O for Ibnsamheten. Nu finns fabriken i en "set up” redo att
anvandas industriellt!

Zenergy har utvecklat och etablerat ett varumarke for framtida
hallbar byggnation. Det visar den kraftigt 6kade instrémning
av forfragan fr&n marknaden under 2018. De samlade
forfragningarna under de senaste tvé aren ar spridda ver
manga bade befintliga och potentiella kunder och uppgar
samlat till narmare 2000 MSEK. Sedan éarsskiftet har ny
forfragan stallts till ett varde 6ver 200 MSEK. Zenergy ager
en unik produkt med eget patent och CE-méarkning redo for
handel. Den bidrar till en tunnare yttervidgg som uppfyller
framtidens krav pa energisnalhet. Vart s.k. ZIP-Element har
en multifunktion och ger energisnélhet, ar klassad obrannbar,
ar oorganisk, tal fukt och kan ta upp laster, vilket gor
produkten unik i sitt slag inom industriell byggnation. Antalet
forfragningar pa sjélva ZIP-Elementet som byggprodukt har
Okat kraftigt sedan sommaren 2018. Har finns en tydlig egen
karnvardesaffar att utveckla. Zenergy har under 2019 fatt
forfragningar om mer omfattande leveranser av féradlade
ZIP-Element. Foérfragningsprocessen pagar och beslut vantas
fattas under Q2 2019.

Det finns tre betydande finansiella komponenter som
kompletterar emissionerna for att lyfta Zenergy ut ur
rekonstruktionen och bidrar med substans som ger langsiktig
finansiell uthallighet:

-Forséljningen av det egna energieffektiva projektet lllern
for 28,3 MSEK till Stjarnporten AB som beréknas ge

en kassaflédes-férstarkning om ca 10 MSEK under Q2
2019. Koparen &r representerad av Peter Strahle som
ocksa representerar en av de nya huvudagarna i Zenergy
och nya styrelsen. Fastigheten utgér en representativ
referensanlaggning for Zenergy’s férsaljning.

-Genomférandet av offentligt ackord om 50% som berdknas
ge ca 6,5 MSEK i skuldavskrivning av befintliga leverantérs-
skulder som ar planerat ske i slutet Q2 2019.

-Forsaljningen av den s.k "personalbostaden” Blasippan 2,
Skillingaryd for som ger en kassaflédes-forstarkning om ca 2,5
MSEK som slutbetalas vid tilltrdde 1 aug 2019.

Emissionerna i kombination med férséaljning av ovan ndmnda
fastigheter lllern och Blasippan, offentligt ackord om 50%
samt de kostnadsbesparpoingar som genomférs ger en helt
ny grund for en forstarkt finansiell situation och langsiktig
utveckling. Forstarkningen med de nya huvudagarna fran
Hokerum Bygg-koncernen och Stjarnporten som bidrar

med langsiktighet, bred kompetens och nya affarer utgér en
strategisk milstolpe for bolaget och styrelsen. Utover dessa
aktorer forstarks ocksa styrelsen med Pontus Eklind med lang
erfarenhet som VD f6r byggrelaterade bolag, bl.a industriell
modular husproduktion som fd VD fér Hjaltevadshus AB under
en expansiv resa. Detta sammantaget bedéms Zenergy ha
goda forutsattningar att nd I6nsamhet 2020 och tillvaxt de
kommande 5 aren tack vare sin i branschen unika stallning mot
just lagenergi och kostnadseffektivitet. Resan har varit mycket
tuff men faktum &r att det &r férst nu som branschen pé allvar
tvingas kombinera ldgenergi med kostnadseffektivitet. Detta
ar ocksa sannolikt forklaringen till det kraftigt 6kade inflode av
forfragningar under sista aret. Det &r nu fabriken ska anvandas
och verkstélla ett fléde tack vare det forsprang Zenergy har
mot konkurrenterna. Vi vill passa pa att sarskilt tacka kunder,
leverantdrer, partners och aktiedgare som tagit del i denna

utveckling av att bygga varumarket.

Johan Olofsson
tf VD Zenergy AB (publ)
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teckning av aktier
Zenergy beslutade pa bolagsstamman den 6 maj 2019, att med foretradesratt for Bolagets aktieagare,
Oka Bolagets aktiekapital med hogst 22 714 869,63 SEK genom en emission av hogst 103 249
392 B-aktier, det vill s&ga "Erbjudandet”. Ratten att teckna aktier utbvas med stdd av teckningsratter.
Avstamningsdag for ratt till deltagande i Erbjudandet ar faststallt till 16 maj 2019,

Den som pa avstamningsdagen &r aktiedgare i Zenergy AB (publ) ("Zenergy” eller "Bolaget”) &ger
foretradesratt att teckna B-aktier i Foretradesemissionen i relation till tidigare innehav av B-aktier. En

(1) per avstdmningsdagen innehavda aktier berattigar till teckning av tva (2) nyemitterade aktier fill

kursen 0,25 SEK per aktie. Anmalan till teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom
samtidig kontant betalning under tiden fran och med den 20 maj 2019 till och med den 10 juni 2019.
Teckningsratterna &r fritt dverlatbara och kommer att handlas pa Spotlight Stock Market fran och med 20
maj 2019 till och med den 5 juni 2019.

For det fall inte samtliga aktier av series B tecknas med stod av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen
pesluta om tilldelning inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp. Tilldelning sker pa foliande
grunder: i forsta hand till de som har tecknat aktier av series B med stdd av teckningsratter och som
onskar teckna ytterligare aktier, (oavsett om dessa var aktieagare pa avstamningsdagen eller gj), pro
rata deras teckning med stod av teckningsrétter, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning; |
andra hand till dvriga som har anmalt intresse av att teckna aktier av series B utan stdéd av teckningsratter
(och som inte omfattas av punkten a)ovan), pro rata deras anmaélda intresse, och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning; | tredje hand till de som har [dmnat emissionsgarantier avseende teckning

av aktier av series B, pro rata deras stallda garantier. Vid full teckning inbringar emissionen 25 812
348,00 SEK fore emissions- och garantikostnader som beréknas uppga till cirka 4,5 MSEK inklusive
kontant garantiersattning. For nuvarande aktiedgare som inte tecknar sig i Erbjudandet uppstér en
utspadningseffekt om cirka 67 procent (beraknat som antalet aktier i emissionen dividerat med antalet
aktier efter fulltecknad emission) eller 103 249 392 aktier vid full teckning i emissionen.

Bolaget har ingétt i ett avtal om icke sékerstallda emissionsgarantier om sammanlagt 20 000 000
SEK vilket motsvarar cirka 77,5 procent av Emissionsbeloppet. Utbver detta har bolaget erhallit icke
sakerstallda teckningsforbindelser om ca 1,1 MSEK. Totalt uppgar garanti- och teckningsatagandena
til 21,1 MSEK (ca 82 %). Zenergy har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt avioryta erbjudandet |
Foretradesmissionen. Styrelsen | Zenergy har rétt att en eller flera ganger forlanga teckningstiden. En
eventuell forlangning av teckningstiden kommer offentliggbras genom pressmeddelande.

Harmed inbjuds Ni, i enlighet med villkoren i detta Memorandum, att teckna aktier i Zenergy till en kurs
om 0,25 SEK per aktie.

Styrelsens férsakran

Detta Memorandum har upprattats av styrelsen for Zenergy AB med anledning av Erbjudandet.

Styrelsen i Bolaget ar ansvarig for innehallet i Memorandumet. Harmed forsékras att styrelsen vidtagit

alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet,
dverensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna péverka dess
innebord.

Skillingaryd maj 2019
Styrelsen, Zenergy AB
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och motiv

Zenergy befinner sig i en utmanande position som framst fororsakats av utdragna bygglovsprocesser, vilka har tart
hart p& Bolagets finansiella stalining. Den 11 januari 2019 gick Bolaget in i foretagsrekonstruktion. | samband med
rekonstruktionen beddmdes det egna kapitalet som intakt och bolagets revisor 18t meddela att en reell situation foér
uppréattande av kontrollbalansrakning inte foreldg. Problemet beddmdes var den likvida situationen. For att starka
Zenergys finansiella stallning genomfor bolaget nu saval en foretradesemission som en riktad emission. De riktade
emissionerma som stalls till Hokerum Bygg-koncemen och Stjamporten utgdr ocksa en strategisk milstolpe som
starker bolaget med langsiktighet, bred branschkompetens och nya afférer.

Flertalet viktiga intressenter

Zenergy har sonderat maéjligheter och fort dialog med flertalet aktdrer som visat intresse for Zenergys
produktkoncept. Detta har utmynnat i ett konkret aktivt intresse fran i synnerhet tva kapitalstarka aktdrer verksamma
inom bygg, projektering och fastighet. Hokerum Bygg-koncemen som féretrads av Fredrik Stéhl och Stjamporten
Fastigheter som foretrads av Peter Stréhle. Dessa tva aktorer har en strategisk geografisk spridning fran véstra

till &stra Sverige och pa ett kompletterande sétt har de visat sitt samtycke till att ta del | Zenergys verksamhet pa
en gemensam grund via en riktad emission. Dessa aktdrer ar ekonomiskt balanserade som representerar aktiva
affarer och kompetenser inom fastighet, mark/exploatering/projektering samt bygg. De avser att prioriterat placera
order hos Zenergy inom standardiserad flerbostadsproduktion samt bidra till affarsutveckling fér vaggelement
baserade pa Zenergys patenterade och CE-mérkta ZIP-element. Gemensamt for de tva aktdrema &r att de ser att
Zenergy har en unik konkurrensfordel i den efterfragan inom byggnation av framférallt kostnadseffektiva hyresrétter i
kombination med tuffare energikrav.

Fokuserad séljportfol]

Som en konsekvens av diskussioner med intressenter samt som en del av pagaende kostnadsbesparingar

har Zenergy valt att smalna av den aktiva saljportfolien. Bolaget kommer dka fokus péa de tva karmvarden som
Zenergy stéar for och som bekréftas av den efterfrdgan Zenergy mott 2018, Zenergy kommer fokusera pa att vara
en kostnadseffektiv leverantdr av moduldra enheter byggda i fabriken med i huvudsak 2 standardplattformar (i
synnerhet bostader) samt att skapa initiala forutsattningar for leverans av prefabricerade modulara ZIP-Element.
Ovrig verksamhet kommer att vara sekundér. En tydlig férandring mot tidigare &r att Zenergy inte kommer att
prioritera egna nya fastighetsprojekt inkluderat markkop och uthyming.

Kostnadsbesparingar

For att vanda den ekonomiska trenden och for att dka den effektiva nyttiandegraden av tillfort kapital genomfor
Zenergy ett antal &tgarder for att sénka bade de fasta och direkta kostnaderna. Bland annat pagéar narmare en
halvering av den fastanstélida personalen jmf med Q2 2018, och avtal géllande tjanstebilar, konsultstéd och inhyrd
bemanning ses Gver. Hittills har vi sankt de 16pande fasta kostnader med 25% jamfort med Q2 2018 och ytterligare
besparingar pagar.

Fasta kostnader sénks genom:

o Pagaende personalreduktion av tjiansteman med ca 50% i Q2 2019 jmf med Q2 2018.
. Oversyn av prenumerationer, supportavtal, tjanstebilar etc.
o Hittills verkstalld sankning av fasta kostnader med 25% Q2 2019 jmf med Q2 2018.

Rérliga kostnader sénks genom:

o Fortsatt effektivisering av produktion med minskad snittbemanning / producerad enhet med ca
30%.
o Okad standardisering genom introduktionen av 2 typhus. Zenergy gér fran att ha haft flera olika

produktionstyper till att nu enbart ha tva. Detta kommer medféra kostnadsbesparingar genom
bland annat sankta inkbpspriser.

o Kontraktera 3-5 geografiskt spridda bygg/montage-féretag fér standardiserad byggplatsetablering
vilket ger dkad kontroll av kostnader och bidrar till effektivare kostnadsstyrning péa byggplats.
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Emissionens tre huvudmotiv

. Att forstarka den finansiella situationen och sékerstélla uthélligheten samt vanda kassaflddet till
ett positivt genomsnittsfidde 12 man framéat samt slutféra planerade leveranser av befintliga order
for att accelerera upp flddet infér 2020,

. Att genom den riktade emissionen majliggdra fér de nya branschanknutna agama (Hokerum Bygg-
koncernen och Stjiarmporten Fastigheter) att utgdra "ankare” med sin agarandel och tillféra bolaget
séval kompetens som potentiella order. Detta stérker organiskt kassaflodet &n mer och bidrar til
kontinuerlig industriellt fiode utan avbrott mellan projekten. En forutsatining for god lonsamhet i ett
industriellt flode.

. Att trygga fortsatt utveckling och investering i kostnadsbesparande atgarder i Zenergys
foradlingsflode for att uppnéa lonsamhet redan vid lagre produktionsvolym &n tidigare.

Emissionens tre huvudmotiv

Vid full teckning inbringar foretradesemissionen ca 25,8 MSEK fore emissionskostnader. Darutdver beraknas
den riktade emissionen tillféra ca 16 MSEK. Likviden tacker de kostnader som Zenergy avser att ha under den
kommande 12-manaders perioden. Emissionslikviden planeras att under 2019 och 2020 anvandas pa foljande
satt;

Sékerstalla erforderlig likviditet for att genomféra planerade leveranser 2019 samt

O,
leverans av nya affarer samt skapa uthallighet for att vanda kassaflodet till positivt. Ca 80 %
Kostnadsbesparande investeringar i verksamheten for att uppna Iénsamhet vid lagre Ca 20 %
volym 0
Summa 100 %

Den prioritering som Zenergy kommer gora géllande éar att sékra kassaflvdet for att eliminera produktionsavbrott,
framja ett effektivt produktionsfidde och sakerstalla leverans till kund. | andra hand for att investera |
kostnadsbesparande atgarder for fortsatt industriell utveckling.

Bakgrund och motiv
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Anvisningar
Foretradesratt till teckning
Den som pé avstdmningsdagen den 16 maj 2019 &r registrerad som aktiedgare i Zenergy AB (publ) ager
foretradesratt att teckna aktier i Bolaget utifrén befintligt aktieinnehav i Bolaget. En (1) innehavd aktie av series B
beréttigar till teckning av tva (2) nyemitterade aktier av series B.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 16 maj 2019. Sista dag for
handel i Bolagets aktie av series B med ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 14 maj 2019. Fdrsta dag
for handel i Bolagets aktie av series B utan ratt till deltagande i Féretradesemissionen ar den 15 maj 2019,

Teckningsréatter (TR)
Aktiedgare i Bolaget erhéller tva (2) teckningsréatter for varje innehavd aktie av series B per avstamningsdagen. Det
kravs en (1) teckningsratt for att teckna en (1) ny aktie av series B.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,25 SEK per ny aktie av series B. Courtage utgér gj.

Teckningstid

Teckning av aktier av series B ska ske fran och med den 20 maj 2019 till och med den 10 juni 2019. Styrelsen
har ratt att forlanga teckningstiden. Efter teckningstidens utgéng blir outnyttjiade teckningsratter ogiltiga och forlorar
dérefter sitt varde. Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsrétter, utan avisering frén Euroclear, att bokas
bort fran aktiedgarnas VP-konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske p& Spotlight Stock Market fran och med den 20 maj 2019 till och
med den 5 juni 2019. Aktiedgare skall vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare med erforderliga tillstand
for att genomfora kdp och forsalining av teckningsratter. Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda
handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna nya aktier som de teckningsratter aktieagare
erhéller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter som gj sélts senast den 5 juni 2019 eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 10 juni 2019,
kommer att bokas bort frén samtliga VP-konton utan erséattning. Ingen sérskild avisering sker vid bortbokning av
teckningsratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar for teckning med stéd av teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare (innehav pa VP-konto)

De aktieégare eller foretradare for aktieédgare som pa avstamningsdagen den 16 maj 2019 ar registrerade i den
av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhéangande
inbetalningsavi, teaser samt anmalningssedel 1or teckning utan stdd av teckningsratter. Fullstandigt Memorandum
kommer att finnas tillgangligt pé Bolagets hemsida zenergy.se samt Aqurats hemsida aqurat.se for nedladdning.
Den som é&r upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning éver panthavare med flera, erhaller
inte ndgon information utan underrattas separat. Registreringen av teckningsrétter pa aktieagares VP-konto sker
utan sarskild avisering frdn Euroclear.

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pd depa)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare ernéller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear, dock utséndes informationsbroschyr innehéllande en sammanfattning av
villkor 6r Foretradesemissionen och hanvisning till Memorandum. Teckning och betalning skall ske i enlighet med
anvisningar fran respektive bank eller forvaltare.

Teckning och betalning av aktier med primér féretradesrétt, direktregistrerade aktiedgare

Teckning av aktier med stdd av teckningsréatter kan ske genom kontant betalning under perioden frdn och med den
20 maj 2019 till och med den 10 juni 2019. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na
mottagarkontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva altermativ:
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1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pé avstamningsdagen erhélina teckningsratter utnyttjas for teckning av aktier ska den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag for anmélan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far gdras i den pa inbetalningsavin
fortryckta texten. Anmélan &r bindande.

2. Sérskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal teckningsrétter utnyttjas &an vad som framgér av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sérskilda anmalningssedeln anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet
med de instruktioner som anges pa den sérskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestéllas frdn Aqurat via telefon eller e-post.

Sérskild anméalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 10 juni 2019. Eventuell anméalningssedel
som séands med post bdr darfér avsandas i god tid fére sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per
person eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel inséndes kommer enbart

den sist inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Anméalan &r bindande.

IVlid sérskild anmaélningssedel skickas eller lEmnas till:
Aqurat Fondkommission AB

Arende: Zenergy

Box 7461

103 92 Stockholm

Tin: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email; info@agurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta i vissa obehdériga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna aktier i Zenergy AB (publ) i enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till
investerare med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong,
Japan eller Sydafrika, eller i ndgot annat land dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra
atgérder &n de som folier av svensk rétt.,

Detta Memorandum, anméalningssedlar och andra till Foretrddesemissionen hérande handlingar far foljaktligen

inte distribueras i eller till ovan ndmnda lander eller annan jurisdiktion déar sédan distribution eller deltagande i
Foretradesemissionen skulle forutséatta ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Zenergy AB (publ) har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning i nagon delstat i USA eller
enligt nagon provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda aktier, aktier eller andra vardepapper utgivna av Zenergy
AB (publ) dverlétas eller erbjudas till forsalining i USA eller Kanada annat an i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering. Anméalan om teckning av aktier i strid med ovanstéende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas
utan avseende.

Med anledning héarav kommer aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med registrerade
adresser i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller
Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrerings eller andra
myndighetstillstand inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsréatter som
annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare kommer att séljas och férsaljningslikviden, med avdrag for
kostnader, kommer att utbetalas till sédana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att
utbetalas.

Teckningsberéattigade direktregistrerade aktiedgare bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock e aktiedgare bosatta i USA, Kanada,
Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydatrika) vilka ager ratt att
teckna aktier i Foretradesemissionen och som inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig till Aqurat
Fondkommission pé telefon enligt ovan for information om teckning och betalning.
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Teckning utan stdd av féretradesratt, direktregistrerade aktiedgare
Teckning av aktier av series B utan stdd av foretrade skall ske under perioden 20 maj 2019 till och med den 10 juni
2019.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmaéla teckning utan féretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner. (Detta for att sékerstélla att teckning kan ske om depéan ar kopplad till en kapitalférsakring eller
ett investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna &beropa subsidiar foretradesrétt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning utan foretradesratt géras genom att anmalningssedel
for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pd adress enligt ovan. Nagon betalning skall
gj ske I samband med anméalan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan.

Anmalningssedel fér teckning utan foretrade skall vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 10 juni 2019, Det
ar endast tillatet att insénda en (1) anmalningssedel for teckning utan foretrade. | det fall fler &n en anméalningssedel
insandes kommer enbart den sist erhlina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer séledes att 1&mnas utan
hanseende. Anmélan ar bindande.

Vid teckning av aktier utan foretrade samt vid andra féretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren
har ett eget val om deltagande, méaste Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap

och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tréadde i kraft den 3 januar
2018 (MIFID Il 2014/65/EU). For fysiska personer méaste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har
annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap utbver det svenska medborgarskapet. NID
skilier sig fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag)
méste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara forhindrad att utféra transaktionen om inte alla
obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anméalningssedel i Foretradesemissionen bekraftas
att forvarvaren har tagit del av Memorandumet, samt forstétt riskerna som éar forknippade med en investering i de
finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av féretradesratt
For det fall inte samtliga aktier av series B tecknas med stdd av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om
tildelning inom ramen for Foretradesemissionens hogsta belopp. Tilldelning sker péa fljande grunder:

a) i forsta hand till de som har tecknat aktier av series B med stdd av teckningsrétter och som onskar teckna
ytterligare aktier, (oavsett om dessa var aktiedgare pa avstamningsdagen eller e), pro rata deras teckning med stod
av teckningsrétter, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till vriga som har anmélt intresse av att teckna aktier av series B utan stdd av teckningsréatter (och
som inte omfattas av punkten a) ovan), pro rata deras anmalda intresse, och, i den méan detta inte kan ske, genom
lottning;;

c) i tredje hand till de som har lamnat emissionsgarantier avseende teckning av aktier av series B, pro rata deras
stallda garantier.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelining av aktier av series B tecknade utan féretradesratt Idmnas genom dversandande av
tildelningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avrakningsnota, dock senast tre
dagar efter utsand avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas ej till den som inte erhdllit tilldelning. Aktier som ej
betalats i tid kan komma att dverlétas till annan. Skulle forséliningspriset vid sédan dverlatelse komma att understiga
priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart detta kan ske, vilket normalt innebéar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter ernaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens
VP-konto. Depékunder erhaller BTA och information fran respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.
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Handel med betald tecknad aktie (BTA)
Handel med BTA kommer att ske pa Spotlight Stock Market frdn och med den 20 maj 2019 fram till dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den 1 juli 2019.

Leverans av tecknade aktier

Omkring 7 dagar efter att Foretrddesemissionen registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTA till aktier.
Omvandling sker utan sérskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav
forvaltarregistrerat kommer information fran respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for Zenergy AB (publ) har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna
aktier i Zenergy AB (publ) i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen i Zenergy AB (publ) ager ratt

att en eller flera ganger férldnga den tid under vilken anmaélan om teckning och betalning kan ske. En eventuell
forlangning av teckningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggdrande av utfallet i Féretradesemissionen
Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggdrande kommer att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt,

Ratt till utdelning
De nya aktierna medfér ratt il vinstutdelning forsta gangen pé den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter att de nya aktierma registrerats.

Aktiebok
Bolaget éar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstdmningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktiedgares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Foretradesemissionen kommer att 1damna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som
lamnats till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs fér att tillhandahélla
tjanster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats frén annan &n den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan ocksé forekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilkka Aqurat samarbetar. Information om behandling

av personuppgifter IAmnas av Agurat. Agurat tar &ven emot begaran om rattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inndmtas av Agurat genom en automatisk process hos Euroclear.

Ovrig information

| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare 6r de nya aktierna kommer Agqurat att ombesdria
att dverskjutande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sédant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett
bankkonto som Agurat kan &terbetala beloppet till. Ingen rénta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp. En
teckning av nya aktier, med eller utan stod av teckningsrétter, &r oéterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller
modifiera en teckning av nya aktier.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt sétt kan anmélan om teckning komma att 1dmnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i s fall
att aterbetalas.

Aktier som ej betalats i tid kan komma att dverlatas till annan. Skulle forsaliningspriset vid sddan dverlatelse komma
att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tildelningen av dessa vardepapper
komma att f& svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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Affarsidé

Baserat pa Bolagets patenterade och varumarkesskyddade ZIP-Element producerar och levererar
Zenergy ZIP-Bostader, ZIP-Entreprenadmoduler, ZIP-Skolor och andra ZIP-produkter till idag
huvudsakligen Skandinavien. Via dotterbolaget Zenergy ZIPRENT AB hyr Zenergy aven ut produkter.
Sammantaget erbjuder koncermen darmed kompletta Ibsningar till bostadsmarknaden, den offentliga
sektorn och byggbranschen.

Marknaden och Zenergy
Byggbranschen har de senaste decenniema praglats av ett konservativt och trogrorligt tankande nér det
galler att infora omvalvande tekniska innovationer for att dka effektiviteten, f& ner kostnader och inte minst
etableringstiden pa byggplats.

Att med manga transporter frakta en stor mangd material till en byggarbetsplats och bygga utomhus
i vind, regn och sno ar ofta ett oférdelaktigt sétt att anvanda bade material, maskiner och personella
resurser. Det finns manga exempel pa att det drabbar slutkvalitén som riskerar att bli for I1&g.

Zenergy ar annorlunda och erbjuder en unik 16sning i tiden. Med Bolagets patenterade ZIP-Element som
grund kan Zenergy utveckla trivsamma och estetiskt tilltalande bostéader, skolor och andra fastigheter som
baseras pa kostnadseffektiva modulara enheter byggda inomhus i fabrik. Zenergys ZIP-Bostader och ZIP-
Skolor Klarar redan med standardutrustning stranga krav pa energieffektivitet samtidigt som de erbjuder
en god komfort, inomhusmiljo och hallbarhet. Den har kombinationen av goda egenskaper, innovativ
produktion och etablering tror Bolaget pa, och ar dvertygade om att den har en betydande roll att spela

i en fastighetsbransch som maste utvecklas under de kommande aren till folid av de allt stréngare
energikraven och den stora bostads- och skolorist som rader i Sverige men aven andra europeiska
lander.

Zenergy idag

Med den nya produktionslinjen frén sommaren och logistiksatsningen frdn sommaren 2018 ar Zenergy
val rustat for industriell produktion dar enheterna byggs inomhus i fabrik. Den nya layouten ger en linje
med 17 taktstationer som &r indelade i sex proffessionszoner i ett LEAN fléde. LEAN kommer frén den
japanska bilindustrin och stéaller hdga krav pa alla processer, fran inkdp och logistik, hela vagen ned till
produktionsplanering och sjalva produktionen. Med detta nya affarskoncept kan Zenergy expandera
verksamheten med dkad [Oonsamhet redan vid lagre volym an tidigare for att mdta den vaxande
marknaden 1or i synnerhet bostader.

Zenergy har sedan tidigare tagit viktiga investeringar i form av produktutveckling och produktionstekniska
atgarder och bolaget kan nu i stdrre utstréckning inrikta sig pa marknadsforing, forsaljining och industriell
produktion. Den nya bolagsstrukturen med nya huvudagare som kan utgdra ankare i bolaget ska gynna
nuvarande och blivande aktiedgare. De forestaende emissionerna i kombination med den nyligen
genomforda forsaljningen av llern och Blasippan samt beviljat ackord, starker kassaflédet och ger
Zenergy mojligheten att expandera verksamheten till god [Gnsamhet.

Malséattningen &r att i nuvarande anlaggning uppna kapaciteten om 3 fabriksenheter per dag vilket
motsvarande 3 enrumslagenheter, eller ca >20 000 m2/BOA/ar det vill séga ca 300-400 boenden per
ar.

Vi vet redan idag att pga. rekonstruktionen kommer Zenergy langt in pa 2019 innan produktionen ater
kan accelerera med bl.a. Gotlandsprojktet. Darfér kommer 2019 bli ett svagare ar och bolagets mal och
sikte &r stallit mot 2020 som ett genombrott i [dnsamheten.
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Med de nya huvudagarna Familien Stahl Invest i Ulicehamn AB med bl.a. Hokerum Bygg och
fastighetsutvecklaren Stjarmporten AB tillférs bolaget strategiska ankare som inte tillfér enbart kapital utan
I allra hdgsta grad utgdr en bred kompetensforstarkning, ett brett forséljiningsnétverk och inte minst deras
forméaga att tillféra egna affarer till Zenergy AB.

Zenergy ZIPRENT AB (ZIPRENT) &r ett helagt dotterbolag till Zenergy AB (moderbolaget). ZIPRENT
bildades 2016 for att kunna méta kunders behov av alternativ finansiering vid forvarv av enheter i form
av leasing eller hyresavtal. De hyresavtal som ZIPRENT erbjuder har en avtalstid mellan tre och fem ér.
Dé& enheterna betraktas som l6s egendom kan till avtalen aven knytas ett optionsavtal som ger kunden
ratt att forvarva enheterna efter avtalstidens slut. Avtalen kan &ven férldngas om kunden sé onskar. De
enheter som ZIPRENT erbjuder ar férvarvade frdn moderbolaget genom internfakturering varfor en del av
ZIPRENT:s finansiering &r 1an frdn moderbolaget. Huvuddelen av ZIPRENT:s nuvarande kunder ar Statliga
bolag, Landsting eller Kommuner, detta mojliggdr finansiering genom bl.a. IKANO Banken. ZIPRENT
efterstravar att erhdlla en aterbetalning pa investerat kapital inom 4 till 5 uthyrnings ar. Per maj 2019 har
ZIPRENT ca. 8 miljioner SEK investerade i uthymingsbara enheter med god I6nsamhet, huvudsakligen
kontor och skolor som samtliga ar uthyrda p& mellan tva och fem ér.

Historik
2009 - Bolaget grundas och kapitaliseras genom tva aktiedgarspridningar.
2010 - Forfragan pa byggbodar fran Lambertsson Sverige AB.
- Prototyp pa byggbod. Forsalining till Lambertsson Sverige AB.
2011 - Leveranser till PEAB's bygge av nya nationalarenan Swedbank Arena i Solna.
- 48 byggbodar levereras till Lambertsson Sverige AB.
- Order pa kontorsbodar till Radasand (PEAB gruppen).
- Ny fabriksanlaggning pé Lovsjo Bruk strax utanfér Jonkoping.
- Produktionskapaciteten fyrdubblas.
- Utveckling av lagenergi bod.
2012 - Invigning av fabriksanlaggningen fér aktiedgare, kunder och leverantérer.
- Leverans av 11 kontorsbodar i sammanhangande enhet till féretag inom PEAB gruppen.
- Paborjan av lanseringsfas for vaggelement och utfackningsenheter.
- Order pa bygg och kontorsbodar till Skanska Maskin AB.
- Testresultat fran SP i Boras. Laga energivarden.
2013 - Ny VD, Olle Magnusson och ny styrelseordférande, Michael Lindstrém.
- Bolaget erhdll utmarkelsen "Arets energisparpris” for sin lagenergibod.
- Flerarsavtal med Skanska Maskin AB, ett dotterbolag till byggbolaget Skanska, om leverans
av energieffektiva byggbodar.
- Kapitalisering genom nyemission och brygglan.
2014 - Startade produktionen som huvudleverantor till Skanska Maskin AB.
- Utveckling av 13 nya produkter.
- Kapitalisering genom nyemission.
- Totalt 200 bodar levererade under aret.
2015 - Brygglan pa 6 100 000 SEK och ett optionsprogram.
- Nyemission pa 25 000 000 SEK.
- Samarbeten med stora europeiska potentiella kunder etableras och intensifieras.
- Aktiv marknadsféring av Zenergys produkter pabdrjas.
- Samarbete med Yellon undertecknas infor lanseringen av ZIP-Elementet pa
Nordbyggmassan 2016.
- Intresset for ZIP-Bostader 6kar markant.
- Effektivitetsarbetet i fabriken parallellt med lagre inkdpskostnader och genomférda
prishdjningar efterlamnar en pétaglig effekt.
- Projekt initieras for notering av Zenergys aktier pa en marknadsplats under Q4-2015.
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2016 Flytt av Fabrik till Skillingaryd med kapacitet att producera 2 000 enheter per ar.
Fardigstallande av nyutvecklad asyl-bostader anpassade fér HVB boenden.
Leverans av 12 evakueringsbostader till Stadngastaden AB i Linkdping.
Anstéllning av 5 nya medarbetare.
Implementation av ett nytt affarssystem "Monitor”.
Forhandling om kdp av markomrade pa 3000m? for uppférande av 23 lagenheter i
Skillingaryd.
Bolaget genomférde en foretradesemission under varen pa ca 23 MSEK som blev
Overtecknad
Bolaget genomférde en riktad emission om 9 MSEK under hdsten
2017 Bolaget levererar den forsta skolan till Nassjo kommun.
Zenergy tecknar ett tredrigt ramavtal med ett stort maskinuthyrningsbolag.
Godkand detaljplan och godkant bygglov for de 23 lagenheterna i Skillingaryd vilket
medférde att Zenergy férvarvade fastigheten
Samarbete med K-fastigheter inleds varderat till ca 700 MSEK under en femarsperiod.
Samarbetet genom ramavtalet med Karlsson Equity Holding AB och bestéliningsatagandena
ar villkorat av att ett fdrsta byggprojekt om 26 lagenheter i Od&kra blir godkand vid
slutbesiktning under 2018 "Odakra projektet”
Leveranser av 89 ZIP-Bostader till Wallenstam Fastigheter AB varda ca 28 MSEK paborjas
Avtal tecknas med K-Bostad Heby AB gallande kop av 22 ZIP-Bostader véart ca 10 MSEK
Delfinansiering av statliga Vinnova for utvecklingen av WoodXZIP, en
trabyggnadskonstruktion med Zenergys patenterade ZIP-Element och CLT (Cross
Laminated Timber) tilsammans med Chalmers Tekniska Hogskola
Bidrag fran statliga Vinnova fér kommersialisering av energieffektiva sa kallade néra-
nollenergibyggnader (NZEB) baserade pa bolagets ZIP-Element
Investeringar paborjas géllande LEAN produktionen i fabriken
Stora utvecklingsinvesteringar har gjorts som kommer att ge positiva resultat i framtiden
2018 CE-markning av Zenergys ZIP-element.

Hooks Herrgard och Strix Television valjer Zenergys ZIP-Bostader. Den 26 april meddelades
att Zenergy tecknat avtal om att etablera initialt 4 ZIP-Bostader vid Hooks Herrgard med
inledning i april.

Zenergy inleder produktionen av prototypbostéderna modell Residence till Odékra projektet
samt 22 bostader modell Block Apartment till Heby projektet. Den 2 maj meddelar bolaget
att produktionen av prototypbostaderna at K-Fastigheter till Odakraprojektet inletts samt att
produktionen av 22 ZIP-Bostader at K-Bostad Heby AB med etablering i Heby har
paborjats. Ordervardet for dessa projekt uppgar till ca 30 MSEK.

Slutbesiktningen av Wallenstam-projektet i MoIndal genomférdes och projektet avslutades.
Genomforde en féretradesemission pa ca 27,1 MSEK.

Erhdll ca 8,6 MSEK i statligt investeringsstad till lllern.

Tecknar avtal med Framfastgruppen om fastighetsprojekt i Strangnas vart ca 41 MSEK.
Tecknar avtal med Gotlandskronan om fastighetsprojekt i Visby vart ca 15 MSEK.

Tecknar avtal med Mauritzbergs Slott & Golf om hotellbostader varda minst ca 6 MSEK.
Zenergy meddelar i december att bolaget befinner sig i en akut likviditetsbrist pga. bl.a.
utdragna bygglovsprocesser och nytt beslut fran lansstyrelsen att inte delutbetala
investeringsstddet for lllern. Bolaget sdkte I6sningar med bryggfinansiering. | samband med
detta stoppades handeln med aktien under nagra dagar.
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2019

Johan Olofsson tar 6éver som tf. VD.

Lansstyrelsen hade ovantat andrat sitt beslut betraffande utbetalning av investeringsbidrag
om 3,6 MSEK fér hus 1 i projekt llernt, av totalt 8,6 MSEK for projektet, fran vid driftsattning
av hus 1 till nar samtliga 3 huskroppar besiktigats som beradknas vara klart i maj 2019. Detta
paverkade bolagets likviditet patagligt kring arsskiftet.

Ansoker om foretagsrekonstruktion och far den beviljad den 11 januari 2019.
Rekonstruktéren advokat Johan Sélveland vid Advokatfirman Glimstedt, underrattar berérda
fordringsagare jamlikt 2 kap 13 § Lag (1996:764) om foéretagsrekonstruktion samt att en
preliminér rekonstruktionsplan kommer att presenteras for fordringségare och andra
intressenter i arendet senast den 24 januari 2019. Vidare meddelades den 24 januari att
Jonkopings Tingsratt fattat beslut om fortsatt rekonstruktion fér Zenergy AB.
Framfastgruppen avser inte fullfélja uppgdrelsen med Zenergy om att uppféra ett 50-tal
lagenheter i Strangnés till ett vérde om ca 40 MSEK. Anledningen ar Zenergys pagaende
foretagsrekonstruktion. Néra dialog med Framfastgruppen bibehélls &nda.

Zenergy erhaller brygglan om 5+1 MSEK och inleder process med att genomféra offentligt
ackord om 50% vilket ar viktiga led att ta bolaget ur rekonstruktionen.

K-fastigheter meddelar avsikt att bolagets bestéllningsatagande enligt ramavtal inte fullfélis
efter utférandet av Odakra. Styrelsen tillsatter grupp som analyserar réttsliga aspekter av
beskedet.

Zenergy presenterar forslag om en foretradesmission om ca 25,8 MSEK samt tva riktade
emissioner om 8 MSEK vardera givet offentligt ackord om 50% som vid fullt tecknande ger
ca 42 MSEK (fére emissionskostnader). De riktade emissionerna stélls till tilltankta nya
huvudagare som ar Hokerum Bygg AB-koncernen och Stjarnporten AB.

Energieffektiva fastighetsprojektet lllern séljs for ca 28,3 MSEK till kbparen Stjarnporten AB.
Tilltrade och erldggande av slutlikvid sker under Q2 2019.

Kallelse till &rsstamma med forslag pa 5st nya styrelseledamaéter fran Hokerum Bygg med
Fredrik Stahl och Johan Lind, fran Stjarporten AB med Peter Stréhle och Henrik Haggkvist
samt femte ledamoten som ar Pontus Eklind, f.d. VD pa bl.a. Hjéltevadshus AB.
Jonkdpings Tingsratt beviljar forlangning av féretagsrekonstruktionen for ytterligare 3
manader, som langst till 11 juli 2019.

S.k. personalbostaden Blasippan 2 i Skillingaryd saljs for ca 2,5 MSEK till en privatperson
dar slutlikvid erlaggs vid tilltradet 1 aug 2019.

Offentligt ackord om 50% beviljas och férvantas vinna laga kraft den 5 juni 2019.
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Zenergys produktportfol]

Bolaget har idag fokuserat sin portfolj mot 2 karmvarden férdelat pa 4 affarsomraden.

Kémvardena utgdrs av dels moduléara enheter byggda inomhus i fabrik, dels en prefabricerad
byggprodukt i form av ZIP-Element. Bolagets 4 affarsomraden utgors av ZIP-elemnt, ZIP-bostader, ZIP-
Entreprenadmoduler samt ZIP-Skolor och andra samhallsfastigheter. Zenergy har med erfarenhet fran
historien valt att prioritera sina affarsomraden olika dar hdgst prioritet utgors av bostader dar man ockséa
moter den allra tyngsta efterfrdgan. Genom att prioritera affarsomradena kan Zenergy ocksa oka sitt fokus
och standardisering och darmed bli effektivare.

ZIP-Element

Zenergys CE-mérkta, patenterade och varumarkesskyddade ZIP-Element ar ett byggelement med flera
egenskaper som tillsammans gor produkten unik pa marknaden. Anvandningsomradena &r manga

tack vare styrkan i sandwich-elementets konstruktion. | samma element far du ut hbgvardig isolering,
brandsakerhet, fukt o mogelresistens, lag vikt och kan samtidigt vara en barande konstruktion. ZIP-
elementet bestar av en hdgisolerande kama av PIR som i sig ar brand- och fuktmotstandig dessutom
tacks den av ett yttre skikt av fukttalig brandskyddsskiva. De goda isolervardena gor det mojligt att bygga
energieffektiva hus med klart tunnare vaggar &n dagens traditionella metoder med betong och/eller
mineralull och reglar. ZIP-Elementet &r i sig ett fardigt tak-, golv- eller vagg-element utan koldbryggor. ZIP-
Elementet kan med férdel samverka med t.ex. bade metall och trakonstruktioner.

Forutom att utgdra grunden i Bolagets egna bostadslosningar utvérderas mojligheten att licensiera ut ZIP-
Elementet till andra byggbolag och tillverkare av byggprodukter.

Z|P-Bostader

Med en vaxande marknad och dkad efterfrégan pa hyresratter och tillfélligt boende har Zenergy valt att
lagga storst fokus pé just bostadssegmentet dér ZIP-Elementet och moduléara enheter byggda inomhus |
fabrik kommer till sin rétt.

Bolagets ZIP-Bostader ér ett flexibelt system som lampar sig for séval enskilda villor/radhus som
for flerbostadshus. Standardsortimentet utgdrs av standardiserade typhus med 2 olika optimerade
plattformar som med fordel kan kombineras med varandra och erbjuda olika planidsningar.

ZIP-Skolor och andra samhallsfastigheter

Behovet av skolor, forskolor och andra samhaéllsfastigheter som serviceboenden kommer vara stort

de narmsta aren. ZIP-Skolor kan byggas effektivt och skapar ett funktionellt inomhusklimat med god
luftkvalitet och lag ljudniva i kombination med hdg energieffektivitet. Manga &ldre anlaggningar klarar inte
kraven pa god luftkvalitet och energieffektivitet. Har erbjuder ZIP-metoden ett konkurrenskraftigt alternativ
med lang hallbarhet.

ZIP-Entreprenadmoduler

Zenergys ZIP-Bodar riktar sig mot byggbranschen och erbjuder ett energieffektivt och brandsakert
alternativ till det stora antalet traditionellt tilverkade bodar med tunn travagg. Zenergy har levererat 6ver 1
000 ZIP-Entreprenadmoduler och ZIP-Entreprenad bomoduler till nationella och internationella bygg- och
fastighetsbolag. Zenergy har flexibla modulldsningar fér de flesta former av byggarbetsplatser baserade
pa bolagets olika basmodeller samt tva olika plattformsstorlekar. Kraven péa energieffektivitet vantas dka
aven for "bygg-bodar” inom de narmsta aren. Har ar Zenergy val rustade for den efterfragan.
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Marknaden or byggnationer av bostader, skolor och vissa samhallsfastigheter beddms vara fortsatt
mycket stor under lang tid framover. En skillnad mot tidigare ar de kraftigt Okade kraven pad nara noll-
energi-ldsningar och dkad héllbarhet. Utmaningen for de aktdrer som levererar t.ex. bostader &r att mota
de dkade kraven utan att Oka en redan for hdg byggkostnad till att bli annu hogre. Zenergy beddmer

att detta ar den "stora vattendelaren” som kommer sérskilja konkurrenskraftiga leverantorer fran e
konkurrenskraftiga. Det ar precis har som Zenergys unika patenterade 16sning ger en kostnadseffektiv,
energivanlig och héllbar [6sning som inte bara sanker kvadratmeterpriset utan parallellt ger >10% storre
invandig nettoyta p& samma utvandiga byggavtryck tack vare sin tunnare vaggkonstruktion. Flertalet
konkurrenter &r i en position déar de I6ser uppgiften med annu tjockare vaggar och till da annu hogre
kostnadsbild vilket &r ohallbart for marknaden. Zenergy erbjuder hdgre prestanda till lagre totalkostnad!

Drivkrafter
Marknadens tre framsta drivkrafter som gynnar Zenergy ar.

. En allvarlig bostadskris i Sverige i kombination med stort behov av bl.a. nya skollokaler.

o En tydlig markering fran myndigheternas sida genom krav pa framst energi och hélloarnet i
kombination med olika incitament att bygga energieffektivt.

. En marknadsprisbild som inte tillater fortsatt okritisk Gkning av redan hdga byggkostnader.

Det rader fortsattningsvis stor brist pa bostader som framférallt drabbar unga, gamla och barmnfamiljer.
Manga unga har ingen maéjlighet att flytta hemifran pa grund av bostadsbristen och det finns exempel pa
studenter runtom i landet som tvingas bo i talt?. Efterfrdgan pa skollokaler vantas fortsatt Oka pga. den
Okade nivan av arskullar och stor instrdmning av nyanlanda i skolor. Detta har gjort att efterfrégan av bl.a.
modulhus Okar pga. behovet av kort etableringstid. Vilket i sin tur har gjort det svarare for skolor att med
kort varsel fa tag p& modulhus att hyra®,

Zenergy uppskattar att potentialen for lokaler for uthyrming i Sverige ar cirka 3—4 miljiarder SEK per

ar. Marknaden domineras av Ramirent med en omsaéttning pa ca 2 miljarder SEK*, Expandia med

en omséattning pa dver 1 miljard SEK®, Cramo Adapteo pa ca 500 miljoner SEK®, Temporent pa ca
300 miljoner SEK” och Indus pa ca 200 miljoner SEK. Huvudparten av dessa omséttningar utgdrs av
uthyrming till kommuner och landsting. Konkurrenternas omséattningar bestar av flertalet olika produkter
men uthyrming av lokaler har med Bolagets egna utrakningar uppskattats till cirka 3—4 miljarder SEK,

ZIP-Bostader

Efterfr@gan pa bostader ar mycket stor och forvantas vara stor de kommande aren. Har erbjuder
Zenergy med fordel bade permanenta och semipermanenta ldsningar. Mer ofta gynnar kommuner aven
semipermanenta Idsningar for att uppna snabbare beslut att verkstélla boenden.

Detta skapar goda férutsattningar for en stark utveckling.

ZIP-Element

Under milionprogrammet (1960-1970) byggdes en miljion nya, men daligt isolerade bostader i Sverige.
De flesta byggdes helt utan dagens krav pa isolering och energieffektivitet. Behovet av en upprustning blir
allt mer pataglig. Prognoscentret beddmer att den totala kostnaden for att renovera miljonprogrammmet ar
214 miljiarder SEK. | dagslaget ar 471 000 lagenheter i behov av totalrenovering och kostnaden beraknas
till 154 miljarder SEK. Har kan ZIP-Elementet anvandas pé befintliga byggnader som tillaggsisolering med
integrerad ventilation.

https://Awww.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/12/regeringen-beslutar-om-krav-pa-nara-noll-energibyggnader/
httos : // data.riksdagen . se/ fil / CDF451CD-2F66-4EF7-839B-F566A3DDI8C 10

http : / / sverigesradio . se / sida / artikel.aspx?programid=83&artikel=6513777

http </ www . ramirent . com/files/attachments/financial_statements_2017/ramirent_plc_annual_report_2017.pdf
https ://www . expandia . se/om-expandia/historik/

https ://Awww . cramo . com/sv-SE/om-cramo/

http :// www . nordicmodular . com/Verksamhet/Temporent
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Traditionella vaggkonstruktioner i sméahus bestar av reglar och isolering mellan skrivmaterial (gips,
OSB och liknande). Har kan Zenergy ZIP-Element ersétta alla ingéende material i en traditionell vagg.
Dessutom blir produktionstiden mycket kortare fér den som bygger.

| flerbostadshus finns det i huvudsak tva stomtyper; tunga stommar (betong) och Iatta stommar (stél eller
tra med mineralull). Zenergy ZIP-Element har en naturlig plats i bada typerna, som t.ex. utfackningsvaggar
dér hela fardiga vaggelement lyfts pa plats i stommen. Med Zenergy ZIP blir bade transporterna och lyften
lattare och arbetstiden kortare.

Konkurrenter

Nedan folier en kort beskrivning av nagra av de konkurrenter som Bolaget har identifierat inom
affarsomradena ZIP-Entreprenadmoduler, ZIP-Bostader, ZIP-Element och ZIP-Skolor och lokaler fér
uthyrning. Informationen &r hamtad ifran respektive bolags hemsida.

Entreprenadmodul/Entreprenad bomoduler:

Moelven

Aktiebolaget Moelven grundades 1899 och har idag produktion av moduler i 4 produktionsanlaggningar
och sysselsatter cirka 3 500 personer. Moelven ftillverkar alla sina moduler i tré och ar Skandinaviens
ledande producent av modulbyggnader. Moelven omsatter ca 10 miljarder NOKT,

Flexator

Flexator grundades 1956 och finns idag i Grabo, dster om Lerum liksom i Anneberg. Flexator tillverkar
varje ar omkring cirka 1 500 moduler och arbetsbodar. Flexator har cirka 200 anstéallda och omsatter
cirka 500 MSEK ingér i Nordic Modular Group AB som ags till 100 procent av IKEA-koncernen. Materialet
som anvands vid byggandet av modulerna ar tra2.

Maxmodul

Maxmoduler AB finns i Lycksele och ar en avknoppning fran bygg och méleriféretaget Svansele
Produktion AB som startade upp verksamheten med bod/modultiliverkning. Maxmoduler AB omséatter ca
100 MSEK och har 30 anstallda®.

Sandwich-Element:

Rautaruukki Oyj

Energieffektiva stalbyggnadsldsningar med lang livscykel till industriella och kommersiella byggnader samt
infrastrukturbyggande inom hamn och transport. Dessutom marknadsfér Ruukkis &ven takprodukter ill
postadshus.

Rautaruukkis sandwichelement anvands till fasader, mellanvaggar och tak. Typiska applikationer

for sandwichelementen ar industribyggnader, kontor, kommersiella byggnader, sporthallar och
kraftvarmeverk. Elementen &r ocksa lampliga till konstruktioner inom livsmedelsindustrin och andra miljder
med hoga krav pa hygienstandarden.

Sandwichelement ar kostnadseffektiva prefabricerade paneler som bestér av tva lager forlackerade
stélplatar med en inre isoleringskama emellan. Isoleringsmaterialet som anvands ar en brandklassad
mineralull eller polyuretanskum.

SSAB férvarvade bolaget 2014, Antal anstéllda 2 543 med en omséttning pa 5,3 miljarder SEK®,

http : //www . moelven . com/se/Om-Moelven/Finansiell-information/Finansiella-rapporter/
https : //wwwuv . flexator . se/foretaget/foretagsfakta/

http: /Awww . maxmoduler . com/index.php/om-maxmaoduler

https :// www . ruukki . com/swe/b2b/om-ruukki
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24



(.

SMART, EFFICIENT, FIRE RESISTANT

Modulbyggen-Normstahl

Modulbyggen-Normstahl grundades i bdrjan av 40-talet, som en traditionell byggfirma och som vid
sidan om sjalva byggverksamheten sysslade med uthyming av entreprenadmaskiner och Modulbyggen
boriade ocksd med prefabricerade vaggelement i egen fabrik. Antal anstéllda 18 med en omséttning pa
36 MSEKT,

Paroc Group

Paroc Group é&r en internationell tillverkare av stenullsisolering. Huvudkontoret ligger i Finland

med produktionsaniaggningar i fyra lander samt séljkontor i 14 lander. Paroc har utvecklat sitt
produktionskunnande sedan 1930-talet. | dag ar Paroc den ledande leverantbren av isolering i Finland,
Sverige och Baltikum. Antalet anstéllda &r 1 835 och Paroc omsatter 3,6 miliarder SEK2,

Marknadsféring och Foérsaljningsstrategi

Zenergy satsar pa att skapa varde i varumarket genom att narvara pa olika marknadsplatser. Detta sker
genom annonsering i fackpress, kommunikation i olika strategiska medier liksom sociala medier samt
genom att bearbeta potentiella kunder och nérvara péa olika fackméassor. Bolaget har levererat dver 1

000 Zenergy ZIP-Entreprenadmoduler, nérmare 150 bostéder, flera skolor och kontorsetableringar.
Gensvaret for kundema har varit mycket positivt och en stor och betydelsefull  kund ar fastighetsbolaget
Wallenstam AB. Ett bevis pa varumarkets varde och Zenergys betydelse &r den under 2018 kraftigt
okade inflode av forfragningar frdn kunder som Zenergy inte tidigare bearbetat. Samlade forfragansvardet
ar nérmare 2 miljarder SEK for de sista tva aren.

En viktig strategisk forstarkning att for Zenergy vidare ut pa& marknaden &r intradet av de nya huvudagarna
Familien Stanl Invest i Ulricehamn AB med bl.a. Hokerum Bygg och fastighetsutvecklaren Stjarnporten AB
som strategiskt tacker in S¢dra Sverige fran Ost till Vst De tillsammans utgér en etablerad satsning och
representerar arliga omsattningsvarden pa langt dver 1 miljard SEK.

1 http :// www . modulbyggen . com/sv/start/om-modulbyggen/
2 http :// www . paroc . se/om-paroc/om-paroc

25



(.

SMART, EFFICIENT, FIRE RESISTANT

rattigheter
Arende- Officielit Ansdknings-  Ansdknings-  Titel Arendestatus Land Typ av Klasser Expiry, deadline
referens nummer dag nummer réttighet
21046459 1050264-9 2010-03-22  1050264-9 fé‘?’;j’ytég;t;%”s‘)a”e' Registrerad  Sverige Patent 2030-03-22
Konstruktionspanel
21051452 2360084 2011-03-22 111591145 o bvagnad // Ansokan EPC Patent 2031-03-22
Panel for building beviljad
construction
Fire resistant panel
21076426  1550656-1 2015-05-22 15506561  [Or bulding// Under Sverige Patent 2085-05-22
Brandhérdig gransking
byggnadspanel
Community 06. 19 Until no more
31030806 012844387 2014-05-05 012844387  ZENERGY Registrerad Trademark  Trademark 37’ 43’ renewal fees
(EV) ' have been paid
Community 17 19 Until no more
31030807 012844452 2014-05-05 012844452  ZIP-ELEMENT Registrerad Trademark  Trademark 42‘ " renewal fees
(EV) have been paid

Forklaringar

EPO = European Patent Office, EPO det Europeiska patentverket granskar och beviljar europeiska patent.
Det europeiska patentet maste sedan valideras or att bli nationella patentrattigheter. Konstruktionspanel
for byggnad ar Zenergys egna unika ZIP-Element. ZIP-Elementet bestar av hdgisolerande material |
sandwichkonstruktion med en isolerande karna i mitten mellan tva magnesiumskivor.

Domannamn
Bolaget innehar foljande domannamn; Zenergysystem.se samt zenergy.se.

Patentstrategi

Zenergy ser stor potential i det patenterade ZIP-Elementet, sdval som en del i bolagets egna
fastighetsldsningar som i sig sjélvt genom att inkludera det i andra tillverkares produkter och darigenom
erhélla licensintakter. Betydande resurser laggs aven pa vidareutveckling och patentskydd da ZIP-
Elementet beddms vara centralt for att Zenergy skall kunna bibehélla en fordelaktig position gentemot
konkurrenter inom branschen for modulbyggda fastighetsldsningar. Zenergy ser sina patent som en
viktig tillgéng for Bolaget da de produkter man séljer ar utformade kring det patenterade ZIP-Elementet.
ZIP-Elementet har egenskaper som gor Zenergys produkter hdgisolerande, barande, energieffektiva,
brandsakra samt vatten- och fuktresistenta. Detta ar viktiga egenskaper som i stor utstrackning
paverkar Bolagets konkurrenskraft,

Zenergys dvergripande syfte med att &ga patentrattigheter ar att:
o Hindra konkurrenter frén att erbjuda liknande funktioner/prestanda
. Majliggbra hogre priser och darmed battre avkastning pa FoU-investeringar
. Bygga upp en god férhandlingsposition
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Nedan presenteras Bolagets finansiella stallning i sammandrag for rékenskapsaren 2017 och 2018 samt
for det forsta kvartalet 2018 och 2019. Nedanstdende finansiell versikt for heléret 2017 och 2018 ar
hamtad ur Bolagets arsredovisning for respektive ar. Den finansiella informationen for Q1 2018 och 2019
ar hdmtad fran Bolagets kvartalsrapport for Q1 2019 som varken &r reviderad eller dversiktligt granskad
av Bolagets revisor. Fran och med rakenskapséret 2014 upprattas arsredovisningar med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1, det s.k. K3-regleverket.
Den finansiella informationen for rakenskapsaren 2017 och 2018 har granskats och reviderats av
Bolagets revisor. Avsnittet nedan bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentar till den finansiella
utvecklingen”. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets hemsida www. zenergy. se, daribland
arsredovisning for rakenskapsaret 2017 och 2018. Den senaste reviderade finansiella informationen ar
for rakenskapsaret 2018 i den inférlivade arsredovisningen. Bolagets revisor har e granskat nagra andra

delar av detta memorandum.

2019 2018 2018 2017
Resultatrakning, koncern (ej reviderad) (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
TSEK 3 man Q1 3 man Q1 12 man 12 man
Rorelseintakter
Nettoomsattning 45 18 507 44 199 36 831
Hyresintakter 647 499
Ovriga rérelseintékter 9 20 141 1121
701 19 026 44 340 37 952

Rdrelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 172 -22 421 -56 479 -34 652
Frammande tjanster/Legoarbeten -14
Ovriga externa kostnader -1 868 -3 652 -15 430 -17 146
Personalkostnader -3183 -4 743 -16 883 -12 134
Ovriga rérelsekostnader -14 - - -
Avskrivningar och nedskrivningar av 545 -756 -6 411 -3213
materiella anlaggningstillgangar
Summa kostnader -4 909 -31 572 -95203 -67 145
Rorelseresultat -4 753 -12546  -50863 -29 193
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande - - 19 5
resultatposter
Rantekostnader och liknande - - -1 391 -567
resultatposter

-664 -135 -1 410 -562
Resultat efter finansiella poster -5417 -12 681 -52 235 -29 755
Resultat fore skatt -5 417 -12 681 -62235  -29755
Skatter
Skatt pa periodens/arets resultat -31 -31 -124 212
Periodens/arets resultat -5 448 -12 -52 359 -29 543

712
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Balansrékning, koncern 2019 2018 2018 2017
TSEK Q1 Q1 31 dec 31 dec
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella - 3739 - 3 826
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 56 610 41 932 55 240 40 648
Finansiella anlaggningstillgangar 374 426 397 435
Summa anléggningstillgdngar 56 984 46 097 55 637 44 909
Omséttningstillgangar

Varulager mm 14139 14 332 14 601 15 583
Kortfristiga fordringar 9 980 17 324 6 436 22 840
Kassa och bank 1202 7 085 1401 19 236
Summa omsattningstillgangar 25 321 38 741 22 438 57 659
Summa Tillgangar 82 305 84 838 78 075 102 568

Eget Kapital och skulder

Eget kapital 12 670 35 593 18 087 48 016
Avsattningar 4 668 3679 4 694 3752
Langfristiga skulder 29 158 14 060 29 426 14 365
Kortfristiga skulder 35 809 31506 25 868 36 435
Summa eget kapital och 82 305 84 838 78 075 102 568
skulder

Kassaflddesanalys, koncern 2019 2018 2018 2017
TSEK 3 man Q1 3 man Q1 12man 12 mén
Kassafldde fran den I6pande -4 876 -15 284 -48  -23 571
verksamheten fore férandringar av 437
rorelsekapital

Kassafldde fran foréandringar av 6 860 2907 10233 900
rorelsekapital

Kassafldde fran den |6pande 1984 -12 377 -38  -22 671
verksamheten 204

Kassaflode fran -1 915 -1 953 -16 -12028
investeringsverksamheten 972

Kassaflode fran -268 2179 37 341 39 059

finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -199 -12 151 -17 4 360
835

Likvida medel vid &rets boérjan 1 401 19236 19236 14 876

Likvida medel vid periodens/arets slut 1202 7 085 1 401 19 236
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Nedanstaende information harstammar fran respektive arsredovisning samt kvartalsrapporten for det
forsta kvartalet 2019. Bade informationen for 2017 och fér 2018 har revisorn géatt igenom i respektive
arsredovisning och darmed reviderat. Kvartalsrapporten ar ej reviderad.

TSEK
Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl.  Summa eget

Eget kapital Aktiekapital  kapital Reserver &rets resultat kapital
Forandring 2017
Ing&ende balans 3017 86 504 396 -63 976 35 941
Arets resultat - - - -29 543 -29 543
Teckningsoption - 16 - - 16
Nyemission mm 3739 47252 50 991
Kostnader nyemission -9 389 -9 389
Forandring av pagaende nyemission - - - - -
Omforing 396 - -396
Eget kapital 31 dec 2017 7152 124 383 -83 519 48 016
Forandring 2018
|ngéende balans 7152 124 383 - -83 519 48 016
Arets resultat - - - -52 359 -52 359
Transaktioner med agare - - - - -
Teckningsoption - - - 288 288
Nyemission 4205 24 467 - - 28 672
Kostnader nyemission - -6528 - - -6 528
Omforing - 288 - -288 0
Eget kapital 31 december 2018 11357 142610 - -135 880 18 087
Foréndring Q1 2019
Ingaende balans 11 357 142 610 - -135 880 18 087
Periodens resultat - - - -6417 -5 417
Teckningsoption - - - - 0
Nyemission mm - - - - 0
Kostnader nyemission - - - - 0
Forandring av pagaende nyemission - - - - 0
Omfoéring - - - - 0

11 357 142610 - -141 297 12 670

Eget kapital 31 mars 2019
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Nyckeltal

Nedan presenteras relevanta nyckeltal. Reviderade nyckeltal & markerade med * i tabellen. Resterande
nyckeltal har inte reviderats av Bolaget revisor. Zenergy beddmer att dessa nyckeltal ger en béttre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska inte betraktas enskilt eller som
ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i tidigare redovisning fran Bolaget. Dessutom bér
sadana nyckeltal, sdsom Zenergy definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn
som anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovanndmnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma
séatt och andra bolag kan rakna fram dem pé ett annat séatt &n Zenergy. Nyckeltalen nedan &r utraknade
med hjélp av respektive ars redovisning. Arsredovisningama fran 2017 och 2018 &r reviderade av
Bolagets revisor. Nyckeltalen for Q1 2018 och 2019 ér utréknade med hjélp av informationen ur Bolagets
Q1 rapport 2018 och 2019, dessa rapporter &r e granskad eller reviderad av Bolagets revisor.

Koncernen, belopp i TSEK Q1 2019 Q1 2018 2018 2017
Nettoomséttning 692 19 006 44 199~ 36 831~
Resultat efter fin. poster -5417 -12 681 -52 235 -29 755*
Balansomslutning 82 305 84 838 78 075 102 568
Soliditet 15% 42% 23%* 47%*
Likvida medel 1202 7 085 1401* 19 236"
Resultat per aktie, SEK -0,10 -0,39 -1,01* -0,91*

Definition av nyckeltal

Balansomslutning
Definieras som de totala tillgangarna.

Soliditet

Soliditet réknas ut genom att ta eget kapital i jamforelse med balansomslutningen. Med detta nyckeltal
far man fram hur stor andel av bolagets tillgangar som finansierats med eget kapital. For en potentiell
investerare ar detta nyckeltal intressant eftersom man med ett enkelt nyckeltal kan jamféra hur den
finansiella strukturen ser ut.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Resultatrakningar

Rorelsens intakter

For 2018 uppgick nettoomsattningen till 40 114 TSEK vilket ar 5 884 TSEK hogre an 2017, Utdver den
redovisade nettoomsattningen fér 2018 sa har tillverkning skett av "Strix-enheterna” for inspelningen

av Farmen samt samtliga enheter for llern. Exklusive hyran for "Strix-enheterna” har dessa inte tagits
upp i omsattningen. Samlat marknadsvarde vid forséaljning av dessa enheter beddms till dver 30

MSEK. Omséttningen under aret har varierat kraftigt och tyvarr har detta haft signifikant paverkan pa
resultatet. Variationen i omséttning har till stora delar sin grund i en fér smal offertportfdl] dar beroendet
av enskilda affarer och aktorer varit for stort. Det har gjort att bygglovsprocesser och liknande fatt ett
mycket direkt genomslag i omsattningen. Hyresintéakterna under 2018 uppgick till 4 085 TSEK. Detta
avser framst uthyrning av kontors- och skolmoduler samt boendemoduler genom Zenergy ZIPRENT AB.
Hyresintakterna fér 2017 uppgick till 2 601 TSEK.

Nettoomsattningen (exkl. hyresintakter) i koncermen under forsta kvartalet 2019 uppgick till 45 TSEK
vilket ar 18 462 TSEK lagre an motsvarande period 2018. Ackumulerad omsattning kvartal 1 ar 701

(19 026) TSEK. Hyresintékterna under kvartalet uppgick till 647 TSEK. Detta avser framst uthyrming av
kontors- och skolmoduler genom Zenergy ZIPRENT AB samt uthyrming av lagenheter i lllern-fastigheten.
Hyresintakterna for kvartal 1 2018 uppgick till 499 TSEK dar skillnaden i huvudsak hanfor sig till llern-
fastigheten. Omséttningen fran tillverkningen har under kvartalet uteblivit i stort pé grund av den pagaende
rekonstruktionen samt tidigare given information kring utdragna bygglovsprocesser.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader avseende ravaror och fornddenheter samt frammande tjanster uppgick under 2018
till 56 479 TSEK (34 652 TSEK). Tackningsbidraget for 2018 uppgick till -12 139 TSEK (3 300 TSEK).
Koncemens omkostnader (Gvriga externa kostnader samt personalkostnader) under 2018 uppgick till 31
818 (29 280) TSEK. Omkostnaderna for helaret 2018 uppgick till 2 538 TSEK.

Rorelsens kostnader avseende ravaror och fornddenheter samt frammande tjanster uppgick under
forsta kvartalet 2019 till 168 TSEK (-22 421 TSEK). Tackningsbidraget for forsta kvartalet 2019 uppgick
till 859 TSEK. For motsvarande period 2018 uppgick tackningsbidraget till -3 395 TSEK. Ovriga
externa kostnader uppgick under kvartalet till -1 868 (-3 652) TSEK, en minskning med 1 784 TSEK.
Personalkostnaderna uppgick till -3 183 (-4 743) TSEK, en minskning med 1 560 TSEK. Under fjarde
kvartalet 2018 uppgick de samlade omkostnaderna till -7 791 TSEK och fér kvartal 1 2019 uppgér de
till -5 051 TSEK. Minskningen med 2 740 TSEK &r valkommet och, som tidigare ndmnts, resultatet av
ett sedan lange aktivt arbete med att minska de fasta kostnaderna. Aven om en del av minskningen
beror pa rérliga kostnader kopplade till minimal aktivitet under kvartalet finns det fortfarande besparingar
som annu inte syns i utfallet. | och med rekonstruktionen och den minimala akliviteten ar det mesta som
sker | verksamheten utanfor arbetet med lllern-fastigheten riktat mot utveckling av produktportfolien for
framtiden. Avskrivningarma for kvartalet uppgick till -545 (-7566) TSEK, minskningen beror bland annat pa
den nedskrivning som skedde | samband med éarsbokslutet.

Resultat

Resultat efter finansiella poster i koncernen uppgick 2018 till -562 235 TSEK (-29 755 TSEK). For 2018
uppgick resultatforsamringen till 22 480 TSEK. Resultat efter finansiella poster i koncernen avseende
forsta kvartalet 2019 uppgick till -5 417 (12 681) TSEK.
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Balansréakningar

Tillgangar

De immateriella anlaggningstillgéngarna har i och med bokslutet 2018 skrivits av helt. Materiella
anl&ggningstilgéngar i koncemen per 2018-12-31 uppgick till 55 240 (40 648) TSEK. Okningen om 14
592 TSEK bestod i sin helhet av byggnation av llern. Omséattningstillgéngar i koncemen fér 2018 uppgick
till 22 438 (57 659) TSEK. Minskningen péa 35 221 TSEK avser framst minskade kundfordringar samt
likvida medel.

Materiella anlaggningstillgangar i koncernen per 2019-03-31 uppgick till 56 610 (41 932) TSEK
dkningen fran 55 240 TSEK per 2018-12-31 beror i sin helhet pa ytterligare arbete pa lllem-fastigheten.
Omséttningstillgangar i koncernen per 2019-03-31 uppgick till 25 321 (38 741) TSEK. Minskningen pa
13 420 TSEK avser framst minskade kundfordringar samt likvida medel. Kundfordringarna om 3 325
TSEK avser i huvudsak K-Bostad samt K-Fastigheter.

Skulder

Koncemens skulder per 2018-12-31 uppgick till 55 294 (50 800) TSEK. Okningen om 4 494 TSEK
avser framst Ian genom Tessin samt dkade leverantdrsskulder samtidigt som interimsskulderna minskat.
Koncemens skulder per 2019-03-31 uppgick till 64 967 (45 566) TSEK. Okningen om 19 4071 TSEK
avser lan genom Tessin for byggnation pé fastigheten lllern samt erhalina brygglan.

Finansiell stallning

Vid utgéngen av 2018 uppgick det egna kapitalet i koncernen till 18 087 (48 016) TSEK. Det totala
kassaflodet for aret uppgick till - 17 835 (4 360) TSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
koncernen uppgick for 2018 till -38 204 (-22 671) TSEK. Kassaflbdet fran investeringsverksamheten i
koncernen uppgick under 2018 till -16 972 (-12 028) TSEK. Kassaflbdet fran finansieringsverksamheten
uppgick 2018 till 37 341 (39 059) TSEK. Likvida medel i koncernen uppgick till 1 4071 (19 236) TSEK vid
arets slut. Moderbolaget hade per 2018-12-31 inga krediter hos banker.

Vid utgangen av Q1 2019 uppgick det egna kapitalet i koncernen till 12 670 (35 593) TSEK. Det

totala kassaflbdet for forsta kvartalet uppgick till -199 (-12 151) TSEK. Kassaflodet frdn den Ibpande
verksamheten i koncermen uppgick till 1 984 (-12 377) TSEK under forsta kvartalet. For fiarde kvartalet
2018 var motsvarande siffra -2 461 TSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten i koncernen
uppgick till -1 915 (-1 953) TSEK under forsta kvartalet och avser llemn-fastigheten. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten i koncermen uppgick till -268 (2 179) TSEK under forsta kvartalet. Likvida
medel i koncemen uppgick till 1 202 (7 085) TSEK vid férsta kvartalets slut. Utdver detta s& fanns
ytterligare 3 896 TSEK i kortfristig fordran hos Rekonstruktéren. Moderbolaget hade per 2019-03-31 inga
krediter hos banker.
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information

Finansieringsstruktur, finansiella resurser och lanebehov

Zenergy har idag begransade finansiella resurser och befinner sig i foretagsrekonstruktion. Detta
begransar Bolagets majligheter att ta tillvara pa de affarsmdjligheter som Zenergy beddmer finns pa
marknaden. For att lyfta Bolaget ur rekonstruktion och na framtida l6nsamhet behdver Bolaget sékra
kortsiktig finansiering. Darfor har Zenergy beslutat om féreliggande foretradesemission ("Erbjudandet”).
Utdver foretradesemissionen genomfor Zenergy aven en riktad emission. For att ytterligare starka
polagets finansiella stallning har Zenergy aven salt tva fastigheter, lllern och Blasippan.

Genomférda, pagaende och framtida investeringar

Investeringama liksom verksamheten i Ovrigt har finansierats genom operativt kassaflodet, eget kapital,
aktieemissioner och lan fran kreditinstitut. Bolaget har ej genomfort ndgra investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar.

Investeringar 2017

Under 2017 investerade Bolaget totalt 12 028 TSEK. Investeringar | materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 11 415 TSEK och investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 613 TSEK.
Bolaget awyttrade inga materiella anlaggningstillgangar under 2017. Investeringarna har bade finansierats
via intemt och externt kapital. Internt via nyemission och externt via bankfinansiering.

Investeringar under 2018

Bruttoinvesteringar under 2018 uppgick totalt till 21 969 TSEK. Nettot investeringarna uppgick till

cirka 17 000 TSEK. Differensen utgérs till storsta delen av investeringar i under aret sélda enheter. Av
nettoinvesteringarna utgoér cirka 14 000 TSEK investeringar i lllern samt cirka 3 000 TSEK investeringar |
fabriken och produktionsanlaggningen.

Investeringar under 2019 och pagaende investeringar
Under forsta kvartalet har bolaget genomfort investeringar om knappt 2 000 TSEK déar allt avser
investeringar 1or att fardigstélla lllern-fastigheten.

Framtida investeringar

Framtida investeringar om ca 5-8 MSEK planeras i huvudsak dels mot produktion som
produktivitetsbkande och kostnadsbesparande atgarder for att uppna Idnsamhet redan vid en

lagre volym an tidigare, dels mot organisationsutveckling och dels mot produktutveckling avseende
modularisering. | nértid sker ocksa vidare investering i projekt llern men som ocksa séljs i sin helhet under
kvartal 2. Bolaget annu inte ingétt nagra avtal eller pa annat séatt forbundit sig att genomféra planerade
framtida investeringar. Péa kortare sikt planerar bolaget att anvanda kapital fran positivt kassaflode
genererat av emissionslikviden, investeringsbidrag samt forsaljiningen av llern 1 och Blasippan 2. Pa
langre sikt planerar Bolaget att finansiera sina investeringar med eget genererat operativt kassaflode,
krediter samt eventuella andra former av kapitaltillskott sasom t.ex. forskott fran kunder.
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Vasentliga forandringar i finansiell stallning, stéllning pa marknaden och

framtidsutsikter

Foliande avtal slutits som kan medféra férandringar vad géller Bolagets finansiella stallning eller stallning
pa marknaden.

Den 10 januari meddelades att Zenergy ansdkte om féretagsrekonstruktion och fick den beviljad 11
januari. Anledningen var svag likviditet och bolagets revisor meddelade att kapitalet var intakt och det
forelag inte behov att uppratta kontrollbalansrakning. Darefter har ett systematiskt och intensivt arbete
pagatt for att skapa forutsattningar for att ta bolaget ut ur rekonstruktionen. Bolaget har inlett processen
med att avsluta rekonstruktionen med ett offentligt ackord om 50% som beviljades den & maj 2019 och
vantas vinna laga kraft 5 juni eller kort tid darefter. Detta mojliggdr skuldnedskrivning med ca 6 MSEK av
bolagets ca 12MSEK i betalningsinstallda skulder.

Den 18e mars meddelades att Zenergy AB erhaller brygglén om 6MSEK som ett led i att kunna ta sig ur
rekonstruktionen.

Zenergys fastighetsprojekt llem séljs for ca 28,3 MSEK Den 1 april meddelade Zenergy att dotterbolaget
Zenergy Bostéder Kvarter1 i Skilingaryd AB har sélt fastigheten lllern 1 i Skillingaryd for ca 28,3 MSEK.
Kdpare ar Stjarnporten AB som foretrads av Peter Strahle. En forsta kontant delbetalning om 3 MSEK har
erlagts som bland annat sékerstéller fardigstallandet av fastigheten, vilket kommer att utféras av Zenergy
AB. Tilltrade och erlaggande av slutlikvid sker under Q2 2019 direkt efter att fastigheten har fardigstallts.

| maj vantas utbetalning av investeringsbidraget om 8,6 MSEK fér lllern da nu samtliga 3 hus uppnétt
driftsgodkéannande. Projektet héller basta energiklass och beviljades investeringsbidraget under hdsten
2018.

Den s k. personalbostaden, Blasippan 2, Skilingaryd séljs for 2,56 MSEK Den 6 maj meddelade Zenergy
att fastigheten Blasippan 2 séljs for 2,5 MSEK varvid handpenning om 10% erlaggs i maj och resterande
vid berédknat tilltrade 1 aug 2019,

Arsstamman beslutade den 6 maj 2019 att genomfora riktad emission om hogst 17 000 000

A-aktier och hogst 47 000 000 B-aktier som vid full teckning tillfér bolaget ca 16 MSEK (fére
emissionskostnader). Emissionerna ar till lika delar riktade till Familien Stahl Invest i Ulicehamn AB och
Stiarmporten AB och utgdr en viktig atgard for att ta Zenergy AB ut ur rekonstruktion och stérka bolaget
infor framtida utmaningar. De nya huvudagarna far darigenom vardera ca 15% av kapitalet och ca 29 %
av rosterna i bolaget.

Bolagsstamman beslutar den 6 maj 2019 att emittera 21 887 408 teckningsoptioner av serie A med
ratt till teckning av nya A-aktier i bolaget. Med awikelse frén aktiedgamas foretradesratt ska de nya
teckningsoptionerna endast kunna tecknas av Johan Lind, Fredrik Stahl, Peter Stréhle och Henrik
Haggkvist ("Styrelseledamdterna”), vilka ska &ga rétt att teckna 5 471 852 teckningsoptioner vardera.
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Skattesituation
P& grund av de svarigheter som &r forknippade med att prognostisera Zenergys resultatutveckling ar det
svart att beddma Bolagets eventuella skattebelastning under de ndrmaste aren.

Skattemassiga forlustavdrag
Per den 31 december 2018 hade Bolaget ackumulerade faststéallda férlustavdrag motsvarande 181 210
TSEK

Finanspolicy

Styrelsen har i Zenergys finanspolicy faststallt olika ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen
syftar till att identifiera, kvantifiera och reducera alternativt om majligt eliminera risker. Bolagets finanspolicy
beskriver hur olika typer av finansiella risker skall hanteras och definierar den riskexponering som skall
gélla for verksamheten och att den Gverensstammer med dvergripande finansiella mél. Huvudinriktningen
ar att efterstréva en sa |1&g riskprofi som maojligt.

Sponsring
Bolaget har ej lamnat sponsorbidrag.

Fastigheter

Koncernen &ger fastigheter genom tva dotterbolag. Modulbostadskvarteret i Skillingaryd &gs av
fastighetsbolaget Zenergy bostader kvarter1 i Skillingaryd AB som é&r ett helagt dotterbolag till Zenergy
AB. Zenergy Fastighets AB ager och férvaltar fastigheten dar Zenergy AB bedriver verksamheten |
Skilingaryd. Bada bolagen ags genom Zenergy Fastighets Holding AB. Tidigare i &r skrevs avtal om att
avyttra fastigheterna llern 1 samt Blasippan 2.

Tidpunkter for ekonomisk information
Zenergy lamnar &terkommande ekonomisk information enligt féljande plan. Bolagets rakenskapsar ar 1
januari — 31 december.

Delérsrapport kvartal 2, 2019 (april-juni) 27 augusti 2019
Delérsrapport kvartal 3, 2019 (juli-september) 22 november 2019
Bokslutskommunike, 2019 27 februari 2020
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och agarférhallanden
Aktien och aktiekapital
Zenergy AB (publ) ar ett avstamningsbolag och dess aktier &r registrerade i elektronisk form hos
Euroclear Sweden AB dar &ven dess aktiebok fors. Bolagets aktie handlas pd Spotlight Stock Market
under kortnamnet ZENZIP B med ISIN koden SEO010413658. Spotlight Stock Market ar inte en reglerad
marknadsplats. Aktiekapitalet i Zenergy var per den 5 maj 2019, 11 357 434,81 SEK fordelat pa 51 624
696 aktier. Aktierna har ett kvotvarde péa 0,22 SEK. Samtliga utestaende aktier ar av aktieslag B och har
lika ratt till andel i Bolagets tillgéngar och vinster och har samma rostvarde. Pa arsstamman den 6 maj

2019 fattades beslut att genomfdra en riktad emission av hdgst 17 000 000 aktier av serie A och hogst
47 000 000 aktier av serie B.

Aktieagaravtal
Savitt styrelsen, ledningen eller Zenergys huvudagare kanner till finns inga aktiedgaravtal i Bolaget.

Faststallande av teckningskurs

Teckningskursen motsvarar en rabatt om cirka 45% i fornallande till stangningskursen i Bolagets aktie

den 4 april 2019.Huvudanledningen till att en rabatt lamnas i forhallande till aktuell aktiekurs ar att
styrelsen vill undvika att hamna i en situation dar teckningskursen, vid en kraftig nedgang i Bolagets
aktiekurs, skulle kunna ligga pa en niva som overstiger aktuell aktiekurs. Hansyn har ocksa tagits till att
det beddmts som positivt om tilldelade teckningsrétter far ett tillrdckligt stort varde som underlattar en
aktiv handel i teckningsratter vilkket beddms gynna forutséttningarna for en framgangsrik emission. Baserat
pa teckningskursen 0,25 SEK varderas Bolaget fore emissionen ftill cirka 12,9 MSEK och till cirka 38,7
MSEK efter genomford och fulltecknad emission.

Handel i aktien
Zenergy AB har handlats pa Spotlight Stock Market sedan december 2015. Handelsbeteckningen for
aktien ar ZENZIP B och ISIN-koden ar SE0010413658.

Emissionsbeslut och bemyndigande

Bolagsstamman i Zenergy fattade den 6 maj 2019 beslut, att genomfdéra Erbjudandet. Efter registreringen
hos Bolagsverket registreras de nya aktierna i Euroclearsystemet och distribueras till de tecknande
placeramas VP-konton och/eller depéer.

Utdelningspolitik
Mot bakgrund av att Bolaget endast ar i startskedet av sin kommersialiseringsfas, ar det svart att faststélla
en framtida utdelningspolitik.

Konvertibla lan, teckningsoptioner och andra finansiella instrument

Zenergy har utestaende personaloptioner. For mer information se under rubriken "Aktiebaserade
incitamentsprogram” senar i detta Memorandum. Forutom namnda personaloptioner har Bolaget inga
andra utestaende konvertibla lan, teckningsoptioner eller andra finansiella instrument.
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Aktiekapitalet har sedan Bolagets bildande fram till Erbjudandet utvecklats enligt foljande:

Tidpunkt Handelse Okning antal Foérandring av Aktiekapital Antal aktier Kvot-

aktier aktiekapital varde
2012 Nyemission 5960 000 23 840 123 840 30 960 000 0,004
2012 Nyemission 2163 000 8 652 132 492 33 123 000 0,004
2012 Nyemission 800 000 3200 135 692 33 923 000 0,004
2013 Nyemission 1575 000 6 300 141 992 35 498 000 0,004
2013 Nyemission 9 573 608 38 294 180 286 45 071 608 0,004
2013 Nyemission 1 600 000 6 400 186 686 46 671 608 0,004
2013 Nyemission 2162 657 8 651 195 337 48 834 265 0,004
2013 Fondemission 0 341 840 537 176 48 834 265 0,011
20183 Nyemission 1269 407 13 963 551 140 50103 672 0,011
2013 Nyemission 11165 185 122 817 673 957 61 268 857 0,011
2014 Nyemission 15 300 000 168 300 842 257 76 568 857 0,011
2014 Nyemission 2 700 000 29 700 871 957 79 268 857 0,011
2015 Nyemission 12 379 518 136 175 1008 132 91 648 375 0,011
2015 Nyemission 12 870 000 141 570 1149 702 104 518 375 0,011
2015 Omvand split 1:20 -99 292 456 - 1149702 5225919 0,22
2015 Nyemission 3125 000 687 500 1837 202 8 350 919 0,22
2015 Nyemission 906 486 199 427 2 036 629 9 257 405 0,22
2016 Option 75 000 16 500 2053 129 9 332 405 0,22
2016 Option 265 000 58 300 2111 429 9597 405 0,22
2016 Nyemission 3470 036 763 408 2 874 837 13 067 441 0,22
2016 Nyemission 644 926 141 884 3016 721 13 712 367 0,22
2017 Nyemission 1 800 000 396 000 3412 721 15 512 367 0,22
2017 Nyemission 15701 910 3454 410 6 867 131 31214 277 0,22
2017 Riktad Nyemission 1295 250 284 955 7 152 086 32509 477 0,22
2018 Nyemission 19115219 4 205 349 11 357 435 51 624 696 0,22
2019 Nyemission* 103 249 392 22714 870 34 072 304 154 874 088 0,22
2019 Riktad 64 000 000 14 080 000 48 152 304 218 874 088 0,22

Nyemission™*

*Fdreliggande Erbjudande, forutsatt full teckning. **Fdreliggande riktad emission, forutsatt full teckning i féretréadesemissionen.

Vid fullteckning av emissionen kommer utspadningseffekten uppga till cirka 67 procent.
Anmalan om teckning av aktier ska ske under perioden 20 maj — 10 juni 2019. Vid full teckning kommer
aktiekapitalet att 0ka fran 11 357 435 SEK till 34 072 304 SEK och antalet aktier kommer att Oka fran 51

624 696 st. till 154 874 088 st.

Tidigare emissionskurser

De emissionskurser som varit under tidigare emissioner under 2016 - 2018 har varit foliande. Forsta
emissionen 2016 dar 75 000 aktier emitterades uppgick kursen till 8 SEK per aktie. Andra emissionen
2016 dar 265 000 aktier emitterades uppgick kursen till 6,8 SEK per aktie. Den tredje emissionen 2016
dar 3 470 036 aktier emitterades uppgick kursen till 6 SEK per aktie. Den fjarde emissionen 2016 dar
644 926 aktier emitterades uppgick kursen till 6 SEK per aktie. Den férsta emissionen 2017 dar 1 800
000 aktier emitterades uppgick kursen till 5,9 SEK/aktie. Den andra emissionen 2017 dar 15 701 910
aktier emitterades uppgick kursen till 3 SEK/aktie. Under 2017 genomférdes aven en riktad emission ill
professionella investerare dar 1 295 250 aktier emitterades till 3 SEK/aktie. Under 2018 genomférdes en
foretradesemission om 19 115 219 aktier till kursen 1,50 SEK/aktie.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i Zenergy uppgick den 31 mars 2019 till ca 3 500 stycken. Bolagets tio storsta

aktiedgare presenteras i nedanstdende tabell.
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Agarstruktur 2019-03-31

Agare Andel (%)
Avanza Pension 6,45
Sebahattin Hocaoglu 4,95
Christer Hovdegérd 3,92
Mikhael Jamil Moussan 2,87
Nordnet Pensionsforsakring 1,86
Joachim Gunnarsson Ekdahl 1,38
Lipco AB 1,23
Krister Angel 0,97
Olle Magnusson 0,87
Ovriga (ca 3 500 st.) 75,50

Totalt

Utspadningseffekter

100

En befintlig aktieagare som véljer att inte delta i Erbjudandet kommer vidkannas en utspadning. Vid
fulltecknad emission kommer utspadningen vara 103 249 392 aktier vilkket motsvarar en utspadning om
cirka 67 procent. Efter fulltecknad emission har Bolaget 154 874 088 utestdende aktier.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Arsstamman i Zenergy AB (publ) beslutade den 8 maj 2017 om inrattande av incitamentsprogram
2017/2020 for ledande befattningshavare inom Zenergy-koncemen. Enligt &rsstammans beslut
emitterades 748 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Zenergy ZIPRENT AB for vidare Overlatelse till
dem som erbjuds deltagande i programmet pa foljande huvudsakliga villkor:

. Varje teckningsoption ge ratt att under perioden fr.o.m. den 1 november 2020 t.0.m. den
30 november 2020 teckna en ny aktie i Zenergy AB mot kontant betalning om 7,20 SEK.
. Forvarv av teckningsoptioner ska ske mot kontant betalning motsvarande optionens

marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten enligt "Black & Scholes”-formeln, vilket per den
18 oktober 2017 av KPMG faststallts till 54 dre per teckningsoption.

Totalt har 564 500 teckningsoptioner tecknats av ledande befattningshavare av totalt 748 000.

Arsstamman beslutar den 6 maj 2019 att emittera 21 887 408 teckningsoptioner av serie A med ratt till
teckning av nya A-aktier i bolaget pa foljande villkor:

1. Med awikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ska de nya teckningsoptionerna endast
kunna tecknas av Johan Lind, Fredrik Stahl, Peter Strahle och Henrik Haggkvist
("Styrelseledamoterna’), vilka ska aga ratt att teckna 5 471 852 teckningsoptioner vardera.

2. Teckning ska ske senast den 31 maj 2019. 5. For teckningsoptionerna av serie A och
utnyttjandet av optionsratten géller i huvudsak nedanstéende villkor: (a) att varje
teckningsoption av Serie A ger ratt att teckna en ny A-aktie i bolaget mot kontant
betalning enligt en teckningskurs uppgaende till 30 6re per aktie. De nya A-aktierna
omfattas av omvandlingsférbehall enligt bolagets bolagsordning; (b) att teckningskursen
och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna, liksom tidpunkten for
utnyttjiande av optionsratten, kan bli féremal for justering enligt sedvanliga
omrakningsvillkor; och (c) att optionsratten far utnyttjas tidigast den 31 maj 2022.

Vid fullt utnyttiande av optionsratterna av Serie A or teckning av nya A-aktier kommer aktiekapitalet
att bka med 4 815 230,477804 SEK. Fullt utnyttiande av teckningsoptionerna medfér utspadning av
befintliga aktier om ca 29,8 procent och av befintliga roster om ca 80,9 procent fére nyemissioner enligt

det aktuella Erbjudandet.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Enligt bolagsordningen skall styrelsen i Bolaget ha tre (3) till tio (10) ledamdter med hogst

tio suppleanter (10). Styrelseledaméter och suppleanter valjs av bolagsstamma. Samtliga
styrelseledamdter blev invalda pé arsstamman den 6 maj 2019 och uppdraget géller till nAstkommande
arsstdmma som ar planerad till maj 2020. Samtliga styrelsemedlemmar kan nas via Bolagets
huvudkontor pé& Storgatan 82, 568 32, Skilingaryd. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och framtagen arbetsordning styrelsen antagit.

Styrelsen

Johan Lind
Styrelseordférande

Aktier: 25 000 B-aktier privat
Johan Lind har 20 é&rs erfarenhet med i huvudsak focus pé forsélining, marknadsfoéring,
affarsutveckling, Produktion och ledarskap inom flera olika branscher. Idag &r Johan Lind Vice VD pé

Hdkerum Bygg.

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Position Status

Chevalier Sweden AB VD Under perioden avslutat
Hokerum Fastigheter AB VD Under perioden avslutat
Hokerum Bygg AB VD Pagdende

Muddus Outdoor Sweden AB VD, Styrelseordférande Pagdende

Hanssons Hus Entreprenad AB (H2) Suppleant Pagdende

Delagarskap 6ver 10% senaste fem aren

Bolag Deléagarskap Status
Muddus Outdoor AB 100% Pagaende

Pontus Eklind
Ledamot

Aktier: O aktier

Pontus Eklind har gedigen bakgrund inom férsalining, marknad, ledarskap for affarer mot konsument
saval som B2B. Pontus har dven en gedigen erfarenhet och kunskap om forsélining, produkt och
produktion inom volymhustillverkning. Han har varit VD pa Hjéltevadshus och bred kompetens nér det
géller volymhuselement (modulelement). Han har ocksé méangérig erfarenhet fran badrumsbranschen
som bland annat VD f6r nordens ledande tillverkare av dusch och badrumsmabler INR.

Pagéende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Position Status

Hjaltevadshus AB VD Under perioden avslutat
INR Nordic AB VD Under perioden avslutat
Haven System AB Styrelseordférande Pagaende
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Fredrik Stanl
Ledamot

Aktier: 45 000 B-aktier privat

Fredrik Stahl ar utbildad byggnadsingenjor vid hdgskolan i Boras. Fredrik har 22 érs arbetslivserfarenhet

inom byggbranschen varav 20 ar inom Hokerum Byggkoncernen. Fredrik sitter idag som VD fér

Hokerum Bygg koncermen.

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag

Hokerum Fastigheter AB

Hokerum Bygg AB
Villa Stromsfors AB
Hokerum Bygg AB

Familien Stanl i Ulricehamn invest AB
Hanssons Hus Entreprenad AB (H2)

Position
VD
Projektchef
VD

VD

VD, Styrelseordférande
Styrelseordférande

Delagarskap 6ver 10% senaste fem aren

Bolag
Hokerum Bygg AB

Hanssons Hus Entreprenad AB
Familien Stanl i Ulricehamn invest AB

Villa Strémsfors AB

Hokerum Fastigheter AB

Peter Strahle
Ledamot

Aktier: 31 000 B-aktier

Delagarskap
100%

75%
100%
100%
40%

Status

Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Status
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Péagaende
Avslutad

Peter Strahle ar VD i Stjarmporten. Peter har en byggutbildning frn Enkdping Gymnasium. Peter

har bakgrund fran fastighetsmékleri samt drivit fastighetsbolag sedan 2003. Han har ett eget bolag
som heter Stjarmklockan AB dar han har mesta delen av sina egna investeringar och de &r aven
Stiamklockan AB som investerar i Stjarporten. Han har en 18ng erfarenhet av att driva fastighetsbolag
och har ett stort n&tverk inom fastighets varlden som Stjarporten kommer att ha nytta av.

Pagéende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag
Stamporten AB
Stjamklockan AB

Stockholm Markplétten AB
Bostadsrattsforeningen Villa Kungsgatan
Gotlands Kronan H4 AB

Strébergs Fastigheter AB

Nacka Marken AB
Stjamillerm AB

Bostadsrattstéreningen Malajen 7-9 i Visby
Bostadsrattsféreningen Soldaten 14—16 i Nacka
Bostadsrattsforeningen Hotellet

Snajlil Fastighetsforvaltning AB
Bostadsrattstéreningen Nybodaterrassen

Brf Visby Tormrosen

Visby Markplatten AB

Visby Utsikten AB
Brf Visby Utsikten
Visby organgeri AB

Brf Visby s:t Hans 4

Position
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Suppleant
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot

Status

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
Under perioden avslutat
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Henrik Haggkvist
Ledamot
Aktier: O aktier

Henrik Haggkvist &r kapitalférvaltare pé& Sdderberg & Partners och har jobbat i finansbranschen

sedan 2005. Han har tidigare jobbat pa Swedbank och Handelsbanken bade med kapitalférvaltning
och foretagsfinansiering. Henrik ar utbildad civilekonom vid Umeé Universitet och har ett personligt
intresse av fastigheter. Henrik tillfér Stjarporten erfarenhet och kontakter inom féretagsfinansiering och
kapitalanskaffning samt ett stort natverk inom finansbranschen. Hans spetskompetens ligger inom
forsalning.

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren

Bolag Position Status
LifeCheck AB Styrelseordférande Pagaende
Stiamlllem AB Ordinarie ledamot Pagaende

Ledande befattningshavare

Johan Olofsson
tf. VD Zenergykoncernen
Aktier: 5 000 B-aktier

Johan har studerat teknik, ekonomi & handelsjuridik. Johan har under 20 &r arbetat i ledande befattning
/nyckelposition i smé & medelstora féretag samt i internationell storkoncern med hela vérlden som
arbetsfalt. Fran bdrjan med produktutveckling / forsélining / B2B-projektering och sedermera med
optimering av totala vardefldden frén kund till industriell optimering. | maj 2018 kom Johan in till Zenergy
som affars- och produktutvecklingschef och tilltradde som tf. VD 1 jan 2019 efter Olle Magnusson.
Senaste rollen innan Zenergy var som inkdps- och logistikchef fér Hjaltevadshus AB.

Pagaende och avslutade bolagsengagemang de senaste 5 aren
Johan Olofsson har inte haft ndgot bolagsengagemang de senaste fem éren.

Delagarskap 6ver 10% senaste fem aren
Johan Olofsson har inget delagarskap ¢ver 10% de senaste 5 aren.
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Ovrig information om styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna

Déa Zenergy for tillféllet befinner sig i foretagsrekonstruktion, kan noteras att samtliga styrelseledamdter
sitter som ledamot i ett bolag dér féretagsrekonstruktion pagéar. Bortsett fran Zenergys pagaende
rekonstruktion har ingen av de personer som namns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare, under den senaste femarsperioden deltagit i ndgon konkurs, domts i
bedragerirelaterade mal, ej heller deltagit i likvidation, konkursférvaltning eller innehar ett skuldsaldo |
Kronofogdemyndighetens register. Under den senaste feméarsperioden har det ej heller funnits eller finns
det fran myndigheters sida nagra anklagelser och/eller sanktioner mot ndgon av de ndmnda personerna.
Ingen av personema har under den senaste femarsperioden heller férbjudits av domstol att inga som
medlem av emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller &vergripande
funktioner hos en emittent. Det framgér under respektive person i ledning och styrelse om hur mycket
aktier de ager i Bolaget. Nagra av personerna &ger aktier och har darmed privata intressen i Bolaget.

Styrelsens ansvarsomraden
Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och férvaltning i enlighet med den svenska aktiebolagslagen
och utser verkstallande direktor. Styrelsen sammantrader minst fem ganger arligen.

Bolagets styrelse har antagit bland annat féliande intera policyer och regelverk: Kommunikationspolicy,
Kvalitetspolicy, Miljiopolicy, Arbetsmilidpolicy, och Intemnt regelverk for Insynspersoner. Samtliga policyer
och interna regelverk ses Gver kontinuerligt och uppdateras vid behov.

Ersattning till styrelsen

Arvoden till styrelsen, inklusive arvode till ordféranden, for 2018 faststélls av aktiedgarna vid arsstamman i
maj 2018. Bolagets erséttning till styrelsen &r enligt foliande. Ordféranden erhéller ett arvode pa 125 000
SEK och styrelseledamdter erhéller ett arvode pa 75 000 SEK per ar. Under 2018 betalades 275 000.
Michael Lindstrom erhdll 125 000 SEK. Géran Gustafsson erhdll 76 000 SEK och Jan Bengtsson ernll
75 000 SEK. Utdver det har tilkom sociala avgifter om totalt 63 815 SEK.

Arsstamman 2019 beslutade den 6 maj 2019 att arvode ska utga till Pontus Eklind med 75 000 SEK.
Ovriga ledamdter erhéller enbart teckningsoptioner enligt sérskilda villkor genom emittering av totalt 21
887 408 teckningsoptioner av serie A med ratt till teckning av nya A-aktier i bolaget. Fredrik Stahl, Johan
Lind, Peter Strahle och Henrik Haggkvist ager rétt att teckna 5 471 852 teckningsoptioner vardera.
Optionema ger ratt att teckna en ny A-aktie mot kontant betalning till en kurs om 30 6re per aktie.

Erséattning till verkstallande direktor

Erséattningen till verkstéallande direktdren uppgick under 2018 till 1 016 TSEK exklusive sociala kostnader.
Till ersattningen tilkommer en tjanstepension pa 448 TSEK. Utdver det har ingen ytterligare ersattning
eller férméan betalats ut,

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Zenergy tilldmpar sedvanliga anstéliningsavtal. Med den verkstéallande direktdren finns en uppsagningstid
om sex (6) manader fran uppdragsgivarens respektive uppdragstagarens sida. Maximal uppsagningstid
for dvriga anstallda utgor tre (3) manader. Forutom 16n under uppsagningstiden finns inga vriga avtalade
avgangsvederlag avseende 16n, pensioner eller andra erséttningar. Utdver vad som angivits ovan
betraffande styrelsens ledambter och den verkstéallande direktoren, har Bolaget inte slutit nagot avtal med
medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan som ger sadan medlem rétt till nagon
forman efter det att uppdraget avslutats.

Bolagets revisor

Bolagets revisor ar KPMG AB med huvansvarig revisor Roger Mattsson. Roger Mattsson ar en auktoriserad
revisor och medlem i FAR SRS. Adressen till revisorn éaterfinns i slutet av memorandumet. Roger Mattsson
har varit revisor i Bolaget sedan 2013. Arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.
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kompletterande information

Associationsform med mera

Bolaget grundades i Sverige och registrerades hos Bolagsverket den 7 december 2009 och har sedan
den 28 januari 2010 bedrivit verksamhet under firma Zenergy AB (publ). Bolagets handelsbeteckning
ar Zenergy. Bolaget ar publikt (publ) aktiebolag. Bolaget har till fdremal for sin verksamhet att sélja,
marknadsfora, utveckla och producera byggmaterial till bygg- och smahusindustrin i Sverige och
internationellt samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Zenergy etablerades som ett aktiebolag och
bedriver verksamheten under denna associationsform, vilken regleras av Aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets samtliga vardepapper ar denominerade i svenska kronor. Bolagets organisationsnummer ar
556796-2260. Bolagets styrelse har sitt sate i Skillingaryd. Zenergy har adress: Storgatan 82, 568 32,
Skillingaryd. Bolagets kontor nas pa telefonnummer 036-12 13 40.

Vasentliga avtal for verksamheten
Bolaget har bl.a. ett antal leverantdrsavtal samt kundavtal. Nedan namns de mest vasentliga avtalen for
fortsatt utveckling och drift.

Nar Zenergy forvarvade Wattenskarteknik i Skillingaryd AB som idag heter Zenergy Fastighets AB
finansierades en del genom upptagande av lan hos Swedbank. Av kdpeskillingen pa 18 478 000 SEK
lanade Bolaget 12,9 MSEK. Lanet har en ranta pa 2,85 % och en 16ptid pa 10 ér. Detta avtal med
industriellt anpassad byggnad och tomt &r av vasentlig betydelse or Zenergy or att Bolaget ska kunna
driva sin verksamhet.

Under 2017 tecknades ett ramavtal med K-Fastigheters agarbolag Karlsson Equity Holding AB. Vid
godkant utférande av forsta projektet Odékra utfaller ett bestaliningsétagande pa cirka 750 lagenheter
till ett mojligt ordervarde pa totalt cirka 700 MSEK 6éver fem &r. Senare delen av 2018 var planerat att
leverera projekt Odékra men fick med kort varsel avbrytas under projektets fabriks-fas pga. dterkallat
bygglov. Senare under rekonstruktionstiden har K-fastigheter meddelat sin avsikt att inte fullfolja avtalet
efter projekt Odékra. Zenergy beddmer att K-Fastigheter inte utan vidare har rétt att franfalla &taganden
enligt ramavtalet. Zenergys forhoppning ar alltjamt att ramavtalet kommer att fullgdras av K-Fastigheter.

Under 2018 uppréattades avtal om planerad leverans av bostader under 2019 till Gotlandskronan h4

AB, Mauritzberg AB och Framfast AB till ett planerat varde av ca 63 MSEK. Under rekonstruktionstiden
har Framfast meddelat att man backade ur sin avsikt om order i Strangnéas vard ca 40 MSEK pga. dalig
timing med det finansiellt svaga laget for Zenergy. Dock ar dialogen god och det finns goda férhoppningar
att ater skapa affarer med Framfast.

Dotterbolaget Ziprent AB har sammanlagt 4 langtids hyresavtal om 2 skolor och 2 kontorsetableringar
som l6per i 3-5 &r med majlig férlangning. Initiala vardet for dessa enheter &r sammanlagt ca 8 MSEK.

Vidare utgdr "Vasentliga férandringar i finansiell stalining” ovan vasentligen strategiskt viktiga avtal som
genererar viktig positiv forstarkning av kassaflodet i Zenergy AB.
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Avtal avseende teckningsforbindelser i samband med Erbjudandet

| samband med férestdende Erbjudande har Zenergy erhéllit icke sakerstallda teckningsfoérbindelser om
ca 1,1 MSEK vilkket motsvarar ca 4% av emissionsbeloppet, fran stérre &gare. Teckningsférbindelserna
har inte sékerstallts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Avseende de lamnade
teckningsférbindelserna kan dessa nas via Bolagets huvudkontor pd adress: Storgatan 82, 568 32
Skillingaryd.

Tecknare Teckningsforbindelse Antal aktier Tecknat belopp

inlamnad (SEK)
LIPCO AB 2019-03-29 1269 316 317 329
Joakim Ekdahl 2019-03-29 1420 000 355 000
Ekdahls kontorservice 2019-03-29 416 472 104 188
Gunnar Ekdahl 2019-03-29 162 824 40 706
Olle Magnusson 2019-03-29 897 228 224 307
Summa 4 165 840 1 041 460 SEK

Avtal avseende emissionsgarantier i samband med Erbjudandet
| samband med férestdende Erbjudande har Zenergy erhallit icke sakerstallda emissionsgarantier fran
15 investerare. Emissionsgarantierna har skriftligen avtalats mellan respektive garantigivare och Bolaget.
Emissionsgarantierna har dock inte sakerstéllts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.
Emissionsgaranterna garanterar tillsammans att minst teckna 80 000 000 aktier motsvarande 20

000 000 SEK (cirka 77,5 %) av Erbjudandet. Garanterna erhaller en erséattning pa 10 procent pa det
garanterade beloppet i form av kontant betalning. Garanternas erséttning uppgar till cirka 2 000 000
SEK. Goteborg Corporate Finance AB samordnade erbjudandet om garantin. Garanterna kan nés via
Goteborg Corporate Finance AB pa adress: Prastgardsangen 21, 412 71 Goteborg eller via telefon pé:

031-13 82 30
Garantiavtal
Namn inganget Adress Belopp
Fore C Investment Holding AB 2019-03-29 Stora Avégen 21, 436 34 Askim 2 000 000 SEK
Eastbridge Capital AB 2019-03-29 Grevgatan 70, 114 59 Stockholm 1 000 000 SEK
Niclas Lodwgren 2019-03-29 Nas via GCF 500 000 SEK
Myacom Invest AB 2019-03-29 Torstenssonsgatan 3, 114 56 Stockholm 2 000 000 SEK
Maria Stahl 2019-03-29 Nas via GCF 1 000 000 SEK
Modelio Equity AB 2019-03-29 Eriksbergsgatan 113, 114 30 Gbg 2 000 000 SEK
Oscar Molse 2019-03-29 Nas via GCF 2 000 000 SEK
Mikael Rosenkrantz 2019-03-29 Nas via GCF 300 000 SEK
Dividend Sweden AB 2019-03-29 Kungsgatan 24, 111 35 Sthim 3 000 000 SEK
Montana Sweden AB 2019-03-29 CA Svenssons vag 7, 856 44 Sundsvall 300 000 SEK
Pronator Invest AB 2019-03-29 Teknologgatan 3 Igh 1004, 113 60 Sthim 300 000 SEK
BGL Management AB 2019-03-29 Box 7106, 103 87 Sthim 400 000 SEK
CapMate AB 2019-03-29 Vilundavagen 17, 194 34 Upplands Véasby 2 000 000 SEK
Formue Nord Marknadsneutral A/S 2019-03-29 Nytorv 11 4th floor, 9000 Aalborg, Denmark 2 200 000 SEK
John Back 2019-03-29 Nas via GCF 1 000 000 SEK

Summa

20 000 000 SEK
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Rattigheter och begransningar

Aktier i Zenergy har lika ratt till andel i Bolagets tillgéngar och vinster. Det férekommer inga inskrankningar
| ratten att fritt dverlata aktierna i Bolaget. Innehavare av aktier har féretradesrétt vid nyteckning av aktier.
Avsteg fran foretradesratten kan dock forekomma. | handelse av eventuell likvidation, inldsen eller
konvertering har samtliga aktier samma prioritet. De rattigheter som ar forenade med aktierna i Zenergy
kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (20056:551).

Rattigheter avseende utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De aktier som emitteras medfor ratt il vinstutdelning forsta gangen péa
den avstdmningsdag infér arsstdmma som infaller narmast efter att de emitterade aktierna registrerats
hos Bolagsverket. Den som pé faststalld avstdmningsdag ar inford i aktieboken skall anses behdrig att
mottaga utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktieagarens
foretradesratt att deltaga i emissioner. | det fall ndgon aktiedgare inte kan n&s genom Euroclear (eller
motsvarande) kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och begrénsas endast genom regler om
preskription. Ratt till utdelning forfaller i enlighet med normala preskriptionstider (10 &r). Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Det féreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden
for aktieagare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker via Euroclear (eller motsvarande) pd samma
satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdrande |
Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt.

Rattsliga forfaranden

Zenergy ar under foretagsrekonstruktion sedan den 11 januari 2019. Forfarandet inleddes efter
egen ansdkan av bolaget, som fatt betalningssvarigheter framforallt fororsakade av ovantat utdragna
bygglovsprocesser.

Forutom ovan namnda rekonstruktion, &r och har inte Zenergy under den senaste tolvmanadersperioden
varit part i ndgon rattsligtvist, rattegang eller skiljedomsforfarande som skulle kunna ha effekt pa Bolagets
finansiella stalining eller Ibnsamhet.

Forsakringar
Zenergys styrelse anser att Bolagets forsakringsskydd ar tillrackligt.

Intressekonflikter och transaktioner med narstaende

Vissa styrelseledamoter har ekonomiska intressen i form av aktieinnehav i Bolaget. Forutom detta
fornallande forekommer mellan Bolaget och de personer som namns under rubrikerna Styrelse, Ledande
befattningshavare och Revisor, inga intressekonflikter i samband med Erbjudandet. | samband med
Erbjudandet som beskrivs i detta Memorandum har Goteborg Corporate Finance AB anlitats sasom
radgivare vid marknadsféringen av Erbjudandet. Darutdver har Aqurat Fondkommission AB anlitats

som emissionsinstitut for att assistera Bolaget med den administration som Erbjudandet ger upphov

till. Goteborg Corporate Finance AB och Agurat Fondkommission AB erhéller en pé férhand avtalad
ersattning for utférda tjanster i samband med genomfdrandet av Erbjudandet.

Under 2018 har inga transaktioner med néarstéende gjorts.

Anstallnings- och konsultavtal
Zenergy tilldmpar sedvanliga anstalinings- och konsultavtal.

Garantiutfastelser
Zenergys forsalining ar ej forknippad med ndgon form av garantiutfastelser fran Bolaget utdver vad som &r
normalt férekommande i det branschsegment Bolaget verkar inom.
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Handlingar som inforlivas genom hanvisning

Zenergys finansiella rapporter for rakenskapséren 2017 och 2018 samt for perioden 1 januari - 31
mars 2018 och 2019 utgdr en del av Memorandumet och ska lasas som en del darav. Dessa
finansiella rapporter aterfinns i Zenergys arsredovisningar for rakenskapsaren 2017 och 2018 samt i
delérsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2018 och 2019.

Radgivare

Goteborg Corporate Finance AB ér finansiell radgivare till Bolaget med anledning till Erbjudandet och har
gett rad till Bolaget vid upprattandet av detta Memorandum. All information i Memorandumet kommer frén
Bolaget, dérav friskriver sig Goteborg Corporate Finance AB fran allt ansvar i forhallande till investerare

| Bolaget, samt i férhallande till dvriga direkta och/eller indirekta konsekvenser av ett investeringsbeslut
och/eller andra beslut baserade, helt eller delvis, pa informationen i Memorandumet.

Koncernstruktur

Moderbolaget i Zenergy koncemen ar Zenergy AB (publ). Zenergy har foljiande helagda dotterbolag:
Zenergy ZIPRENT AB (org. nr. 5569005-3681) anvands fér uthyrmingsverksamheten. Zenergy Fastighets
Holding AB (Org.nr. 559142—7249) ar ett holdingbolag som &ager Zenergy bostader kvarter1 i Skillingaryd
AB och Zenergy Fastighets AB. Zenergy bostéder kvarter1 i Skillingaryd AB (org. nr. 559083-0161)
anvands for agandet av modulbostadskvarteret i Skillingaryd. Zenergy Fastighets AB (org. nr. 5566463-
9291) anvands for &gandet av produktionsanlaggningen dér Zenergy bedriver sin produktion. Utbver
dessa helagda dotterbolag innehar Zenergy inga intresseandelar i andra foretag.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande organ och det forum dar aktiedgarma kan utdva inflytande
Gver Bolaget. Varje aktiedgare har ratt att delta och utdva rostratt for sina aktier vid bolagsstamman. En
aktieagare som inte personligen kan narvara vid bolagsstamman far utdva sin rétt genom ett ombud.

Arsstdmman skall héllas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Arsstdmmans uppgifter
regleras | aktiebolagslagen. Genom omréstning pa arsstamman beslutas bland annat om styrelsens
sammansattning, forandringar i bolagsordningen samt andra forekommande arenden. Bolagets aktier
ar av ett och samma slag. Beslut som fattas pa arsstamman fattas i enlighet med aktiebolagslagens
bestammelser kring majoritetens storlek. Styrelsen och revisorermna liksom representanter fran
bolagsledningen ar normalt narvarande for att kunna besvara fragor.

Information fran tredje man

Information som i detta Memorandum kommer frn tredje man har &tergivits exakt och — svitt emittenten
kan kanna till och forsakra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje

man — inga uppgifter har uteldmnats péa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrmingen i Zenergy ar baserad pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Spotlights regelverk
samt andra relevanta lagar och regelverk. Styrelsen har upprattat en arbetsordning for sitt arbete,
instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren, vilken behandlar
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldigheter. Bolagsstyrningskodens tillampning har utvidgats
till att gélla alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Spotlight utgor
inte en reglerad marknad och Bolaget har darfor inte krav pé sig att folja koden. Bolaget folier dock
kontinuerligt utvecklingen pa omradet och avser att félja de delar av koden som kan anses relevanta.

Uppkopserbjudanden och budplikt

Bolagets aktier har under det innevarande eller féregaende rakenskapsaret ej varit foremal for offentligt
uppkopserbjudande. Aktierna &r ej foremal for erbjudande som lamnats till folid av budplikt, inldsenratt
eller 16sningsskyldighet.
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Sverige
Nedan fdlier en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen &r baserad pa géllande lagstiftning och ar endast avsedd som
allman information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet och inte heller de sarskilda reglera for skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) | bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktieagare
innehar aktier som anses naringsbetingade. Sérskilda skatteregler galler for vissa typer av foretag.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa aktiedgarens speciella situation. Varje aktieagare bor
darfor radfraga en skatter&dgivare for att f& information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta |
det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Kallskatt
Zenergy patar sig ej ansvaret for att innehélla kallskatt pa eventuella inkomster av aktierna.

Obegransat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehélls normalt preliminar skatt pa utdelning med 30 procent. Den prelimindra skatten innehalls
av Euroclear Sweden AB eller, nér det géller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.,

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat séatt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalfrlust uppsta i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital &r 30 procent.
Kapitalvinsten eller kapitalforiusten beraknas normalt som skillnaden mellan forséljningsersattningen,

efter avdrag 1or forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet or alla aktier av
samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid forsélining av
marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20
procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa& marknadsnoterade aktier &r fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra marknadsnoterade delagarratter, forutom andelar i investeringsfonder som endast innehaller
svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforiuster p& marknadsnoterade aktier som inte

kan kvittas pa detta sétt far dras av med upp till 70 procent mot dvriga inkomster | inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommmunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del.
Ett s&dant underskott kan inte sparas till senare beskattningsér.

Aktiebolag

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, |
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster
peraknas pa samma séatt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalforluster
pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster péa aktier och andra delagarratter. En s&dan
kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncem, under forutsattning att koncermbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte
kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begrénsning i tid och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter under efterfljande beskattningsar.
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Begransat skattskyldiga aktieagare

Skatt pa utdelning

For aktieagare som ér begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstélls avdraget for kupongskatt normalt av
Euroclear Sweden AB eller, betréffande férvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen &r dock i allménhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra jurisdiktioner genom
skatteavtal som Sverige ingéatt med vissa andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet

av Sveriges skatteavtal mojliggdr nedséattning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstilifallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger.

| de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid utbetalning till en person som har réatt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehéllits, kan aterbetalning begéras hos
Skatteverket fére utgdngen av det femte kalenderéret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktieagare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle

I Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal for svensk beskattning vid férsalining av aktier om de vid
nagot tillfalle under avyttringsaret eller de tio féregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel &r dock i flera fall begransad av skatteavtal mellan Sverige
och andra lander.
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Antagen vid arsstdmman den 6 maj 2019

§ 1. Firma
Bolagets féretagsnamn (firma) ar Zenergy AB. Bolaget ar publikt.

§ 2. Styrelsens séte
Styrelsen ska ha sitt sate i Skillingaryd.

§ 3. Bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att sélja, marknadsfora, utveckla och producera byggmaterial till bygg- och
sméhusindustrin i Sverige och internationellt samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska uppgé till lagst 22 714 869 kronor och hdgst 90 859 476 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 103 249 392 och hogst 412 997 568.

§ 6. Aktieslag

Aktierna far utges i tva serier; serie A (A-aktier) och serie B (B-aktier).

Aktier av serie A medfor tio roster per aktie och aktier av serie B medfor en rost per aktie.
Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande hela aktickapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en gammal aktie ge foretradesratt

till ny aktie av samma aktieslag i fornallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primar foretradesrétt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte sélunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknama i
fornallande till det totala antal aktier de forut &ger i bolaget. | den mén detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker
férdelning genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga aktieagare,
oavsett aktieslag, ha foretradesrétt att teckna nya aktier i fornallande till det antal aktier som de forut ager.

Vad som sagts ovan ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med awvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vad som féreskrivs ovan om aktie&gares foretradesratt ska aga motsvarande tillampning vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medféra féretradesrétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebéra ndgon inskrénkning i méjligheten att genom fondemis—sion, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7. Omvandlingsforbehall
Aktier av serie A ska pa begaran av dgaren kunna omvandlas till aktier av serie B.

Framstalining om omvandling ska goras skriftigen hos bolagets styrelse. Darvid ska anges hur ménga aktier som dnskas
omvandlade och, om omvandlingen inte avser &garens hela innehav av serie A, vilka av dessa aktier omvandlingen avser.
Omvandlingen ska anmaélas for registrering utan drojsmal och ar verkstalld nér registrering har skett samt antecknats |
avstamningsregistret.

§ 8. Styrelse
Styrelsen for bolaget ska besté av lagst tre och hogst tio ledaméter med hdgst tio suppleanter.

§ 9. Revisorer
Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisorer med hdgst tvé revisorssuppleanter.
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§10. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes.

Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras |
Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels gdra anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen fill
stdmman. Sistndmnda dag fér inte vara séndag, annan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om aktieagaren gjort anmalan harom enligt
féregéende stycke.

§11. Ort for bolagsstdmma
Bolagsstadmma i bolaget ska héllas | Géteborg, Jonkdping eller Stockholm.

§12. Bolagsstamma
Arsstdmma hélles arligen inom sex manader efter rakenskapsérets utgang.
Pa arsstamma ska foljande &renden forekomma.

1) Val av ordférande vid stamman;

2) Uppréttande och godkannande av réstlangd;

3) Godkannande av dagordning;

4) Val av en eller tva justeringsman;

5) Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

6) Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse;
7) Beslut om
(a) faststallande av resultatrékning och balansrakning, samt, i férekommande fall,
koncermresultatrakning och koncembalansrakning,
(b) dispositioner betréffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,
(c) ansvarsfrinet &t styrelseledamdter och verkstallande direktor;

8) Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

9 Faststallande av arvoden till styrelseledamdterna och revisorerna;

10) Val av styrelseledamoter och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

11) Annat drende, som ankommer p& stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 13. Rakenskapsér
Bolagets rakenskapsér ska vara kalendeédar (1 januari-31 december).

§ 14. Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.
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Zenergy AB (publ)
Storgatan 82

568 32 Skillingaryd
Telefon: 036-12 13 40

Finansiella radgivare
Goteborg Corporate Finance AB
Prastgardsangen 13

412 71 Goteborg

Telefon: 031-13 82 30
E-mall: info @ gcf. se
Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommission AB
Kungsgatan 58,

111 22 Stockholm

Telefon: 08-684 05 00

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
111 64 Stockholm
Telefon: 08-402 90 00

Marknadsplats
Spotlight Stock Market
Klarabergsviadukten 63, 9 tr.
101 23 Stockholm
Telefon: 08-511 68 000
Revisor

Auktoriserad revisor
Roger Mattsson

KPMG AB

Norra Hamngatan 22
411 06 Goteborg
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