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VD KOMMENTAR

2021 var det forsta hela verksamhetsaret efter
forvarvet av Spara Group AB. Under aret har vi
framfor allt satsat pa produktutveckling, kundsup-
port och att bygga var organisation.
Komponentbrist och anstrangda leveranskedjor led-
de till kraftiga forseningar av ett par viktiga produk-
tlanseringar. Dessa forseningar hade stor paverkan
pa tillvixten. Nettoomséttningen 6kade med drygt
45% jamfort med helaret 2020. Antalet uppkopplade
enheter vixte med 138%. Aret avslutades med en
foretradesemission som tillforde bolaget 24,1 MSEK
fore emissionskostnader.

Under 2021 investerade vi stort i produktutveckling och
vi har foljt den produktutvecklingsplan som vi la for ett
drygt ar sedan. I slutet av dret lanserade vi den uppladd-
ningsbara trackern Spara PRO med fyra

manaders forsening. Den &r ett komplement till den
klassiska Sparan som laddas med utbytbara batterier.
Spara PRO ger mojlighet till tatare positionsuppdater-
ingar och kan darfér mota andra typer av kundbehov.

Lanseringen av varldens forsta sjalvladdande tracker for
hundar som var planerad till Q3 férra aret ar kommer
att ske i slutet av innevarande kvartal. Det blir var forsta
produkt som anvander den unika solcellstekniken
Powerfoyle fran innovationsbolaget Exeger.

Giovanni Fili
VD, Exeger

Jacob Lundberg
VD, C Security Systems AB

Samarbetet med Exeger intensifierades under 2021.
Férutom Spara for hundar arbetar vi tillsammans i ett
par andra projekt varav Lantdjursprojektet ar officiellt.
Det andra projektet driver vi tillsammans med en
varldsledande leverantor av sportutrustning.
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Vi ar 6vertygade om att det bara ar en tidsfraga

innan alla rorliga foremal av ett visst varde kommer att
kopplas upp. Man vill veta var de befinner sig och hur de
mar. Det l6ser vi med positionering och
rorelseigenkanning. Stromforsorjningen loser Exeger
med sin unika solcellsteknik. Det @r den kombinationen
som gor det kommersiellt intressant.

Lantdjursprojektet syftar till forbattrad tillsyn av djur pa
bete genom innovativ digital dvervakning. Vi har
paborjatinsamling av data fran djur och under varen
och sommaren kommer vi samla in data fran ett
50-tal djur och bygga
rorelseigenkanningsalgoritmerna. Malet ar att efter
avslutad betessdsong ha verifierat saval hardvara som
mjukvara och inleda utvecklingen av en kommersiell
version for lansering under Q3 2023. Jordbruksverket
beviljade under hésten en 6kning av budgetet for
Lantdjursprojektet fran 5,5 MSEK till 5,9 MSEK.

| takt med att antalet anvdndare borjade vaxa under
2021 beslutade vi oss for att bygga branschen bésta
kundsupport. Viimplementerade ett verktyg for digital
kundservice som pa ett enkelt satt samlar e-post, chat,
sociala medier, telefon och ett forum med FAQ.

Antalet mejl och telefonsamtal har under andra halvaret
sjunkit drastiskt och allt fler som kontaktar oss stéller
fragor infor kdp. Forutom snabbare och battre support
tanvander vi verktyget for att systematiskt samla in
kundernas aterkoppling pa vara produkten som vi sedan
omsatter i produktforbéattringar.

Under det gangna aret pabdrjade vi en uppbyggnad av
var egen organisation och en utfasning av framfor allt
teknikkonsulter. Totalt har vi rekryterat fem nya
skickliga medarbetare inom produktutveckling,
kundsupport, mjukvaruutveckling och ekonomi. Vi har
mer an fordubblat personalstyrkan och har nu den
nodvéndiga kdrnkompetensen i huset pa dessa
karnomraden samtidigt som vi minskar kostnaderna for
de konsulter som vi fasar ut.

Den storsta investeringen under 2021 var produktut-
veckling om totalt 7,2 MSEK. Den nasta storsta var
sakring av komponenter med langa leveranstider for att
kunna méta en stor efterfragan. Vi har pa sa satt byggt
upp ett lager av komponenter till ett varde av

ca 4,5 MSEK.

Vid utgangen av december 2021 hade vi en orderstock
pa drygt 1,5 MSEK och likvida medel som uppgick till
24,3 MSEK.
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VD KOMMENTAR

Vi har lagt grunden for nasta fas i bolagets utveckling. Vi tidigt skede

har produkterna, systemen och organisationen pa plats ~ Jag vill avslutningsvis tacka alla mina kolleger for storar-
for att skala upp. Under 2022 ar vart huvudsakliga fokus ~ tade insatser under 2021 som har férberett bolaget for
marknadsforing och forsaljning och vi ser goda utsikter nasta fas.

for en rejal forséljningsokning pa ett antal omraden:

Tahand omer!

® Spara for hundar - en varldsunik sjalvladdande tracker
for hundar. Lansering med start i Sverige och darefter
utrullning i fler lander

® Forsakringsbolag. Det finns god potential i befintliga
samarbeten tack vare vara nya produkter Spara och
C-pod mini.

®B2B. Vi ser ett 6kat intresse fran bland annat
entreprenadfdretag och speditionsfirmor. Vi kommer
att borja bearbeta foretagsmarknaden mer proaktivt
framover

® Samarbeten med andra tillverkare av konsument- o ¥
produkter. Vi har i dagsldget en lovande produkt under Jacob Lundberg
utveckling och dartill finns ytterligare ett par dialoger i VD, C Security Systems AB
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AKTIEN
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Aktiens utvecklingsgraf visar perioden juli 2014 till mars ~ Aktien handlas sedan 1 augusti 2014 pa Spotlight Stock
2022. Market under namnet C Security med ISIN-nummer

SE0005991981.

Totalt antal aktier per 2021-12-31 uppgar till 211 104 512.
Antal aktiedgare per 2021-12-30 var 1 754.
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STORSTA AKTIEAGARNA

Storsta aktiedgare per 2021-12-31

Namn Antal aktier Antal roster Andel aktier

Robert Tejme med bolag 25070330 25070330 11,88%
Tor-Bjorn Bengtsson med bolag 17898749 17 898 749 8,48%
Lars Tegborg med bolag 7832000 7832000 3,71%
Carl Vilhelm Aspenberg 7169187 7169187 3,40%
Claes Grans med bolag 5775000 5775000 2,74%
Jacob Lundberg med bolag 4037000 4037000 1,91%
Otto Tell 2850000 2850 000 1,35%
Ulf Sedig 2352145 2352145 1,11%
PerLarsson 2300000 2300000 1,09%
Olof Nordlander med bolag 2156000 2156 000 1,02%
Ovriga aktiedgare 133664 101 133664 101 63,32%
Summa 72984411 72984411 34,57%

I Bolaget finns tva optionsprogram:

Optionprogram 1: Omfattande 15 000 000
teckningsoptioner innan denna emission med en (6ptid
till den 26 juni 2022 med l6senpris 0,32 kr. Samtliga
optioner ar utstallda till ledning i Bolaget.

Optionsprogram 2: Omfattande 10 000 000 teckning-
soptioner med en [6ptid till 1 - 30 november 2023 med
losenpris 0,70 kr. Samtliga optioner ar utstallda till
anstallda i Bolaget.
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STYRELSEN, LEDANDE BEFFATNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSEN

Robert Tejme, f. 1961. Styrelseordférande

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm. Robert har arbetat pa hdga ekonomi och
ledningspositioner inom internationella foretag. Han har stor erfarenhet av tjénsteindustrin
efter bl.a. 8 arinom Sprakresekoncernen EF:s dotterbolag pa olika tjanster som VD och CFO.
Han har @ven varit VD och deldgare pa Arrowhead Connection AB som var verksamt med
tradlost Internet och datorhallar. Sedan 2003 har Robert investerat och jobbat med sma och
medelstora bolag i Europa. Mellan 2013 och 2016, vice VD och delagare i
utbildningskoncernen Hyper Island.

Innehav: 25.070.330 aktier per2021-12-31

Martin Hagerdal, f. 1966. Styrelseledamot

Martin &ridag VD i Kvalprak AB. Martin har 25 ars erfarenhet fran Ericsson i olika positioner. |
sin senaste position var Martin VD for ett tillverkande dotterbolag som utvecklade och salde
transformatorer. Martin har erfarenhet av att bygga bolag och att utveckla produktportfoljer
med global attraktionskraft. Martin har ocksa gedigen internationell erfarenhet efter att ha
lett en global organisation i 10 ar.

Innehav: 290.000 aktier per 2021-12-31

Olof Nordlander, f 1965. Styrelseledamot

Verksam sedan 90-talet som serieentreprendr och investerare i ett antal sma och medelstora
bolag inom sjukvard, It, fastighet och restaurang/konferens branschen.

20 ars erfarenhet inom séljorganisationer.

Innehav: 2.156.000 aktier per 2021-12-31

Per Soderstrom, f. 1968. Styrelseledamot

Per har gedigen erfarenhet som ledare for saval internationella som svenska organisationer
dér han bland annat varit VD i bolag som Resurs-Gruppen (publ.) som forvarvades av Wise
Group 2012, Hudson och Human IT. Idag verkar Per som radgivare at bolagsagare,
investerare och styrelseproffsi ett 10-tal bolagi ett flertal branscher.

Innehav: inga aktier

Lars Tegborg, f. 1970. Styrelseledamot

Lars &r styrelseledamot i Sentag och EmbeddedArt dar han dven &r VD. Lars har lang
erfarenhet av utveckling av elektronik och mjukvara for komplexa sensorsystem da han
levererat produkter till flera innovationsbolag samt till FMV, FOI, férsvaret och Saab sedan
1995.

Innehav: 7.832.000 aktier per 2021-12-31
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STYRELSEN, LEDANDE BEFFATNINGSHAVARE OCH REVISOR

Jacob Lundberg, f. 1968, VD

Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan och Executive MBA fran
Handelshogskolan i Stockholm. Jacob har haft ledande positioner i internationella
foretag som ABB, Vattenfall, Kiwa Inspecta och Adecco, bland annat som VD for Adecco
Group i Sverige och Inspecta i Sverige. Jacob har lang erfarenhet fran internationella
affarer, projektledning av infrastrukturprojekt och professional services inom teknisk
konsultverksamhet, besiktning och provning samt rekrytering och bemanning.
Innehav: 4.037.000 aktier och 15.000.000 optioner per 2021-12-31

Revisor
Johan Endahl
Auktoriserad revisor

Sonora Revision
Fiskargatan 8, 3tr

SE 116 20 Stockholm
tel: 08- 556 963 50
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for C Security Sys-
tems AB, med sate i Stockholm, far harmed avge arsredo-
visning for rédkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Allmant om verksamheten
Bolaget utvecklar, marknadsfor och séljer digitala spar- och

overvakningssystem och darmed forenlig verksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vésentliga hdandelser under forsta kvartalet

® Bolaget meddelar att de kommer att sldppa en ny unik
GPS-tracker for hundar. Produkten &r unik i sitt slag da den
far evigt liv tack vare innovativ solcellsteknik. Integrationen
mellan tracker och enheten &r testad och verifierad. Sol-
cellen stréomférsorjer GPS-trackern val under alla normala
ljusforhallanden.

® Bolaget gor en riktad emissionen som fulltecknas. Bolaget
tillférs 9 miljoner kronor efter emissionskostnader. I sam-
band med emissionen sakrar bolaget upp en kreditlina pa
10 miljoner kronor som &r giltig till och med 31 december
2021.

® Bolaget starker det egna kapitalet med 3,7 miljoner kro-
nor genom en konvertibelinlosen vilket motsvarar 91% av
de utestaende konvertiblerna.

® Bolaget rebrandar for att spegla bolagets nya inriktning
som loT-bolag i teknikens absoluta framkant och samtidigt
markera skillnaden mellan bolaget och bolagets var-
umarken Spara och C-pod.

® Bolagets e-handelsstrategi ger resultat. Fran januari

till april har den genomsnittliga tillvaxten varit hela 55%
manad 6ver manad och utvecklingen fortsatter under maj
manad. Totalt har bolaget salt 6ver 570 nya Spara och
C-pod Mini sedan arets borjan vilket har resulterat i en
okning av antalet uppkopplade enheter med dver 40%.

Vésentliga hdandelser under andra kvartalet

® Bolaget meddelar att forséljningen av Spara och C-pod
Mini 6kat med i snitt 55% manad 6ver manad fran januari
till april och den positiva utvecklingen har fortsatt under
andra kvartalet. Detta ar resultatet av lyckosam e-han-
delsstrategi. Starkta av framgangen fullféljer bolaget sin
geografiska expansionsplan och 6ppnade i juni webbutiker
i Danmark, Finland och Norge.

(.\

® CSEC haringatt avtal med franska Orange som &r Europas
fjarde storsta telekombolag. Avtalet méjliggor anslutning
av CSEC loT-produkter - Spara och C-pod Mini - till Oranges
samtliga nét i varlden. CSEC forbereder for lansering Frank-
rike under arets tredje kvartal och avtalet med Orange &r en
hornsten i den satsningen. Avtalet ger ocksa mojlighet att
expandera i fler lander framover.

Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet

® Bolaget meddelar att de gor en storre uppgradering av
Spéra och C-pod Mini. | kombination med sankt stromfor-
brukning innebdr uppgraderingen avsevarda forbattringar
for anvandaren. Férutom langre batteritid har Spara fatt
betydligt kortare responstid med mojlighet till tatare
positionsuppdateringar och att snabbare pabdérja "live
tracking”.

® Bolaget inleder ett samarbete med BCW kring strategisk
foretagskommunikation samt kommande
produktlanseringar under hosten.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

® Bolaget tillkannager att de ingatt ett strategiskt samar-
betsavtal med Exeger som utvecklar och producerar den
unika solcellsteknologin Powerfoyle. Samarbetet innebar
att Bolaget kommer att integrera Powerfoyle i kommande
Spéra-produkter.

® Bolaget tillkdnnager planerad lansering av en
sjdlvladdande GPS-tracker for hundar under forsta kvartalet
2022. Produkten har utvecklats i samarbete med Exeger
och &r den forsta produkten fran Bolaget som anvander den
unika solcellsteknologin Powerfoyle.

® Bolaget avslutar sitt konvertibelldn och ckar darmed det
egna kapital med 0,3 miljoner kronor.

® Bolaget far finansiering av innovationsmyndigheten
Vinnova for att gora en genomfdrbarhetsstudie av virtuella
stangsel for betesdjur. Studien genomférs i samarbete med
RISE. Med virtuella stédngsel slipper lantbrukaren bygga och
underhalla fysiska stangsel och sparar pa sa satt mycket tid
och pengar. Studien omfattar framtagandet av en prototyp
och huvudsyftet ar att verifiera funktionen som en férbere-
delse for framtagandet av en kommersiell produkt.

® Det italienska forsakringsbolaget Allianz Spa lagger en
forsta bestéllning av C-pod system for skydd och dvervak-
ning av fritidsbatar. Det gérs inom ramen for det
samarbetsavtal som Bolagets italienska distributor har
tecknat med forsakringsbolaget. Allianz Spa planerar att pa
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

sikt gora C-pod obligatoriskt for sina batférsakringskunder.
Denna forsta bestallning omfattar 140 C-pod och 60 C-pod
Elite till ett sammanlagt ordervérde for Bolaget om ca 765

000 SEK (77 000 EUR).

® Styrelsen i Bolaget beslutar den 17 november, med st6d
av bemyndigandet fran arsstimman den 12 maj 2021, om
att genomfdra en nyemission av aktier med foretrades-

ratt for Bolagets befintliga aktiedgare om cirka 30 MSEK

fore emissionskostnader. Infor Foretradesemissionen har
Bolaget erhallit teckningsforbindelser och ingatt avtal om
emissionsgarantier uppgaende till totalt cirka 24,1 MSEK,

vilka sdkerstaller Foretradesemissionen till cirka 80 procent.

® Bolaget tecknar avtal med ett konsortium om en kredit-
ram pa 12,5 MSEK kronor som l6per till och med den 31
december 2022.

® Bolaget offentliggdr prospektet den 1 december med

lanseringen byter namn till Spéra Classic. Med Spara
PRO blir det méjligt att skydda levande varelser och
vardeféremal som kraver tatare uppdateringar.

® Bolaget ingar avtal om en global konnektivitetslésning
med den virtuella loT-operatéren Onomondo. Avtalet ger
Bolaget tillgang till 6ver 700 cellulara nat dver hela vérlden,
vilket mojliggor global tackning och darmed underlattar
for Bolagets internationella expansion. Onomondo &r en av
vérldens ledande virtuella loT-operatérer, specialiserade pa
uppkopplade stromsnala enheter.

® Bolaget meddelar den 21 december foretrddesemission
har avslutats. Totalt har 126 662 708 aktier tecknats, mots-
varande cirka 80,0 procent av foretradesemissionen vilket
innebdr att Bolaget tillfors cirka 24,1 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader. Aktiekapitalet kommer att 6ka med 1
773277,91500 SEK till totalt 4 728 741,08800 SEK och det
totala antalet aktier kommer att 6ka med 126 662 708 aktier
till 337 767 220 aktier.

anledning av den forestaende foretradesemission. Bolaget
har infér emissionen erhallit teckningsforbindelser och in-
gatt avtal om emissionsgarantier uppgdende till totalt cirka
24,1 MSEK, vilka sakerstaller foretradesemissionen till cirka
80 procent. Teckningsperioden [6per fran och med den 2
december 2021 till och med den 16 december 2021.

® Bolaget lanserar en uppladdningsbar tracker i bérjan av

december under namnet Spara PRO. Den blir ett komple-
ment till den klassiska Sparan som i samband med
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 2167 1484
Rorelsemarginal % neg neg
Balansomslutning 52 591 22872
Avkastning pa sysselsatt neg neg
kapital %

Avkastning pa eget kapital % neg neg
Soliditet % 60 57

Definitioner: se not

Moderforetag

Belopp TSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 1970 1678 1473 1178 941
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 59 166 23505 4145 3642 3777
Avkastning pa sysselsatt neg neg neg neg neg
kapital %

Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet % 66 68 52 57 60

Definitioner: se not

"
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FORVALTNINGSBERATELSEN

Eget kapital
Aktie- Ovrigt tillskjutet ~ Balanserat resultat
kapital Reserver kapital inkl drets resultat
Koncern
Vid arets borjan 2274 489 528 755 42 468 824 -32181 177
Omklassificering - -528 755 1685914 -1157 159
Nyemission 476 000 - 8704 000 -
Aktieteckning/utbyte 204974 - 3792019 -
Kostnader hanforliga - - -248 733 -
till emission
Ej registrerat - - 23233062 -
aktiekapital
Arets resultat - - - -17913 642
Vid arets slut 2955463 - 79 635 086 -51251978
Aktie-  Pdgdende Utvecklings- Overkurs-  Balanserat Arets
kapital  nyemission fond fond resultat resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 2274489 - 528755 38471240 -21986383 -3398 710
Omféring av féregdende
ars resultat - - - - -3398710 3398710
Omforing till
utvecklingsfond - - 4616735 - -4616735 -
Aterforing fran
utvecklingsfond - - -533 863 - 533863 -
Nyemission 476 000 - - 8 704 000 - -
Aktieteckning/utbyte 204974 - - 3792019 - -
Kostnader hanforliga
till emission - - - -248 733 - -
Ej registrerat aktiekapital - 23233062 - - - -
Arets resultat - - - - - -12917418
Vid arets slut 2955463 23233062 4611627 50718526 -29467965 -12917418
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RESULTATRAKNING - KONCERN

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel i moderbolaget:

Belopp
overkursfond 50718526
balanserat resultat -29 467 965
arets resultat -12917418
8333143

disponeras sa att
balanserasiny rakning 8333143
Summa 8333143

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.
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BALANSRAKNING - KONCERN

Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2 2166 613 1484 087

Foréndring av varulager

samt pagaende arbeten fér annans rékning -1161 495 -129 979

Ovriga rérelseintdkter 200 326 101412

1205444 1455520

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -659 281 -411 463

Handelsvaror -344 593 -636 327

Ovriga externa kostnader 34 -8672925 -4160 110

Personalkostnader 5 -3634175 -1268 118

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -5022 773 -1 247 459

Ovriga rérelsekostnader 148 159 -39941

Rorelseresultat -16 980 144 -6 307 898

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 276 398 305 248
Rantekostnader och liknande resultatposter -1209 896 -194 559
Resultat efter finansiella poster -17913 642 -6 197 209
Resultat fore skatt -17913 642 -6 197 209
Skatt pa arets resultat 6 - -
Resultat i dotterforetag fore forvarvstidpunkt - -3997 585
Arets resultat -17 913 642 -10 194 794
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare -17913 642 -10194 794

16 | ARSREDOVISNING 2021 C SECURITY SYSTEMS AB (PUBL)




BALANSRAKNING- KONCERN

Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 7 12 849953 9 869 756

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 8 367043 318704

Goodwill 9 6641 306 8412321
19858 302 18 600 781

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 1378682 275671
1378682 275671

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 11 438506 438506
438 506 438 506
Summa anldggningstillgangar 21675490 19 314958

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornddenheter 4103543 -
Varor under tillverkning - 145171
Fardiga varor och handelsvaror 371422 1387746
Forskott till leverantorer 657 059 220751

5132024 1753668

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50 428 12236
Skattefordringar - 1166
Upparbetad men ej fakturerad intakt 58 571 1596
Ovriga fordringar 427236 729901
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 955301 164138

1491536 909 037
Kassa och bank 13 24291615 894000
Summa omsittningstillgangar 30915175 3556 705
SUMMA TILLGANGAR 52590 665 22871663
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BALANSRAKNING - KONCERN

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 2955463 2274 489
Reserver - 528 755
Ovrigt tillskjutet kapital 79635 086 42 468 824
Balanserat resultat inkl arets resultat -51251 978 -32 181 177
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 31338571 13090 891
Summa eget kapital 31338571 13090 891
Ldngfristiga skulder 14
Ovriga skulder till kreditinstitut 476 191 1000 000
Ovriga langfristiga skulder 357974 83 207
834 165 1083207
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 - 4006 002
Skulder till kreditinstitut 285714 47222
Forskott fran kunder 370 527 329535
Leverantdrsskulder 5200272 2883028
Skatteskulder 26 109 -
Ovriga kortfristiga skulder 12679 896 258 218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1855411 1173560
20417 929 8 697 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52590 665 22871663
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KASSAFLODESANALYS- KONCERN

Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK Not 2021-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -17913 642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 5022 773
-12 890 869
Betald inkomstskatt 24943
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -12 865 926
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3378356
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -581 333
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -769 470
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -17 595 085
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6 077 966
Forvarv av materiella anléaggningstillgangar -1305339
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7383 305
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36410 055
Emissionskostnader -248 733
Upptagna lan 12500 000
Amortering av laneskulder -285 317
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 376 005
Arets kassaflode 23397 615
Likvida medel vid arets borjan 894 000
Likvida medel vid arets slut 13 24291 615

(.\
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 2,17 1969 973 1678411

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans réakning 17 -940 996 -463 879

Ovriga rorelseintdkter 199 925 101412

1228902 1315944

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 17 -1550 368 -411 463

Ovriga externa kostnader 34 -7612 495 -2886 114

Personalkostnader 5 -3634 175 -1268 118

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -590 434 -228 408

Ovriga rorelsekostnader 148 207 -39 941

Rorelseresultat -12010363 -3518 100

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 17 235 888 305 248
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -1142 943 -185 858
Resultat efter finansiella poster -12917 418 -3398 710
Resultat fore skatt -12917 418 -3398 710
Skatt pa arets resultat 6 - -
Arets resultat -12917 418 -3398 710

‘ J
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 4611627 528 755
4611627 528 755
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 816 946 35830
816 946 35830
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 21184901 21184901
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 19 - -
21184901 21184901
Summa anlidggningstillgangar 26613474 21749 486
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 4103543 -
Fardiga varor och handelsvaror 371422 1312418
Forskott till leverantorer 657 059 -
5132024 1312418
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50428 12236
Fordringar hos koncernféretag 1960 888 -
Upparbetad men ej fakturerad intakt 13958 1596
Ovriga fordringar 408 678 288 140
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 846 220 68 618
3280172 370590
Kassa och bank 13 24140 259 72345
Summa omséttningstillgangar 32552455 1755353
SUMMA TILLGANGAR 59165929 23504 839
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 2955463 2274489
Nyemission under registrering 23233062 -
Fond for utvecklingsutgifter 4611627 528 755
30800 152 2 803 244
Fritt eget kapital 21
Overkursfond 50718 526 38471240
Balanserad vinst eller forlust -29 467 965 -21 986 383
Arets resultat -12917418 -3398 710
8333143 13 086 147
Summa eget kapital 39133295 15889391
Ldngfristiga skulder 14
Ovriga langfristiga skulder 178 880 83 207
178 880 83207
Kortfristiga skulder
Konvertibla lan 15 - 4006 002
Skulder till kreditinstitut - 47222
Forskott fran kunder 258 851 245095
Leverantdrsskulder 5095 036 200 110
Skulder till koncernforetag - 1952043
Aktuell skatteskuld 26 109 -
Ovriga kortfristiga skulder 12678 848 258218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1794910 823 551
19853 754 7532241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59165929 23504 839

‘ J
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KASSAFLODESANALYS-MODERFORETAG

Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i SEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -12917 418 -3398 710
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 590 434 228 408
-12326 984 -3170302
Betald inkomstskatt 27275 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -12 299 709 -3170302
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3 819 606 -531926
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2909 582 -59629
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -62 867 1810236
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -19 091 764 -1951621
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -4 616 735 -223 676
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -837 687 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5454 422 -223 676
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36410 055 -
Emissionskostnader -248 733 -22300
Upptagna lan 12500 000 -
Amortering av laneskulder -47222 -188 889
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 614 100 -211189
Arets kassaflode 24067914 -2 386 486
Likvida medel vid drets bérjan 72345 2458 831
Likvida medel vid arets slut 13 24 140 259 72345
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av varor och
utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsattning . Intakter varderas till det verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas

for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs.
till forsaljningspris exklusive handelsrabatter, mang-
drabatter och liknande prisavdrag samt mervardess-
katt. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i
foretagets intakter. Vid senarelaggning av betalning fran
kunden redovisas dels en forséljning av vara/tjanst, dels
en ranteintakt. Intakten av varan/tjansten varderas till
nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar foretaget har 6ver-
fort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas égande till kunden, varorna
har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till foljd av transaktionen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Utforande av tjanster

Foretaget genererar intakter fran tjdnster i form av
abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster
periodiseras initialt och intdktsredovisas i den period da
tjansten utfors.

¢

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar

villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag
som &r forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utfors. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en
skuld.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas akti-
veringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som till-
gang nar samtliga nedanstaende férutsattningar
aruppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller séljas.

o Avsikten ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgadngen och att anvédnda eller salja
den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller salja
den immateriella anlaggningstillgangen.

e Det drsannolikt att den immateriella anlaggn-
ingstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

o Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den
immateriella anlaggningstillgdngen.

® De utgifter som ar hanforliga till den immate-
riella anldggningstillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga
direkt hanforbara utgifter (t.ex. material och loner).
Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjan-
detiden. Avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgangens prestanda ckar i
forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten, om de beraknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar. Utgifter for [opande repa-
ration och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktasi
forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for materiella tillgangar.
Avskrivningstiden for materiella anlaggningstillgangar ar
tre till fem ar. Inga laneutgifter aktiveras.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal),

oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart

over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestam-
melser till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden

(FIFU). Inga laneutgifter har raknats in i
anskaffningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som

avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga

temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader
som hérror fran forsta redovisningen av goodwill.
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Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och foér mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgdng eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har
inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro mm samt

pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande
pensioner och andra ersattningar efter

avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Det

finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.
Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som
lon.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag och haringen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter.

Omrakningsprinciper vid utlandska valutor
Monetdra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen

¢




upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvérvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medraknasisin
helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och
overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar

anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag

Overstiger det i férvarvsanalysen faststéllda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag,
intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget
overensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn for latent uppskjuten skattefordran har inte
tagits.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk

marknad
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 1713241 841 409
Export 453 372 642 678
2166613 1484087
Moderforetag
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 1519 386 1035733
Export 450 587 642 678
1969973 1678411
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal ddir foretaget dir leasetagare
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 34358 22232
34358 22232
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 390 417 236 595
| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen av hyrt
kontorsrum.
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 34358 22232
34358 22232
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 390 417 236 595

I moderbolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av hyrt
kontorsrum.
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Koncern
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 82500 123875
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5063 -
Summa 87563 123 875
Moderforetag
Sonora Revision AB
Revisionsuppdrag 56 800 83875
Summa 56 800 83875
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not5  Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstdllda

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 Varav mdn 2020-12-31 Varav mdn
Koncern
Sverige 6 5 4 4
Totalt moderforetaget 6 5 4 4
Moderforetag
Sverige 6 5 3 3
Totalt moderféretag 6 5 3 3
Redovisning av
konsfordelning bland ledande
befattningshavare
2021-12-31 2020-12-31
Andel Andel
kvinnori % kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen - -
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Styrelse och VD 175917 329247
Ovriga anstéllda 2326201 651 543
Summa 2502118 980 790
Sociala kostnader 937 892 275879
(varav pensionskostnader) 1) 124308 11880
Moderforetag
Styrelse och VD 175917 329247
Ovriga anstéllda 2326201 651 543
Summa 2502118 980 790
Sociala kostnader 937 892 275879
(varav pensionskostnader) 2) 124308 11880
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1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) foretagets ledning. Koncernens utestaende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).

2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) foretagets ledning. Foretagets utestaende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).




Program avseende teckningsoptioner
2021

Arsstimman godkénde styrelsens beslut frdn den 31
mars 2021 avseende emission av nya teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Foljande villkor for emissionen skall gélla:

a. Upp till 10 000 000 teckningsoptioner skall ges
ut.

b. Ratt att teckna teckningsoptioner har anstéllda
i C Security Systems AB.

c. Teckningsoptioner skall tecknas pa sarskild
teckningslista senast den 31 maj 2021. Styrelsen
forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden.
d. Priset for varje option ar SEK 0,0212.

e. Bolagets aktiekapital skall, genom tecknings-
ratterna, kunna 6kas med upp till SEK 140 000.

f. For varje ny (1) aktie som tecknas med stod av
(1) teckningsoption skall SEK 0,70 betalas.

g. Betalning ska ske senast den 31 maj 2021.

h. Optionsratten far utnyttjas mellan den 1 no-
vember 2023 och den 30 november 2023.

i. De nya aktierna skall ge ratt till utdelning fr.o.m.

verksamhetséret 2023.

Genomfor bolaget fondemission, aktiesammanldggning,
split eller nyemission av aktier eller andra vardepapper
med foretradesratt for aktiedgarna, ska bolaget foreta en
omrakning av det antal aktier som far tecknas med stod
av varje teckningsoption samt av det belopp som ska
betalas for varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.

2020

Vid en extrastimma den 22 juli 2020 beslutades enhal-
ligt att godkanna styrelsens forslag om utgivande av
optioner till teckningsoptionsinnehavare i Spara Group
AB (optionsprogram 1) samt till bolagets VD Jacob
Lundberg (optionsprogram 2).

Styrelsen beslutade om nyemission av teckningsoption-
er, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Foljande villkor for emissionen skall gélla:

Optionsprogram 1

a. Upp till 4 400 000 teckningsoptioner skall ges
ut.

b. Ratt att teckna teckningsoptioner har teckning-
soptionsinnehavare i Spara Group AB.

c. Teckningsoptioner skall tecknas fran 4 juni till
18 juni 2020. Styrelsen forbehaller sig ratten att

¢

forlanga teckningstiden.

d. 11 nya teckningsoptioner i bolaget skall betalas
med en teckningsoption i Spara Group AB (appor-

tegendom), dar priset for varje option ar 1,4636
Ore (16,1 6re/ 11).

e. Bolagets aktiekapital skall, genom
teckningsratterna, kunna 6kas med upp till

61 600 kr.

f. For varje ny (1) aktie som tecknas med stod av
(1) teckningsoption skall 0,273 kr betalas.

g. Betalning sker vid tilldelning da dganderatten
till optionernai Spara Group AB (apportegendo-
men) Gvergar till bolaget.

h. Optionsratten far utnyttjas fram till 26 oktober
2021.

i. De nya aktierna skall ge ratt till utdelning fr.o.m.

verksamhetsaret 2021.
Optionsprogram 2

a. Upp till 15000 000 teckningsoptioner skall ges
ut.

b. Ratt att teckna teckningsoptioner har bolagets
VD Jacob Lundberg eller ett av Jacob Lundberg
majoritetsagt aktiebolag.

c. Teckningsoptioner skall tecknas fran 4 juni till
18 juni 2020. Styrelsen forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden.

d. Priset per teckningsoption skall vara 0,0157 kr.
e. Teckningsoptionen skall betalas senast 30 juli
2020.

f. Bolagets aktiekapital skall, genom
teckningsratterna, kunna 6kas med upp till 210
000 kr.

g. For varje ny (1) aktie som tecknas med stod av
(1) teckningsoption skall 0,32 kr betalas.

h. Optionsratten far utnyttjas fr.o.m. 26 maj 2022
t.0.m. 26 juni 2022.

i. De nya aktierna skall ge ratt till utdelning fr.o.m.

verksamhetsaret 2022.

Genomfor bolaget fondemission, aktiesammanldggning,

split eller nyemission av aktier eller andra vardepapper

med foretradesratt for aktiedagarna, ska bolaget foreta en

omrakning av det antal aktier som far tecknas med stod
av varje teckningsoption samt av det belopp som ska
betalas for varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde.
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Not 6 Skatt pa arets resultat

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Moderforetag
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -
Avstédmning effektiv skatt
2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -17913 642 -6 197 209
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -20,6% 3690210 -21,4% 1326203
Avskrivning av koncernmassig goodwill 2,0% -364 829 1,5% -94 749
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% -18 062 0,3% -17229
Ej skattepliktiga intakter -0,1% 13266 -0,2% 13781
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 18,8% -3371824  34,4% -2131061
aktivering av uppskjuten skatt
Kostnader som ska dras av men -0,3% 51239 -0,8% 47572
ej ingdri det redovisade resultatet
Skatt hanforlig till dotterforetag fore forvarvstidpunkt - - -13,8% 855483
Redovisad effektiv skatt - - -
Differens - - -
Procent Belopp Procent Belopp
Moderforetaget
Resultat fore skatt -12917 418 -3398 710
-21,4%
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -20,6% 2660988 0,1% 727324
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% -18059  -0,4% -2333
Ej skattepliktiga intakter - - 21,9% 13781
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 20,9% -2694 168 -0,1% -743 544
aktivering av uppskjuten skatt
Kostnader som ska dras av men -0,4% 51239 4772

ej ingdri det redovisade resultatet
Redovisad effektiv skatt
Differens
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 12723 640 1243011
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 5933840 1758071
-Forvarv av dotterforetag - 9722558
Vid drets slut 18657 480 12 723 640
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 853 884 -721 468
-Forvarv av dotterforetag - -1374253
-Arets avskrivning -2953 643 -758 163
Vid arets slut -5807 527 -2 853 884
Redovisat virde vid arets slut 12 849 953 9 869 756
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 1466 687 1243011
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 4616 735 223676
Vid arets slut 6083422 1466 687
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -937 932 -721468
-Arets avskrivning -533 863 -216 464
Vid drets slut -1471795 -937 932
Redovisat virde vid arets slut 4611627 528 755
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Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 386571 -
-Arets aktiverade utgifter, inkdp 144 126 65 696
-Forvarv av dotterforetag - 320875
Vid arets slut 530697 386571
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid drets boérjan -67 867 -
-Forvarv av dotterforetag - -48563
-Arets avskrivning -95 787 -19304
Vid arets slut -163 654 -67 867
Redovisat virde vid arets slut 367 043 318 704
Not 9 Goodwill

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets boérjan 8855075 -
-Forvarv av dotterforetag - 8855075
Vid arets slut 8855075 8855075
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -442 754 -
-Arets avskrivning -1771015 -442 754
Vid arets slut -2213769 -442 754
Redovisat virde vid arets slut 6 641 306 8412321
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 365609 59718
-Nyanskaffningar 1305339 -
-Rorelseforvary - 305 891
-Vid arets slut 1670948 365609
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -89 938 -11944
-Rorelseforvarv - -50 756
-Arets avskrivning -202 328 -27238
-Vid arets slut -292 266 -89938
Redovisat virde vid arets slut 1378682 275671
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 59718 59718
-Nyanskaffningar 837 687 -
-Vid arets slut 897 405 59718
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -23 888 -11944
-Arets avskrivning -56 571 -11944
-Vid arets slut -80 459 -23 888
Redovisat virde vid arets slut 816 946 35830
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Not 11 Uppskjuten skattefordran

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
forvarvade skattemassiga underskott 438 506 438506
Redovisat vérde vid arets slut 438506 438506

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till forvarvade skattemassiga underskott om 2 128 668 kr har

aktiverats utifran bedomningen att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 34358 22232
Forutbetalda forsakringspremier 17088 8729
Ovriga forutbetalda kostnader 903 855 133177
955301 164 138
Moderforetag
Forutbetalda hyror 34358 22232
Forutbetalda forsakringspremier 17088 8729
Ovriga férutbetalda kostnader 794 774 37657
846 220 68 618
Not 13 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 24291615 894 000
24291615 894 000
2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 24 140 259 72345
24140 259 72 345
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Not 14 Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Skulder som forfaller senare an fem &r efter balansdagen inga inga
Moderforetag
Skulder som forfaller senare an fem ar efter balansdagen inga inga

Not 15 Konvertibla lan

Bolaget har haft ett utestdende konvertibelldn pa cirka 4,0 miljoner kronor som forfoll 26 oktober 2021.
Lanet l6pte med 7% ranta och gav innehavaren ratt att fa tillbaka sitt lan pa forfallodagen alternativt

konvertera sitt an till aktier till en konverteringskurs pa 0,27 kronor senast pa forfallodagen. Hela lanet
motsvarade 14 674 000 aktier (ca 7,0% av totalt antal aktier vid full konvertering).

Innehavare av konvertibler representerande 14 641 000 miljoner aktier (99,8%), motsvarande cirka 4,0
miljoner kronor, tackade ja till bolagets erbjudan att konvertera sina lan till aktier, vilket innebar att 99,8%

av ldnet omvandlades till eget kapital for bolaget.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Upplupna semesterloner 348791 106 737
Upplupna sociala avgifter 109 590 33537
Upplupna réantekostnader 1009 733 376 230
Forutbetalda intakter 27279 -
Ovriga upplupna kostnader 360018 657 056
1855411 1173560
Moderforetaget
Upplupna semesterloner 348 791 106 737
Upplupna sociala avgifter 109 590 33537
Upplupna rantekostnader 1009 733 376230
Forutbetalda intakter 27279 -
Ovriga upplupna kostnader 299517 307 047
1794910 823551

¢
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Not 17 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Andel av arets totala forsaljning som skett till koncernforetag 35% 9%
Andel av arets totala varuinkdp som skett fran koncernforetag 10% 51%
Andel av arets totala ranteintékter som skett fran koncernféretag 10% 0%
Andel av arets totala rantekostnader som skett till koncernforetag 1% 2%
Not 18 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 21184901 -
-Forvarv - 21159 846
-Omklassificeringar - 25 055
-Vid arets slut 21184901 21184901
Redovisat virde vid arets slut 21184901 21184901

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Eget Arets Andel  Redovisat  Redovisat

kapital resultat i% vérde vérde

Dotterforetag / Org nr / Ste 2021-12-31 2021 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Spéra Group AB, 6310365 -3225209 100,0 21184901 21184901
559176-9483, Stockholm

21184901 21184901
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Not 19 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan - 25055
-Omklassificeringar - -25055
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut - -
Not 20 Antal aktier och kvotvarde

2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
antal aktier 211104512 162463 512
kvotvarde 0,014 kr 0,014 kr
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget, 8 333 143 kr, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 8333143
Summa 8333143

‘ J
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Not 23 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stdllda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget
For egna skulder och avsdttningar
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1700 000 1700 000

1700000 1700000

Summa stdllda sikerheter 1700000 1700000

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

® Bolaget meddelar att nyemissionen ar registrerad hos Bolagsverket.
® Flipper Marin, som &r en del av Nimbus Group, lagger en bestallning pa 150 stycken C-pod mini for
leverans under batsdsongen 2022 med start i april. Flipper Marin ar en av Sveriges storsta aterforsaljare av

fritidsbatar med ledande varumarken som Flipper, Nimbus, Aquador, Bella, Falcon och Alukin.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital.

Finansiella intakter:
Poster i finansnettot som &r hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Rantefria skulder:
Skulder som inte dr rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare.

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
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Avlamning av arsredovisning 2021
Stockholm 17-03-2022

Robert Tejme
Styrelseordférande

Olof Nordlander
Styrelseledamot

Per Soderstrom
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 2022-03-16.

Johan Engdal
Auktoriserad revisor

Jacob Lundberg
Verkstallande direktor

Martin Hagerdal
Styrelseledamot

Lars Tegborg
Styrelseledamot

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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Sonora | Revision

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i C Security Systems AB (Publ.), org.nr 556849-1368

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for C Security Systems AB
(Publ.) f6r ar 2021. Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrédkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrédckliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som é&r tillrdckliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fdsta uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ér otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for C Security Systems AB (Publ.) f6r ar 2021 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokf6éringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foéranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pd min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrdadelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhallanden som ar relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalarfdéohi '&yrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor
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