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Om memorandumet

DEFINITIONER

Med "SealWacs”, eller "Bolaget” avses koncernen med
moderbolaget SealWacs AB med organisationsnummer
556890-8486 och de helagda dotterbolagen MaxSnus.

no AS ("MaxSnus”) med norskt organisationsnummer

996 240 673, samt We Care AS ("We Care”) med norskt
organisationsnummer 817 187 242. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-
8074. Med "Memorandum” eller om annat inte foljer av
sammanhanget "detta dokument”, avses foreliggande
informationsmemorandum.

FINANSIELL RADGIVARE

| samband med aternoteringen av SealWacs aktier som
beskrivs i detta memorandum agerar Géteborg Corporate
Finance finansiell radgivare.

ANSVAR

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit
rimliga atgarder for att sakerstalla att den information som
lamnas ar korrekt, fullstdndig och att ingenting utelamnats
som kan paverka bedémningen av Bolaget.

REVISORNS GRANSKNING

Utbver vad som anges i revisionsberattelse och reviderade
rapporter inforlivade genom hanvisning har ingen
information i memorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

REFERENSER

Styrelsen forsakrar att information fran referenser och
kallhanvisningar har atergivits korrekt och att — savitt
styrelsen kanner till och kan forsakra genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man — inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
For sadant fall atergiven information inte underbyggs av
kallhanvisning har en bedémning gjorts av styrelsen i
Bolaget.

MARKNADSPLATSEN

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) ar ett
verksamhetsomrade inom ATS Finans AB, ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som ar
noterade pa Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights
regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sakerstalla
att aktiedgare och 6vriga aktorer pa marknaden far korrekt,
omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter
som kan paverka bolagets aktiekurs. Handeln pa Spotlight
sker i ett elektroniskt handelssystem som ar tillgangligt for
de banker och fondkommissionérer som ar anslutna till
Nordic Growth Market. Det innebar att den som vill képa
eller salja aktier som ar noterade pa Spotlight kan anvanda
de banker eller fondkommissionarer som ar medlemmar
hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa
Spotlights hemsida www.spotlightstockmarket.com.
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Motiv till notering

Styrelsen for SealWacs AB har beslutat att ansdka om aterupptagande till handel av Bolagets aktier pa Spotlight Stock
Markets ordinarie lista som en féljd av det omvanda forvarvet av MaxSnus.no AS i april 2021.

Genom att verka i en noterad miljo beddms positiva uppsidor starka verksamheten ytterligare genom till exempel:

e  Okad varumérkeskannedom och starkt offentlig profil. Den publicitet som féljer av att Bolaget blir noterat bedéms
fa en positiv paverkan och attraktionskraft hos nya och befintliga kunder, saval konsumenter som féretagskunder,
samt nya och befintliga medarbetare i koncernen.

o  Okad majlighet fér nya och befintliga medarbetare samt investerare att ta del av Bolagets vardeskapande.

e  Yiterligare kvalitetsstdmpel pa Bolaget. Att noteras innebar 6kad transparens och tydlighet gentemot marknaden
vilket bedéms vara positivt for befintliga och framtida affarsrelationer samt i de marknader koncernen ar
verksamma inom.

e  Storre tillganglighet till kapitalmarknaden. Som noterat bolag bedéms tillgangen till kapitalmarknaden forbattras
vilket i sin tur skapar méjligheter kring marknadsmassig finansiering som ar positivt for Bolagets vidare utveckling
och expansion.

. Genom att vara noterad mojliggors att Bolaget, givet beslut fran aktiedgarna, aven kan expandera och bredda sin

verksamhet genom forvarv via betalning av egna aktier. Noterade aktier ar betraktade sasom mer attraktivt, an om
aktierna vore onoterade.
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Verksamhetsbeskrivning

Som en féljd av avsevarda forseningar i produktutvecklingen av SealWacs sensor och dartill negativa effekter av
Coronapandemin, konstaterade styrelsen att det saknades mdjligheter att kapitalisera en fortsatt utveckling av Bolagets
sensor. SealWacs informerade i bokslutskommunikén for ar 2020 att Bolaget genomfort en nedskrivning av hela vardet pa
produkt och patent. Den 14 april 2021 meddelade Bolaget att man genomfor ett omvant férvarv av MaxSnus.no AS, som
marknadsfor och saljer snus pa den norska marknaden och som redan forsta verksamhetsaret skapat en Ionsamhet.

Pa en extra bolagsstamma den 30 juli 2021 godkandes aven forvarv av aktierna i norska We Care AS. We Care ar en aktor
som via fysiska butiker och e-handel séljer e-cigaretter och e-juicer till den norska marknaden. Las mer om férvarven i
avsnittet "Legal information, dgarférhallanden och kompletterande information — Vésentliga avtal”.

Sammantaget innebar detta att Sealwacs ej langre utvecklar sensorn utan fokuserar hela sin verksamhet kring dotterbolagen
MaxSnus.no och We Care. Bolaget har dock for narvarande sensorn pa utprovning hos en ledande tillverkare och har ett
antal alternativ beroende pa utfallet av denna: att sélja tekniken till sensorféretag eller till tillverkare av svetsanlaggningar for
plastpaseindustrin, hitta en part som vill ta dver verksamheten eller att ldgga ner sensorn. Utprovningen beraknas avslutas
senast vid utgangen av det andra kvartalet 2022.

OVERSIKT AV SEALWACS MARKNADER

Il Varknader dér koncernen har verksamhet idag g
I Planerade marknader

M
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

MaxSnus.no

MaxSnus.no AS bedriver sedan 2019 férsaljning dver
internet av snus i Norge. Bolaget grundades 2010 som
Equity Media Partner AS i Oslo, Norge. Bolaget har pa kort
tid lyckats etablera en god natbaserad forsaljning av snus
pa den norska marknaden. Bolaget har lyckats skapa en
I6nsam verksamhet redan under forsta verksamhetsaret och
raknar med en god fortsatt tillvaxt.

MAL

MaxSnus.no har som mal att bli den ledande aktéren av
forsaljning snus pa natet till privatpersoner. Malet ska nas
genom en organisk tillvaxt och med hjalp av vara kunder, sa
kallad word of mouth.

AFFARSMODELL

MaxSnus.no:s affarsmodell ar att tillhandahalla billigast snus
pa natet for den norska marknaden. Fler an tva tredjedelar
av den norska befolkningen kan inte enkelt resa till Sverige
for att granshandla, vilket leder till att dessa maste kdpa
snuset i Norge till norska priser. Bolaget stravar till att i
hoégsta mojliga man vara narmast i pris jamfort med de
svenska snuspriserna.

PRODUKTER

Bolaget tillhandahaller snusprodukter som képs in genom
Norges storsta leverantor av mat- och konsumentvaror,
Asko.

FORSALJNING

All férsaljning sker genom bolagets egna natbutik. Kunden
far en smidig handelsupplevelse med fa klick och enkla
betalningsldsningar. Idag erbjuds betalning via VISA/
Mastercard, PayPal eller faktura. Bekraftade och betalda

ICE CoOL sLm
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ordrar skickas sedan till kunden med Posten/Bring.
PRISSTRATEGI

MaxSnus.no har som motto att sélja billigt snus pa natet.
Bolaget ar en av fa aktorer som valt att sénka priset pa sina
produkter motsvarande de skattehdjningar som antogs i det
norska Stortinget i december 2020.

PLANER

Bolaget har en plan for att producera snus under eget
varumarke, sa kallat private label, som initialt kommer
att saljas exklusivt pa bolagets webbplats. Inledningsvis
kommer en mindre volym pa 3 olika smaker med olika
nikotinstyrkor att bestallas.

| och med Englands uttrade ur EU i januari 2021 har

en mojlighet 6ppnats for att sdlja snus i England via
webbhandel. Det nuvarande forsaljningsférbudet i England
bygger pa en EU-lag fran 1992. Skulle det bli tillatet att sélja
snus i England kommer Bolaget att dvervaga mojligheterna
till en lansering i England baserat pa samma affarsmodell
som i Norge. Ordet snus ar detsamma pa norska och
engelska. Bolaget har redan registrerat och ager domanen
maxsnus.co.uk.

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget &ger domanen maxsnus.no samt maxsnus.co.uk.
ORGANISATION

MaxSnus har per Memorandumet 2,5 anstallda. Bolaget har
en ledningsgrupp om tva personer. Huvudkontoret ar belaget
i Hovik, Norge.
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We Care

We Care AS ar en totalleverantdr av e-cigaretter, e-juice och
tillbehdr for privatpersoner samt en distributér av samma
produkter. Bolaget grundades 2016 i Bergen, Norge. Bolaget
ar idag Norges snabbast vaxande féretag inom segmentet
e-cigaretter och har tolv fysiska butiker under varumarket
NorDamp, fran Alta i norr till Halden i soder. Darutver ager
bolaget tre separata och Idnsamma natbutiker: Nordamp.no,
Friskedrag.no (férvarvat december 2020), och Elektroniske-
sigaretter.no (férvarvat mars 2021).

VISION OCH VARDERINGAR

We Cares vision ar att vara Norges ledande aktér inom
elektroniska cigaretter genom att fokusera pa halsa,
produktivitet, hallbarhet och operativ genomférbarhet.

Bolagets varderingar ar: Kompetens, kunskap, innovativ,
uppriktig, entusiasm och passion.

AFFARSMODELL

Bolagets affarsmodell ar att via fysiska butiker och e-handel
erbjuda konkurrenskraftiga priser pa e-cigaretter, e-juice och
tillbehor till privat- och féretagskunder.

Genom att ha en god narvaro med fysiska butiker i Norge
ges We Care exponering vilket kommer medféra en 6kad
forsaljning och darmed medféra goda chanser for att
forhandla fram distributions- och exklusivitetsavtal med de
storsta markena pa marknaden. Detta leder till att We Care
sa smaningom kommer att inleda ett storre fokus pa B2B
dar hégre marginaler finns, liksom férsaljning av We Cares
egenproducerade produkter, som har hdgre marginaler,
kommer 6ka.

PRODUKTER

Bolaget séljer tre olika typer av produkter: e-cigaretter,
e-juice samt tillbehor. Bolaget tillverkar sin egna e-juice som
saljs under namnet Norse. Redan efter 7 manader blev
Norse den tredje mest salda e-juicen i Norge.

FORSALJNING

We Cares forsaljning till privatkunder sker via 12 fysiska
butiker samt pa webben (www.nordamp.no, www.friskedrag.
no och www.elektroniske-sigaretter.no). Kunderna har olika
betalningsalternativ beroende pa webbhandel, men kan
summeras till att betala direkt med Vipps", kort, eller faktura/
delbetalning via Klarna och/eller Collector.

Forsaljning till foretag sker via webben dar kunderna har

sina egna priser att valja ifrdn beroende pa ett flertal olika
kriterier.

PRISSTRATEGI

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget har en konkurrenskraftig prisstrategi som kan
erhallas genom sina nio exklusiva avtal med kontroll pa
prissattning av populara produkter pa marknaden. Bolaget
har aven ett mindre antal som galler fér hela Norden.

PLANER

Bolaget planerar for en stark tillvaxt i bade Norge och
utomlands. Detta ska nas genom forvarv med fokus pa
synergi. Detta involverar ekonomiska besparingar genom
driftsoptimering samt expansion av det geografiska
upptagningsomraden.

Planerna ar att introducera Bolagets produkter pa den
brittiska marknaden under fjarde kvartalet 2021, genom

att 6ppna en forsta fysisk butik i Milton Keynes. Samtidigt
etableras en webbutik och en B2B-avdelning for foretagets
egenproducerade hégkvalitativa produkter. Bolagets narvaro
i Storbritannien och férvarv av marknadsandelar kommer att
vidareutvecklas under forsta och andra kvartalet 2022.

Tillvaxten under de kommande 2 aren kommer framst att
ske genom strategiska foérvarv och organisk tillvaxt genom
befintliga fysiska butiker.

Bolaget planerar aven etablera sitt egenproducerade
e-juicemarke Norse pa andra marknader utanfér Norge.

SYNERGIEFFEKTER MELLAN BEFINTLIGA OCH
FORVARVADE VARUMARKEN

We Care har forvarvat tva bolag under det senaste aret:
Friske Drag AS i december 2020 och Elektroniske-cigaretter.
no i mars 2021.

. Friskedrag.no och Elektroniske-sigaretter.no
ar tva webbaserade foretag som tillsammans
med NorDamp.no goér We Care till den storsta
nataktoéren pa den norska marknaden.

. En stor del av féretagens overheadkostnader
elimineras genom att utnyttja We Cares
nuvarande administration.

e  We Care har i snitt 9 % hogre bruttomarginal
an Friskedrag.no och Elektroniske-sigaretter.no
tack vare bra inkdpsavtal. Detta kommer 6ka de
forvarande foretagens resultat direkt pa deras
egen omsattning.

e  Okad omséttning ger béttre férhandlingsstyrka pa
inkOpspriser och mer exklusiva rattighetsavtal.

FINANSIERING

Finansieringen startades med lan fran aktiedgarna fran
2016. Lanet fran aktieagarna anvandes for att 6ppna en
ny butik 2017 och lanet aterbetalades med rorelseresultatet
fran samma ar. 2018 lanades totalt 3 MNOK fran tva
aktiedgare vilket anvandes for att 6ppna 10 nya butiker pa

1) En norsk motsvarighet till Swish, en mobilapplikation for éverféring av pengar inom Sverige.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

en tolvmanadersperiod. Detta ledde till ett budgetunderskott
vid slutet av 2018. Detta underskott aterhamtades under
2019. Aktiedgarlanet pa 3 millioner NOK fran 2018 betalades
tillbaka 2020.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Norse ar bolagets eget varumarke. Det ar registrerat

i Patentstyrelsen och ar varumarkesskyddat i Norge.
Bolaget ager domanerna nordamp.no, friskedrag.no, samt
elektroniske-sigaretter.no.

ORGANISATION

We Care har per Memorandumet 37 anstallda. Bolaget har

ATERNOTERINGSMEMORANDUM SEALWACS AB (PUBL)

en ledningsgrupp om sju personer. Huvudkontoret ar belaget
i Bergen, Norge.

We Care ar féretaget som driver NorDamp, Friskedrag

och Elektroniske-sigaretter. NorDamp bestar av fysiska
butiker, webbutik for B2C och B2B. Fiskedrag ar bara en
webbutik som bara saljer B2C och har en stabil kundportfdlj.
Elektroniske-sigaretter ar en webbbutik fér B2C som ar kand
for laga priser, ett brett utbud av produkter och produkter
som &r lite aldre. Denna webbplats har inte lika mycket fokus
pa nyheter som NorDamp har.




Strategiska skal for och
synergieffekter av samgaendet
mellan MaxSnus.no och We Care

Marknaden for tobaks- och/nikotinférsaljning kannetecknas av en fragmenterad struktur, vilket medfért ett stort antal aktorer
som konkurrerar med Bolagets verksamhet. Ledningarna i MaxSnus.no och We Care beddmer att samgaendet forbattra det
kapacitetsutnyttjandet och darmed 6ka avkastningen. Samgaendet férvantas resultera i ett bolag med forbattrad strategisk
position och kostnadsstruktur jamfért med den nuvarande situationen for MaxSnus.no och We Care. Detta kommer
forbattra forutsattningarna att skapa hogre varden for aktiedgarna. Genom samgaendet férvantas synergivinster uppnas.
Engangskostnaderna i samband med forvarven for omstruktureringen kommer att belasta resultatet for 2021.

Ledningen i MaxSnus.no och We Care har identifierat tre huvudomraden inom vilka synergieffekter forvantas uppsta till foljd
av samgaendet:

e  Gemensam lagerhallning
o MaxSnus.no och We Care har bada verksamheter som stéller krav pa en effektiv lagerhallning for att
behalla en god marginal. En gemensam lagerhallning minskar kostnaderna samtidigt som effektiviteten
Okar.
. Logistik
o MaxSnus.no och We Care har bada natbutiker som kraver en effektiv logistik for att halla kostnader
nere, men aven for att skapa kundndjdhet. En gemensam logistik bidrar till att 6ka kvaliteten av
logistiken, samtidigt som kostnadsbesparingar kan uppnas genom att havda storre logistikfloden vid
upphandlingar av fraktlésningar.
e  Korsforsaljning
o  Snusare roker aven e-cigaretter. Bland snusare i Norge roker 1,3 procent e-cigaretter dagligen, och
2,1 procent ibland, enligt Folkehelseinstituttet”. Av samgaendet kan produkterna fran de olika bolagen
saljas pa den andres plattformar, vilket forutom att 6ka intékterna innebar minskade kostnader for
marknadsforing.

1) Folkhelseinstituttet. (2018). Utbredelse av e-sigaretter og fordampere i Norge. https://www.fhi.no/nettpub/tobakkinorge/bruk-av-tobakk/utbredelse-av-e-siga-
retter-og-fordampere-i-norge/
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Marknadsoversikt

INTRODUKTION TILL KONCERNENS MARKNADER

SealWacs verkar i konsumentbranschen och bedriver

per Memorandumets datum verksamhet i Norge. Bolaget
bedriver online- och offlineférsaljning av snus, e-cigaretter,
e-juicer samt associerade tillbehor via dotterbolagen
Maxsnus.no AS och WeCare AS.

Snus, e-cigaretter och halsa

Jamfort med cigaretter ar snus en mindre halsoskadlig
tobaksprodukt", och det finns inga entydiga belagg for att
snus skulle 6ka risken for cancer.

I en norsk studie framgar att majoriteten av norska
anvandare av e-cigaretter har ett forflutet som dagliga
rokare av vanliga cigaretter. De anger att motiven for

att roka e-cigaretter ar () halsovinst och (ll) stigma vid
rokning. Darefter foljer (l1l) ekonomiska besparingar

och (IV) anvandbarhet, men aven (V) den sensationella
aspekten av e-cigaretter?. De flesta i studie hade en hogre
anvandningsfrekvens for e-cigaretter ar nar de rokte vanliga
cigaretter. Det betonades att de tekniska dimensionerna
uppskattades sarskilt, bland annat ges maéjligheten att
justera nikotinniva och anvanda olika smaker.

Trots massiva forbud och regleringar i samtliga nordiska
lander var den genomsnittliga tillvaxtminskningen av
rokning i Norden mellan 2012—-2020, matt som antalet
salda cigaretter, cirka -1,6 procent®. E-cigaretter har, mot
bakgrund av de nationella strategierna for att minska
anvandandet av tobak, blossat upp som ett alternativ for

att sluta roka. | en forskningsdversikt framhaller Norska
Folkhalsomyndigheten (Folkhelseinstituttet) att e-cigaretten
ar det basta alternativet for att sluta roka, jamfort med andra
alternativ®.

MARKNADSSTORLEK

Den globala snusmarknaden uppskattades till 2,41 miljarder
dollar 2019, dar Europa stod for éver 40 procent®), framst
bestaende av de skandinaviska landerna. | Norge har snus
Okat kraftigt i popularitet. 2012 uppgav 13,7 procent av
mannen och 3,3 procent av kvinnorna i aldersgruppen 16-74
att de anvander snus dagligen, att jamféra med 19 procent
respektive 7 procent 20209 7. Forsaljningen har mellan
2012—-2020 6kat med 71 procent, fran 1061 ton till 1812

ton?®.

Forséljning av snus i Norge (ton) och andel som anger
att de snusar dagligen i aldersgruppen 16-74 (procent)
2012-2020
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E-cigarretter stod for cirka 2,3 procent (17,6 miljarder

dollar) av den globala tobaksmarknaden 2019. Marknaden
for e-cigaretter forvantas vaxa med en CAGR 2019-2025
om cirka 7,1 procent till 26,6 miljarder dollar 2025°. |
Danmark, Finland och Sverige uppgick férsaljningen 2020
till cirka 250 miljoner dollar'®. Det finns fér nuvarande inga
siffor for Norge, da det fram till 2020 var forbjudet att salja
nikotinhaltiga e-juicer. Nikotin var dock tidigare varit mojligt
att importera for privatbruk, och inkluderas darfor troligtvis till
viss del av de nordiska forsaljningssiffrorna nedan.
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1) https://www.cancerfonden.se/minska-risken/snus-och-cancer

2) Tokle, R. (2014). "Elektroniska cigaretter. Anvandarménster, anvandargrupper och anvandarkultur." i SIRUS -rapporten . Oslo: Norska institutet for
missbruksforskning.

3) Statista. (2021).

4) Dalsbg, T.K. & Fenhus, M.S. (2020). Kan e-sigaretter bidra til raykeslutt? Folkhelseinstituttet. https.//www.fhi.no/publ/2020/kan-e-sigaretter-bidra-til-
roykeslutt/

5) https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/snus-market

6) https://www.fhi.no/contentassets/4354197c0c964778b2c53472af8a796e/vedleggstabeller-til-tobakk-i-norge-2020.pdf#page=8&zoom=100,72,77
7) Statistisk sentralbyra. (2021).

8) https://www.fhi.no/contentassets/4354197c0c964778b2c53472af8a796e/vedleggstabeller-til-tobakk-i-norge-2020.pdf#page=8&zoom=100,72,77
9) Statista Consumer Outlook. E-cigarettes Report 2020.

10) Statista. (2020).
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MARKNADSTRENDER

En positiv trend for bade MaxSnus och We Cares
verksamheter ar en 6kad e-handel. Ar 2020 handlade
norrman for 84,8 miljarder norska kronor, vilket ar en
fordubbling mot aret innan®. Detta kan givetvis hanforas
Coronapandemin, men enligt FN:s konferens om handel
och utveckling (UNCTAD) har pandemin paskyndat
transformationen till den graden att man pastar att Covid-19
utloste en vandpunkt for e-handel?.

En generell trend for snusanvandning i Norge ar att

det under de senaste fyra decennierna Okat fran att ha

varit en marginell produkt till att bli en ganska vanlig
konsumentprodukt. Okningen beror pé i) att etablerade
rokare anvander snus som ett satt att sluta roka, ii) att
etablerade rokare anvander snus som en delvis substitution
for cigaretter (dubbel anvandning), iii) att ett segment bland
unga som skulle ha borjat roka innan valjer snus till en storre
utstrackning och iv) att ett segment bland unga som annars
inte skulle ha anvant tobak alls, alltmer borjar anvanda
snus®.

Bland méan har den dagliga anvandningen av snus i Norge
varit konstant under det senaste decenniet, cirka 11
portioner om dagen. Bland kvinnor har det daremot 6kat
fran sju per dag 20086, till cirka 10 portioner per dag ar 2020,
motsvarande en 6kning om cirka 43 procent®. Trenden med
en O6kad daglig anvandning bland kvinnor kan aven ses i
Sverige®

Sedan manga ar tillbaka pagar i flera lander ett
tobaksférebyggande arbete med malsattningen att minska
anvandningen av tobak. | denna trend har e-cigaretter en

MARKNADSOVERSIKT

viktig funktion da det anses vara en del av I6sningen att fa
fler att sluta roka®. En trend som pa sikt kan paverka We
Cares verksamhet negativt ar de forslag som lagts fram i
norska riksdagen i juni 2021 om att férbjuda smaksatt e-juice
till e-cigaretter, och férbjuda e-cigaretter till personer under
25 ar".

MARKNADSAKTORER OCH
KONKURRENSSITUATION

MaxSnus

E-handel i allmanhet har blivit en go-to fér norrméan under
de senaste aren och har haft en kraftig 6kning under
Coronapandemin. Snusforsaljningen har 6kat avsevart pa
natet de senaste aren och har inneburit att det finns bra
konkurrens bland de aktérer som ar etablerade. Dessutom
har den norska staten sankt skatterna pa snus fran 1
januari 2021, vilket har inneburit att fysiska matvaruaffarer
har sankt sina priser och tavlat pa nastan lika villkor som
natbutikerna. MaxSnus.no konkurrerar foljaktligen med
norska fysiska matvaruaffarer, befintliga natbutiker, samt tax
free- och granshandel. Till konkurrerande natbutiker ingar:
snuslageret.no, snus365.no, snushjem.no, msorensen.no
och snus.com.

Konkurrensen mellan befintliga natbutiker ar hard. MaxSnus
konkurrerar med att foérsdka erbjuda de basta priserna och
snabbaste leveranser. Alla ordrar som inkommer innan
14.00 levereras samma dag.

We Care

Konkurrenter bestar framst av mindre aktorer pa internet,
samt aktorer i mindre stéder. | de flesta av de 12 av staderna
dar We Care har fysiska butiker ar helt utan konkurrenter.

1) https://info.nets.no/norsk-ehandelsrapport-2020

2) https://unctad.org/news/how-covid-19-triggered-digital-and-e-commerce-turning-point

3) Lund, Vedgy och Bauld 2016. Do never smokers make up an increasing share of snus users as cigarette smoking declines? Changes in smoking status
among male snus users in Norway 2003-15.

4) https://www.fhi.no/nettpub/tobakkinorge/bruk-av-tobakk/utbredelse-av-snusbruk-i-norge/

5) https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2018/farre-roker-fler-snusar/

6) https://www.fhi.no/publ/2020/kan-e-sigaretter-bidra-til-roykeslutt/

7) https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/foreslar-25-ars-aldersgrense-for-e-sigaretter/id2862954/
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SealWacs finansiella utveckling,
strategi och mal

MaxSnus har skapat en [6nsam verksamhet redan under det forsta verksamhetsaret och Bolaget raknar med en god fortsatt
tillvaxt. We Care ar Norges snabbast vaxande foretag inom segmentet elektroniska cigaretter. Under perioden 1 januari

— 30 september 2021 omsatte Koncernen cirka 57 MSEK jamfort med cirka 27,7 MSEK aret innan, vilket motsvarar en
omsattningstillvaxt om 106 procent. Rorelseresultatet uppgick for perioden till cirka -3,9 MSEK av vilka kostnader om cirka
2,8 MSEK avser Koncernmassig kostnad fér omvant forvarv. Resultatet for perioden uppgick till -5,3 MSEK.

Under perioden 1 januari — 30 september 2021 omsatte Koncernen proforma cirka 79,5 MSEK, med ett rorelseresultat om
3,0 MSEK och ett resultat om -4,0 MSEK. Las med under avsnittet "Proformaredovisning” pa annan plats i detta dokument.

STRATEGI
For att 6ver tid uppna de finansiella malen kan Bolagets strategi sammanfattas i foljande punkter:

e  Att expandera verksamheten pa andra geografiska marknader utanfér Norge

e  Att genomfora strategiska forvarv med ett fokus pa intakts-, kostnads- och utvecklingssynergier. Konkret planerar
We Care att introducera e-cigaretter pa den brittiska marknaden under det fjarde kvartalet 2021, genom att
oppna en fysisk butik i Milton Keynes. Samtidigt etableras en webbutik och en B2B-avdelning for féretagets
egenproducerade hogkvalitativa produkter. Bolagets narvaro i Storbritannien och forvarv av marknadsandelar
kommer att vidareutvecklas under férsta och andra kvartalet 2022.

. | och med Englands uttrade ur EU har en méjlighet 6ppnats for att marknadsféra och sélja snus i England via
webben.

e  Att 6ka forsaljningen av egenproducerade produkter

KONCERNFORHALLANDE
SealWacs AB har tva helagda dotterbolag: MaxSnus.no AS och We Care AS. We Care driver de egna butikerna NorDamp,

samt ager varumarkena Friskedrag.no AS och elektroniske-sigaretter.no AS. Bolaget innehar inte nagot annat agarskap i
nagra andra bolag an de verksamheter som namnts ovan.
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Bolagsinformation

Firmanamn
SealWacs AB

Handelsbeteckning
SEAL

Sate och hemvist
Goteborg, Sverige

Organisationsnummer
556890-8486

Datum for bolagsbildning
2012-02-21

Datum nér bolag startade sin verksamhet
2012-04-18

Land for bolagsbildning
Sverige

Juridisk form
Publikt aktiebolag

Lagstiftning
Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Adress

c/o Mcon AB, Sodra Larmgatan 4, 411 16 Géteborg

Telefon
+46 (0)70-825 45 47

Hemsida
www.sealwacs.se

Sprak for bolagskommunikation
Svenska

LEl-kod
549300V671YSRBLSPR40

CFl-kod
ESVUFR

FISN-kod
SEALWACS/SH

ISIN-kod
SE0006261038

DOTTERBOLAG

Firmanamn
MaxSnus.no AS

Land for bolagsbildning
Norge

Land fran var dotterbolag driver sin verksamhet
Norge

Organisationsnummer
996 240 673

Agarandel
100 procent

Firmanamn
We Care AS

Land for bolagsbildning
Norge

Land fran var dotterbolag driver sin verksamhet
Norge

Organisationsnummer
817 187 242

Agarandel
100 procent
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Historik

2012

2014

2017

2019

2021

SealWacs AB grundas

SealWacs genomfdr en nyemission och aktien
noteras pa Spotlight Stock Market den 31 oktober
2014. Soéren Sandstrém, med erfarenhet fran
internationell marknadsféring, rekryteras som VD
pa deltid till SealWacs AB.

Forsta installationen pabdrjas.
Patentanstkan lamnas in i oktober.

Svenskt patent erhalls.

Styrelsen konstaterar att det saknas méjligheter
att kapitalisera en fortsatt utveckling av
verksamheten.

SealWacs flyttas till observationslistan.
SealWacs genomfor ett omvant forvarv av
MaxSnus.no AS.

SealWacs forvarvar We Care AS.
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Rorelsekapital

SealWacs styrelse bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for den nuvarande verksamheten under den kommande
tolvmanadersperioden réknat fran dagen for Memorandumet.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som
anses vara vasentliga for SealWacs verksamhet och framtida utveckling. | detta avsnitt anges endast risker begransade till
sadana risker som bedéms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som beddéms vara vasentliga for att en
investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut. SealWacs har bedomt riskernas vasentlighet pa grundval av
sannolikheten for att riskerna realiseras. Riskerna har bedémts med en kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel eller
stor. Riskerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar risker relaterade till Bolagets bransch och marknad,
Bolagets verksamhet respektive aktien och Erbjudandet. Riskfaktorerna som presenteras nedan ar baserade pa Bolagets
bedémning och tillganglig information per dagen fér Memorandumet. De riskfaktorer som per dagen fér Memorandumet
beddms vara mest vasentliga presenteras forst inom varje kategori medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild

rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET, BRANSCH OCH MARKNAD

Regleringar

Bolaget saljer tobaks- och nikotinvaror, vilka ar starkt
reglerade pa Bolagets marknader. Férandringar av
dessa regleringar kan fa stora konsekvenser pa Bolagets
verksamhet och kan komma att paverka Bolagets
rorelseintakter och kassaflode negativt. Beroende pa
regleringarnas omfattning kan de aven komma att aventyra
delar av Bolagets affarsidé, liksom det vid avsevarda
inskrankningar i Bolaget verksamhet kan komma att leda
till att Bolaget skulle behdva tvingas avsluta delar av sina
verksamheter.

Sannolikheten for att risken realiseras: medel

Valutarisker
En del av Bolagets forsaljningsintakter och kostnader ar i en

annan valuta an Bolagets redovisningsvaluta svenska kronor.

Valutakurser kan vasentligen férandras. Dessa ar primart
NOK, GBP och SEK. Dessa andelar beradknas oka i takt

med att forsaljningen av produkter av We Cares 6kar (vilka

i huvudsak kops i GBP), liksom den primara marknaden for
forsaljning genererar intakter i NOK. En negativ férandring
av valutakursen for utlandska valutor kan komma att paverka
Bolagets rorelseintakter och kassafléde negativt.

Sannolikheten for att risken realiseras: medel

Nya marknader

Bolaget planerar att expandera under de kommande

aren, inte minst genom att etablera sina produkter pa

nya marknader. En etablering i nya lander och regioner

kan medféra problem och risker som ar svara att férutse.
Vidare kan etableringar férsenas och darigenom medféra
intéktsbortfall. Introduktion pa nya marknader kan 6ka
marknadspotentialen men kraver samtidigt ytterligare
resurser. Uteblivna synergieffekter och ett mindre lyckosamt
integreringsarbete pa till exempel nya marknader kan
paverka saval Bolagets verksamhet som resultatet negativt.
Ovan namnda risker kan enligt Bolaget bedémning ha en
negativ inverkan pa Bolagets framtida rérelsekostnader och
rorelseintakter.
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Sannolikheten for att risken realiseras: medel
RISKER RELATERADE TILL AKTIEN

Risker relaterade till framtida forsaljning av aktier

SealWacs atta storsta aktiedgare, som samtliga ager éver
fem procent av Bolagets roster och kapital, Ulrik Holding AS,
NOB AS, Sorlie Management AS, Per Tomas Holding AS,
Nordea, Espen Andersen, Kristiansro AS, samt Kjell Herman
Andersen innehar per dateringen av Memorandumet drygt
77 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget. Harutover
innehar personer i bade styrelse och ledning aktier i
SealWacs. Ledning och styrelse har tillsammans med storre
agare mojlighet att utdva ett betydande inflytande dver
fragor som hanskjuts Bolagets aktiedgare for godkannande,
inklusive val av styrelseledaméter och framtida forvarv eller
forsaljning av hela eller delar av verksamheten. Dessutom
har huvudagarna ett betydande inflytande Over valet av
ledaméter till Bolagets styrelse och darmed indirekt aven
Bolagets ledande befattningshavare. Det finns risk att
ovanstaende kan vara till nackdel for 6vriga aktiedgare

som kan ha andra intressen an huvudagarna. Utéver
tilldmpning av de skyddsregler som fdljer av lag, exempelvis
aktiebolagens minoritetsskyddsregler, har SealWacs inte
nagon mojlighet att vidta atgarder for att garantera att detta
inflytande inte missbrukas. Det finns aven risk att SealWacs
aktiekurs sjunker vasentligt om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om sadan forsaljning
genomfors av styrelseledamoéter, ledande befattningshavare
eller storre aktiedagare. Sadan forsaljning av aktier kan
medféra en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs. For

det fall forsaljning genomfors av en eller flera aktiedgande
styrelseledamoéter, storre aktiedgare och/eller ledande
befattningshavare kan det ha betydande paverkan pa
kursutvecklingen. Kursen kan som lagst ga ner till O kronor.

Sannolikheten for att risken realiseras: liten till medel.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i SealWacs
kommer att ha en positiv utveckling och det féreligger
risk for att investerare i Bolaget inte, helt eller delvis, far
tillbaka det investerade kapitalet. SealWacs aktiekurs kan
paverkas negativt av olika orsaker sdsom réntehgjningar,



politiska utspel, valutakursférandringar samt sdmre
konjunkturella férutsattningar, vilka Bolaget saknar
mojlighet att paverka. Det finns risk att Bolagets aktiekurs
framgent kan komma att fluktuera kraftigt, framst till foljd
av hur tobaks- och nikotinvaror regleras pa Bolagets
marknader. Bolagets aktiekurs kan bli féremal for extrema
kurs- och volymfluktuationer som inte ar relaterade till
eller proportionerliga i forhallande till det operativa utfallet

RISKFAKTORER

i Bolaget. SealWacs aktie skulle maximalt kunna sjunka i
varde med 100 procent. En investerare kan saledes forlora
hela eller delar av sitt investerade kapital i Bolaget. Vid
utebliven utdelning kommer aktiedgarens avkastning i
SealWacs endast vara beroende av aktiens kursutveckling.

Sannolikheten for att risken realiseras: lag till medel.
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Vardepapperens rattigheter

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Erbjudandet avser teckning av stamaktier i SealWacs, vilka
emitteras i enlighet med svensk lagstiftning och i svenska
kronor. De erbjudna aktierna har ISIN-kod SE0006261038,
ar av samma slag och ar fritt 6verlatbara. Rattigheterna
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de
som foljer av bolagsordningen, kan endast andras enligt de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rost pa SealWacs bolagsstamma.

Varje rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma rosta
for det fulla antalet av denne agda och foretradda aktier.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev

i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), savida

inte bolagsstdmman eller styrelsen med stéd av
bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Rétt till utdelning och behallning till likvidation

Varje aktie ger lika ratt till andel av Bolagets tillgangar och
vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktieagare
ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier
som aktiedgaren innehar. Inga inskrankningar foreligger i
ratten att fritt dverlata vardepapperen.

Vinstutdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalning
administreras av Euroclear. Utdelning far endast ske

med ett sadant belopp att det efter utdelningen finns full
tackning for Bolagets bundna eget kapital och endast

om utdelningen framstar som forsvarlig med hansyn till

(i) de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av eget kapital, samt (ii) Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt (den sa
kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel far aktieagarna
inte besluta om utdelning av ett hogre belopp an det belopp
som styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststallda avstdmningsdagen for
utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas
for mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget och begrénsas endast genom allmanna regler
for preskription. Fordran forfaller som huvudregel efter tio
ar. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget
tilldmpar inte nagra restriktioner eller sarskilda forfaranden
vad avser kontant utdelning till aktieagare bosatta utanfor
Sverige. Med undantag for eventuella begransningar

som féljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning
pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
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som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
till vilka aktier i svenska bolag kan allokeras, kan i vissa fall
utdelningen bli foremal for kupongskatt.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktieagare
erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och
vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa
person i elektroniskt format.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 3 juni 2021 beslutades att bemyndiga
styrelsen att inom ramen for gallande bolagsordning, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden till nAstkommande arsstamma
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt. Emissionerna ska ske till marknadsmassig
teckningskurs, med forbehall for marknadsmassig
emissionsrabatt i forekommande fall, och betalning ska,
foérutom kontant betalning, kunna ske genom kvittning,

eller eljest med villkor. Nyemission beslutad med stod

av bemyndigandet ska ske i syfte att tillféra Bolaget
rorelsekapital. Om styrelsen beslutar om nyemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara
agarspridning.

Med stdd av bemyndigandet genomférde Bolaget,
genom beslut fran extra bolagsstdmma den 30 juli 2021,
forvarvet av aktierna i We Care AS. Las mer i avsnittet
"Legal information, dgarférhallanden och kompletterande
information — Vasentliga avtal”.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlemsstat
och Bolagets registreringsland kan komma att inverka pa
inkomsterna fran vardepapperen. Investerare uppmanas

att konsultera dennes oberoende radgivare avseende
skattekonsekvenser som kan ténkas uppsta i samband med
Erbjudandet.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

| lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden finns grundldggande bestammelser om
offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i bolag
vilkas aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad i
Sverige. | lagen finns ocksa bestammelser om budplikt och
forsvarsatgarder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, en bors ha regler om offentliga
uppkoépserbjudanden som avser aktier som ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad som Nasdaq Stockholm AB
driver. Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som verkar for



god sed pa den svenska aktiemarknaden, rekommenderar
att i allt vasentligt motsvarande regler ska tillampas med
avseende pa bolag vilkas aktier handlas pa multilaterala
handelsplattformar, s& som Spotlight Stock Market.
TillAmpligt regelverk for Sealwacs ar Takeover-regler for
vissa handelsplattformar utgivna av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning den 1 april 2018. Ett uppkdpserbjudande kan
galla samtliga eller en del av aktierna, antingen vara frivilligt
genom ett offentligt uppkdpserbjudande eller obligatoriskt
genom budplikt, vilket sker da en enskild aktiedgare, ensam
eller tillsammans med narstaende, innehar minst 30 procent
av rosterna i ett bolag. Ett offentligt uppkdpserbjudande

kan ske kontant, genom ett aktieerbjudande dar nya

aktier erbjuds i det uppkdpande bolaget eller genom en
kombination av de bada. Erbjudandet kan vara villkorat eller

VARDEPAPPERENS RATTIGHETER

ovillkorat. Alla aktiedgare har méjlighet att valja mellan att
acceptera erbjudandet eller tacka nej. | det fall budgivaren
uppnar 90 procent av rosterna har denne ratt att pakalla
tvangsinlosen av sadana aktier for vilka aktieagarna
tidigare tackat nej till erbjudandet. Tvangsinlésen kan
aven pakallas av minoritetsaktiedgare da en aktiedgare
innehar mer an 90 procent av résterna. Denna process

ar en del i minoritetsskyddet, vilket syftar till att skapa en
rattvis behandling av alla aktiedgare, stora som sma, dar
aktiedgare som tvingas gora sig av med sina aktier ska

fa en skalig ersattning. Sealwacs aktier ar inte foremal for
erbjudande som har lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagot
offentligt uppkdpserbjudande betraffande Sealwacs aktier
under det innevarande eller foregaende rakenskapsaret.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst sex (6) styrelseledamoter med hogst tva (2)
suppleanter. Per dagen for Memorandumet bestar Bolagets styrelse av fem stammovalda styrelseledaméter, inklusive
ordféranden, valda for tiden intill slutet av arsstamman 2022. Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets kontor med adress c/o Mcon AB, Sddra Larmgatan 4, 411 16 Goteborg. Styrelseledaméterna, deras
befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan. Dartill anges styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till Koncernen,
Koncernledningen och Koncernens storre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Befattning Medlem sedan Bolaget och Storre aktieagare

bolagsledningen
Claes Holmberg Styrelseordférande 2014 Ja Ja
Espen Andersen Styrelseledamot 2021 Nej Nej
Erik Elnes Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Arve Habjorg Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Petter Sarlie Styrelseledamot 2021 Nej Nej
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Claes Holmberg

Fodd 1954, styrelseordférande sedan 2014. | styrelsen
sedan 2014.

Claes har i mer @n 25 ar arbetat som entreprendr och

drivit innovationsféretag som tagit sig fran tidig fas till

en internationell marknad. Claes ar styrelseordférande i
SealWacs AB, PExA AB och Emotra AB, samtliga bolag
noterade pa Spotlight Stock Market. Claes har tidigare bland
annat varit VD i Emotra AB, i Biolight AB (2003-2011) och i
MediTeam AB/Biolin AB (1996-2003), samt Forsknings- och
utvecklingschef och vice VD i Nobel Biocare AB (1986-
1995).

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik 1980, teknologie
doktor teoretisk fysik 1986.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
PEXA AB, Styrelseordférande i Emotra AB, styrelseledamot i
GOKAP Holding AB, GOKAP Invest AB och Torpa Industrier
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Inga.

Agande dver 10 % de senaste fem aren: Torpa Industrier
AB.

Aktiedgande i Bolaget: 434 520 (direkt och indirekt).

Espen Andersen
Fodd 1966, styrelseledamot

Espen har deltagit i flera féretag, bade som grundare och
investerare. Bland annat var Espen med och etablerade och
utvecklade foretaget Skiguard AS (en ledande tillverkare

av takboxar pa den norska marknaden). Han sitter for
narvarande i flera styrelser i ett flertal olika branscher.

Utbildning: Foretagsekonom fran Bl Norwegian Business
School

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i
Next Move AS, Vaktmesterdrift AS, Byggforvaltning AS,
samt BFV Regnskap AS. Styrelseledamot i GAG AS,

OMD Holding AS, Merkur Eiendom AS, Total Partner AS,
Langbakken 16 AS, Langbakken Holding AS, samt Herman
Holding AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Inga.

Agande 6ver 10 % de senaste fem aren: MaxSnus.no AS,
Next Move AS, Herman Holding AS, samt Byggforvaltning
AS.

Aktieagande i Bolaget: 14 166 669 (direkt).

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Erik Elnes

Fodd 1963, styrelseledamot

Bosatt i Baerum utanfér Oslo. Han har mer an 20 ars
erfarenhet som aktie-/obligationsmaklare i ett antal norska
maklarhus. Sedan 2010 har han arbetat som privat
investerare/radgivare.

Utbildning: Foretagsekonom fran Bl Norwegian Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar: VD och
styrelseordférande i Norsk Kapital AS; VD och
styrelseledamot i NoB AS och Oslo Kapitalforvaltning AS;
styrelseordférande i We Care AS, Norwhale AS och Nordica
Markets AS; styrelseledamot i Bjgrn Farmannsgt 10 AS,
Cover Forsikring AS och Why Communication AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): VD i Norsk
Kapital AS.

Agande 6ver 10 % de senaste fem aren: Norsk Kapital
AS, Norwhale AS, Oslo Kapitalforvaltning AS, We Care AS.

Aktieagande i Bolaget: 515 000 (direkt) och 1 113 100
(indirekt). Indirekt aktiedgande via Norsk Kapital AS och
Norwhale AS.

Arve Habjorg
Fodd 1969, styrelseledamot

Affarsinriktad CFO med internationell erfarenhet inom IT och
telekom.

Utbildning: Civilekonom fran Norges Handelshdgskola i
Bergen

Ovriga nuvarande befattningar: CFO i Shortcut AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): CEO och COO i
Shortcut AS, CFO i Computas AS.

Tvangslikvidation och konkurs: Arve Habjorg var tidigare
styrelseordférande i Skandinaviske Artist Management

AS som forsatts i konkurs. Konkursen avslutades under
2018. Arve Habjorg har harutdver under de senaste fem
aren inte varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller
konkursférvaltning.

Agande 6ver 10 % de senaste fem aren: Habjorg Invest
AS (eget investeringsbolag). Habjgrg Invest AS ager i sin
tur 10% eller mer av Norotech AS, Johnny Rockets AS och
Omicron Insight AS.

Aktiedgande i Bolaget: 2 223 402 (indirekt).
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
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Petter Sorlie
Fodd 1966, styrelseledamot

Sedan 90-talet har Petter framst arbetat med
affarsutveckling, marknadsforing och tidiga investeringar
inom media, teknik och e-handel. Dessutom har Petter haft
engagemang inom fastigheter. Han har tidigare arbetat inom
Kinnevik-gruppen i Norge och varit en aktiv investerare i
foretag som Credit Safe, GodtLevert.no (nu Linas Matkasse-
gruppen), Boozt.com och Easy Park samt MaxGodis.se
genom egna investeringsbolag.

Utbildning: Studier vid IHM Business School, Oslo.

Ovriga nuvarande befattningar: Agare och
styrelseordférande i SORLIE ML, styrelseordférande i Serlie
Management AS och MaxSnus.no AS. Styrelseledamot i
Langs Linjen AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Motivator AS, styrelseledamot i SGCO
Eiendom AS och Net Trading Group NTG AB.

Tvangslikvidation och konkurs: Petter Sgrlie var tidigare
styrelseordférande i Motivator AS som forsatts i konkurs.
Konkursen avslutades 2019-01-19. Petter Sgrlie har
harutéver under de senaste fem aren inte varit inblandad i
konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

Agande dver 10 % de senaste fem aren: Motivator AS,
Net Trading Group NTG AB, Sgco Eiendom AS, SORLIE ML
och Langs Linjen AS.

Aktiedgande i Bolaget: 20 825 000 (indirekt).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Marius Arnesen
Fodd 1981, verkstallande direktor i Sealwacs och We Care.

Civilekonom med 12 ars erfarenhet av ekonomi,
kostnadskontroll, kontrakt, projektledning, rapportering och
marknadsanalys.

Utbildning: Civilekonom fran Bond University, Australien,
samt Carson Newman, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande
i RDL-Bygg AS och Ulrik Holding AS. VD i Bejimar AS.
Styreledamot i We Care AS och Skude Stein AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): CFO i
Primepoint Services Ltd (Singapore), Saneringsgruppen AS
samt We Care AS.

Agande dver 10 % de senaste fem aren: Ulrik Holding AS,
We Care As (indirekt genom Ulrik Holding AS), Bejimar AS,
WestNor Capital AS (salt och namnandrat till Grgnn Uvikling

AS (indirekt genom Ulrik Holding AS), Saneringsgruppen AS.

Aktiedgande i Bolaget: 27 737 647 (indirekt).

Roy Jonebrant
Fodd 1956, CFO i SealWacs.

Roy Jonebrant har mangarig erfarenhet som CFO i ett antal
svenska utvecklingsforetag sasom bla MediTeam AB, Biolin
AB, Biolight AB och som vice VD/CFO i Saxlund Group AB,
(f.d. Pilum AB (publ)). Han arbetar numera som ekonomi-
och finanskonsult i egen verksamhet pa uppdrag av ett
antal noterade och onoterade bolag. Jonebrant har dven
stor erfarenhet fran olika styrelseuppdrag i noterade och
onoterade bolag.

Utbildning: Ekonom.

Ovriga nuvarande befattningar: Extern VD i GOKAP Holding
AB och GOKAP Invest AB. Styrelseledamot i Jonebrant
Ekonomikonsult AB och PExA AB. Styrelsesuppleant i
Jonebrant Redovisning AB. Extern firmatecknare i EMOTRA
AB och SealWacs AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot
i Sealwacs AB, Emotra AB och Jonebrant Redovisnig AB.
Styrelsesuppleant i Envipower AB, Pilum Engineering AB

och Pilum Industrifileter AB. Vice VD i Saxlund Group AB

(f.d. Pilum AB (publ).

Tvangslikvidation och konkurs: Roy Jonebrant var tidigare
styrelsesuppleant i Pilum Industrifilter AB som forsatts i
konkurs 2015-09-08. Konkursen i Pilum Industrifilter AB
avslutades 2017-11-20. Roy Jonebrant har harutéver
under de senaste fem aren inte varit inblandad i konkurs,
tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Agande 6éver 10 % de senaste fem &ren: Jonebrant
Ekonomikonsult AB, och Jonebrant Redovisning AB (den
senare avslutat under perioden).

Aktiedgande i Bolaget: 95 300 (privat och genom bolag).

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inte nagra familjeband eller andra
narstaenderelationer mellan styrelsemedlemmarna och/
eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem
eller ledande befattningshavare har nagra privata
intressen som kan sta i strid med Bolagets intressen.
Ingen av styrelseledamdéterna eller de ledande
befattningshavarna i Bolaget har under de senaste

fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (ii) av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkanda
yrkessammansilutningar) bundits vid, eller varit féremal for
paféljd pa grund av brott, eller (iii) forbjudits av domstol
att vara medlem av emittents forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller Gvergripande
funktioner hos en emittent.

REVISOR

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisningar och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn Iamna en
revisionsberattelse till arsstdmman. Enligt bolagsordningen
ska Bolaget ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med
lika manga revisorssuppleanter.

Bolagets revisor ar Thomas Belfrage, som pa arsstamman
den 3 juni 2021 valdes for perioden intill slutet av
arsstamman 2022. Thomas Belfrage (fodd 1958) ar
auktoriserad revisor vid RSM Goéteborg KB och medlem i
FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer). Till
revisorssuppleant valdes pa arsstamman den 3 juni 2021
Kristofer Hakansson, auktoriserad revisor vid RSM Goteorg
KB och medlem i FAR, intill slutet av arsstamman 2022.
RSM Géteborg KB:s kontorsadress ar Bohusgatan 15, 411
39 Goéteborg.

Avslutade revisorsuppdrag

For rakenskapsaren 2019 och 2020 var Thomas Nilsson,
och revisorssuppleant var Marcus Hellsten, bada
auktoriserade revisorer vid Ernst & Young AB (EY) och
medlem i FAR. Uppdraget avslutades pa arsstamman den 3
juni 2021.

1) Dessa ataganden &r inte betydande i férhallande till sysselsattningen i SealWacs och We Care.
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Finansiell information

| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell information fér Bolaget i enlighet med Bokféringsnamndens regler om
omvant forvarv, K3 (BFNAR 2012:1). SealWacs AB forvarvade Maxsnus.no AS per 1 juni 2021. Detta innebar att Koncernens
resultatrakning utgar fran MaxSnus.no AS for jamforelseperioderna.

| detta avsnitt inkluderas aven finansiell information fér perioden 1 januari — 30 september 2021 med jamforelsesiffror
for motsvarande period 2020, vilka har hamtats fran bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2021.
Avseende denna period ingar MaxSnus for perioden 1 januari — 30 september 2021, SealWacs for perioden 1 juni — 30
september samt We Care for perioden 30 juli — 30 september.

SealWacs rapporter ar upprattade i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna
rad (BFNAR) 2012:1 (K3). Delarssiffrorna har ej reviderats men 6versiktligt granskats av Bolagets revisor. Siffror for
delarsperioderna har framtagits i enlighet med samma principer som for helaren.

Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans med Bolagets, inklusive bada
dotterbolags, reviderade arsredovisningar® med tillhérande noter for rakenskapsaren 2019 och 2020 vilka har inforlivats
i Memorandumet genom hanvisning. Aven bolagets delérsrapport fér perioden 1 januari — 30 september 2021 vilken
Oversiktligt granskats men ej reviderats av Bolagets revisor har inforlivats i Memorandumet genom héanvisning.

1) MaxSnus arsredovisning for 2019 ar ej reviderad. Detta beror pa att bolaget vid tidpunkten inte omfattades av revisionsplikt i enlighet med Norsk lagstift-
ning och god redovisningssed.
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

KSeK jul - sep jan - sep jan - dec
2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 17 274 12748 57 010 27 717 43 262
Ovriga rérelseintékter 323 - 997 - -
Handelsvaror -12 900 -11 986 -49 865 -25 408 -39 503
Ovriga externa kostnader -2 526 i) -636 -8 0521) -1 542 -2 598
Personalkostnader -2 602 - -2 943 -40 -112
Av- och nedskrivningar av materiella och -996 -8 -1015 -21 -28
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3 - -9 - -
Rorelseresultat -1 430 118 -3 877 706 1021
Resultat fran finansiella poster -1378 -2 -1 378 -3 -2
Resultat fore skatt -2 808 116 -5255 703 1019
Skatt - - - - -68
Periodens resultat -2808 116 -5 255 703 951

i) varav 2 755 ksek avser koncernmassig kostnad vid
omvant férvarv
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSeK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 34 061 86 80
Materiella anlaggningstillgangar 376 17 16
Finansiella anlaggningstillgangar 337 - -
Summa anlaggningstillgangar 34774 103 96
Omeséttningstillgangar

Varulager 12 440 549 138
Kundfordringar 257 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 815 115 142
Forutbetalda kostnader o uppl intakter 114 - -
Kassa och bank 13 709 3488 9746
Summa omsittningstillgangar 27 335 4152 10 026
Summa tillgangar 62 109 4 255 10 122

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Summa eget kapital 39 165 876 6 859
Avsattningar 4 - 2
Langfristiga skulder 1501 - -
Kortfristiga skulder 21439 3379 3261
Summa eget kapital och skulder 62 109 4 255 10 122
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jan - sep jan - sep jan - dec
KSeK 2021 2020 2020
Resultat efter finansiella poster -5 255 703 1019
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 3 766 21 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar -1 489 724 998
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -2 940 2643 2705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 429 3367 3702
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 215 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 864 -114 5809
Periodens kassaflode -1 780 3253 9511
Likvida medel vid periodens borjan 9 746 235 235
Bankmedel forvarvat bolag 5358 - -
Kursdifferenser i likvida medel 385 - -
Likvida medel vid periodens slut 13 709 3488 9 746
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Periodens resultat Totalt eget kapital
kapital

Eget kapital 2021-01-01 103 6 757 - 6 860
Just aktiekapital omvant 405 -405 - -
forvarv
Nyemission/ 11 006 26 868 - 37 873
apportemission
Emissionskostnader - -1 039 - -1 039
Omrakningsdiff - 726 - 726
Periodens resultat - - -5 255 -5 255
Eget kapital 2021-09-30 11 514 32 906 -5 255 39 165
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FINANSIERING

Vid utgangen av den 30 september 2021 har Koncernen
totalt likvida medel uppgaende till cirka 13,7 MSEK.
Likvida medel ar placerade i svenska kronor (SEK) samt
norska kronor (NOK). Bolaget har upptagna lanemedel i
balansrakningen uppgaende till cirka 15,5 MSEK.

Historisk finansiering av verksamheten har till storsta

del skett genom nyemissioner. Sedan noteringen 2014
har bolaget genomfort ett flertal nyemissioner for att
finansiera verksamheten. Las mer under avsnittet "Aktien
och aktiekapital — aktiekapitalets utveckling” pa annan
plats i detta Memorandum for att se samtliga genomférda
nyemissioner i Bolaget.

| och med férvarvet av MaxSnus och We Care har Bolaget
nu tva kassaflodespositiva verksamheter som bidrar till
finansieringen av Bolaget.

LANEMEDEL

Bolaget upptog i juli 2021 bryggfinansiering om 14 MSEK
for att finansiera forvarvet av We Care AS. Laneavtalet
ingicks den 23 juni 2021 med Bizcap AB (org.nr. 559301-
8780) och ar féremal for en upplaggningsavgift uppgaende
till 5 procent samt en manadsréanta om 1 procent. Bolaget
har aterbetalat 7,5 MSEK av dessa, vilket kommunicerades
via pressmeddelande den 18 oktober 2021. Aterstoden

av skulden ska, enligt ett tillaggsavtal med langivaren,
aterbetalas senast den 31 december 2022. SealWacs har
ratt att betala av lanet i sin helhet fran och med den 1 mars
2022. Langivaren ager ratt att, efter den 1 mars 2022, som
alternativ till kontant aterbetalning av den aterstaende
skulden, pakalla riktade kvittningsemissioner av aktier

i SealWacs till ett varde som helt eller delvis motsvarar

den totala utestaende skulden. For det fall Bolaget inte
aterbetalar lanet tillsammans med upplupen ranta och
upplaggningsavgift senast pa forfallodatum, ska Bolaget
erlagga ytterligare dréjsmalsranta om 1 procent per paborjad
manad.

MaxSnus har stallt ut ett 1an till moderbolaget SealWacs AB
om 500 000 kronor. Laneavtalet ingicks den 17 juni 2021
och l6per med en arsrénta om 5 procent.

OPTIONER, KONVERTIBLER OCH
TECKNINGSRATTER

Per dagen for Memorandumet finns det inte nagra utstaende
teckningsoptioner, konvertibler, eller andra aktierelaterade
finansiella instrument, ej heller som incitamentsprogram, i
Bolaget.

BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS
FINANSIELLA STALLNING EFTER DEN 30
SEPTEMBER 2021

Per den 18 oktober har bolaget We Care tagit upp ett nytt
banklan pa cirka 7,5 MSEK fran Sparbanken Vest. Dessa
likvider har lanats vidare till moderbolaget SealWacs for
amortering pa brygglanet.

Utover detta har styrelsen beslutat genomféra en kontant
riktad nyemission till Bizcap AB (org.nr. 559301-8780)

till kursen 0,53 SEK om sammanlagt ca 1 MSEK, vilket
kommunicerats genom pressmeddelande den 18 oktober

FINANSIELL INFORMATION

2022.

TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Bolaget har inga vasentliga materiella tillgangar.

Immateriella tillgangar

We Care har nio exklusivitetsavtal med de stérsta markena
pa marknaden och som &r en bidragande faktor till bolagets
prisstrategi och affarsmodell. L&s mer under avsnittet ”
Legal information, agarférhallanden och kompletterande
information — Vasentliga avtal”.

INVESTERINGAR

Vasentliga pagaende investeringar

Bolaget har inga pagaende investeringar som ar att betrakta
som vasentliga.

Huvudsakliga planerade investeringar

Planerna ar att introducera Bolagets produkter pa den
brittiska marknaden under fjarde kvartalet 2021, genom
att 6ppna en forsta fysisk butik i Milton Keynes. Samtidigt
etableras en webbutik och en B2B-avdelning for féretagets
egenproducerade hégkvalitativa produkter. Bolagets narvaro
i Storbritannien och férvarv av marknadsandelar kommer
att vidareutvecklas under forsta och andra kvartalet 2022.
Dessa investeringar ska finansieras genom dels den
foretradesemission som Bolaget planerar att genomféra
efter det att Bolaget publicerat sitt konsoliderade bokslut,
och senast innan ordinarie arsstdmma 2022, dels med
Bolagets kassafloden.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2021
Delarsrapport jan- mars 2022
Delarsrapport jan- juni 2022
Delarsrapport jan- sept 2022
Bokslutskommuniké 2022

18 februari 2022
5 maj 2022

19 augusti 2022
26 oktober 2022
22 februari 2023

ATERNOTERINGSMEMORANDUM SEALWACS AB (PUBL) 29



30

Kommentarer till den finansiella

informationen

Kommentarer till den finansiella utvecklingen i detta avsnitt ar avsedda att underlatta forstaelsen och utvarderingen av
trender och faktorer som paverkar resultatet och den finansiella staliningen for Bolaget. Avsnittet bor lasas tillsammans med
avsnitten "Finansiell information” samt dokument inférlivade genom hanvisning, 1&s mer i avsnittet "Information som inférlivas

genom hanvisning och tillgangliga dokument”.

| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell information fér Bolaget i enlighet med Bokféringsnamndens regler om

omvant forvary, K3 (BFNAR 2012:1).

Avseende perioden 1 januari — 30 september 2021 ingar MaxSnus for perioden 1 januari — 30 september 2021, SealWacs
for perioden 1 juni — 30 september samt We Care for perioden 30 juli — 30 september.

Koncernens resultat- och balansrakning utgar fran MaxSnus.no AS for jamforelseperioderna.

JAMFORELSE MELLAN PERIODERNA 1 JANUARI
—30 SEPTEMBER 2021 OCH 1 JANUARI - 30
SEPTEMBER 2020

Omsittning och resultat

SealWacs 6kade sin omsattning mellan perioderna.
Intakterna uppgick till 57 MSEK (27,7 MSEK).
Rorelseresultatet minskade och uppgick till -3,9 MSEK
(0,7 MSEK). Minskningen ar huvudsakligen hanforlig ill
Koncernmassiga kostnader i samband med det omvanda
forvarvet av MaxSnus AS och forvarvet av We Care AS.
Periodens resultat minskade som en féljd av detta och
uppgick till -5,3 MSEK (0,7 MSEK).

Skulder

Totalt uppgick skulder och avsattningar per den 30
september 2021 till 22,9 MSEK (3,4 MSEK).

Eget kapital

Per den 30 september 2021 uppgick det egna kapitalet

till 39,2 MSEK (0,9 MSEK). Okningen kan hanféras till det
omvanda férvarvet av MaxSnus AS och férvarvet av We
Care AS. Soliditeten uppgick per den 30 september 2021 till
63,1 procent (20,6 procent).

JAMFORELSE MELLAN AREN 2020 OCH 2019

Omsittning och resultat

Koncernen 6kade sin omséttning mellan aren. Intakterna for
2020 uppgick till 43,3 MSEK (4 MSEK). Rorelseresultatet
dkade och uppgick 2020 till 1 MSEK (55 TSEK). Okningen
ar huvudsakligen hanforlig till att MaxSnus startade sin
verksamhet under 2019. Periodens resultat 6kade som en
foljd av detta och uppgick 2020 till 1 MSEK (57 TSEK).

Skulder

Totalt uppgick skulder och avsattningar per den 31
december 2020 till 3,3 MSEK (118 TSEK).
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Eget kapital

Per den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till 6,9
MSEK (128 TSEK). Okningen kan hanféras till det omvanda
forvarvet av MaxSnus AS och forvarvet av We Care AS.
Soliditeten fér 2020 var 67,8 procent (29 procent).

BETYDANDE HANDELSER EFTER SENASTE
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Per den 18 oktober har bolaget We Care tagit upp ett nytt
banklan pa cirka 7,5 MSEK. Dessa likvider har lanats vidare
till moderbolaget SealWacs for amortering pa brygglanet.

Utover detta har styrelsen och langivaren av brygglanet gjort
en 6verenskommelse om riktad nyemission till kursen 0,53
SEK om sammanlagt ca 1MSEK till SealWacs.

TRENDER

Fran utgangen av den 30 september 2021 till och med
datumet for godkannandet av detta Memorandum har
SealWacs ej identifierat nagra trender som har en paverkan
pa Bolagets verksamhet.

Sedan utgangen av den 30 september 2021 till och med
datumet for godk@nnandet av detta Memorandum har
Bolagets finansiella resultat ej féréandrats betydligt.



Proformaredovisning

Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk éversiktlig illustration avseende hur
Bolagets omvanda forvarv av MaxSnus.no AS, och forvarv av We Care AS, skulle kunna ha paverkat:

- SealWacs konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari 2021 — 30 september 2021, samt 1 januari
2020 — 31 december 2020, som om férvarven av MaxSnus och We Care hade genomforts per 1 januari 2020.

Proformaredovisningen har inte avsikten att beskriva SealWacs verkliga finansiella stéllning eller resultat.

Proformaredovisningen behdéver nddvandigtvis inte aterspegla SealWacs faktiska resultat om férvarvet hade genomforts per
den 1 januari 2021, 30 september 2021, 1 januari 2020 eller 31 december 2020 och proformaredovisningen bor inte ses som
en indikation pa SealWacs framtida resultat. Foljaktligen bor en investerare inte fasta otillborligt stor vikt vid de proformerade

rakenskaperna. Proformaredovisningen bor lasas tillsammans med informationen som finns i SealWacs, MaxSnus,
respektive We Cares finansiella rapporter, se avsnittet "Handlingar som inférlivas genom hanvisning och tillgangliga

dokument”.

BAKGRUND

Den 14 april 2021 offentliggjorde Bolaget att Bolaget ingatt
avtal om omvant férvarv av MaxSnus.no AS. MaxSnus
bedriver sedan 2019 férsaljning av snus dver internet

i Norge. Bolaget grundades 2010 som Equity Media
Partner AS i Oslo, Norge. Bolaget har pa kort tid lyckats
etablera en god natbaserad forsaljning av snus pa den
norska marknaden. Bolaget har lyckats skapa en I6nsam
verksamhet redan under forsta verksamhetsaret och raknar
med en god fortsatt tillvaxt. Enligt avtalet erhdll MaxSnus.
no:s agare 91,55 procent av det sammanslagna bolaget
medan SealWacs befintliga dgare erholl 8,45 procent.
Bytesforhallandet byggde pa att SealWacs aktieagare
sammantaget dgde 9 210 840 aktier. Betalningen for
MaxSnus.no skedde genom att 100 053 066 nya aktier
emitterades till det norska bolagets aktiedgare, vilket
motsvarade en total kdpeskilling, pa kassa- och skuldfri
basis, om 34 601 387 kronor. | proformaredovisningen
nedan har aktierna i apportemissionen varderats till 0,345
kronor per aktie. Aktierna har betalats genom tillskjutande av
apportegendom bestaende av 11 770 949 aktier i MaxSnus.

Den 19 maj 2021 meddelade SealWacs AB att MaxSnus.
no AS ingatt en avsiktsforklaring om férvarv av det norska
e-cigarettforetaget We Care AS. SealWacs ingick den 5 juli
2021 slutligt avtal med aktiedgarna i We Care, avseende
forvarv av samtliga aktier i We Care. Kopeskillingen
uppgick till 44 601 387 kronor erlades med 100 053 066
nyemitterade aktier i Bolaget samt kontant betalning om
10 MSEK. Med hansyn till att férvarvets genomférande
innebar en omfattande utspadning av Bolagets befintliga
aktiedgares andel av roster och kapital ansag Bolagets
styrelse att forvarvets genomférande skulle understallas
bolagsstdmman for beslut om godkénnande. Den 30 juli
2021 godkande extra bolagsstamma slutligen forvarvet av
We Care AS.

For information om genomférda transaktioner, se avsnittet
"Aktien och aktiekapital — Aktiekapitalets utveckling”.

Forvarven av MaxSnus och We Care kommer att
ha en betydande paverkan pa Bolagets framtida
resultat och stallning, varfér en proformaredovisning
har upprattats. Revisors rapport fran granskningen
av proformaredovisningen framgar pa sidan xx i
Memorandumet.

SYFTE MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen ar avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tjanar saledes inte till att beskriva Bolagets
faktiska finansiella stélining eller resultat. Andamalet med
proformaredovisningen ar att presentera den hypotetiska
paverkan som forvarvet av MaxSnus och We Care skulle
kunna ha haft pa SealWacs konsoliderade resultatrakning
for de nio manader som avslutades den 30 september 2021,
samt for perioden 1 januari — 31 december 2020.

Proformaresultatrakningen ar upprattad som om férvarvet
av MaxSnus och We Care tilltraddes den 1 januari 2020.
Den information som presenteras aterspeglar saledes
inte resultatet som Bolaget respektive MaxSnus eller We
Care skulle haft om de bedrivit sina verksamheter som
en enhet under den angivna perioden, inte heller ger
informationen nagon indikation av den nya koncernens
framtida resultat eller finansiella stallning. Inga
synergieffekter eller integrationskostnader finns beaktade i
proformaredovisningen. Proformaredovisningen bor lasas
tillsammans med 6vrig information i Memorandumet.

For ytterligare information om férvarvsavtalen avseende
MaxSnus och We Care, vanligen se avsnittet "Legal
information, agarférhallanden och kompletterande
information — Vasentliga avtal”.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaresultat- och proformabalansrakning

Proformaredovisningen avseende niomanadersperioden
som avslutades 30 september 2021, utgar fran SealWacs
ej reviderade men Oversiktligt granskade delarsrapport for
perioden 1 januari — 30 september 2021 upprattad enligt
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reglerna om omvanda foérvarv i K3 (BFNAR 2012:1), med
tillagg av dels ej reviderade resultat- och balansrakning

for perioden 1 januari — 31 maj 2021 for SealWacs samt ej
reviderade resultat- och balansrakning for perioden 1 januari
— 30 juli 2021 fér We Care, hamtade fran SealWacs och
We Cares redovisningssystem. Vidare har justeringar gjorts
for konsoliderad resultatréakning utifran forvarvsanalys fran
forvarvet av We Care.

Proformaredovisningen avseende perioden 1 januari

— 31 december 2020 baseras pa de reviderade
arsredovisningarna for SealWacs, MaxSnus, samt We Care.
Vidare har justeringar gjorts for konsoliderad resultatrékning
utifran forvarvsanalys fran forvarvet av We Care.

MaxSnus och We Care presenterar sina finansiella
rapporter i NOK. De finansiella rapporterna samt resultat-
och balansrakningar hamtade fran MaxSnus respektive
We Cares redovisningssystem, ar konverterade med
Riksbankens genomsnittskurs NOK/SEK 0,992427 for
perioden 1 januari — 30 juni 2021, samt genomsnittskursen
NOK/SEK 0,978569 for perioden 1 januari — 31 december
2020.

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med

K3 Arsredovisning och koncernredovisning (BFNAR
2012:1), vilket ar samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tilldmpas i den senaste avgivna
arsredovisningen for SealWacs. For detaljerad information
om redovisningsprinciperna hanvisas till SealWacs
arsredovisning 2020. MaxSnus och We Care tillampar NRS
8 God redovisningssed for sma foretag. Vid upprattandet
av proformaredovisningen har Bolaget genomfort en analys
av vasentliga skillnader mellan MaxSnus, We Cares och
SealWacs redovisningsprinciper. Bolaget identifierade inga
vasentliga skillnader.

Forvarv och finansiering

Forvarvet av MaxSnus har betalats genom att 100 053 066
nya aktier emitterades till det MaxSnus aktiedgare, vilket
motsvarade en total kopeskilling, pa kassa- och skuldfri
basis, om 34 601 387 kronor.

Forvarvet av We Care har betalats genom dels att 100 053
066 nya aktier emitterades till det We Cares aktieagare,
dels genom kontant betalning om 10 MSEK vilket betalades
genom det brygglan Bolaget tog upp i juli 2021, las mer i
avsnittet "Finansiell information — Lanemedel”.

PROFORMAJUSTERINGAR

Forvarvsanalys

SealWacs har upprattat tva forvarvsanalyser varvid samtliga
forvarvade tillgangar och skulder i MaxSnus respektive

We Care upptagits till verkligt varde. | forvarvsanalyserna
har betydande varden allokerats till immateriella tillgangar,
sasom goodwill. Allokering av goodwill &r inte foremal for
uppskjutna skatter.

Forvarvet av MaxSnus utgor for proformaredovisningen
inget underlag for justering.

Gallande forvarvsanalys fran forvarvet av We Care utgor det
justeringar i proformaredovisningen enligt nedan.
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Forvarvsanalys MaxSnus

KSEK Debet Kredit Not
Forvarvspris 34 601
Aktiekapital 117

Ovrigt tillskjutet kapital 31729

Arets resultat 2756

Totalt

34 601 34 601

Forvarvsanalys We Care

KSEK Debet Kredit Not
Forvarvspris 44 601
Anlaggningstillgangar 6 041
Omsattningstillgangar 15925

Langfristiga skulder 1580
Kortfristiga skulder 5113
Koncernmassig 29 329

Goodwill

Totalt 51295 51295

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar for 1 januari — 31
december 2020 till 5 866 KSEK och bestar av:

i)

5 866 KSEK — Avskrivning pa goodwill.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar for 1 januari — 30
september 2021 till 3 422 KSEK och bestar:

i)

3 422 KSEK — Avskrivning pa goodwill (7
man).



PROFORMARESULTATRAKNING AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2021

PROFORMAREDOVISNING

Belopp i SEK Sealwacs MaxSNUS WeCare Friske Brygglan  Avskrivning Koncern
Drag som finan- goodwill
siering av framtida
forvarv forvarv
10Msek  WeCare 1)
Resultatrakning 2020 (12
man)
Rérelsens intékter,
lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 43 261 688 29 703 321 6534 150 79 499 159
Ovriga rorelseintakter - - 1690 649 - 1690 649
Summa rorelseintakter, - 43261688 31393970 6 534 150 - - 81 189 808
lagerférandringar m.m.
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter -39 503 055 -11 791 026 -3673 117 -54 967 199
Ovriga externa kostnader -1202 629 -2 598 475 -6 361 038 -948 167 -11 110 308
Personalkostnader -157 710 -110 345 -9989955  -1255636 -11 513 646
Av- och nedskrivningar av -396 500 -28 387 -343 032 - -5 865 820 -6 633 740
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa rorelsekostnader -1756 839  -42 240 263 -28 485 052 -5 876 920 - -5 865 820 -84 224 893
Rorelseresultat -1 756 839 1021425 2908 919 657 229 - -5 865 820 -3 035 085
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och - 1671 67 023 16 739 - 85 434
liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande - -4 001 -300 895 -46 - -304 943
resultatposter
Summa finansiella poster - -2 330 -233 872 16 693 - -219 509
Resultat efter finansiella -1 756 839 1019 095 2675047 673 923 - -5 865 820 -3 254 594
poster
Resultat fore skatt -1 756 839 1019 095 2675047 673 923 - -5 865 820 -3 254 594
Skatt pa arets resultat -67 743 -505 405 -144 614 =717 763
Arets resultat -1 756 839 951 352 2169 641 529 309 - -5 865 820 -3972 357
Hanforligt till moderforetagets -1 756 839 951 352 2169 641 529 309 - -5 865 820 -3 972 357

agare

1) Avskrivningar

Beddmd avskrivning pa goodwill uppgar till 5 ar.
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PROFORMARESULTATRAKNING AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020

Proformajusteringar
Resultatrakning 2021-01-01 SealWacs Resultat Resultat Jan-  Brygglan som Avskrivning Koncern
--2021-09-30 (9 man) jan-maj jul WeCare finansiering goodwill
Sealwacs inkl Friske av férvarv forvarv
Drag 10Msek WeCare Jan-
jul 1)
Rérelsens intékter,
lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 57 010 376 - 19 657 679 76 668 055
Ovriga rorelseintakter 997 281 - 4162 679 5159 960
Summa rorelseintakter, 58 007 657 - 23 820 359 - - 81828 016
lagerférandringar m.m.
Rérelsekostnader
Ravaror och férnddenheter -49 865 049 - -9462 779 -59 327 828
Ovriga externa kostnader -8 052 136 -508 547 -4 949 891 -13 510 575
Personalkostnader -2 943 330 -31735 -6 375 830 -9 350 895
Av- och nedskrivningar av -1 014 950 - -184 530 -3421728 -4 621 208
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -9193 -158 -9 351
Summa rorelsekostnader -61 884 658 -540 440 -20 973 030 - -3421728 -86 819 856
Rérelseresultat -3 877 001 -540 440 2847 329 - -3421728 -4 991 841
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och 11417 - 186 569 - 197 986
liknande resultatposter
Rantekostnader och -1 389 082 - -206 771 - -1 595 853
liknande resultatposter
Summa finansiella poster -1 377 665 - -20 202 - - -1 397 867
Resultat efter finansiella -5 254 666 -540 440 2827127 - -3421728 -6 389 707
poster
Resultat fore skatt -5 254 666 -540 440 2827127 - -3421728 -6 389 707
Skatt pa arets resultat - - - - -
Arets resultat -5 254 666 -540 440 2827127 - -3421728 -6 389 707
Hanforligt till -5 254 666 -540 440 2827127 - -3421728 -6 389 707

moderforetagets agare

1) Avskrivningar

Beddmd avskrivning pa goodwill uppgar till 5 ar.
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Revisorsrapport avseende
proformaredovisning

RSM

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning av finansiell
proformainformation i ett prospekt
Till styrelsen i SealWacs AB, org.nr 556890-8486

Rapport om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Jag har slutfort mitt bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstéllning av finansiell
proformainformation for SealWacs AB ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformabalansrakningen per 2021-09-30, proformaresultatrikningen for perioden fram till den 30
september 2021 som aterfinns pa sidorna 33-34 i det informationsmemorandum som &r utférdat av
bolaget. De tillimpliga kriterierna som ér grunden utifran vilken styrelsen har sammanstillt den
finansiella proformainformationen &r angivna pa sidorna 31 - 32.

Den finansiella proformainformationen har sammanstillts av styrelsen for att illustrera effekten av
forvarven som beskrivs pa sida 43 pé bolagets finansiella stéllning per 2021-09-30 och bolagets
finansiella resultat for perioden fram till den 30 september 2021 som om forvérven hade dgt rum den 1
januari 2020. Som del av processen har information om bolagets finansiella stéllning och finansiella
resultat hdmtats av styrelsen frén bolagets finansiella rapporter for den period som slutade den 30
september 2021, om vilken rapport om dversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Det ér styrelsen som &r ansvarig for sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen

Mitt oberoende och min kvalitetskontroll

Jag har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundldggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och
professionellt upptriadande.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1' (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillaimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla visentliga
avseenden, har sammanstillts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder verensstimmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Jag har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utfirdats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kréver att revisorn planerar och utfor atgérder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida

'ISQC 1 Kvalitetsk oll for revisionsforetag som utfor revisioner och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster.
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styrelsen har sammanstillt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar jag inte ansvarig for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvénts vid sammanstillningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har jag under uppdragets gang utfort ndgon revision eller
oversiktlig granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstéllningen av den
finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt &r enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull hindelse eller transaktion pé bolagets ojusterade finansiella information som om
hindelsen hade intriffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i
illustrativt syfte. Darmed kan jag inte bestyrka att det faktiska utfallet for hiandelsen eller transaktionen
per 30 juni 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet 1dmnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstallts, i alla vésentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utfora atgirder for att bedoma om de tillimpliga kriterier som
anvinds av styrelsen i sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som ér direkt hénforliga till hindelsen eller
transaktionen, samt att inhdmta tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa justeringar
pa den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna dverensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgérderna beror pa revisorns bedomning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av

karaktéren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen

har sammanstillts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvérdera den 6vergripande presentationen av den finansiella

proformainformationen.

Jag anser att de bevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vésentliga

avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 48 - 50 och dessa grunder 6verensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Goéteborg den 3 november

Thomas Belfrage
Auktoriserad revisor
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Aktien och aktiekapital

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande Gver Bolaget per dagen for Listningen. Bolagets styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande
Overenskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget féréandras.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

SealWacs har till dagen fér Memorandumet ej haft aktiedgarutdelning. Med férvarven av MaxSnus och We Care har
styrelsen for Bolaget dock en forvantan om att kunna ge arlig aktieagarutdelning.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for aktiekapital och antal aktier i koncernens samtliga bolag, sedan de
grundades.

SealWacs
Aktier Aktiekapital (SEK)
Totalt antal
Forandring i aktier efter
Héandelse antal aktier transaktionen Forandring Kvotvarde
2012 Bolagsbildning 500 500 50 000 50 000,00 100,000
2013 Nyemission i) 1000 1500 100 000 150 000,00 100,000
2013 Split 10:1 13 500 15000 - 150 000,00 10,000
2014 Nyemission ii) 1500 16 500 15000 165 000,00 10,000
2014 Split 100:1 1633 500 1650 000 - 165 000,00 0,100
2014 Fondemission - 1 650 000 346 500 511 500,00 0,310
2014 Nyemission iii) 645 015 2295015 199 955 711 454,65 0,310
2015 Nyemission iv) 761 655 3056 670 236 113 947 567,70 0,310
2015 Nyemission v) 18 100 3074770 5611 953 178,70 0,310
2017 Teckningsoption 5500 3080 270 1705 954 883,70 0,310
TO 1
2017 Nyemission vi) 3080 270 6 160 540 954 884 1909 767,40 0,310
2020 Nyemission vii) 3080 270 9240 810 954 884 2 864 651,10 0,310
2021 Minskning - 9240 810 -2 356 407 508 244,55 0,055
2021 Nyemission viii) 100 053 066 109 293 876 5502919 6 011 163,18 0,055
2021 Nyemission ix) 100 053 066 209 346 942 5502 919 11514 081,81 0,055
i Betald kontant. Emissionskurs 100 SEK per aktie.
iM) Betald kontant. Emissionskurs 267 SEK per aktie.
iii) Betald kontant. Emissionskurs 4,85 SEK per aktie.
iv) Betald kontant. Emissionskurs 5 SEK per aktie.
V) Betald kontant. Emissionskurs 5 SEK per aktie.
Vi) Nyttjande av teckningsoption TO 1. Betald kontant. Emissionskurs 10 SEK per aktie.
vii) Betald kontant. Emissionskurs 2 SEK per aktie.
viii) Betald kontant. Emissionskurs 0,80 SEK per aktie.
iX) Apportemission avseende omvant forvarv av MaxSnus AS. Omfattar mer an 10 procent av det totala

aktiekapitalet. Emissionskurs 0,345 SEK per aktie.
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MaxSnus
Aktier Aktiekapital (NOK)
Totalt antal
Forandring i aktier efter
Héandelse antal aktier transaktionen Forandring Totalt Kvotvirde
2010 Bolagsbildning 100 100 100 000 100 000 1000
2020 Split 100 000:1 - 10 000 000 - 100 000 0,010
2020 Nyemission i) 770 949 10 770 949 7709 107 709 0,010
2021 Nyemission ii) 1000 000 11 770 949 10 000 117 709 0,010
i) Betald kontant. Emissionskurs 3,5 NOK per aktie.
i) Betald kontant. Emissionskurs 4 NOK per aktie.
We Care
Aktier Aktiekapital (NOK)
Totalt antal
Forandring i aktier efter
Héandelse antal aktier transaktionen Forandring Totalt Kvotvirde
2016 Bolagsbildning 30 000 30 000 30 000 30 000 1,000
2018 Okning av - 30 000 30 000 60 000 2,000
aktiekapital
2020 Nyemission i) 6788 36 788 13 576 73 576 2,000
2021 Nyemission ii) 2 647 39435 5294 78 870 2,000
2021 Nyemission iii) 255 39 690 510 79 380 2,000
i) Genom kvittning. Emissionskurs 2 NOK per aktie.
i) Nyttjiande av teckningsoption. Betald kontant. Emissionskurs 2 NOK per aktie.
iii) Genom kvittning. Emissionskurs 2 NOK per aktie.
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Bolagsstyrning

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Fran och med den 1 juli 2008 tillampas Svensk kod

for bolagsstyrning av svenska aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
SealWacs ar for narvarande inte skyldigt att folja Svensk
kod for bolagsstyrning da Spotlight Stock Market icke ar
en sadan reglerad marknad, utan en sa kallad Multilateral
Trading Facility (MTF). Bolaget har dock, pa frivillig basis
och i de delar Bolaget bedémt det lampligt, byggt sin
bolagsstyrning pa de principer och rutiner som framgar av
Svensk kod for bolagsstyrning vad avser principen folja eller
forklara.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrakningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utover arsstdmman kan det kallas till
extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse

till bolagsstamma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och pa Bolagets webbplats. | fall dar sa kravs
enligt 7 kap. 23 § aktiebolagslagen ska kallelse aven skickas
med post till varje aktiedgare vars postadress ar kand

for Bolaget. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet.

Ratt att delta i bolagstamma

Aktieagare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inford i aktieboken pa avstamningsdagen, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman
senast den dag som anges i kallelsen till stdamman.
Aktiedgare far bitradas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar
det maojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till
stamman.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen
ansvarig for Bolagets foérvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortiobpande utvardera
Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av
bolagsstdmman, besta av minst tre (3) och hogst sex (6)
ledamoter med hogst tva (2) styrelsesuppleanter.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledaméterna och verkstallande direktor. | samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktor innefattande
instruktioner for rapportering.

Styrelsen sammantréader enligt ett arligen och pa férhand
faststallt schema. Utdver dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemdtena har styrelseordféranden och
verkstallande direktéren en fortlépande dialog rorande
ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av styrelsens
ordférande samt fyra ordinarie ledaméter som valts av
bolagsstdmman, vilka presenteras i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen
och ansvarar fér Bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga driften av verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges

i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktor. Verkstallande direktoren ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla
information fran ledningen infor styrelseméten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i
Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlbpande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdr ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage, viktiga affarshandelser
samt varje annan handelse, omsténdighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare.

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare

presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. Pa arsstdmman
den 3 juni 2021 beslutades att arvode till styrelsens ordférande ska utgéd med 95 200 SEK och att inget arvode ska utga

till dvriga styrelseledamater. For konsultarbete som inte angar styrelsearbetet specifikt utgar ersattning enligt konsultavtal.
Styrelsens ledaméter har inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort. Per dagen
fér Memorandumet har styrelseledamoter ej avtalad pension. | nedanstaende tabell redovisas ersattningar och 6vriga
formaner till styrelsen i SealWacs AB for rakenskapsaret 2020.

Ovriga

formaner Pensionsersattningar
Johan Lindahl 40 000 SEK - 40 000 SEK

Summa 40 000 SEK - - 40 000 SEK

Erséttning till ledande befattningshavare

VD i SealWacs ar sedan 20 oktober 2021 anstalld pa en deltidstjanst och arbetstid/insats planeras i samrad med
styrelseordféranden. Ingen fast 16n utgar. Bolagets VD Marius Arnesen ar aven VD i dotterbolaget We Care. Arnesens arbete
i Sealwacs kommer inte att vidarefaktureras, utan betalas ut i sin helhet via We Care. Inga pensionsférmaner utgar férutom
pensioner enligt lagen om allman forsakring. Avtalet galler med en dmsesidig uppsagningstid om sex (6) manader.

VD i MaxSnus har sedan oktober 2020 konsultuppdrag pa heltid med ansvar att leda den dagliga verksamheten. Fast
ersattning utgar per manad om 52 000 NOK. Avtalet I6per tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om 2 manader.

VD i We Care AS ar sedan 31 maj 2021 anstalld pa heltid med ansvar att leda den dagliga verksamheten. Fast I6n

utgar per manad om 104 167 NOK brutto, plus semesterersattning om 10,2 procent. Pension utgar om 5 procent av
I6neunderlaget. Avtalet I6per tills vidare med en uppsagningstid om 4 manader fran arbetstagarens sida. We Care har ratt
att sdga upp avtalet utan skalig grund. Vid sadana fall skall We Care ersatta alla utestaende skulder, kompensera planerade
optionsprogram samt utbetala 16n for 24 manader.

| nedanstaende tabell redovisas ersattningar och dvriga formaner till den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare i SealWacs AB for rakenskapsaret 2020.

Ovriga
Lon Arvode formaner Pensionsersattningar
Soéren Sandstrom 92 470 SEK - - 92 470 SEK
Summa 92 470 SEK - 92 470 SEK
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Bolagsordning

SealWacs AB, 556890-8486
Antagen pa arsstamma 3 juni 2021

§ 1. Foretagsnamn
Bolagets firma ar SealWacs AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2. Sate
Styrelsen har sitt sate i Géteborgs kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet inom utveckling och
tillverkning av utrustning och mjukvara for évervakning av
tillverkningsprocesser inom plast- och gummiindustrin samt
e-handel med férbrukningsvaror aven aga och férvalta
vardepapper och darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 kronor och hogst 24
000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 109 000 000 och hogst 436 000
000.

§ 6. Styrelse

Styrelsen skall besta av Iagst tre och hogst sex ledamoter
med hogst tva suppleanter.

§ 7. Revisorer

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hdgst lika méanga
suppleanter.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstdmma
dar fraga om andring av bolagsordning kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fére stamman.

§ 9. Arenden pé &rsstimma
Pa arsstdmman skall féljande arenden behandlas.

Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen

G wN =

sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen, samt i forekommande
fall, Koncernredovisningen och
Koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslutom
a) Faststallande av resultatrékningen och

balansrakningen, samt, i forekommande
fall Koncernresultatrakningen och
Koncernbalansrakningen.
b) Disposition betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.
c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och
verkstallande direktoren.

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

9. Faststallande av arvode till styrelsen och revisor
eller revisorer.

10. Val av styrelse och revisor eller revisorer.

11.  Annat drende, som ankommer pa stdmman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 10. Rostning

Vid bolagsstdamman far varje réstberattigad rosta for fulla
antalet av honom féretradda aktier utan begransning i
rostetalet.

§ 11. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 12. Deltagande i bolagstamma

For att fa delta i bolagsstamma skall aktieagare anmala
sig hos Bolaget senast den dag som anges i kallelse till
stdmman, fore kl 16.00. Denna dag far inte vara séndag,
annan allméan helgdag, I16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medféra ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort anmalan harom
enligt foregaende stycke.

§ 13. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument (avstamningsforbehall).
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Legal information,
agarforhallanden och
kompletterande information

ALLMAN INFORMATION OM AKTIEN

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga

till lagst 6 000 000 kronor och hégst 24 000 000 kronor,
och antalet aktier till Iagst 109 000 000 och hdgst 436

000 000. Bolaget har endast emitterat ett aktieslag. Per
datumet for Memorandumets avgivande uppgick Bolagets
aktiekapital till 11 514 081,81 kronor férdelat pa 209 346 942
aktier. Aktierna ar denominerade i kronor och varje aktie
har ett kvotvarde om 0,055 kronor. Bolagets registrerade
aktiekapital uppgick per dagen for den senast fastslagna
balansrakningen, det vill sdga per den 30 juni 2021 till

11 514 081,81 kronor fordelat pa 209 346 942 aktier, envar
med ett kvotvarde om 0,055 kronor.

AKTIEAGARE

Savitt styrelsen kanner till kontrolleras Bolaget varken direkt
eller indirekt av nagon aktiedgare. Nedanstaende tabell
redovisar Bolagets tio storsta aktiedgare i Bolaget per den
30 juni 2021 inklusive darefter kédnda férandringar fram till
dagen for Memorandumet. Bolaget har endast emitterat ett
aktieslag som har samma réstvarde.

Antal % av
Bolagets
roster och
kapital

Aktiedgare

Antal aktier

Ulrik Holding AS i) 26 043 039 12,4%
NOB AS ii) 23948 202 11,4%
Sorlie Management AS iii) 20 750 000 9,9%
Per Tomas Holding AS 19 536 691 9,3%
Nordea 15813 375 7,6%
Espen Andersen iv) 14 166 669 6,8%
Kristiansro AS 13 367 863 6,4%
Kjell Herman Andersen 13 316 669 6,4%
Tindeborg AS 7 525000 3,6%
Philmi AS 6 672 725 3,2%
Totalt Bolagets tio storsta 161 140 233 77,0%
aktiedgare

Summa 6vriga agare 48 206 709 23,0%
Totalt 209 346 942 100,0%
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i) Ags till 50 % av Bolagets VD Marius Arnesen, som dven &r
styrelseledamot.

ii) Bolagets styrelseledamot Erik Elnes ar VD och
styrelseledamot. Erik Elnes ager indirekt 50 % av NOB AS
genom sitt heldgda Norsk Kapital AS.

iii) Ags av narstaende till styrelseledamot Petter Sérlie.

iv) Styrelseledamot i Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Exklusiva distributionsavtal

We Care ager nedan exklusiva distributérsavtal med de
storsta markena pa marknaden med ratt att distribuera
dessas produkter.

Exklusivt &gande- och distributérsavtal med Flawless UK
Vape Distributor Ltd

Enligt avtalet kan We Care AS kopa NORSE-produkter
fran Flawless i hela varlden. All forsaljning/bestallning fran
NORSE Juice ska géras genom We Care AS. Avtalet borjar
galla den 11 januari 2021 och ska fortsatta i minst fyra ar
efter forsta bestallningsdatum.

Exklusivt distributionsavtal med J WELL France

Enligt avtalet har We Care AS ratt att distribuera J Well
Frances vapingprodukter i Norge. Avtalet tradde i kraft den
12 december 2019 och galler i tre ar. Under avtalets 16ptid
representerar och garanterar We Care AS att inte salja eller
produkter som konkurrerar direkt med J WELL Frances
produkter i Norge, namligen slutna pd-systemprodukter
(ingen pafylining).

Exklusivt distributérsavtal med Charlies Chalk Dust

Enligt avtalet har We Care AS ensamratt att distribuera alla
produkter med namnet Charlies Chalk Dust i Norge. All
forsaljning/order i Norge fran Charlies Chalk Dust ska goéras
genom We Care AS. Avtalet ska boérja den 15 april 2019 och
fortsatta i minst 24 manader efter datumet for den forsta
bestallningen.

Exklusivt distributérsavtal med ACME Vape Ltd

Enligt avtalet har We Care AS ensamratt att distribuera alla
produkter markta med namnet ACME Vape Ltd i Norge.
Detta avtal bérjade gélla den 12 maj 2021 och ska fortsatta i
hogst arton manader med vardera parten som har férmanen
att saga upp avtalet tidigast sex (6) manader fran datumet
for den forsta bestallningen.

Exklusivt distributérsavtal med One Up Vapor
Enligt avtalet har We Care AS ensamratt att distribuera alla



produkter markta med namnet One-Up och Emoji Liquids i
Norge och Sverige. All férsaljning/order i Norge och Sverige
fran One-Up Vapor, LLC & Emoji Liquids ska géras genom
We Care AS. Avtalet tradde i kraft den 30 oktober 2018 och

ska galla i minst sex manader efter forsta bestallningsdatum.

Darefter ska avtalet fortsatta tills det sags upp med minst
sextio (60) dagars varsel av One Up Vapor eller sextio (60)
dagars varsel av We Care AS.

Exklusivt distributérsavtal med Fresh Farms E Liquid
Enligt avtalet har We Care AS ensamratt att distribuera
alla produkter markta med namnet Fresh Farms E Liquid i
Norge, Sverige och Danmark. All forsaljning/order i Norge,
Sverige och Danmark fran Fresh Farms E Liquid ska goras
genom We Care AS. Avtalet tradde i kraft den 10 augusti
2020 och ska galla i minst 36 manader efter datumet for
forsta bestallning. Darefter ska avtalet fortsatta att sagas
upp med minst nittio (90) dagars varsel av bada parter.

Exklusivt distributérsavtal med Premium Liquid Labs

Enligt avtalet har We Care AS ensamratt att distribuera
alla produkter markta med namnet Premium Labs i Norge.
All forsaljning/bestéllning i Norge fran Premium Labs ska
go6ras genom We Care AS. Avtalet tradde i kraft den 15
februari 2019 och ska galla i minst 12 manader efter forsta
bestallningsdatum. Darefter fortsatter avtalet att sdgas upp
efter minst sextio dagar av We Care AS.

Royaltyavtal avseende Bolagets sensor

Bolaget ingick i samband med férvarvet av rattigheterna till
sensorn ett royaltyavtal som ger Kambo Skans AB ratt till
2,5 % av omséttningen till dess att den totala ackumulerade
ersattningen uppgar till 350 000 SEK. Darefter utgar ingen
ersattning. Ersattningen avser del av nedlagda kostnader
for utvecklingsarbetet. Avtalet I16per tills vidare och avser
ersattningen for omsattningen av Bolagets sensor. Royalty
har till dagen fér Memorandumet ej betalats ut. Bolaget
utvecklar ej langre sensorn och avser att avyttra eller Idgga
ner sensorn beroende pa utfallet av den utprovning man
nu genomfér hos en ledande tillverkare, 1&s mer i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning”.

Konsultavtal med nyckelpersoner

Petter Serlie har ett konsultavtal med MaxSnus avseende
dennes tjanster for bolaget med réatt att fakturera 72 timmar
per manad inom 6vergripande ledning av processer
kopplade till finansiering, affarsutveckling samt salj- och
marknadsstrategi i MaxSnus.

Omvant forvarv av MaxSnus.no

Den 14 april 2021 offentliggjorde Bolaget att Bolaget ingatt
avtal om omvant forvarv av MaxSnus.no AS. MaxSnus
bedriver sedan 2019 forsaljning av snus Over internet

i Norge. Bolaget grundades 2010 som Equity Media
Partner AS i Oslo, Norge. Bolaget har pa kort tid lyckats
etablera en god natbaserad férsaljning av snus pa den
norska marknaden. Bolaget har lyckats skapa en |6nsam
verksamhet redan under forsta verksamhetsaret och réknar
med en god fortsatt tillvaxt. Enligt avtalet erhdll MaxSnus.
no:s agare 91,55 procent av det sammanslagna bolaget
medan SealWacs befintliga agare erholl 8,45 procent.
Bytesférhallandet byggde pa att SealWacs aktiedgare
sammantaget agde 9 210 840 aktier. Betalningen for
MaxSnus.no skedde genom att 100 053 066 nya aktier

emitterades till det norska bolagets aktieagare, vilket
motsvarade en total kdpeskilling, pa kassa- och skuldfri
basis, om 34 601 387 kronor. | proformaredovisningen
nedan har aktierna i apportemissionen varderats till 0,345
kronor per aktie. Aktierna har betalats genom tillskjutande av
apportegendom bestaende av 11 770 949 aktier i MaxSnus.

Forvarv av We Care

Den 19 maj 2021 meddelade SealWacs AB att MaxSnus.
no AS ingatt en avsiktsforklaring om férvarv av det norska
e-cigarettforetaget We Care AS. SealWacs ingick den 5 juli
2021 slutligt avtal med aktieagarna i We Care, avseende
forvarv av samtliga aktier i We Care. Kopeskillingen som
uppgick till 44 601 387 kronor skulle erlaggas med 100 053
066 nyemitterade aktier i Bolaget samt kontant betalning
om 10 MSEK. Med héansyn till att férvarvets genomférande
innebar en omfattande utspadning av Bolagets befintliga
aktiedgares andel av roster och kapital ansag Bolagets
styrelse att forvarvets genomférande skulle understéllas
bolagsstamman for beslut om godkénnande. Den 30 juli
2021 godkande extra bolagsstamma slutligen forvarvet av
We Care AS.

Bolaget har utdver ovan avtal inte, med undantag

for vad som ingatts inom ramen fér den normala
affarsverksamheten, ingatt nagot avtal som ar av vasentlig
betydelse for Bolaget under en period om ett (1) ar
omedelbart fore offentliggérandet av Memorandumet.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA
FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Bolaget ar inte, och har inte varit, part i nagot
myndighetsforfarande, rattsligt forfarande eller
skiljeférfarande (inklusive annu icke avgjorda arenden eller
sadana som Bolaget ar medvetna om kan uppkomma) under
de senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning eller
I6nsamhet.

TVIST

Eventuell tvist med anledning av innehallet i memorandumet
eller darmed sammanhangande rattsforhallanden ska
avgoras enligt svensk lag och vid svensk domstol.

FORSAKRING

Bolagets styrelse bedémer att nuvarande forsakringsskydd,
inklusive nivan och villkoren for sadan forsékring,

ger en adekvat skyddsniva med hénsyn tagen till
forsakringspremierna och de potentiella risker som Bolagets
verksamhet medfér. Bolaget kan emellertid inte forsakra sig
om att forluster inte kommer att uppsta eller att ansprak inte
kommer att framstallas vilka dverstiger Bolagets nuvarande
forsakringsskydd.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Under den period som tacks av den historiska finansiella
informationen till datumet for Memorandumet, har

med undantag for vad som anges i det féljande, inga
transaktioner mellan & ena sidan Bolaget, och & andra sidan
narstaende parter forekommit som individuellt eller i sin
helhet ar vasentliga for Bolaget.
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Nirstadendetransaktioner i SealWacs AB innan forvary

2020-01-01-
2020-12-31

2019-01-01-

Transaktioner 2019-12-31

med narstaende

Jonebrant

Redovisning

AB 1) 70 035 81 060
Torpa Industrier

AB 2) 40 800 -
KamboSkans

AB 3) 16 154 -
IK Elektronik 4) 480 000 534 000
Summa 606 989 615 060

Arvode for utférda uppdrag.

1) Jonebrant Redovisning AB svarar for SealWacs
ekonomifunktion. Bolaget &gs av narstaende till
styrelseledamoten Roy Jonebrant.

2)  Torpa Industrier AB har under aret utfort uppdrag
avseende presentationsmaterial. Bolaget ar delagt
av styrelseordféranden Claes Holmberg.

3) KamboSkans AB har utfort uppdrag avseende
produktutveckling. Bolaget ar delagt av
styrelseledamoten Erling Svensson.

4)  Erik Isberg med firma IK Elektronik har under aret
utfort uppdrag avseende produktutveckling.

Bolaget bedomer att narstaendetransaktionerna enligt
ovan har genomforts pa armlangds avstand och pa
marknadsmassiga grunder. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har eller har haft nagon

direkt eller indirekt delaktighet som motpart i nagra av
Bolagets affarstransaktioner som ar eller har varit ovanliga
till sin karaktar eller med avseende pa villkoren som i
nagot avseende kvarstar som oreglerad eller oavslutad.
Bolagets revisor har inte heller varit delaktig i nagra
affarstransaktioner enligt ovan.

For information om ersattning till samtliga ledaméter och
Koncernledning, se avsnittet "Bolagsstyrning — Ersattning till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare”.

Fran och med den 1 januari 2021 till och med dagen
for Memorandumet har inga narstaendetransaktioner
genomforts.

INTRESSEKONFLIKTER

Det foreligger inga intressekonflikter mellan
styrelseledaméters eller ledande befattningshavares
skyldigheter gentemot Bolaget och sadan styrelseledamots
eller sadan ledande befattningshavares privata

intressen och/eller andra ataganden. Det har inte heller
forekommit nagra avtalsforhallanden eller andra sérskilda
overenskommelser mellan Bolaget och storre aktieagare,
kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon av
dessa personer valts in i Bolagets forvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller tillsatts i annan ledande befattning.
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Bolaget har inte lamnat lan, stallt garanti, lamnat sékerhet
eller ingatt borgensforbindelse till forman fér nagon
styrelseledamot, ledande befattningshavare, revisor eller
annan till Bolaget narstaende person.

INFORMATION SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING OCH TILLGANGLIGA DOKUMENT

Foéljande dokument ar inforlivade genom hanvisning och
utgor i de inforlivade delarna en del av Memorandumet.
SealWacs arsredovisningar for rakenskapsaren 2019

och 2020 har reviderats av Bolagets tidigare revisor och
revisionsberattelserna ar fogade till arsredovisningarna.
Aven finansiell information fér perioden 1 januari 2021 — 30
juni 2021 utgor en del av detta Memorandum och ska lasas
som en del darav. Den finansiella informationen avseende

1 januari 2021 — 30 juni 2021 ar hamtad fran SealWacs
delarsrapport fér motsvarande period. Delarsrapporten for
perioden 1 januari 2021 — 30 juni 2021 ar varken 6versiktligt
granskad eller reviderad av Bolagets revisor. Férutom den
information som hanvisas till ovan samt proformaredovisning
har ingen information i Memorandumet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Kopior av dokumenten nedan, tillsammans med Bolagets
stiftelseurkund, bolagsordning och Memorandum, finns
tillganglig pa Bolagets webbplats, www.sealwacs.se/
investerare.

Delarsrapport 1 januari - 30 september 2021

Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 6), rapport dver
férandring av eget kapital (s. 7) och kassaflodesanalys (s.
7).

Delarsrapport 1 januari - 30 september 2020

Resultatrakning (s. 5), balansrakning (s. 5), rapport dver
férandring av eget kapital (s. 6) och kassaflddesanalys (s.
6).

Arsredovisning for rakenskapsaret 2020

Resultatrakning (s. 12), balansrékning (s. 12-14), rapport
over forandring av eget kapital (s. 15), kassaflodesanalys (s.
16), noter (s. 17-22) samt revisionsberattelse (vidhaftad).

Arsredovisning for rakenskapsaret 2019

Resultatréakning (s. 14), balansrékning (s. 15-16), rapport
over forandring av eget kapital (s. 17), kassaflédesanalys (s.
18), noter (s. 19-24) samt revisionsberattelse (vidhaftad).

FRISKRIVNING

All information i Memorandumet kommer fran Bolaget, darav
friskriver sig Goteborg Corporate Finance AB fran ansvar

i forhallande till investerare i Bolaget, samt i forhallande

till 6vriga direkta och/eller indirekta konsekvenser av ett
investeringsbeslut och/eller andra beslut baserade, helt eller
delvis, pa informationen i Memorandumet.



SealWacs AB

c/o Mcon AB

Sddra Larmgatan 4
411 16 Goteborg
www.sealwacs.se
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