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INFORMATION

DEFINITIONER OCH FORKORTNINGAR

Med "Vindico”, "Vindico Security” eller "Bolaget” avses Vindico
Security AB (publ) med organisationsnummer 556405-9367 samt
heldgda dotterbolag, eller respektive helagt dotterbolag beroende
pa sammanhanget.

Med " Uni Safe " avses det heldgda dotterbolaget Uni Safe
Forsaljinings AB med organisationsnummer 556220-0220.

Med "Key Innovations” avses det helagda dotterbolaget Key
Innovations AB med organisationsnummer 556677-7834.

Med "SPC" avses det heldgda dotterbolaget SPC Service AB
med organisationsnummer 556264-4707

Med Euroclear (f.d. VPC) avses Euroclear Sweden AB med
organisationsnummer 556112-8074

INFORMATION OM VINDICOS AKTIE OCH RELATERADE
INSTRUMENT

Handelsplats: AktieTorget
Kortnamn: VSEC

ISIN-kod: SE0002067421
TECKNINGSRATTER:

Kortnamn VSEC TR
ISIN-kod SE0004019552

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Kortnamn VSEC BTA
ISIN-kod SE0004019560
FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q2 2011
Delarsrapport Q3 2011
Bokslutskommuniké 2011

19 augusti 2011
11 november 2011
3 februari 2012

HANDEL MED BTA

Handel med betalda tecknade aktier (BTA) sker pa AktieTorget
under perioden fran och med den 13 juni tills dess att nyemissionen
har registrerats av Bolagsverket, vilket beraknas ske i juli 2011.

TECKNING MED BETALNING
Teckning med st6d av teckningsratter skall ske genom kontant
betalning under teckningstiden.

SUBSIDIAR TECKNINGSRATT

Aktiedgare som dnskar teckna sig for flera aktier &n det antal de
ar berattigade till genom teckningsratter har da foretrade framfor
6vriga nar det géller teckning av de aktier som eventuellt ej
utnyttjas av andra aktieagare.

ANTAL AKTIER

Antalet aktier i bolaget ar for narvarande 26 969 335 st. Utéver
dessa har SPC Systems AB erhallit 3 030 665 aktier, som dnnu ej
registrerats hos Bolagsverket, i samband med férvarvet av SPC
Service AB. Efter registreringen av dessa aktier uppgar antalet
aktier till 30 000 000. Det totala antalet aktier i Bolaget efter

féretradesemissionen kommer saledes att vara maximalt
75000 000 och aktiekapitalet kommer da att vara max 3 750 000 kr.

UTDELNING
Varje nyemitterad aktie ger ratt en rost och rétt till utdelning fran
och med rakenskapsaret 2011.

TECKNINGSGARANTI

Teckningsgarantier har erhallits fran Bolagets storre dgare.

Agarna (Vision Invest sprl och Fore C Investment sprl ) har
garanterat att de skall teckna aktier fér motsvarande sin pro-rata
del av aktierna som tecknas av andra befintliga eller nya aktieagare.
Garantin géller upptill respektive garants villkorade aktieagartill-
skott. (Se avsnitt "Kommentarer till den finansiella informationen”).

MOTIV

Motivet fér nyemission &r att forstarka koncernens likviditet och
finansiella stéllning samt majligéra en satsning pa 6kade férsalj-
ningsresurser och ett breddat produktutbud. Vidare kommer 1,2
MSEK att anvédndas till dellikvid for forvarven av Key Innovations AB
och SPC Service AB.

Styrelsen gér bedémningen att Bolagets rorelse kommer att
generera ett positivt kassaflode av tillracklig omfattning for att
fortsattningsvis kunna driva koncernen framat och att den
planerade tillvéxten skall kunna finansieras med internt genererade
medel och eventuellt externt normalt lanekapital fran bank och/
eller annat finansieringsinstitut. Styrelsen bedémer vidare att
nyemissionen tacker kapitalbehovet f6r de nérmaste 12 manaderna
dven utan lanekapital.

HANDEL PA AKTIETORGET

AktieTorget &r ett vardepappersinstitut och har Finansinspektio-
nens tillstand att driva handel med vérdepapper. Genom avtal med
Stockholmsbérsen anvénder AktieTorget fondborsens handelssys-
tem INET. Det innebar att den som vill kopa och sélja aktier som

ar listade pa AktieTorget anvénder sin vanliga bank eller fondkom-
missionar. Aktiekursen fran bolag pa AktieTorget gar att folja i
realtid hos de flesta Internetmaklare och pa hemsidor med finansiell
information. Aktiekurserna finns &ven att félja pa text TV, i dagstid-
ningarna och pa www.aktietorget.se.

SPRIDNING AV MEMORANDUMET

Memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande kraver
ytterligare prospekt, registrerings eller andra atgérder &n de som
foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i
Amerikas Forenta Stater, Kanada eller nagot annat land déar
distributionen eller Erbjudandet kraver atgarder enligt ovan eller
strider mot regler i ett sadant land.

TREDJEPARTSINFORMATION

Vindico har inte granskat siffror, uttalanden, marknadsdata eller
annan information som tredje part har anvént i sina studier, varfor
styrelsen i Bolaget inte patar sig nagot ansvar for riktigheten for
sadan i memorandumet intagen information och sadan information
bor ldsas med detta i atanke. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt



styrelsen kanner till, vasentliga intressen i Bolaget. Informationen
som ingar i detta memorandum har atergivits korrekt, och savitt
styrelsen k&nner till har inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
Finansiell information har till viss del avrundats, varvid vissa

tabeller ej summerar korrekt.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller uttalanden om framtidsutsikter som &r
gjorda av Bolagets styrelse och som baseras pa nuvarande
marknadsférhallanden, verksamhet och I6nsamhet. Dessa
uttalanden ar vélgrundade och genomarbetade, men ldsaren av
memorandumet bér anda vara uppmarksam pa att dessa ger
uttryck fér subjektiva bedémningar och dérmed ar férenade med
osdkerhet. Under avsnittet "Riskfaktorer” aterges en beskrivning
over de faktorer som styrelsen bedémer vara av sarskilt stor vikt

vad géller avvikelser fran framatriktade uttalanden.

Arsredovisningar, bolagsordning etc. kan bestéllas i pappersform
fran bolaget eller hamtas fran bolagets hemsida:

Vindico Security AB (publ)
Bergfotsgatan 3A

43135 Mélndal

Tel 031-706 36 00
www.vindico.se

STYRELSENS FORSAKRAN

Memorandumet har upprattats av styrelsen for Vindico Security AB
(publ) med anledning av nyemissionen. Styrelsen fér Vindico ar
ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed férsakras att
styrelsen vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att saker-
stalla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen kanner till,
dverensstammer med faktiska férhallanden och ingenting &r
uteldmnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebérd.

Goteborg den 8 juni 2011

Vindico Security AB (publ)

FORETRADESEMISSIONEN | KORTHET

Foretradesratt:

2 innehavda aktier i Vindico berattigar aktiedgaren att

teckna 3 nya aktier i Vindico

Teckningsratter:
Aktiedgare i Vindico Security erhaller for varje befintlig
aktie tre (3) teckningsratter. Det krévs tva (2) tecknings-

ratter for att teckna en (1) ny aktie

Teckningskurs:
0,09 kr

Antal nyemitterade aktier:
45000 000 st
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

Denna sammanfattning dr endast dmnad att utgora en introduk-
tion till och ett sammandrag av den mer detaljerade informatio-
nen i detta memorandum. Varje beslut om att investera i de aktier
som erbjuds i enlighet med memorandumet skall grunda sig pa en
beddmning av memorandumet i sin helhet och saledes inte pa
endast denna sammanfattning. En person far géras ansvarig fér

Vindico Security startades fér ca 20 ar sedan under namnet Unisec
AB. Bolaget arbetade fran bérjan med framfor allt varularm, vilket
stod for huvuddelen av omsattningen, och andra butikssékerhets-
produkter. Marknaden fér varularm har varit hart konkurrensutsatt
och Vindico har blivit en marginell spelare pa denna marknad, varfér
Vindico nu har valt att fokusera pa andra mer lénsamma affars-
omraden och produktomraden med mycket goda framtidsutsikter.

Bolaget har ocksa visat under de senaste aren att denna strategi har
lyckats. Tillvaxten har ater tagit fart och rérelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA, matt pa kassafléde) ar pa vag att vandas

till positiva siffror.

Bolaget arbetar idag med fyra olika affdrsomraden

1. Fysisk datorséakerhet

Genom forvarvet av Uni Safe Forséljnings AB har Vindico blivit en
ledande leverantor i Sverige av fysisk datorsakerhet, framfor allt
datorvagnar och laddskap fér laddning och séker férvaring av
laptopdatorer i skolor. Bolaget har ett komplett produktsortiment
for sdker forvaring av alla typer av datorer och datortillbehor.

2. Fysisk butikssdkerhet

Vindico arbetar framfor allt idag med kontanthanteringsprodukter
sasom sedelboxar, mynt- och sedelvagar och sedeldetektorer samt
kameradvervakningssystem (CCTV). | sortimentet finns dock
fortfarande varularm, speglar och andra butikssakerhetsprodukter.
Genom forvarvet av SPC Service AB har Vindico skaffat sig
ytterligare kompetens inom kontanthantering och ett breddat
produktsortiment

3. Tradlosa larmprodukter
| dotterbolaget Key Innovations har ett tradlést braklarmssystem
utvecklats som levereras till butiker, kdpcenter, vardcentraler etc.

4. Produktion och sourcing i Kina
| dotterbolaget Key Innovations tillverkas elektroniska lasstyrnings-
enheter hos en samarbetspartner i Kina at en ledande lastillverkare.

sadant som ingar eller saknas i sammanfattningen eller versétt-
ning av denna, endast om sammanfattningen eller 6versattningen
ar vilseledande eller felaktig i férhallande till dvriga delar i
memorandumet. En investerare som vacker talan i domstol med
anledning av uppgifter i memorandumet kan bli tvungen att svara
for kostnaderna for 6versattning av memorandumet.

Fysisk datorsakerhet

Marknaden for fysiska datorsédkerhetsprodukter kommer att i
Sverige 6ka kraftigt framfér allt beroende pa den satsning som gérs
pa elevdatorer for elever i aldern 6-9 ar. Utanfor Sverige har man
legat fore Sverige i utvecklingen nér det galler datorisering i skolor
men detta har varit framst genom satsningar pa interaktiva tavlor
och projektorer. Vindico ser nu en féréndring till att bérja med i vara
Skandinaviska grannlander dar man med all sannolikhet kommer att
félja den svenska trenden med elevdatorer.
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Vindico saljer idag datorsakerhetsprodukterna framfor allt till
aterforséljare genom dotterbolaget Uni Safe. Bolaget har har en
mycket bred kundbas bestaende av de flesta stérre aterférséljarna
av datorer pa den svenska marknaden. Bland aterférsaljarna kan
namnas Atea, Office IT-Partner, Ricoh, HP, Caperio, Inrego m.fl.

Tillverkning av Vindicos fysiska datorsakerhetsprodukter sker idag
nastan uteslutande i Sverige och s kommer det fortsattningsvis i
stor utstrackning att vara, men man kommer ocksa att intensifiera
samarbeten med leverantérer i lagkostnadslander, framst Kina.
Tack vare att samtliga produkter &r egenutvecklade med en tanke
att kunna producera dem kostnadseffektivt och framtida produk-
tion i Kina, ser styrelsen framtida bruttomarginaler pa éver 50% i
detta segment.



Fysisk butikssdkerhet

Riksdagen har uppmanat regeringen att ta fram en lag om sluten
kontanthantering i detaljhandeln. En sédan lag innebér att samtliga
butiker som handhar kontanter kommer att behéva ha nagon form
av slutet kontanthanteringssystem. De system som finns idag ar
alldeles foér dyra fér sma och medelstora butiker, varfér Vindico
bedémer att det kommer att 6ppnas upp en marknad for enklare
system. Vindico tittar idag pa ett antal olika sadana system, vilka
planeras lanseras pa den svenska marknaden under 2011-2012.

Vindico saljer butikssdkerhetsprodukterna framst direkt till
slutkunder, vilka &r butiker och butikskedjor sasom 7-eleven,
Pressbyran och Lindex, men viss férséljning sker dven genom
mindre aterférséljare sasom CashPro och Retail Response.

Produkterna ar framfor allt agenturprodukter samt produkter for
vilka Vindico &r distributor i Sverige. De framtida bruttomargina-
lerna fér dessa produkter beréknas ligga pa 25-35%.
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Tradlésa larmprodukter

Det av Key Innovations egenutvecklade tradlésa braklarmssystemet
bestar idag av ett antal produkter. Systemet har hittills salts i
begransad omfattning men en satsning kommer nu att géras pa den
internationella marknaden genom det europeiska partnerskap som
Vindico ingar i, Osprey International Trading. Malet &r att under det
ndrmaste aret lansera systemet pa minst 3 nya marknader. Vidare
kommer en satsning att goéras pa en vidareutveckling av systemet,
som kommer att kompletteras med enheter fér kameraévervakning,
sdkerhetsmobiltelefoner samt appar fér anvéandning i smartphones.
Dessa nya produkter kommer att utvecklas i samarbete med

partners.

Tack vare en stor del egenutveckling och kostnadseffektiv
produktion berdknas bruttomarginalen for detta segment kunna
overstiga 50%.

SAMMANFATTNING

Utveckling, tillverkning och sourcing i Kina

Vindico har framgangsrikt genom sitt dotterbolag Key Innovations
tillverkat elektroniska Iasstyrningsenheter hos en tillverkare i Kina,
en partner som ledningen i Vindico har samarbetat med i 18 ar.
Vindico har for avsikt att férdjupa detta samarbete genom att
tillverka saval egna som kunders sékerhetsprodukter hos denna
partner framéver. Vidare kommer Bolaget att arbeta pa ett breddat
produktutbud genom att tillsammans med partners i Kina utveckla
nya produkter och genom att aktivt sourca befintliga sdkerhetspro-
dukter inom Vindicos affdrsomraden pa den kinesiska marknaden.

Bolagets styrelseordférande, Carl Schneider, kommer att under de
kommande 3 dren vara bosatt i Shanghai och kommer da att kunna
arbeta med detta affarsomrade inom Vindico.

For att bolaget skall kunna vara konkurrenskraftigt framéver inom
samtliga produktomraden &r en satsning pa produkter fran Kina en
viktig del i Vindicos tillvaxtstrategi.

Framtiden

Bolaget har for avsikt att vixa organiskt genom en 6kad férséljning pa
den svenska marknaden och en satsning pa internationell férséljning av
framst datorsakerhetsprodukter och braklarmssystem.

Vindico kommer ocksa att vdxa via férvérv av mindre komplette-
rande verksamheter dér fokus kommer att ligga pa bolag med egna
produkter och en befintlig marknad framst inom omradena
datorsékerhet och kontanthantering.. Férvarv kommer i férsta hand
att genomfdras med eget befintligt kapital och lanefinansiering. |
andra hand kan finansiering ske via nyemissioner saval via apport
som via kontantemissioner. Sadant férvarv skall alltid kunna
generera tillrackligt resultat for att redan pa kort sikt kunna 6ka
vinsten per aktie.

Den férestaende nyemissionen &r till for att

- Skapa forutsattningar for en fortsatt expansion utanfér Sverige nar
det galler fysisk datorsékerhet. For detta krévs bland annat att
ytterligare forséljningspersonal anstélls och att resurser laggs pa
internationell marknadsféring.

- Forbattra likviditeten i Bolaget och for att betala dellikvider for
tidigare forvarv.

- Bredda produktutbudet inom de tre produktomradena fysisk
datorsékerhet, fysisk butikssakerhet samt tradlésa larmprodukter
genom utveckling i egen regi och tillsammans med partners

- Okad satsning pa tillverkning och samarbeten avseende nya
produkter i Kina

- Oka antalet aktieagare for battre likviditet i Vindicos aktie.
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Prognos for nettoomsattningen
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Styrelsen tror pa en arlig tillvaxt under de ndrmaste aren pa
30-50%. Malet &r att uppna detta med en rérelsemarginal pa
8-10% och med ett positivt kassafléde. En viktig del i denna tillvaxt
&r férvarv och man har som mal att géra minst ett férvérv per ar av

bolag med ett positivt resultat och kassaflode.

Potential for aktiekursen

2014

M 30% arlig tillvaxt

W 50% arlig tillvaxt

| prognosen har antagits att omséattningen under 2011 blir 12 Mkr i det
mindre positiva scenariot och darefter en arlig omséattningstillvéxt pa
30%. | det mer positiva scenariot antas en omséattning pa 15 Mkr
under 2011 och darefter en arlig omséttningstillvaxt pa 50%.
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| diagrammet visas olika mojliga scenarier for aktiekursen beroende
pa tillvaxt och om Vindico uppnar rérelsemarginalen 8% eller 10%
under perioden. Vidare visas alternativen P/E 10 och P/E 15. Antalet
aktier har satts till 75 000 000 vilket &r det totala antalet aktier i
Vindico efter den férestaende nyemissionen om den blir fulltecknad.
Detta diagram skall bara ses som ett satt att visa den potential som

2014

kan finnas i Vindicos aktiekurs. Vindico kan naturligtvis inte pa nagot
satt garantera att aktiekursen utvecklas i enlighet med nagot av
dessa scenarier. Styrelsen kan ej garantera vare sig prognos eller
aktiemarknadens varderingsmultiplar i framtiden men ser en stor

mojlig vérdestegring om Bolaget kan genomféra sin tillvaxtplan.



RISKFAKTORER

En investering i Vindico utgor en affarsmaojlighet, men ar dven
forknippad med risker. Dessa risker kan pa grund av omvérldsfak-
torer och bolagets affarsinriktning vara svara att bedéma och
kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan forloras. | bolag
med ringa eller begransad historik kan risken ses som sarskilt
stor. For att bedoma bolaget &r det viktigt att beakta de personer
som kommer att driva verksamheten, deras bakgrund samt
riskprofilen i den verksamhet som ska bedrivas.

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturutveckling

Externa faktorer av mer generell karaktér sdsom utbud och efterfragan
samt ekonomiskt klimat, kan inverka pa Bolagets verksamhet och
|[6nsamhet. Dessa faktorer &r inte paverkbara av Bolagets ledning.

Marknadsutveckling

Vindico &r beroende av att framfér allt marknaden for fysiska
datorsakerhetsprodukter utvecklas pa det satt som man har
beréknat. Skull marknaden av nagon anledning inte védxa enligt
férvantan kommer detta givetvis at paverka Bolagets forsaljning
negativt.

Konkurrens

Vindico agerar pa en konkurrensutsatt marknad och méter
konkurrensen fran flera olika hall och fran flera olika typer av aktérer.
Det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens skulle kunna leda till
reducerade tillvaxtmajligheter och sémre I6nsamhet for Vindico.

Leverantérer

Vindico séljer och levererar produkter fran ett mindre antal leveranto-
rer. En férsvagad position fér och/eller gentemot nagon av Bolagets
leverantorer kan leda till att Vindico inte lyckas férhandla fram
[6nsamma leverantdrsavtal vilket kan paverka [6nsamheten negativ.

Valutarisker

Bolagens produktinkdp sker till viss del fran utléndska leverantérer
dar férandringar i valutakurserna paverkar inképspriset. Vidare gor
Vindicos internationella ambition att framtida valutaexponeringar

kan 6ka. Framtida fluktuationer i valutan skulle kunna innebéra ett

férsamrat resultat for Bolaget.

BOLAGSSPECIFIKA RISKER

Begransade resurser

Vindico &r ett litet bolag med begransade resurser vad géller ledning,
administration och kapital. Fér genomférandet av strategin ar det av
vikt, att resurserna disponeras pa ett fér bolaget optimalt satt. Det
finns en risk att bolagets resurser inte récker till och darmed drabbas
av savél finansiellt som operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare Vindico baserar sin
framgang pa ett fatal personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget &r dven i framtiden beroende av att kunna finna kvalificerade
medarbetare. Bolaget arbetar hart med att minska beroendet genom
en god dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

Férmaga att hantera tillvixt
Verksamheten skall véxa i framtiden i forsta hand organiskt och via

RISKFAKTORER e

Nedan féljer en 6vergripande redogorelse for riskfaktorer som
styrelsen for Vindico har bedémt skulle kunna ha betydelse for
bedémningen av Bolagets verksamhet, dess aktie och framtidsut-
sikter. Riskfaktorerna ar beskrivna utan inb6rdes rangordning och
gor inte ansprak pa att vara heltickande. Det innebir att det kan
finnas andra faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och
Ionsamhet.

Utéver de risker som anges nedan samt andra forekommande
faktorer bor investeraren dven noggrant beakta 6vrig information
i detta memorandum.

forvarv. | takt med att personalen och verksamheten vaxer, behover
Vindico forsédkra sig om att det hela tiden har effektiva planerings-
och ledningsprocesser for att kunna genomféra affarsplanen pa en
marknad som &r under snabb utveckling. For att hantera tillvéxten
kravs investeringar och allokering av vardefulla ledningsresurser. Om
Vindico inte hanterar tillvéxt pa ett effektivt satt kan detta paverka
resultatet negativt.

Intjdningsférmaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte heller uteslutas att Vindico i framtiden kan komma att
soka nytt externt kapital. Det finns inga garantier att det i sa fall kan
anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande i att
generera vinster i tillrdcklig omfattning kan paverka bolagets
marknadsvarde.

Risker associerade med foretagsforvarv

Vindico planerar att genomféra foretagsforvarv. Det foreligger alltid
risk att forvarv inte ger det utfall som forvantats vad avser integration
och ldnsamhet. Ett sddant utfall kan hamma Vindicos utvecklingstakt
samt inverka negativt pa Bolagets framtidsutsikter, finansiella
stallning och likviditet.

AKTIEMARKNADSRELATERADE RISKER

Aktiens likviditet

Vindicos aktie har tidigare handlats pa NGM Nordic MTF. For att fa
en mer likvid handelsplats valde styrelsen i Vindico att lista om aktien
till Aktietorget. Aktien kommer att dgas av ett mindre antal
aktiedgare vilket gor att det kan foreligga en risk att aktien inte
omsatts varje dag. Avstandet mellan kép och séljkurs kan darfor
vara betydande. Det finns ingen garanti for att aktier kan kopas eller
séljas till for innehavaren acceptabla nivaer vid varje given tidpunkt.

Kursfall pa aktiemarknaden

Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker sa som
rantehojningar, politiska utspel, valutakursférandringar och samre
konjunkturella forutsattningar. Aktiemarknaden préglas dven till stor
del av psykologiska faktorer. En aktie som Vindicos aktie paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att férutse och skydda sig mot.

Framtida utebliven utdelning

Vindico &r fortfarande i uppbyggnadsstadiet och har sedan
grundandet inte genomfért nagra utdelningar till aktiedgarna. Det &r
ledningens avsikt att under de ndrmaste aren anvénda genererade
vinstmedel till att utveckla Bolagets verksamhet och befésta dess
position pa marknaden. Det &r Bolagets styrelse som beslutar om
utdelning till aktiedgarna utifran radande férutsattningar for
verksamheten. En framtida vardedkning i Bolagets aktier ligger
saledes under ndrmaste aren framst i en 6kande aktiekurs.



VD HAR ORDET

Jag blev VD den 1juni 2011. Med min langa erfarenhet fran
sékerhetsbranschen kénns det mycket spdnnande att fa fértroen-
det f6ér bolagets fortsatta expansion.

Efterfragan av sékerhet och trygghet ékar standigt. Ett annorlunda
satt att beskriva sdkerhetsmarknaden &r att dela in den i Maste

- Nytta - Om. Maste produkter i form av |as och larm dér oftast
forsakringsbolagen dikterar minimikraven. Nyttoprodukter dar
képaren upplever konkret nytta av investeringen d.v.s. produkten
har ett klart incitament for att utveckla kundens verksamhet. Under
segmentet "Om" finner vi ett antal produkter och tjanster som det
kan vara klokt att kopa om nu olyckan visar sig framme.

Vindico har ett alltmer uttalat fokus pa Nyttoprodukter som i
huvudsak avser saker och rationell férvaring av datorer, kostnads-
besparande produkter inom kontanthantering, men &ven industri-
ella produkter i form av strémsnala lasstyrningar till [asindustrin
och tradlésa produkter inom kommunikation och information.

Med bolagets unika produkter och ytterst kompetenta personal
kommer vi att véxa rejalt. Merparten av tillvéxten idag bygger pa
samhéllets satsning pa vara barn som alltmer uttalat nu far sin egen
barbara dator som centralt verktyg. Oavsett skolans policy behéver
dessa laddas och forvaras nér de inte anvands. Med leveransklara
produkter fér dessa &ndamal och ett professionellt aterforsaljarnat
ser det mycket ljust ut. Vianar dven andra marknader som kan
komma att efterfraga dessa produkter. Har finner vi hotell och
konferensanlaggningar dér vara produkter skapar ett mervérde
eftersom gésterna snabbt kan Iasa in och ladda sina laptops under
lunchen, aktiviteten etc.

Vindico har dven en bred produktportfélj inom butikssékerhet med
tonvikten lagd pa kontanthantering. Har 6ppnar sig nya méjligheter,

framst beroende av tva orsaker. Enligt Riksbanken kommer nya
mynt att introduceras samt dven en ny sedel, 200-kronorsedeln.
Detta innebar att samtliga kontanthanteringsmaskiner i samhallet
maste uppgraderas bade maskinellt och mjukvarumassigt. De nya
myntslagen samt 200-kronorsedeln skall cirkulera fullt ut 2014-15. |
samband med detta kommer manga butikskedjor att satsa pa nya
maskiner istéllet for dyra uppgraderingar. Har skapas det mojlighe-
ter for Vindico att vara med och leverera ny utrustning. En annan
orsak baseras pa att regeringen skall presentera lagférslag om s.k.
sluten kontanthantering. Med mycket stor sannolikhet kommer
butikerna delas in i olika nivaer beroende pa éppettider, kontant-
flode och geografiskt riskomrade. Vi féljer detta mycket noga och vi
har mutat in saljrattigheter for nya unika produkter i detta segment.
Den emission som nu har initierats syftar till att sdkerstélla
Vindicos framtida tillvéxt. Jag &r 6vertygad om att med den
kompetens som Bolaget har dag tillsammans med ratt strategiska
beslut innebar stark tillvéaxt.

Valkommen att teckna aktier i Vindico Security AB

Ernst-Olof Persson
VD




BAKGRUND OCH MOTIV

BAKGRUND VINDICO SECURITY

Vindico Security startades 1991 under namnet BSP Business
Support Product AB som &ndrades till Unisec AB 1996. Bolaget har
sedan dess framfor allt arbetat med att leverera sédkerhetsprodukter
och I6sningar till den Skandinaviska detaljhandeln. | férsta hand har
produkterna historiskt varit varularmsprodukter som levererats fran
stora varldsledande leverantérer. | borjan av 2000-talet var Vindico
(davarande Unisec) en del av en bolagsgrupp som omsatte ca 50
Mkr i Sverige och Norge. Denna bolagsgrupp, som hélls samman
via ett korsvist dgande, |6stes sedermera upp och i samband med
detta forsamrades Bolagets ekonomiska resultat vasentligt. | slutet
av 2005 forvarvades huvuddelen av Vindico av ett antal investerare
da grundaren och tidigare VD:n avgick av personliga skal.

|'juli 2007 genomférdes en nyemission i bolaget och i
samband med detta listades Bolaget pa Nordic MTF
samt bytte da firma till Vindico Security AB

| september 2007 forvarvades Safegruppen i

Trollhattan AB. Safegruppen &r sedan varen 2009

fusionerat med moderbolaget och &r idag moderbolagets

webshop samt det varumarke under vilket moderbolaget idag saljer
sina produkter.

| september 2009 forvérvades Uni Safe Forsaljnings AB i Varberg.
Uni Safe arbetar med utveckling och foérséljning av fysiska
datorsékerhetsprodukter, som idag utgér en stor del av Vindicokon-
cernens forsaljning.

| april 2010 foérvarvades Key Innovations AB i Goteborg.
Key Innovations utvecklar och marknadsfor elektroniska
lasstyrningsenheter samt ett tradldst larméverfo-
ringssystem.

Den 4 april 2011 omlistades Bolaget till AktieTorget.
Detta for att skapa ett stérre intresse for Vindico pa
aktiemarknaden och dérmed en battre likviditet i aktien.

I maj 2011 férvéarvades SPC Service AB i Stockholm. SPC
arbetar fram allt med kontanthanteringsprodukter fér banker
och butiker.

INTERNATIONALISERING

Vindico Security kommer att under de ndrmaste aren arbeta med att
fa ut de egna produkterna, da framst datorsakerhetsprodukter och
tradlésa larmprodukter pa den europeiska marknaden. Fokus
kommer till att bérja med att ligga pa den skandinaviska marknaden.
For att lyckas med detta maste bolaget ldgga resurser pa internatio-
nell marknadsforing och utokade saljresurser

Vindico ar sedan ett knappt ar tillbaka en av ca 10
‘Y’ partners i ett internationellt partnerskap, Osprey
International Trading, Ovriga partners ar europeiska
foretag och personer i sakerhetsbranschen. Syftet med
partnerskapet ar att kunna erbjuda 6vriga partners produkter samt
saljresurser pa den inhemska marknaden. Vindico réknar med att i ar
borja salja produkter i Storbritannien och Tyskland genom
Osprey International.

Dotterbolaget Uni Safe kommer att
genom samarbeten med befintliga

svenska aterforséljare, t.ex Atea och
HP, att na ut pa de skandinaviska
marknaderna med de fysiska
datorsékerhetsprodukterna.

+



BREDDAT PRODUKTUTBUD

Vindico arbetar standigt med att bredda produktutbudet dels
genom utveckling av nya produkter i egen regi och tillsammans med
partners. Vindico kommer at arbeta med partners savél i Sverige,
som utomlands och da i bade Europa och Kina.

Bolaget kommer ocksa att aktivt arbeta med att sourca produkter i
framfor allt Kina dar Vindico aktivt kommer att verka for att
produkterna anpassas efter de krav som finns savél legalt som
kvalitetsmassigt.

En viktig konkurrensfordel &r att Vindico genom att vara en liten
men flexibel spelare pa sékerhetsmarknaden snabbt kan erbjuda
kunder produkter som ar anpassade efter kundernas énskemal och
behov.

Vindicos strategi avseende nya produkter ar att de "skall férena
nytta med sékerhet”. Sékerhetsprodukter &r ofta produkter som
kunden kénner sig tvingad att képa for 6kad trygghet och for att
minska risken for stélder, ran och inbrott. Oftast har dock kunden
ingen direkt 6vrig nytta av produkten. Vindicos produkter skall
forutom att ge kunden 6kad sakerhet erbjuda andra funktioner som
kunden har nytta av. Exempelvis anvénds datorvagnarna for
laddning av datorer i skolorna och inte bara for saker forvaring.
Under de ndrmaste aren kommer produktutveckling och sourcing
av nya produkter att fokuseras pa féljande:

1. Fysiska datorsakerhetsprodukter for att sakerstélla att Vindico
fortsattningsvis kommer att vara en komplett och ledande
leverantér av denna typ av produkter. Detta kommer att innebéara
att nya produkter tas fram dels fér att passa framtida behov i skolor
for laddning och saker forvaring och dels for att dven erbjuda
féretag liknande produkter. En trend pa marknaden idag &r att allt
fler gar dver fran laptopdatorer till surfplattor. Dessa &r betydligt
smidigare, men det kommer att krévas nya produkter for att
undvika stélder. Vindico tittar redan idag pa sadana lésningar.

2. Produkter for olika typer av sluten kontanthantering i butiker. Pa
den svenska marknaden kommer med all sannolikhet inom kort att
finnas krav pa nagon form av sluten kontanthantering i alla butiker.
De lésningar som finns idag &r fér dyra fér sma och medelstora
butiker. Vindico har samarbeten med leverantérer av mer kostnads-
effektiva l6sningar f6r dessa butiker och nya produkter kommer att
lanseras under de kommande 12 manaderna.

3. Det egenutvecklade tradlésa braklarmssystemet kommer att
kompletteras med flera produkter for att bli mer komplett. Vindico
arbetar pa att tillsammans med partners ta fram en mobil
sakerhetstelefon och ett kamerasystem med mobilteknologi som
kommer att fungera tillsammans med de befintliga produkterna.
Vidare tittar man pa méjligheten att utveckla appar fér smartpho-
nes for att integrera dessa med braklarmssystemet.

FORVARV

Vindico &r idag en koncern bestaende av moderbolaget och tre
dotterbolag. Bolaget skall fortsatta véxa bland annat genom
strategiska forvarv av mindre kompletterande verksamheter.
Intressanta férvarvskandidater &r sma ldnsamma sékerhetsbolag
med egna produkter och/eller intressanta marknadskanaler och

resurser. Bolagen skall helst ligga i Sverige men dven bolag utanfor
Sverige kan vara intressanta.

Vindico &r ett av de mindre bolagen pa AktieTorget och fér att
intresset fér Vindico pa aktiemarknaden skall 6ka kravs att Vindico
vaxer kraftigt under de ndrmaste aren och for att lyckas med detta
kravs ett antal forvarv.

FRAMTIDA TILLVAXT OCH LONSAMHET

Vindicos styrelse tror pa en arlig tillvdxt de kommande 3-5 aren pa
30-50%. Detta skall uppnas genom en kombination av organisk
tillvaxt och forvarv.

Forsaljningen av fysiska datorsakerhetsprodukter kommer att
utgdra en stor del av denna tillvaxt, men dven 6vriga affédrsomraden
forvéntas véxa.

Bolagets prognos fér den kommande tolvmanadersperioden ar en
omséttning pa 15-20 Mkr.

Malet &r att under perioden uppna en rérelsemarginal pa 8-10%
och ett positivt kassafléde.

Prognos for nettoomsattningen
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NYEMISSION

Den foreliggande foretrddesemissionen gors for att sékerstélla att
bolaget har tillrackligt med likvida medel for att lyckas genomféra
den planerade tillvaxtstrategin.

Emissionslikviden skall bland annat anvéndas till marknadsféring av
fysiska datorsakerhetsprodukter i Sverige och en internationell
satsning pa dessa produkter. Fér detta krévs att ytterligare
forséljningspersonal anstélls.

Vidare kommer likviden att anvandas till att forbattra likviditeten i
Bolaget och som dellikvid for forvarven av Key Innovations AB och
SPC Service AB (se kapitlet Kommentarer till den finansiella
informationen). En stor satsning kommer att géras pa ett breddat
produktutbud inom samtliga affarsomraden genom egenutveckling,
utveckling tillsammans med partners och sourcing i Kina. En del av
emissionslikviden kommer att anvédndas till detta samt foér
tillverkning och och andra samarbeten avseende nya produkter i
Kina.

Styrelsen anser att den foreliggande emissionen ar tillracklig for att
kunna genomféra den planerade tillvaxtstrategin.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 10 juni 2011 &r dgare av aktier i
Vindico Security AB (publ) &ger foretradesréatt att teckna aktier i
Vindico Security AB (publ) utifran befintligt aktieinnehav i bolaget.
Dessutom tillampas subsidiar teckningsratt for befintliga aktiedgare
att teckna aktier som inte tecknas med stéd av utfardade tecknings-
ratter.

Teckningsratter (TR)

Aktiedgare i Vindico Security erhaller for varje befintlig aktie tre (3)
teckningsréatter. Det krévs tva (2) teckningsréatter for att teckna en
(1) ny aktie.

Teckningskurs
Teckningskursen &r 0,09 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden AB, (VPC) for ratt till
deltagande i emissionen ar den 10 juni 2011. Sista dag for handel i
Vindico Security aktie med réatt till deltagande i emissionen &r den 7
juni 2011. Férsta dag for handel i Vindico Security aktie utan ratt till
deltagande i emissionen ar den 8 juni 2011.

Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske under tiden fran och med den 13 juni
2011 till och med den 28 juni 2011. Efter teckningstidens utgang blir
outnyttjade teckningsratter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde.
Efter teckningstiden kommer outnyttjade teckningsratter, utan
avisering fran Euroclear (VPC), att bokas bort fran aktiedgarnas VP-
konton.

Handel med teckningsratter (TR)

Handel med teckningsratter kommer att ske pa Aktietorget under
perioden fran och med den 13 juni 2011 till och med den 22 juni
2011. Véardepappersinstitut med erforderliga tillstand handlagger
férmedling av kép och forsaljning av teckningsratter. Den som
onskar kopa eller sélja teckningsratter skall darfor vanda sig till sin
bank eller fondkommissionar. Teckningsratter som ej utnyttjas for
teckning i féretrddesemissionen maste séljas senast den 22 juni
2011 eller anvédndas for teckning av aktier senast den 28 juni 2011
for att inte bli ogiltiga och forlora sitt varde.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR
Direktregistrerade aktiedgare

De aktieédgare eller foretrddare for aktiedgare som pa ovan néamnda
avstamningsdag ar registrerade i den av Euroclear (VPC) for
Bolagets rdkning forda aktieboken, erhaller fortryckt emissions-
redovisning med (VPC), sérskild anmalningssedel Toch 2 samt en
Inbjudan till teckning av aktier i Vindico Security. Informations-
memorandum finns att ladda ned pa Vindicos hemsida. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat erhallna
teckningsratter. Den som ar upptagen i deni anslutning till

aktieboken sarskilt forda forteckning 6ver panthavare med flera,
erhaller inte ndgon emissionsredovisning utan underrattas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Vindico Security ar forvaltar-
registrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller Inbjudan till
teckning av aktier i Vindico Security och sarskild anmalningssedel
2. Informationsmemorandum finns att ladda ned pa Vindicos
hemsida. Teckning och betalning av féretradesratt skall ske i

enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning med st6d av féretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt skall ske genom samtidig
kontant betalning senast den 28 juni 2011. Teckning genom
betalning skall géras antingen med den, med emissionsredovis-
ningen utsanda, fortryckta inbetalningsavin eller med den
inbetalningsavi som &r fogas till den sarskilda anmalningssedeln 1
enligt foljande alternativ:

1) Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna teckningsréatter
utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning.
Sarskild anmalningssedel 1 skall da ej anvéndas. Observera att
teckning &r bindande.

2) Sdrskild anmdlningssedel 1

| de fall teckningsréatter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal
teckningsratter &n vad som framgar av den foértryckta emissions-
redovisningen utnyttjas for teckning, skall den sérskilda anmal-
ningssedeln anvandas som underlag for teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren skall pa sérskild anmalningssedel 1 uppge
det antal aktier som denne tecknar sig fér och pa inbetalningsavin
fyllaidet belopp som skall betalas. Betalning sker saledes genom
utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullsténdig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [dmnas utan avseende. Sarskild
anmalningssedel Tkan erhallas fran Aktieinvest FK AB pa nedansta-
ende telefonnummer. Ifylld anmalningssedel skall i samband med
betalning skickas eller ldmnas pa nedanstaende adress och vara
Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00 den 28 juni 2011.
Det &r endast tillatet att insdnda en (1) sarskild anmélningssedel 1.

| det fall fler &n en anmélningssedel inséndes kommer enbart den
sist erhalina att beaktas. Ovriga anmalningssedlar kommer saledes
att lamnas utan avseende. Observera att teckning &r bindande.

Teckning av aktier med subsidiar féretradesratt
Anmalan om teckning av aktier med subsidiar féretradesratt skall
gbras under samma tidsperiod som teckning med féretréadesratt.
Anmélan om teckning skall géras pa sérskild anméalningssedel 3
som finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida eller kan erhallas fran



Aktieinvest FK AB. Anmalningssedeln skall vara Aktieinvest
tillhanda senast den 28 juni 2011. Observera att anmalan &r
bindande.

Tilldelning vid teckning med subsidiar foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade med subsidiar
foretradesratt lamnas genom 6versandande av tilldelningsbesked i
form av en avrékningsnota. Likvid skall erldggas senast den dag
som framkommer av avrékningsnotan. Nagot meddelande lédmnas
ej till den som inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan
aktierna komma att 6verlatas till annan. Skulle férséljningspriset vid
sadan 6verlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
preferensaktier komma att fa svara for hela eller delar av mellan-
skillnaden.

Aktieinvest FK AB
Emittentservice
1389 STOCKHOLM
Telefon:08-5065 1795
Fax: 08-5065 1701

E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Teckning utan foretradesratt

For det fall nyemissionen inte blir fulltecknad genom teckning med
stod av teckningsratter och med subsidiar foretradesratt kommer
tilldelning att ske utan stod av teckningsratter, vid eventuell
dverteckning kommer tilldelning att ske i férhallande till nar
anmalningssedeln inkom-mit till Aktieinvest FK AB (férdelning
efter datumstampel, tidigare inkommen anmalningssedel ger storre
chans till teckning). Anmélan om teckning utan stéd av tecknings-
ratter skall géras under samma tidsperiod som teckning med
foretradesratt. Anmalan om teckning skall goras pa sérskild
anmalningssedel 2 som finns tillgédnglig pa Bolagets hemsida eller
kan erhallas fran Aktieinvest FK AB. Anmaélningssedeln skall vara
Aktieinvest tillhanda senast den 28 juni 2011. Observera att
anmalan ar bindande.

Tilldelning vid teckning utan foretrdadesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretrades-
ratt ldmnas genom 6versandande av tilldelningsbesked i form av en
avrdkningsnota. Likvid skall erldggas senast den dag som framkom-
mer av avrdkningsnotan. Nagot meddelande ldmnas e;j till den som
inte erhallit tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktierna komma
att 6verlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sadan
6verlatelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa preferen-
saktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Japan, Australien)
och vilka dger ratt att teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till
Aktieinvest FK AB pa telefon enligt ovan fér information om
teckning och betalning.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear (VPC) sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse pa
att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens
VP-konto. De nytecknade aktierna &r bokférda som BTA pa
V/P-kontot tills nyemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTA
Handel i BTA kommer att ske pa Aktietorget fran den 13 juni 2011 till
och med att emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket beréknas
ske i slutet av juli 2011, ombokas BTA till aktier utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden AB. Dock kan delregistrering av
emissionen komma att ske hos Bolagsverket. For de aktiedgare som
har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer information fran
respektive forvaltare.

Utdelning

Varje aktie medfor lika ratt till andel i Vindico Security AB (publ)
tillgangar och resultat. De nya aktierna medfor ratt till utdelning
fran och med verksamhetsaret 2011.

Offentliggérande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats och senast i
bérjan av juli 2011, kommer Bolaget att offentliggtra utfallet av
emissionen. Offentliggérande kommer att ske genom pressmedde-
lande och finnas tillgéngligt pa Bolaget hemsida.

Ratt till férlangning av teckningstiden samt emissionens
fullféljande

Styrelsen férbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden och
flytta fram likviddagen samt, att under alla omstédndigheter, fatta
beslut att inte fullfélja emissionen. Beslut om att inte fullfolja
emissionen kan senast fattas fore det att avrakningsnotor skall
sandas ut.



VINDICO SECURITYS VERKSAMHET

Affarsidé

Vindicos affédrsidé ar att utveckla, marknadsféra och sélja
sdkerhetsprodukter for 6kad trygghet och nytta. Var konkurrens-
kraft ar baserad pa var férmaga att snabbt anpassa och utveckla
vara produkter efter kundernas énskemal och behov.

Vision

Vindico skall vara en ledande leverantor av nyttiga sékerhets-
produkter pa den europeiska marknaden. Vindico Security skall
vara en koncern fér varumérken och bolag inom sakerhet i
Skandinavien. Vi skall expandera genom organisk tillvaxt

och genom férvarv av kompletterande verksamheter.

Finansiella mal

Styrelsen har satt upp malet att bolaget skall vaxa
30-50% per ar de narmaste 3-5 aren genom organisk
tillvaxt och forvarv av kompletterande verksamheter
inom sakerhetsbranschen.

Den organiska tillvaxten skall komma genom en 6kad
férsaljning av befintliga produkter pa en vaxande
inhemsk marknad framfér allt nar det géller fysisk
datorsékerhet samt en internationalisering av verksam-
heten. Vidare kommer en satsning att géras pa ett
breddat produktutbud genom egen utveckling, samarbeten med
partners och sourcing i framfor allt Kina.

Strategiska forvarv kommer att géras av kompletterande verksam-
heter, som &r ldnsamma och som tillfér Bolaget marknad och/eller
nya produkter.Malet &r att uppna den rérelsemarginal pa 8-10%
under de kommande aren och ett positivt kassafléde.

Strategier
Vindico arbetar i sdkerhetsbranschen inom 4 affdrsomraden dar
malet &r att vixa inom samtliga affdarsomraden.

1) Fysisk datorsdkerhet

a. Produkter saljs framfor allt via dotterbolaget Uni Safe till
aterforsaljare i Sverige

b. Produkterna skall sdljas pa den internationella marknaden via
aterforsaljare och distributérer

c. Nya produkter skall tas fram som anpassas efter marknadens
krav, vilket kommer att innebara bland annat satsningar pa
produkter for surfplattor samt mindre laptopdatorer

2) Fysisk butikssdkerhet

a. Produkterna saljs foretradesvis direkt till slutkunder som ar
butiker och butikskedjor i Sverige

b. En stor satsning kommer att géras pa nya produkter nér det géller
sluten kontanthantering for mindre och medelstora butiker.

"Vi torenar
nytta med
sakerhet”

3) Tradlésa larmprodukter

a. Produkterna saljs dels via aterforséljare fran dotterbolaget Key
Innovations, dels till slutkunder via moderbolaget

b. Satsning pa att komplettera dagens braklarm med mobila
sdkerhetstelefoner, mobila kameraldsningar samt appar for
smartphones

4) Utveckling, tillverkning och sourcing i Kina

a. Bolaget levererar idag elektroniska lasstyrningsenheter som
utvecklats av dotterbolaget Key Innovations till en ledande
Iastillverkare. Tillverkning sker hos en partner i Kina

b. Bolaget skall satsa pa samarbeten med partners nar det géller
utveckling och tillverkning av elektroniska lasprodukter och andra
sdkerhetsprodukter

c. Satsning skall géras pa nya produkter inom
samtliga affarsomraden genom sourcing och
partnersamarbeten i Kina.

5) Férvérv av ldnsamma kompletterande
verksamheter inom sakerhetsbranschen som
tillfér marknad, breddat produktutbud och
kompetens.

Produkter

Bolagets produktprogram bestar idag bland annat av:

1. Ett komplett egenutvecklat produktprogram for fysisk dator-
sakerhet bestaende av datorvagnar, laddskap, och tillgreppskydd
for datorer och datortillbehér. Slutkunderna ar framfor allt skolor
men dven offentliga och privata féretag. Forsaljningen sker
framst genom aterférsaljare av datorer och tillbehér.

2. Kontanthanteringsprodukter for detaljhandeln inkluderande
ranskyddsprodukter, sedelvagar, sedelboxar och sédkerhetsskap
som séljs till saval detaljhandelskedjor som mindre butiker.

3. Ett kostnadseffektivt egenutvecklat tradlést larméverférings-
system som séljs via aterférsaljare och direkt till slutkunder.
Slutkunderna &r framst butiker och képcenter, vardcentraler,

4. CCTV och IP-baserade kamerasystem for dvervakning av framst
butiker.

5. Elektroniska lasstyrningsenheter som utvecklas enligt kunders
specifikationer och énskemal

6. Andra sakerhetsprodukter for butiker inkluderande bland annat
varularm och speglar.

Fysisk datorsakerhet

Genom forvarvet av Uni Safe Forséljnings AB &r Vindico idag en

ledande leverantor i Sverige av fysiska datorsékerhetsprodukter.
Bolaget har ett komplett produktsortiment for saker férvaring av
alla typer av datorer och datortillbehér. De flesta produkterna ar



egenutvecklade och tillverkning sker hos tva underleverantérer i
Varberg och Falkenberg.

Slutkunderna &r féretradesvis skolor, savél privata som kommunala,
vilka framfor allt koper datorvagnar for saker férvaring och laddning
av laptopdatorer i skolorna.

Bolaget har ett komplett sortiment av datorvagnar, som tillverkas i
tva olika serier. Gemensamt fér Uni Safes alla datorvagnar &r att de
levereras kompletta och monterade. | priserna ingar frakt, vilket gér
det enkelt for kunden. Priserna ar mycket konkurrenskraftiga.

1) Uni Premium
Detta ar en serie datorvagnar for 8-32 datorer som utmarks av hog
sédkerhet och kvalitet, laddningsfunktion, utdragbara hyllor,

ldttmandvrerade mm. Nedan bilder pa nagra av vagnarna i serien.

Uni Premium/8 Uni Premium/12 Uni Premium/20

2) Uni Carriage

Detta &r en serie datorvagnar fér 20-30 datorer som ocksa utmarks
av hog sakerhet och kvalitet, laddningsfunktion, lattmandvrerade
mm. Konstruktionen &r dock nagot enklare an Uni Premium. Nedan
bilder pa nagra av vagnarna i serien.

Uni Carriage/20

Uni CarriageMini/30

Datorvagnarna anvénds framfér allt i skolor med elever i lag- och
mellanstadiet, dar datorerna laddas och s&dkert forvaras i klassrum-
met under dagen for att sedan sékert lasas in under natten i
datorvagnen.

| skolor dar eleverna &r éldre, hogstadier och gymnasier, anvands
istallet ofta laddskap i vilka datorerna lases in individuellt i fack.
Eleverna har da egna nycklar till skapen alternativt anvander man
hanglas. Uni Safe har tre olika typer av laddskap, som kan levereras
till kunden i olika farger etc. helt enligt kundens énskemal.

Skillnaden mellan skapen &r storlek pa fack samt antal fack.
Samtliga skap haller en hog kvalitet och sékerhetsstandard.

Bilder pa Bolagets laddskap

Vi

UNI LockerPlus/12  UniLockerFlex/12  Uni LockerFlex/6

Av Vindicos férséljning av fysiska datorsdkerhetsprodukter utgor ca
90% av datorvagnar och laddskap. Bolaget harr dock bland annat
produkter for séker férvaring av stationara datorer, datorskarmar och
projektorer samt olika laptopskydd varav en del med larmfunktion.
Nedan nagra bilder pa dessa 6vriga produkter

Stéldskyddsbox for  Tillgreppsskydd for - Tillgreppsskydd for

Station&ra datorer  datorskarmar laptop med larm

Fysisk butikssdkerhet

Inom butikssakerhet fokuserar Vindico idag pa kontanthanterings-
produkter dar man har ett bredd sortiment av mynt- och sedel-
vagar, sedelboxar, sedeldetektorer och andra kontanthanterings-
produkter. Produkterna kommer fran leverantérer framfér allt i Kina
och Sverige.

L
®

Sedelboxar

Mynt- och sedelvag Kassaregister



Utover kontanthanteringsprodukterna arbetar Vindico med
kameradvervakningssystem, primart for mindre butiker. Man
kommer att tillsammans med en partner se till att man kan sélja,
installera och serva system 6ver hela landet.

—-_—

Vindicos huvudprodukter historiskt har varit varularm for framfor

allt kladbutiker och man arbetar fortfarande i liten omfattning med
dessa produkter samt 6vriga butikssakerhetsprodukter, t.ex.

speglar.

Genom férvérvet av SPC Service AB har bolaget fatt en breddad
kundbas och en 6kad kompetens inom kontanthantering. Vidare har
Bolaget genom forvarvet fatt tillgang till ett antal kontanthante-
ringsprodukter och ranskyddsprodukter samt ett dérrlarm som
sakerstaller att t.ex. lagerddrrar till butiker ar stéangda.

Doorguard
Dérrvakt fran SPC

Tradlésa larmprodukter

| dotterbolaget Key Innovations har ett tradlést braklarm utvecklats
fér anvandning i butiker, képcenter, vardcentraler , skolor mm.
Systemet dr enkelt att installera och att anvénda. Det ar mycket
prisvért och bygger pa en beprévad radioteknologi.

Systemet bestar idag av 5 olika produkter:

- Standardenhet med display som placeras pa bord, pa végg etc.

- Handenhet utan display att ha i fickan

- Repeater som anvénds att forstérka radiosignaler vid stérre avstand
- GSM-enhet for att skicka larm till en mobiltelefon

- Larmknapp att satta pa vagg, under bord etc.

Standardenhet Handenhet
Marknadsaspekter
Vindicos priméra malgrupper &r

- Skolor, kommunala och privata bolag for de fysiska sakerhets-
produkterna

- Butiker, butikskedjor, bensinstationer och restauranger for de
fysiska butikssékerhetsprodukterna

- Skolor, vardcentraler, butiker och képcenter for de tradlésa
larmprodukterna

Geografiskt har historiskt férséljningen varit fokuserad pa Sverige
men Bolaget kommer nu att satsa pa férséljning av egenutvecklade
produkter i Norden och 6vriga Europa. Vindico har ett bra
kontaktnat for att lyckas pa dessa nya marknader.

Vindicos webshop - www.safegruppen.se

Vindico har sedan 2007 en webshop, vilken erholls genom
forvarvet av Safegruppen i Trollhattan AB, dér flertalet av bolagets
produkter finns for forséljning till slutkunder. Syftet med denna
webshop &r att kunna erbjuda marknaden ett sa komplett sortiment
av sdkerhetsprodukter som mojligt. Vindico tillhandahaller i
webshopen, férutom det vanliga produktsortimentet, framfor allt
sakerhetsskap, férvaringsskap, arkivskap mm av olika typer fran en
rad svenska leverantorer. Webshopen ar dessutom ett bra fonster
for Vindico mot marknaden for att presentera alla produkter .




Kunder
Bolaget har en stor och valrenommerad kundbas bade inom
datorsékerhet och butikssakerhet.

Bland Bolagets kunder nar det géller datorsékerhet kan namnas
Atea, HP, Ricoh, Office IT-Partner, Caperio och Connect och bland
butikssdkerhetskunderna mérks Lindex, Statoil, 7-eleven, JC och
Pressbyran.

Bolagets strategi &r att sélja bade via distributérer och aterférsal-
jare och samt direkt till slutkunder i de fall dar kunderna bland annat
kraver direkt support fran Vindico.

Vindico kan nu erbjuda rikstackande installation och service for

kravande kedjekunder. Detta har astadkommits genom ett avtal
som nyligen tecknades med Infocare Service AB

Tt Art of Service .
CARE

information Technology Services

Servicen for Bolagets installationer kommer att byggas vidare via
ett nat av servicepartners i Skandinavien.

KONKURRENSSITUATION

Fysisk datorsdkerhet

Pa den svenska marknaden finns ett antal mindre spelare som
konkurrerar pa datorvagnssidan, t.ex. Ceka Metall ( séljer produkter
fran Anchorpad), Nomaden och Bretford. Internationellt finns bland
annat ett antal brittiska féretag som framst séljer vagnar pa den
inhemska marknaden.

Nér det géller laddskap ar den stérsta konkurrenten i Sverige
Sonessons Inredningar. Dessutom finns nagra mindre spelare, bl.a.
Nordic Locker. Internationellt finns flera konkurrenter.

Konkurrensen &r stor pa laptopskydd, men dar har Vindico valt att
erbjuda mer unika l6sningar &n de flesta konkurrenter, som
levererar skydd fran Kensington eller Kina.

Butikssdkerhet

Konkurrensen nar det géller kontanthanteringsutrusning bestar av
ett antal brittiska leverantérer som erbjuder mynt- och sedelvagar
dér Vindicos styrka ar pris. Nar det géller sedelboxar har Vindico i
dagslaget inga egna produkter eller agenturprodukter utan képer
fran en svensk leverantér, vilket de flesta konkurrenterna ocksa gor.

Konkurrensen nar det géller kameradvervakningsprodukter ar
mycket hard och det finns manga bade stérre och mindre féretag pa
marknaden. Vindicos konkurrenskraft &r baserad pa goda
kundrelationer och kostnadseffektiva [6sningar for kunden.

Tradlésa larmprodukter

Det finns ett antal braklarmsprodukter pa marknaden men de ar
generellt dyrare och mindre effektiva &n Vindicos |6sning. Stérsta
konkurrent &r Tjeders.

Leverantorer

De flesta datorsékerhetsprodukterna, t.ex. vagnar, laddskap och
sdkerhetsboxar, tillverkas hos Uni Safes underleverantérer i Varberg
och i Falkenberg. Ovriga datorsakerhetsprodukter kdps fran
asiatiska leverantorer i Kina, Hong Kong och Taiwan.

Fysiska butikssdkerhetsprodukter képs fran savél svenska som
utlandska leverantorer framfor allt i Kina.

Tillverkning av elektroniska lasstyrningsenheter sker hos Whitways
Enterprises Ltd med huvudkontor i Hong Kong och fabrik i Kina.
Foretaget har levererat elektronikprodukter till svenska kunder i 18
ar och har idag ett representationskontor i Sverige.
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Organisation

Vindico bestar idag av moderbolaget Vindico Security och
dotterbolagen Uni Safe Forséljnings AB, Key Innovations AB och
SPC Service AB. Huvudkontoret ligger i MéIndal dar samtliga i
Vindico arbetar.

Sedan i vintras har Vindico en Stockholmsfilial med showroom i
Taby.

Samtliga anstéllda i Vindico férutom en person arbetar med
forsaljning men Vindico kommer att efter nyemissionen anstalla
ytterligare personer med fullstdndig fokus pa férséljning.

Vindico Security AB
Butikssékerhet och
kontohantering

SPC Service AB

Uni Safe Férséljnings AB Key Innovations AB
Butikssékerhet och Braklarm, Innovativa
kontohantering elektroniska laslésningar,

Kontohantering
Rénskydd

Vindicos koncernstruktur

Legal struktur

Vindico Security AB (publ) &r ett aktiebolag och bedriver verksam-
het under denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolaget bildades i Sverige och registrerades hos
Bolagsverket den 10 september 1990 med organisationsnummer
556405-9367. Den ursprungliga firman var AB Grundstenen
54991. Nuvarande firma registrerades den 4 maj 2007.

Dotterbolag

Vindico Security AB (publ) har tre dotterbolag,

1) Uni Safe Forséljnings AB, med organisationsnummer 556252-
0220. Dotterbolaget dgs till 100 % av résterna och 100 % av
kapitalet.

2) Key Innovations AB med organisationsnummer 556677-7834.
Dotterbolaget dgs till 100 % av résterna och 100 % av kapitalet.

3) SPC Service AB med organisationsnummer 556264-4707.
Dotterbolaget &gs till 100 % av résterna och 100 % av kapitalet.

Verksamhetsbeskrivning

Vindico Security AB skall enligt registrerad verksamhetsbeskrivning
hos Bolagsverket bedriva "inkdp och forsaljning av sékerhetslos-
ningar for detaljhandeln samt utfora tjanster i anslutning hartill

och darmed forenlig verksamhet”.

Patent och licenser

Bolaget &r inte beroende av licenser eller andra immaterialrattsliga
rattigheter for sin verksamhet. Ej heller 4r nagon del i Bolagets egen
verksamhet patenterad eller féremal f6r patentansékningar.
Vindicos férmaga att konkurrera bygger istéllet pa en valutvecklad
produktutvecklingsprocess med utveckling i egen regi och
tillsammans med partners anvands for att snabbt och effektivt

ta fram nya produkter och l6sningar i enlighet med kundernas
6nskemal och krav.




MARKNAD

Fysiska datorsdkerhetsprodukter
Enligt IDG (2009-04-06)
uppskattades marknaden for
elevdatorer i Sverige till 4 Mdr

kronor och férvantades ta 6ver

efter hem-PC marknaden.

2008 utgjorde den 20% av

den totala svenska PC-mark-

naden. Baserat pa detta

bedémer Vindico att

marknaden for fysiska

datorsékerhetsprodukter i
Sverige kommer att 6ka
kraftigt de narmaste aren framfor allt beroende pa den satsning
som gors pa elevdatorer for elever i aldern 6-9 ar. Vindico har tagit
fram en speciell datorvagn anpassad for mindre datorer som
anvands i detta marknadssegment. Produkten har framgangsrikt
lanserats och har bland annat levererats tillAle Kommun via aterfor-
saljaren Atea vid arsskiftet 2010-2011.

Ale har haft ett pilotprojekt dar man inhandlade ca 1000 datorer for
elever i aldrarna 6-9 ar. Detta féranledde en bestéllning till Uni Safe
pa totalt 23 datorvagnar. | Ale bor ca 27 500 personer, vilket
motsvarar ca 3 promille av Sveriges befolkning. For narvarande
pagar en upphandling dar 256 av Sveriges 290 kommuner kommer
att kdpa datorer till sina yngsta elever. Vindico réaknar med att detta
kommer att leda till att ett stort antal kommuner kommer att f6lja
Ales kommuns uppldgg med datorvagnar fran Uni Safe for saker
férvaring och laddning av datorerna.

Né&r det géller de lite stérre eleverna far dessa ofta ta ett eget ansvar
for datorerna i skolan. De har dock fortfarande ett behov av
laddskap for att kunna ladda datorerna under raster, lunch, gymnas-
tiklektion etc. och samtidigt férvara datorn (kanske tillsammans
med mobiltelefon och andra vardeféremal) pa ett sdkert satt. Uni
Safes laddskap l6ser har skolans problem och vi ser idag en 6kad
férsaljning av dessa. Vindico tittar idag pa olika l6sningar for att
minska nyckeladministrationen vid anvédndande av laddskap och fér
diskussioner med ett antal leverantorer .

Utanfor Sverige har man legat fore Sverige i utvecklingen nar det
géller datorisering i skolor men detta har varit framst genom
satsningar pa interaktiva tavlor och projektorer. Vi ser nu en
férandring till att borja med i vara Skandinaviska grannlénder dér
man med all sannolikhet kommer att f6lja den svenska trenden med
elevdatorer. Detta 6ppnar upp en marknad fér vara datorsakerhets-
produkter utanfor Sverige.

Vindico séljer idag datorsakerhetsprodukterna framfor allt till
aterforséljare genom dotterbolaget Uni Safe. Bolaget har hér en
mycket bred kundbas bestaende av de flesta storre aterforséljarna
av datorer pa den svenska marknaden. Bland aterférsaljarna kan
namnas Atea, Office IT-Partner, Ricoh, HP, Caperio, Inrego m.fl.
Flera av dessa aterforséljare &r aktiva dven i vara grannlander varfor
vi kommer att arbeta tillsammans med dem pa dessa marknader.

Genom partnerskapet Osprey International Trading skapas
mojligheten att na ut pa andra europeiska marknader, till att bérja
med Tyskland och Storbritannien.



Marknaden for Vindicos datorsakerhetsprodukter &r idag nastan
uteslutande skolor. Det finns dock stora méjligheter att nat ut med
produkterna pa andra marknadssegment. Det finns till exempel
behov av att kunna ladda och s&kert férvara gésternas datorer pa
hotell. Stélder &r ett stort problem i Sverige och pa andra markna-
der. Diagrammet nedan visar situationen i Sverige. Siffrorna har gatt
ned de senaste fem aren men &r fortfarande alldeles for hoga.

Antal stolder och snatterier i hotell,

pensionat etc.
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Antal stélder och snatterier i hotell, pensionat etc. i Sverige 2006-2010 (kélla
BRA)

Behov finns att pa kontor lasa in och ladda laptopdatorer under
lunchraster, méten etc. Det finns alltsd en marknad bade pa privata
och offentliga féretag framfor allt fér laddskap och laptopskydd. Det
ar viktigt att konstatera att kostnaden for sjalva datorn &r endast en
liten del av den totala kostnaden vid en datorstéld. Féretagshemlig-
heter som stjéls, férlorade dokument, férlorad arbetstid etc. kostar
vasentligt mer &n sjalva datorn.

Ponemon Institute har gjort en undersékning pa 275 féretag i
Europa dar man konstaterade att 2,3% av alla laptops stjéls (rdknat
pa att en laptop lever i drygt 3 ar innebér detta att 7,66% stjéls
under sin livslangd). 42% av stulna laptops stjéls i hemmet eller pa
hotell, 32% under transport. Genomsnittskostnaden for varje stulen
laptop uppskattades till 35 284 Euros!

Fysiska butikssakerhetsprodukter

Under 2010 cirkulerade ca 104 Miljarder i kontanter i Sverige. Detta
ar ungefar lika mycket som 2006. Saledes mérks ingen uttalad
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Antal r&n mot butiker under 2006-2010 (k&lla BRA)

minskning av sedlar och mynt trots det 6kade nyttjandet av kort.
Eftersom kontanter &r ytterst stéldbegérliga maste vara butiker
anvanda sig av produkter som minimerar exponeringen av storre
kontantméangder. Ofta &r dessa produkter forenade med nytta
eftersom de kan spara arbetstid och svinn.

Vart bankvésen stravar nu gemensamt for att astadkomma
kontantlésa bankkontor. Deras senaste vision lyder "5 % av vara
bankkontor ar idag kontantlésa och vi tror att om 3 ar &r situationen
den motsatta d.v.s. 95 % utan kontanter och bara 5 % kommer att

hantera kontanter”. Denna vision delas nu inte av alla pa banken,

men oavsett kommer alltmer av kontantstrémmarna hamna ute i
butikerna och dessa maste hanteras rationellt och sékert. Saledes
ar butikssakerhet en kommersiellt spannande marknad som
genomsyras av alltmer uttalade krav och bestammelser géllande
miniminivaer pa sakerhetsteknik som aldggs butiker. Det kom-
mande lagforslaget fran regeringen avseende sluten kontanthante-
ring far det att vattnas i munnen hos de fa aktérer som marknadsfor
denna teknologi d.v.s. CashGuard, SafePay och Wincor Nixdorf.
Enligt manga bedémare &r det kanske enbart ca 20 % av butiksbe-
standet som har rad med dessa system. Eftersom regeringen maste

Antal butiksstolder
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Antal inbrottsstslder i butiker under 2006-2010 (kalla BRA)



ta hansyn till detta men dven andra faktorer sa éppnas mojligheter
fér Vindico att erbjuda en nagot lagre teknikniva till ett 6verkomligt
pris. Vindico har ett brett utbud av prissatta produkter och
utvarderar standigt nya och kommande produktkoncept inom

maskinell kontanthantering.

Andra butikssakerhetsprodukter ar givetvis forsékringsbolagens
minimikrav om |as och larm da butiken &r stdngd. Denna marknad
ar hart konkurrensutsatt och svar att forcera. Daremot rader en
ganska tat utbytescykel och uppgradering vad det galler cctv-
utrustning och andra nédvéndiga produkter da butiken &r 6ppen.
Har vill vi vara med och erbjuda bra produkter med ratt prislapp.

Antalet ran minskade 2070 jamfért med 2009, men det &r
fortfarande sa att vi i Sverige har ca 2 ran per dag i detaljhandeln.
2/3 av dessa ran riktas mot butiker med ensambemanning. Bytet &r
ofta litet men skadan, framfor allt pa personalen, &r stor. Riksdagen
har uppmanat regeringen att ta fram en lag om sluten kontanthan-
tering i detaljhandeln. En sadan lag innebéar att samtliga butiker som
handhar kontanter kommer att behdva ha nagon form av slutet

kontanthanteringssystem

Antalet inbrottsstolder har minskat men &r fortfarande ver 5000
per ar. For att minska detta krdvs ytterligare satsningar pa
CCTV-system, larmutrustningar etc., produkter som Vindico
tillhandahaller

Tradlésa larmprodukter

Né&r de forsta tradlésa larmen introducerades pa marknaden var
motstandet hart vad det gallde att skicka skarpa larm i tradlés form.
Med all rtt, var det fraga om liv sa kunde inte den tradldsa tekniken
erbjuda samma tillforlitlighet som ett tradbundet sékerhetssystem.
Verkligheten &r ju nu sa mycket mer an att teknik ska larma om
brand, fara for liv mm. Det finns en otrygg vérld dar ute med
uttalade behov att snabbt kunna informera att allt inte star ratt till,

laget ar onormalt etc.

. | -

"fortfarande sa att vi i Sverige har ca 2 ran
per dag i detaljhandeln. 2/3 av dessa ran

riktas mot butiker med ensambemanning”
4 e :

.

.

Vindico har via dotterbolaget Key Innovations AB en fardig produkt
inom denna sektor. Ett tradldst system som omedelbart informerar
kollegor att nagot har gatt snett eller att laget &r oroligt. En handfull
képcentrum i Stockholms férorter har fatt ett tradlost s.k. braklarm
(ATU, Alarm Transfer Unit) installerat med gott resultat. Den
senaste installationen bestalldes av Svenska Bostader till Husbys
Képcentrum i norra Stockholm.

De konventionella braklarmen &r férvisso tradlésa i den bemaérkel-
sen att en person kan alstra en tradlds signal till en larmmottagare
men sedan skiljer sig produkterna at. De konventionella systemen
informerar en larmoperatdr att géra en atgard, vanligtvis kontakta
en véktare eller dylikt. Har kan vardefull tid ga till spillo. Med ATU
systemet larmas samtliga personer i omedelbar nérhet och finns
véktare i nérheten far de omedelbart information via ett sms.

I nuldget finns bara tva kontrakterade aterférsaljare och var
ambition &r att 6ka antalet aterférsaljare for att fa upp volymerna.

FRAMTIDSUTSIKTER

Fysiska datorsdkerhetsprodukter

Vindico kommer att utveckla nya produkter som anpassas efter hur
marknadens krav och kundernas 6nskemal féréndras. Som liten
spelare har vi méjlighet att vara flexibla och snabbt ta fram nya
produkter och anpassa befintliga produkter.

Enligt Gartner kommer det att séljas 379 miljoner datorer i varlden
2011, Detta &r visserligen 10,5% fler &n 2010 men 6kningen ar
betydligt mindre &n vad man tidigare hade férutspatt. | Europa
saldes 14,7 miljoner PC under forsta kvartalet 2011, en nedgang
med 17,8%.

Skalet till detta &r bland annat en tydlig trend i varlden. Allt fler
privatpersoner och foretag skaffar sig surfplattor i stallet for
laptops. Dessa ar naturligtvis enklare att ha med sig och har
férdelen jamfort med laptops att de inte har nagra rérliga delar
(harddisk etc.) vilket minskar servicebehov och kostnader. Enligt

AR




Gartner sa kommer det att séljas for 29,4 Mdr dollar surfplattor
2011, en 6kning pa 200% och de nédrmaste aren férvéantas
forséljningen oka med 50% per ar.

Surfplattor har dven borjat anvéndas i skolorna som ett alternativ till
sma laptops framfor allt for de yngre eleverna i arskurs 1-5. Svenska
kommuner har ocksa bérjat képa surfplattor till anstéllda istallet for
laptops.

Problemet med surfplattor &r att den &r for stor att alltid ha med sig
och den &r latt att stjéla. Detta innebar att krav kommer att stéllas
pa olika typer av stéldskydd fér surfplattor. Vindico har redan borjat
titta pa olika produkter for saker férvaring och laddning av
surfplattor, dels for individuell sékring, dels i form av vagnar och
skap. En forsta produkt kommer att lanseras under 2:a kvartalet
2011,

Fysiska butikssédkerhetsprodukter

Att snabbt kunna komma 6ver kontanter och stéldbegérligt gods ar
ett problem som vi far leva med. Utbudet och exponeringen av
stoldbegérliga varor tenderar till att bli allt mer uttalat vilket staller
allt stérre krav pa sakerhetsutrustning och brottsférebyggande
atgérder. Sannolikt kommer efterfragan pa sakerhetsutrustning att
6ka inom samtliga produktgrupper.

Sékerhetschefer for de stérre kedjorna vet att minskat svinn och
forebyggande CCTV 6vervakning innebér 6kad vinst pa sista raden.
Kan man dessutom minimera exponeringen av kontanter samtidigt
som detta spar arbetstid, sa kommer Vindicos nya intelligenta
kontanthanteringsutrustning i olika nivaer se en ljus framtid.

En pagaende trend utgors av att storre sékerhetsféretag, som ofta
ar lierad med bade vaktarservice och dygnet runt bemannad
larmcentral, erbjuder ramavtal som innebér att de mer eller mindre
"tar 6ver” samtliga fysiska sékerhetsinstallationer déar allt fran
service till vaktarutryckning och larmmottagning ingar. Vi tror dock
att dennatyp av "helsédkerhetslésning” inte ar helt l4tt att salja in.
Inte minst bestar sjalva relationen kund/képare kvar vilket manga
ganger kan skapa misstankar om éverdebiteringar dolda i svardver-
skadliga fakturor.

Qavsett, behdver de stérre sékerhetsforetagen produkter for att
kunna erbjuda ovanstaende helhetslésningar och hér tror vi oss bli
en efterfragad leverantor.

Tradlésa larmprodukter

Tradlés teknik véxer explosionsartat. Sdmre tradlésa hemlarm som
arbetar i de lagre frekvensféalten, 433 MHz, &r latta att stéra ut och
sammantaget blir aldrig tradlésa inbrottslarm godk&nda och
certifierade av SSF (Svenska Stéldskyddsféreningen) i de hégre
larmklasserna. Den tradlésa larmmarknaden ar ju nu sa mycket mer
an att detektera inbrott. Exempelvis ar Vindico med i dessa andra
marknader med sitt Safe-Komm ATU som &r avsedd att alstra
tradlos information pa 868 MHz bandet, en frekvens som kréver
mycket dyr utrustning for att stéra ut.

Har talar vi plotsligt om att erbjuda marknaden tradlés kommunika-
tion i en otrygg arbetsmiljo. En handfull képcentrum har investerat i
Safe-Komm med bra resultat. Vi bedémer att Safe-Komm, kommer
att fa en stabil tillvéxt eftersom férdelarna ar mycket klara
gentemot konventionella s.k. "braklarm”. Har tror vi oss kunna
etablera aterforséljare hos véktarbolag som plétsligt kan erbjuda
mer service och trygghet da de offererar ronderande bevakning till
képcentrum mm



FINANSIELL OVERSIKT OCH NYCKELTAL

Den finansiella information som aterges nedan adr himtade ur samt uttalanden och allménna rad fran Bokféringsndmnden.
Bolagets arsredovisningar fér aren 2008, 2009 och 2010. Noteras bér att SPC Service AB ej ingar i siffrorna eftersom de
Informationen ar en del av memorandumet som helhet och skall avser 2008-2010. For kommentarer avseende den finansiella
saledes l4sas tillsammans med 6vrig information i memorandu- utvecklingen héanvisas till avsnittet

met. De reviderade koncernrdkenskaperna med tillhérande noter

for rakenskapsaret 2010 finns tillgingliga pa Bolagets hemsida Siffrorna nedan avser Vindicokoncernen
tillsammans med 6vriga arsredovisningar och kvartalsrapporter.

Arsredovisningarna ar uppréttade enligt arsredovisningslagen

Resultatrakning for Vindicokoncernen 2010 2009 2008
Alla siffror i SEK

Nettoomsattning 7969 599 4453848 4195 895
Totala intakter 8275 637 4479 034 4265172
Rérelsens kostnader -8303 807 -5020 663 -5885628
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar -28 170 -541 629 -1620 456
(EBITDA)

Av- och nedskrivningar -614 974 -233971 197 472
Rérelseresultat (EBIT) -643 144 -775 600 -1817928
Finansnetto -134 727 -141 987 -132 684
Resultat efter finansiella poster =777 871 -917 587 -1950612
Aktuell skatt -38416 0 -25541
Arets resultat -816 287 -917 587 -1976 153

Balansrikning fér Vindicokoncernen

Alla siffror i SEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2370918 627 229 471783
Materiella anldggningstillgangar 20 607 39408 50212
Finansiella anlaggningstillgangar 1005 992 802
Summa anléggningstillgangar 2392530 667 629 522797
Varulager mm 1735758 1965213 1360128
Kortfristiga fordringar 2334376 1326564 806 706
Likvida medel 12 107 1705 42 072
Summa omséttningstillgangar 4082241 3293482 2208906
Summa tillgangar 6474771 3961111 2731703

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1297 684 -307 787 589 562
Avsattningar 9468 0 0
Langfristiga skulder 1742 294 1910830 1012 436

Kortfristiga skulder 3425325 2358068 1129705



Summa eget kapital och skulder
Kassaflédesanalys for Vindicokoncernen
Alla siffror i SEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt (%)
EBITDA-marginal (%)
Rérelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Resultat per aktie (kr)
Resultat per anstélld (kr)
Kassalikviditet (%)

Antal anstéllda

Antal aktier

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsdttningstillvixt (%)
Nettoomsattningen under innevarande ar jamférd med nettoom-
sattningen foregaende ar uttryckt i procent

EBITDA-marginal (%)
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar dividerat med
nettoomsattningen uttryckt i procent

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen uttryckt i procent

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN
Allmant

Verksamheten bedrivs till mycket stor del ide férvarvde dotterbo-
lagen, varfor det endast ar koncernredovisningen som speglar den
egentliga verksamheten.

Kommentarerna nedan géller fér Vindicokoncernen .

Noteras bor att siffrorna avser koncernen och avser helaren
2008-2010 exklusive SPC Service AB eftersom detta bolag nyligen
forvarvades. | vissa fall visas uppdaterade siffror per 2011-06-01
och nér sa ar fallet &r detta markerat.

Intdkter

2010 ckade omsattningen jamfort med 2009 med 78%. Omsatt-
ningsdkningen var framst hanforlig till en 6kad omséattning i
dotterbolaget Uni Safe (datorsakerhetsprodukter) med 38% samt

6474771 3961111 2731703
2010 2009 2008
428 047 303 283 -997 567
-2 571196 -860 361 280
2 153 551 516 711 608 260
10 402 -40 367 -389 027
1705 42 072 431 099
12107 1705 42 072
78% 6% -19%
-1% -12% -39%
-9% -17% -43%
20% 7% 21%
-0,0322 kr - 0,0551 kr - 0,1180 kr
=217 318 kr - 231609 kr - 988076 kr
73% 58% 75%
4 4 2
26 969 335 16 818 000 16 818 000
Soliditet (%)
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen, uttryckt
i procent.
Kassalikviditet (%)

Omséttningstillgdngar minskat med lager i férhallande till icke
rantebédrande skulder, uttryckt i procent.

Antal anstdllda (st)
Genomsnittligt antal anstéllda berdknad utifran arbetad heltid

under aret.

den omsattning som tillférdes bolaget genom Key Innovations,
vilken uppgick till ca 2,5 Mkr.

Omsattningsokningen 2009 uppgick till ca 6% jamfort med 2008.
Omsattningen 2010 i det nya dotterbolaget SPC Service uppgick till
knappt 1,4 Mkr.

Moderbolaget fakturerade 2010 1038 000 kr i management fees
till dotterbolagen och dessa fakturerade produktkostnader till
moderbolaget pa 1010 605 kr.

Kostnader

De I6pande rorelsekostnaderna uppgick till 8 918 781 kr under
2010. Detta var en 6kning med ca 70% jamfért med 2009.
Kostnader fér materialinkép 6kade med 58% beroende pa 6kad
forsaljning, dvriga externa kostnader 6kade med 67% beroende pa



bolagets expansion och personalkostnaderna ckade med 88%
beroende pa 6kat antal anstallda.

Materialinkép ar den stérsta kostnaden och uppgick till 5 012 316 kr
2010. Noteras bor att bruttomarginalen 2010 var ca 40% att
jamféras med ca 30% 2009.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for ar 2010 blev negativt med -643 144 kr. | detta
resultat ingar avskrivningar och nedskrivningar med 613 878 kr.
Huvuddelen av dessa nedskrivningar ar goodwill fran férvary samt
avskrivningar av balanserade utvecklingskostnader.

Avkastning pa eget och totalt kapital

Da resultatet har varit negativt under rdkenskapsaren redovisar
Bolaget en negativ avkastning pa saval eget kapital som totalt
kapital.

Investeringar

Inkép av inventarier har under 2010 uppgatt till 19 052 kr och
avskrivningar har gjorts med 37 853 kr. Efter arets avskrivningar
finns ett redovisat varde pa 20 607 kr

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid utgangen av ar 2010
till 2370 918 kr. Av detta utgjorde goodwill 1880 998 kr och balan-
serade utvecklingskostnader 489 920 kr.

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna uppgick vid utgangen av 2010 till

4 082 241 kr varav varulager utgjorde 1685 226kr och kund-
fordringar 2163 504 kr.

Eget kapital

Vid utgangen 2010 uppgick det egna kapitalet till 1297 684 kr att
jamféras med aret innan da koncernen hade ett negativ eget kapital
(-307 787 kr). Den forbattrade situationen ar framfor allt hanforlig
till forvarvet av Key Innovations AB och nyemissionen i samband
med férvarvet samt villkorade aktiedgartillskott fran de tva stérsta
4garnaiBolaget pa totalt 600 000 kr.

Aktieagartillskott

Vid utgangen 2010 fanns villkorade aktiedgartillskott pa totalt
800 000 kr enligt foljande:

Vision Invest sprl

(4gt av styrelseordférande Carl Schneider) 625000 kr

Fore C Investment sprl 175 000 kr
Dessa aktiedgartillskott kommer att i férsta hand anvéndas i
Teckningsgarantin for kvittning mot teckning av aktier i den
férestaende nyemissionen. | andra hand kommer aktiedgartillskot-
ten att anvéndas i teckningsgarantier vid eventuella framtida
emissioner. Aktiedgartillskotten kommer inte att aterbetalas till
aktiedgarna i form av kontanter.

Skulder

Vid utgangen av 2010 uppgick de langsiktiga skulderna till

1742 294 kr varav 1019 665 kr utgjorde checkrakningskrediter i

moderbolaget och dotterbolagen.

Moderbolaget har 2 st Almilan :

>> Ett |an som per 2011-06-01 uppgick till 145 834 kr. Lanet skall
vara slutbetalt 2013-02-28

>> Ett 1an som per 2011-06-01 uppgick till 262 500 kr. Lanet skall
vara slutbetalt 2012-11-30

>> Dotterbolaget Key Innovations har ett Almilan som per
2011-06-01 uppgick till 155 000 kr. Lanet skall vara slutbetalt
2013-11-30

De kortfristiga skulderna uppgick till 3 425 325 kr. Av dessa var
6vriga skulder 1618 775 varav 1000 000 kr utgjorde dellikvid i

forvarvet av Key Innovations AB. Denna likvid skall betalas efter
nyemissionen. Leverantérsskulderna uppgick till 986 039 kr.

Kassafléde

Bolaget hade ett positivt kassafléde fran den I6pande verksamheten
pa 428 047 kr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
negativ med 2 571196 kr beroende pa investeringar i dotterbolaget
Key Innovations. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten var
positivt med 2 153 551 kr tack vare nyemissionen i samband med
férvérvet av Key Innovations (1821755 kr) samt de erhallna
aktiedgartillskotten (600 000 kr)

Medelantal anstallda

Bolaget hade under ar 2010 4 personer i medelantal anstéllda,
baserat pa en heltidstjanstgéring. Vid utgangen av ar 2010 uppgick
antalet anstallda till totalt 4 personer inklusive VD.

Férandring av Bolagets finansiella stallning efter senast
lamnade redovisning

Bolagets senaste ldmnade ekonomiska rapportering géller helaret
2010. Inga vasentliga forandringar av Bolagets finansiella stallning
har skett under 2011. Kvartalsrapport avseende forsta kvartalet
2011 finns att hamta pa Bolagets hemsida.

Handlingar som halls tillgéngliga fér inspektion

| memorandumet hénvisas till féljande dokument som finns
tillgangliga pa Bolagets hemsida: bolagsordning och arsredovisning-
arna avseende boksluten 2008,2009 och 2010 jamte revisions-
berattelser samt kvartalsrapport avseende forsta kvartalet 2071,
Dessa finns att ladda ned fran www.vindico.se .

Framtida kapitalbehov

Styrelsen gér bedémningen att efter det att den férestaende
nyemissionen ar genomford kommer Bolaget inte att under
overskadligtid ha behov av ytterligare kapital for att finansiera
bolagets fortsatta tillvaxt. Skulle dock tillvéxten i verksamheten ga
betydligt fortare &n vad styrelsen berédknar kan en valsituation
uppsta dar det handlar om huruvida bolaget skall bromsa in
tillvaxttakten eller om nytt kapital skall anskaffas.



AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Okning av Totalt antal  Okning av aktiekapitalet Totalt aktie-kapital

antalet aktier aktier (kr) (kr)
1990 Bolagsbildning 500 500 50000 50000
1996 Fondemission 1500 2000 150 000 200000
2006 Nyemission 700 2700 70 000 270000
2006 Nyemission 350 3050 35000 305000
2007 Nyemission 1399 4 449 139900 444900
2007 Nyemission 1560 6009 156 000 600900
2007 Split 1:2000 12011991 12018 000 0 600900
2007 Nyemission 4800000 16 818 000 240000 840900
2010 Nyemission 10 151 335 26 969 335 507 567 1348 467
20m Nyemission * 3030665 30000000 151533 1500000
20M Féreliggande Nyemission ** 45000000 75000000 2250000 3750000

*) Nyemission i samband med férvarv av SPC Service AB

**) Nyemissionen som beskrivs i detta IM, férutsatt att nyemissionen blir fulltecknad

Agarforhallande fore foreliggande nyemission

Agare Aktier Réster Kapital Agarandel
Carl Schneider genom bolag 7653 315 7 653315 382666 25,51 %
Fore C Investment sprl 5327863 5327 863 266 393 17,76 %
SPC Systems AB 3030665 3030665 151 533 10,10 %
Lennart Englund 2314 193 2314 193 115710 7,71 %
Thomas Hogler 2314 193 2314 193 115710 7,71 %
P&P Utveckling AB 1484 552 1484 662 74228 4,95 %
Hakan Quist 1200000 1200000 60000 4,00 %

Ovriga aktiedgare 6675219 6675219 333761 22,26 %



STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan féljer en kort presentation av styrelsen och en 6versikt
over styrelseledamoéternas och ledande befattningshavares
bolagsuppdrag. Ingen av de i styrelsen ingdende ledaméterna
eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem
aren domts i bedréagerirelaterade mal, drabbats av myndigheters
sanktioner eller anklagelser, eller férbjudits av domstol att inga

som medlem av bolagets férvaltnings-, lednings- eller kontroll-
organ, eller fran att ha en évergripande funktion hos bolaget.
Eventuella konkurser, likvidation eller konkursférvaltning
framgar av sammanstillningen. Inga styrelseledaméter eller
personer som ingar i ledningen anses ha privata intressen som
star i strid med bolagets intressen.

Namn: Carl Schneider
Fédd: 590126

Position i bolaget Styrelseordférande
Ledamot sedan: 2005-11-19

Antal aktier genom bolag: 7 653315

Antal optioner: 200000

Telefon:

0739-20 69 01

Andra bolagsengagemang
Bolag

Amago Capital AB

Fore C Fund Management AB
Jovitex AB

OF Intressenter AB

Kort historik

Har varit verksam i Vindico Security AB sedan 2005-11-19 som styrelseordfo-
rande (2005-11-19--2009-08-01) och som VD 2009-08-01--2011-06-01. En
av tre grundare till Viking Telecom AB 1988 dé&r Carl arbetade som VD fram till
juni 2003. Viking Telecom listades pa Stockholms O-lista 2000 och var
vérldsledande inom omradet call-routing och fastndt SMS och héll kunder som
bl.a. Tele2, Vodaphone, Telia, PLDT, Portugal Telecom, Netcom, Airtel, UTA
etc. Viking hade vidare partneravtal med varldsledande féretag inom SMS

Namn:

Position
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Styrelseledamot

server teknologi som Logica, CMG och Comverse. Viking Telecom véxte fran
att ha omsatt ca 70 Mkr 1997 till drygt 500 Mkr 2002.

Carl har sedan 2003 arbetat som aktiv styrelseledamot och investerare i ett
antal mindre bolag framst med fokus pa bolag med tekniska produkter. Har ett
eget konsultbolag, Jovitex AB, samt ett belgiskt investmentbolag, Vision Invest
sprl, som bada ar aktiedgare i Vindico. Var med och grundade dotterbolaget
Key Innovations 2005.

Ernst-Olof Persson

Fédelsedatum:

520622

Position i Bolaget:

Styrelseledamot och Verkstéllande Direktér

Ledamot sedan: 2011-05-06
Antal aktier genom bolag: 3030665
Antal optioner: 200000

Telefon:

0708-3503 88

Andra bolagsengagemang
Bolag

Adecon Systems AB

SPC Systems AB

Kort historik

Arbetar sedan 1juni som VD i Vindico Security. Ager till 100% och driver
sedan 1985 sakerhetskoncernen SPC Systems AB i vilket SPC Service tidigare
ingick som dotterbolag. Adecon Systems AB &r ett helagt dotterbolag till SPC
Systems AB.

Position
Styrelseledamot och Verkstéllande Direktor

Styrelseledamot

Aktiv som Vindicos partner i Osprey Group sedan maj 2010. Ansluten i ASIS
och NSD (Né&ringslivets sdkerhetsdelegation) samt SweGroup, sérskilda

sakerhetsfoéretag inom branschorganisationen SWESEC.



Namn:

Patrik Nordberg

Fodelsedatum:

650317

Position i Bolaget:

Styrelseledamot

Ledamot sedan: 2008-12-1
Antal aktier: 0
Antal optioner: 600 000

Telefon:

010-474 7817

Andra bolagsengagemang

Bolag

Crawford, Cardo Entrance Solutions Sweden AB

JMP Research & Development AB

Kort historik

Arbetar sedan 2004 som VD fér Crawford. Crawford var till i mars 2011 ett
féretag i Cardo koncernen ( divisionen Cardo Entrance Solutions). Idag ingar
Crawford som en del i Assa Abloy koncernen. Crawford &r varldsledande inom
industriportar och dockningssystem samt service och férebyggande underhall
av dessa produkter. Crawford divisionen inom Assa Abloy har cirka 5000
anstallda varav Crawford Sverige har 220 anstéllda och omsétter cirka

500 miljoner Kr.

Namn:

Position
Verkstallande Direktor

Styrelsesuppleant

Tidigare arbetade Patrik som férsaljningschef vid Viking Telecom AB, ett O-liste
noterat féretag. Viking Telecom var vérldsledande inom omradet call-routing
och fastnat SMS och héll kunder som bl.a. Tele2, Vodaphone, Telia, PLDT,
Portugal Telecom, Netcom, Airtel, UTA etc. Viking hade vidare partneravtal med
varldsledande foretag inom SMS server teknologi som Logica, CMG och
Comverse. Viking Telecom omsatte 2002 cirka 500 miljoner SEK.

Kenneth Lexell

Fédelsedatum:

540620

Position i Bolaget:

Styrelseledamot

Ledamot sedan: 2011-05-06
Antal aktier: 0
Antal optioner: 200 000

Telefon:

0708-808053

Andra bolagsengagemang
Bolag
Svenska Méssan Stiftelse

Hellex Juristfirma AB

Kort historik

Arbetar sedan 2003 som koncernsakerhetschef pa Svenska Méassan | Géteborg.

Svenska Massan ar en koncern bestaende av Mé&ss-Kongress-Hotell-Restau-
rangverksamhet. Hotellet &r Nordens stérsta och restaurangverksamheten &r

Sveriges storsta, under samma tak. Arbetade tidigare som logistik & sékerhets-

chef,1995-2003, och produktionschef, 1983-2005, pa Svenska Massan.

REVISORER

Helgusgruppen Revisionsbyra AB

ar utsett revisionsbolag med huvudansvarig revisor Tommy Claesson
Sandgérdsgatan 12-16, 503 34 Boras

Tel 033-48 89 00

Acrevi Revision KB

Position
Koncernsakerhetschef

Styrelsesuppleant

Kenneth ar ordférande i ASIS International, Swedish Chapter. ASIS &r vérldens
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OVRIG INFORMATION

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen viljs pa ordinarie arsstémma for ett ar i taget. Nuvarande
VD Ernst-Olof Persson tilltradde som VD den 1juni. Han ar
dessutom styrelseledamot i Bolaget. Nuvarande styrelseordférande
Carl Schneider tilltrddde den 1juni 2011 och har tidigare varit VD
under perioden 2009-08-01—2011-06-01 och var dessférinnan
styrelseordférande 2005-11-19—2009-08-01.

Under det senaste verksamhetsaret har styrelsen haft 7 protokoll-
férda sammantraden. Vid métena behandlades bland annat,
budget, afférsplaner, bokslut, investeringar, finansiering, personal
samt avtalsfragor. Styrelsens arbete styrs av en arlig faststalld
arbetsordning som reglerar styrelsens inbordes arbetsférdelning,
beslutsordning inom Bolaget, firmateckning, styrelsens motesord-
ning samt ordférandens arbetsuppgifter.

Uppforandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod fér Bolagsstyrning da bolaget inte
har den storlek for att koden skall pakallas. Dérav féljer att bolaget
inte har nagon valberedning eller kommitté for att behandla
revisions och ersattningsfragor. Handhavande av dessa fragor faller
pa styrelsen kollektivt.

L6n och ersattningar

Under 2010 utgick inget styrelsearvode till styrelsens ledamoter for
dess arbete i Vindico Security AB. P4 Arsstdmman beslutades att
styrelsearvodet fér 2011 skall uppga till max 100 000 kr att férdelas
mellan styrelseledamoter ej aktiva i Bolaget.

Fér 2010 utgick en 16n till VD pa totalt 70 000 kronor, exklusive
sociala avgifter, fér ar 2011 &r lénen tills vidare 35 000 kronor per
manad. Uppsagningstiden fran bolagets saval som VD:s sida
gentemot VD &r 3 manader. Under uppsagningstiden utgar full [6n
och 6vriga avtalade férmaner.

Revisionsarvode utgar mot av styrelsen godkénd rékning.

Optionsprogram

Pa styrelsemdte den 23 maj beslutade styrelsen om ett optionspro-
gram inom ramen fér det bemyndigande man fick pa arsstamman
enligt foljande:

200 000 optioner var till styrelseledaméterna.

100 000 optioner var till anstallda i Vindico.

Vindico har salunda givit ut 1100 000 optioner till styrelseledamé-
ter och anstéllda. Varje option ger innehavaren ratten att teckna en
ny aktie i bolaget, varje aktie med kvotvarde 0,05 kr och med en
teckningskurs om 0,25 kr per aktie.

Syftet med optionerna ar att motivera och engagera styrelseleda-
moter och anstéllda och knyta dem narmare bolaget.

Finansiella mal

Styrelsen har satt som mal att Vindico skall ha en férséljningstill-
véxt i genomsnitt under de kommande 5 aren pa 30-50 % per ar.
Tillvaxten skall ske med ett positivt kassafléde och med ett
roérelsemarginalsmal pa 8-10%.

Utdelningspolicy

Vindico har under tidigare ar inte lamnat nagon utdelning till
aktiedgarna. Framtida utdelningspolicy bestdms da kassaflédet fran
verksamheten ar positivt och foretaget har resurser att [dmna
utdelning till aktiedgarna.

Transaktioner med nirstaende
Nagra transaktioner med narstaende, férutom léner, ersattningar
och 6vrigt som redovisas pa denna sida, féreligger inte.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare har
nagra potentiella intressekonflikter med Vindico dér privata
intressen kan sta i strid med Bolagets. Ingen av styrelseledamé-
terna, ledande befattningshavare eller revisorer i Vindico har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstrans-
aktioner som &r ovanliga till sin karaktar eller i sina avtalsvillkor med
Bolaget.

Viktiga avtal
Vindico Security AB har ej nagra avtal som &r kritiska for verksam-
heten.

Aktiebok

Vindico &r ett publikt aktiebolag och Euroclear anslutet (VPC),
vilket innebar att det ar Euroclear som for Bolagets aktiebok.
Bolagets sate ar Véstra Gotalands 1an, MoéIndals kommun.

Rattsliga tvister

Vindico har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljedomsforfaranden (inklusive annu inte avgjorde drenden eller
sadana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de
senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller [dGnsamhet.



SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Féljande sammanfattning av skattekonsekvenser fér investe-
rare, som ar eller blir aktiedgare i Vindico Security AB genom
denna nyemission, &r baserad pa aktuell lagstiftning och &r
endast avsedd som allman information. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes
egen situation. Sarskilda skattekonsekvenser,

Utdelning

Mottagen utdelning ar i sin helhet skattepliktig for fysiska personer
och dédsbon. Beskattning sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen
&r for narvarande 30 procent. For juridiska personers innehav av sa
kallade kapitalplaceringsaktier galler att hela utdelningen utgor
skattepliktig inkomst av néringsverksamhet. Skattesatsen ar for
narvarande 26,3 procent. For svenska aktiebolag och ekonomiska
féreningar foreligger skattefri utdelning pa sa kallade naringsbe-
tingade aktier. Noterade andelar anses néringsbetingade under
férutsattning att andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av
rosterna eller att innehavet betingas av rérelsen. Skattefrihet for
utdelning pa noterade aktier férutsatter att aktierna inte avyttras
inom ett ar fran det att aktierna blev néringsbetingade for
innehavaren. Kravet pa innehavstid maste inte vara uppfyllt vid
utdelningstillfallet.

Forsaljning av aktier

Genomsnittsmetoden

Vid avyttring av aktier i Vindico Security AB ska genomsnittsmeto-
den anvéndas oavsett om séljaren ar en fysisk eller en juridisk
person. Enligt denna metod ska anskaffningsvardet for en aktie
utgdras av den genomsnittliga anskaffningskostnaden for aktier av
samma slag och sort berdknat pa grundval av faktiska anskaffnings-
kostnader och hénsyn taget till intréffade férandringar (sasom split
eller fondemission) avseende innehavet. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan ifraga om marknadsnoterade aktier den
s.k. schablonregeln anvéndas. Denna regel innebér att omkostnads-
beloppet far beraknas till 20 procent av férsaljningspriset efter
avdrag.

Privatpersoner

Vid forsaljning av aktier beskattas fysiska personer och dédsbon for
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar for narva-
rande 30 procent. Kapitalférlust pa aktier ar samma ar avdragsgill
mot vinst pa andra aktier eller mot andra marknadsnoterade
delagarratter (med undantag for andelar i investeringsfonder som
innehaller endast svenska fordringsréatter). Till den del forlusten inte
ar fullt ut avdragsgill enligt ovan ar den avdragsgill med 70 procent
mot andra kapitalinkomster. Om det uppkommer ett underskott i
inkomstslaget kapital, medges reduktion av skatten pa inkomst av
tjanst och naringsverksamhet samt fastighetsskatt med 30 procent
fér underskott som uppgar till hogst 100 000 kronor och med 21
procent for underskott darutéver. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

som ej finns beskrivna i det foljande, kan bli aktuella f6ér vissa
kategorier av skattskyldiga, inklusive personer ej bosatta i
Sverige. Framstallningen omfattar bland annat inte de fall dar
aktie innehas som omsittningstillgang eller innehas av
handelsbolag.

Juridiska personer

Juridiska personer utom dédsbon beskattas for kapitalvinster i
inkomstslaget naringsverksamhet fér narvarande till skattesatsen
26,3 procent. Vinsten berdknas dock enligt vanliga regler.
Kapitalférluster pa aktier, som innehas som kapitalplacering, far
endast kvittas mot kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor &r uppfyllda kan forlust &ven kvittas
mot kapitalvinster pa aktier och aktierelaterade instrument som
Vindico Security AB uppkommit i bolag inom samma koncern,
under forutsattning att koncernbidragsratt foreligger. En inte
utnyttjad férlust far utnyttjas mot kapitalvinst pa aktier eller
aktierelaterade instrument utan begrénsning framat i tiden.

For naringsbetingat innehav av noterade aktier géller for nérva-
rande att ingen avdragsratt foreligger for forluster samtidigt som
vinster ej ar skattepliktiga under forutsattning att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att andelarna blivit naringsbetingade
hos innehavaren.

Famansaktiebolag

For famansaktiebolag géller sérskilda regler. Dessa berér dock
endast sadana aktiedgare eller nérstaende denne, som ar verksam-
ma i bolaget i betydande omfattning. Beskrivningen av prospektet
avser endast fall dar dgaren &r passiv, och dessa sarskilda regler
behandlas darfor inte ndrmare har.

Arvs- och gavobeskattning

Arvs- och gavobeskattningen ar sedan 17 december 2004 slopad,
varpa ingen arvs- eller gavobeskattning utgar vid forvérv av aktier
genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhaller utdelning fran
Sverige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen ar for
narvarande 30 procent, som i allménhet reduceras genom
tillampligt dubbelbeskattningsavtal. For utlandskt bolag som
innehaft naringsbetingad aktie i minst ett ar kan dock utdelningen
vara skattefri om skattefrihet hade forelegat om det utlandska
bolaget hade varit ett svenskt foretag. | Sverige ar det normalt
Euroclear,

som svarar for att kupongskatt innehalls. | de fall aktier &r
forvaltarregistrerade, svarar forvaltaren for kupongskatteavdraget.
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